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RINGKASAN

YULIANDY, ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL

KERJA PADA PERUM PEGADAIAN KANTOR DAERAH 1

EDAN ;
(Di bawah bimbingan Drs. H. MIFTAHUDDIN, MBA., selaku
Pembimbing I dan Dra. WINARNI SUPRANINGSIH, selaku

Pembimbing I1).

Tersedianya modal kerja yang cukup sesuai dengan
kebutuhan perusahaan maka memungkinkan tercapainya
tujuan yang diharapkan. Analisis modal kerja sangat
perlu diadakan untuk mengetahui apakah modal kerja
digunakan secara efisien atau tidak. Sebaliknya
kekurangan modal kerja akan mempengaruhi ketidak mampuan
perusahaan didalam menjalankan kegiatannya.

Analisis modal kerja sangat penting dilakukan
mengingat fungsi modal kerja dalam aktivitas perusahaan
memegang peranan penting. Dengan adanya manajemen modal
kerja vyang baik, maka perusahaan tidak mengalami
kesulitan didalam 1likuiditas dan menambah kepercayaan
pihak luar pada perusahaan serta dapat mendukung

kebijaksanaan manajemen pada periode berikutnya.
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Berdasarkan penelitian yang dilakukan, maka
dijumpai masalah sebagai berikut : Analisis sumber dan
penggunaan modal kerja belum dimanfaatkan secara efektif
dan efisien, sehingga mengakibatkan sulitnya memperoieh
tambahan dana dari 1luar perusahaan yang murah dan
mudah.

Berdasarkan analisis dan evaluasi atas deskripsi
bab " sebelumnya tentang analisis sumber dan penggunaan
modal kerja pada Perum Pegadaian Kantor Daerah 1 Medan,
maka diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Dilihat dari laporan keuangan Perum Pegadaian Kantor
Daerah I Medan, bahwa perusahaan dalam keadaan baik,
dimana 1laba yang diperoleh perusahaan mengalami
peningkatan sebesar Rp. 1.662.505.021.

2. Dari laporan sumber dan penggunaan modal kerja dapat
diketahui bahwa modal kerja pada tahun 1999 bertambah
sebesar Rp. 9.814.643.978.

3. Ratio likwiditas pada perusahaan ini tahun 1998 dan
tahun 1999 dalam keadaan baik atau perusahaan mampu
membayar hutang Tancarnya.

4. Pada ratio aktivitas tahun 1999 terjadi penurunan
dalam aktivitasnya yang mengakibatkan tingkat perpu-
taran dana sangat lambat. Hal ini karena keadaan
perekonomian dalam krisis moneter vyang berkepan-

jangan.
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5. Pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan dalam
mengaktifkan sumber dan penggunaan modal kerja
mengalami hambatan diantaranya modal kerja yang
dimiliki perusahaan sangat lambat diterima kembali
oleh perusahaan, sehingga mengakibatkan banyaknya
modal kerja yang tertanam dalam bentuk piutang.

Berdasarkan kesimpulan tersebut di atas, maka
penulis menyajikan saran sebagai berikut

1. Untuk mengatasi hal ini sebaiknya perusahaan membuat
suatu peraturan, apabila perusahaan nasabah tidak
menebus barang yang digadaikan sampai batas tanggal
yang ditentukan perusahaan sebaiknya dikenakan denda.
Selanjutnya apabila nasabah tersebut tidak menanggapi
hal tersebut sampai tanggal penangguhan yang diberi-
kan perusahaan, sebaiknya perusahaan melelang barang
vang digadaikan. Dengan demikian perusahaan akan
mendapatkan modal kerjanya.

2. Hendaknya pimpinan perusahaan harus memahami atau
dapat membaca laporan keuangan agar pimpinan
perusahaan dapat mengetahui perkembangan perusahaan
dan juga dapat mengambil keputusan tanpa harus dari
bagian keuangan.

3. Hendaknya bagi para pegawai yang kurang mampu
menganaiisis sumber dan penggunaan modal kerja lebih

baik diganti saja dan dicari dari lTuar yang ahli
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dalam penyusunan laporan keuangan, atau dengan
memberi pendidikan dan Tlatihan khususnya mengenai
laporan keuangan.

4. Hendaknya rasio aktivitas 1lebih ditingkatkan lagi
dengan jalan mengurangi penjualan kredit kepada para
langganan agar diperoleh uang kas. Dengan demikian
piutang dagang akan semakin berkurang dan dana yang
tertgnam dalam piutang semakin kecit.

5. Agar perusahaan dapat memperoleh sumber modal kerja
vang efektif dan efisien, sebaiknya Perum Pegadaian
melakukan perubahan bentuk badan hukum menjadi PT.

(Persero) melalui penjualan saham (go publik).
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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah penulis persembahkan
kehadirat Allah SWT atas rahmat serta bimbinganNya yang
telah memberikan perlindungan, kesehatan dan ketabahan
pada penulis, sehingga penulis dapat menyajikan dan
menvelesaikan skripsi dengan judul
"ANALISIS SUMBER DAN PENGGUNAAN MODAL KERJA PADA PERUM
PEGADAIAN KANTOR DAERAH I MEDAN".

Skripsi 1ini disusun guna memenuhi persyaratan
untuk menyelesaikan studi tingkat Sarjana (S-1) dengan
memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area.

Dalam penulisan skripsi ini penulis telah
berupaya dengan seluruh kemampuan dan 1ilmu pengetahuan
yvang ada untuk menyelesaikannya, namun penulis tetap
menyadari sepenuhnya bahwa 1isi maupun susunan kalimat
atau tata bahasanya masih belum begitu sempurna. Oleh
karena itu dengan kerendahan hati, penulis mengharapkan
serta menerima masukan-masukan atau saran-saran demi

kesempurnaan penulisan skripsi ini.
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Untuk menvelesaikan skripsi ini penulis banyak

menerima bantuan-bantuan, baik . moril maupun materi

dari berbagai pihak, maka dalam kesempatan

ini penulis

menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya

kepada :

1. Bapak Drs. Rasdianto, MS.Ak., selaku Dekan Fakultas

Ekonomi Universitas Medan Area.

2. Ibu Hj. Ratna Balgis Nasution, SE,MBA., selaku Ketua

Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas

Medan Area.

3. Bapak Drs. H. Miftahuddin, MBA., selaku

Dosen Pem-

bimbing I, yang telah memberikan bantuan dan petun-

juk-petunjuk yang berguna dalam menyelesaikan skripsi

ini.

4, Ibu Dra. Winarni Supraningsih, selaku

Dosen Pem-

bimbing II yang telah memberikan banyak waktu

untuk membimbing penulis hingga selesainya skripsi

ini.

5. Bapak Pimpinan dan seluruh staf serta karyawan Perum

Pegadaian Kantor Daerah 1 Medan yang telah meluang-

kan waktunya untuk memberikan data dan

informasi

kepada penulis dalam penyusunan skripsi ini.

6. Penghormatan dan penghargaan vyang tulus dan ikhlas

penulis berikan kepada Ayahanda dan Ibunda yang telah

memberikan do'a restu dan bantuan serta dukungan baik
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Alasan Pemilihan Judul
Dalam suatu perusahaan aktivitasnya selalu

mengalami perubahan. Apabila perubahan itu mengarah
kepada kemajuan bagi perusahaan, maka aktivitas
perusahaan semakin baik. Kenaikan aktivitas akan diikuti
oleh kenaikan atas kebutuhan modal kerja perusahaan.
Modal kerja vyang cukup, memungkinkan bagi perusahaan
untuk beroperasi dengan efisien dan perusahaan tidak
mengalami - kesulitan keuangan. Jika modal kerja
perusahaan berlebih ini menunjukkan adanya dana yang
tidak positif sehingga akan menekan profitabilitas
perusahaan. Dengan berlebihnya modal kerja akan
menimbulkan kerugian bagi perusahaan sebab kesempatan
untuk memperoleh keuntungan telah disia-siakan.
Tersedianya modal kerja yang cukup sesuai dengan
kebutuhan perusahaan maka memungkinkan tercapainya
tujuan yang diharapkan. Analisis modal kerja sangat
perlu diadakan untuk mengetahui apakah modal Kkerja
digunakan secara efisien atau tidak. Sebaliknya
kekurangan modal kerja akan mempengaruhi ketidak mampuan

perusahaan didalam menjalankan kegiatannya.
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a. Pengamatan (Observation), vyaitu dengan mengacdakan
pengamatan langsung pada objek penelitian
melakukan pencatatan seperlunya dari pengamatan
tersebut.

b. Wawancara (Inteérview), yaitu dengan mengadakan tanya
jawab langsung dengan pihak vyang Dberwenang
perusahaan.

c. Daftar Pertanyaan (Questionnaire), vyaitu dengan
menyusun daftar pertanyaan dan diserahkan kepada

perusahaan guna memperoleh jawaban secara tertulis.

F. Metode Analisis

Untuk menganalisis data dan informasi

diperoleh, penulis menggunakan dua metode

yaitn

1. Metode Deskriptif

dan

di

yang

analisis,

Melaluil metode ini data dikumpulkan, disusun,dikelom-

pokkan, dianalisis kemudian diinterpretasikan sehing-

ga diperoleh gambaran yang jelas mengenai

yang diteliti.

.l

Metode Deduktif

Melalui metode 1ini bertitik tolak dari

berupa teori yang secara umum telah diterima

suatu kebenaran selanjutnya menuju kepada
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BAB II
LANDASAN TEORITIS

A. Pengertian dan Arti Penting Modal Kerja

Setiap perusahaan selalu membutuhkan modal kerja
untuk membiayail operasinya sehari-hari, misalnya untuk
membelil bahan baku, membayar upah karyawan, gajl pegawal
dan sebagainya. Dana yang diinvestasikan pada modal
kerja diharapkan akan kembali lagi masuk kedalam
perusahaan dalam waktu yang relatif pendek melalui hasil
operasi perusahaan/ hasil penjualan produk perusahaan.
Uang masuk yang berasal dari hasil/penjualan produk akan
segera dikeluarkan lagi untuk membiayai operasi
berikutnya. Dengan demikian dana tersebut bergerak
gsecara aktif dan dinamis di dalam operasi perusahaan,
yang berarti adanya suatu perputaran yang membuat
perubahan jumlah dana pada setiap komponen modal kerja.

Modal kerja yang dimiliki perusahaan harus cukup
jumlahnya, karena modal kerja yang cukup memungkinkan
bagi perusahaan untuk beroperasi secara efektif, artinya
perusahaan tidak mengalami Kkesulitan keuangan dalam
melaksanakan operasinya untuk mencapail tujuan yang telah
direncanakan. Keuntungan perugahaan memiliki modal kerja

adalah sebagai berikut
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yvang harus dibayar oleh perusahaan
menjadi dua goiongan, vyaitu

1. Kewajiban terhadap pihak luar.

dapat dibedakan

2. Kewajiban di dalam perugahaan sendiri.

Dengan adanya modal kerja yang

cukup, sangat

penting bagi perusahaan karena dengan modal kerja vyang

cukup ftersebut memungkinkan bagi perusahaan untuk dapat

beroperasi dengan baik (ekonomis) dan

atau hambatan yang mungkin timbul! karena adanya

tidak mengalami

atau kekacauan keuangan. Tetapi dengan

krisis

adanya Kkrisis

atau kekacauan keuangan. Tetapi dengan adanya 1odal

kerja vyang berlebihan akan menimbulkan

dimana kesempatan memperoleh suatu keuntungan

idle capasity,

telah

disia-siakan, inl berarti adanya dana vyang tidak

produktif.

[s]

Unsur-Unsur Modal Kerja

Sesual dengan konsep-konsep modal Kkerja vyang

disesuaikan sebelumnya, maka gecara garis besar dapat

dikatakan bahwa unsur-unsur dari pada modal kerja adalah

mencakup perkiraan-perkiraan dalam bentuk aktiva lancar

dan kurang lancar yang dimiliki oleh perusahaan

Uang kas dan aktiva-aktiva lainnya vyang layak

l”“!@%%ﬂ%%ﬂ%ﬁDANfﬁgﬁét dicairkan menjadi
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dipakai, Dbiasanya dalam jangka waktu satu tahun atau
kurang melalui operasi~operasi normal perusahaan.

Disamping unsur-unsur uang kas, unsur modal kerja
vang dalam bentuk aktiva lancar y.ng umum terdapat dalam
perusahaan adalah dalam bentuk persediaan, piutang dan
biaya-biaya vyang dibayar dimuka dan wesel-wesel tagih.
Dimaksudkan dengan uang kas adalah semua alat tukar vang
akan diterima oleh bank dengan nilai nominalnya. Yang
termasuk kategori ini adalah simpanan-simpanan di Dbank,
uang kertas, cek, wesel bank dan wesel pos.

Persediaan barang adalah termasuk didalamnya
persediaan bahan mentah, barang dalam proses dan barang
jadi dan piutang adalah merupakan tuntutan-tuntutan
kepada debitur yang sifatnya tidak seresmi wesel-wesel
tagih. Piutang 1ini timbul akibat adanya transaksi-
penjualan kredit yang dilakukan perusahaan. Adakalanya
tuntutan vyang timbul akibat transaksi ini disertai
dengan suatu Jjanji tertulis dari para debitur dengan
berbagai persyaratan yang disepakati disebut sebagai
wesel-wesel tagih.

Pada ©isi  lain unsur-unsur modal kerja adalah
yang termasuk dalam kategori hutang lancar. Hutang

lancar adalah hutang-hutan a jatuh t dal
UNIVERSITAS MEDAN AREA g U eps ASTEN RREES  BRCER
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2. Modal kerja variabel (veriabel working capital)

Modal kerja variabel yaitu modal kerja yang jumlahnya

berobah-obah sesuai dengan perobahan keadaan,

modal kerja ini dibedakan antara

a. Modal kerja musiman (seasonal working capital),

yaitu modal kerja yang Jjumlahnya berobah-obah

disebabkan karena fluktuasi musim.

b. Modal kerja sklis (cyclical working capital),

yaitu modal kerja vyang Jjumlahnya berobah-obah

disebabkan karena fluktuasi konjungtur.

c¢. Modal Ikerja darurat (emrgency working capital),

yaitu modal kerja yang berobah-obah karena adanya

keadaan darurat yang tidak diketahui sebelumnya

3

Misalnya adanya pemogokan buruh, banjir, perobahan

keadaan ekonomi yang mendadak.

Laporan keuangan adalah hasil akhir dari prosees

akuntansi, disusun oleh manajemen dengan maksud untuk

memberikan gambaran atau laporan tentang perkembangan

secara periodik dan berkenaan dengan status investasi

didalam perusahaan serta hasil usahanya selama periode

yang bersangkutan. Melalui laporan keuangan ini, secara

periodik dilaporkan informasi penting mengenai suatu

perusahaan yang berupa
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1. Informasi mengenail sumber-sumber ekonomi dan

kewajiban serta modal perusahaan.

s8]

Informasi mengenal perobahan-perobahan dalam sumber-
sumber ekonomi netto atau kekayaan bersih yang timbul
dari aktivitas usaha perusahaan dalam rangka
memperoleh laba.

3. Informasi mengenai hasil hasil usaha perusahaan vyang
dapat dipakai sebagai dasar untuk menilai dan membuat
estimasi tentang kemampuan perusahaan untuk
menghasflkan laba.

4. Informasi mengenal perubahan dalam sumbe-sumber
ekonomi dan kewajiban yang disebabkan oleh aktivitas
pembelanjaan dan investasi.

5. Informasi penting lainnya yang berhubungan dengan
laporan keuangan, seperti kebijaksanaan akuntansi
yang dianut oleh perusahaan.

Laporan keuangan ini disusun dan disajikan kepada
suatu pihak yang berkepentingan dengan eksistensi suatu
perusahaan yang pada hakekatnya merupakan alat komunika-
gi. Pihak-pihak yang berkepentingan dengan eksistensi
suatu perusahaan yang pada hakekatnya merupakan alat
komunikasi. Pihak-pihak yang berkepentingan dengan

UNIVERSETAS MHEDANAREA perusahaan yang pada hakekatnya merupa-
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&

Perhitungan rugi laba

Laporan rugi laba adalah suatu laporan vyang
menunjukkan penghasilan-penghasilan dan biaya-
biaya dari suatu unit usaha untuk suatu periode
teertentu. Laporan perhitungan rugi laba merupakan
ikhtisar tentang pengaruh-pengaruh finansial dari
usaha-usaha yang menguntungkan selama jangka waktu
tertentu. Laporan rugi laba ini lazimnya disusun
paling sedikit sekali dalam setiap tahun bulkunya.
Laporan perhitungan rugi laba 1ini menyajikan

informasi keuangan yang beryuna untuk

a. Menilai keberhasilan operasi perusahaan dan
efisiensi manajemen dalam mengelola kegiatan
operasi.

b. Membuat estimasi Jjumlah laba dimasa yang akan
datang, sebégai kebeerhasilan operasi perusahaan
sekarang.

c. Menilai rentabilitas atau profitabilitas dari
modal vyang ditanamkan oleh para pemilik didalam
perusahaan.

d. Mementukﬁn apakah modal kerja yang ditanamkan para
pemilik, dikelola dan dilindungi keamananya dengan

baik oleh manajemen dalam menjalankan kegiatan
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laporan ini juga menyajikan sebab-sebab perubahan posisi
keuangan. Laporan' ini sangat berguna bagi management
untuk mengadakan pengawasan terhadap modal kerja. Dan
agar sumber-sumber modal kerja dapat digunakan secara
efektif dimasa yang akan datang. Dari laporan ini mem-

berikan gambaran bagaimana management mengelola perputa-

ran atau sirkulasi modal. Dapat kita ketahui bahwa

perubahan modal kerja trjadi jika aktiva lancar

hutang lancar berubah.

Laporan perubahan modal kerja harus menunjukkan

dalam dua bagian sebagail berikut

a. Bagian pertama menunjukkan perubahan vyang terjadi

untuk setlap Jenis atau elemen modal kerja

perubahan modal kerja secara total.

b. Bagian kedua menunjukkan sumber dan penggunaan modal

kerja.

E. Laporan Sumber Dan Penggunaan Modal Kerja

Adapun sumber-sumber dari modal kerja dapat

disebutkan sebagai berikut

Berkurangnya aktiva tetap.

Bertambahnya hutang jangka panjang.
Bertambahnya modal.

Adanya keuntungan dari operasi perusahaan.

B W N

Penggunaan modal kerja terdiri dari
1. Bertambahnya aktiva tetap.

UNIVERSITAS MEDARFAREAngnya hutang jangka panjang.
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Analisa sumber dan penggunaan modal kerja berguna
sebagai penilaian terhadap penggunaan dana dan juga
sebagai alat penilaian bagi pihak kreditur dalam menilai
permintaan kredit yang diajukan oleh perusahaan. Apabila
diperbandingkan antara dua atau lebih laporan keuangan
maka mungkin akan terdapat perubahan-perubahan dalam
modal kerja perusahaan. Perubahan-perubahan ini dapat
berupa kenaikan modal kerja maupun penurunan modal
kerja.

Apabila modal kerja perusahaan bertambah disebab-
kan c¢leh hgsil operasi perusahaan, maka hal ini dapat
dinilai sebagai hal yang baik atau lebih menguntungkan
dibandingkan dengan kenaikan vang disebabkan oleh adanya
tambahan modal kerja yang diperoleh dari pinjaman jangka
panjang.

Apabila modal kerja berkurang, maka suatu kurang
menguntungkan bagi perusahaan, sebab dimana perusahaan
mengalami kekurang modal kerja untuk operasi perusahaan.
Dengan kekurangan 1ini aktivitas operasi perusahaan
semakin berkurang. |

Pada umumnya unsur-unsur modal kerja adalah vyang
termasuk dalam kategori hutang lancar. Hutang lancar
adalah hutang-hutang yang Jjatuh tempo dalam jangka
pendek, Dbiasanya ‘dalam jangka waktu satu tahun atau

kurang dari satu tahun. Hutang ini timbul atau dapat
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Kemampuan wuntuk membayar hutang yang segera harus
dipenuhi dengan aktiva lancar.
Kas
2) Cash ratio = i romemormeem—aame
Hutang lancar
Kemampuan untuk membayar hutang yang segera harus
penuhi dengan kas yang tersedia dalam perusahaan dan
efek yang dapat segera diuangkan.
Kas + Efelk + Piutang
3) Quick ratio =  ememsmosTRdEo e
Hutang lancar
Kemampuan untuk membyar hutang yang segera harus
dipenuhi dengan aktiva lancar yang lebh likwid.
4) Working capital to total assets ratio =
Aktiva lancar - Hutang lancar

Hutang lancar

Likwiditas dari total aktiva dan posisi modal kerja

(netto) .

2. Ratio leverage

Intensitas penggunaan aktiva didalam perusahaan,

diukur dari tingkat perputarannya. Perusahaan yang
menanamkan dananya kedalam berbagai bentuk dan jumlah
hara agar keseluruhan aktiva itu dapat
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digunakan segera serentak dan terkoordinasi
menghasilkan barang dan jasa yang dapat dijual.

itu didalam menginterpretasikan ratio perputaran

28

untuk

Karena

aktiva

perlu diperhatikan tingkat perputaran dari tiap-tiap

jenis aktiva secara individual, disamping memperhatikan

tahap perkembangan operasi perusahaan yang bersangkutan.

Ratio leverage ini terdiri dari
1) Total debt to equity ratio =

Hutang lancar + Hutang jangka panjang

Jumlah modal sendiri

Bagian dari setiap rupiah modal sendiri yang dijadi-

kan jaminan untuk keseluruhan hutang.
2) Total debt to total capital assets =
Hutang lancar + Hutang Jangka panjang
Jumlah Modal/Aktiva
Berapa bagian dari keseluruhan kebutuhan dana
dibelanjai dengan hutang. Atau berapa bagian
aktiva yang digunakan untuk menjamin hutang.
3) Long term debt to equity ratio =
Hutang jangka panjang

Modal sendiri
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Bagian dari setiap rupiah modal sendiri yang
dijadikan Jaminan untuk hutang jangka panjang.
- 4) Tangible assets debt coverage =
Jumlah aktiva - Intangibles - Hutang lancar
Hutang jangka panjang
Besarnya aktiva tetap tangible (berwujud) vyang

digunakan untuk menjamin hutang jangka panjanfg.
5) Times interst earned ratio =
Laba sebelum pajak
Bunga hutang jangka panjang
Besarnya Jjaminan Kkeuntungan untuk membayar bunga

hutang jangka panjang.

3. Ratio aktivitas

Intensitas penggunaan aktiva di dalam perusahaan
diukur dari tingkat perputarannya. Perusahaan yang
menanamkan dananya kedalam berbagau bentuk dan jumlah
aktiva berharap agar keseluruhan aktiva itu dapat
digunakan secara serentak dan terkoordinasi untuk

menghasilkan Dbarang dan jasa yang dapat dijual. Karena

UNIVERSITAS FEBAN'RREA N terpretasikan ratio perputaran aktiva,
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perlu diperhatikan tingkat perputaran dari tiap-tiap
jenis aktiva secara individual, disamping memperhatikan
tahap perkembangan operasi perusahaan yang bersangkutan.

Ratioc aktivitas ini terdiri dari

Penjualan neto

1) Total assets turnover =  ——rsmmaemmanae

Jumlah aktiva
Kemampuan dana yang tertanam dalam keseluruhan aktiva
berputar dalam suatu periode tertentu atau kemampuan
modal yang diinvestasikan untuk menghasilkan revenue.

Penjualan kredit

2) Receivable trunover = ————————mmmmrm——m

Piutang rata-rata
Kemampuan dana yang tertanem dalam piutang berputar
dalam suatu periode tertentu.
3) Average collection period =
Piutang rata-rata x 360
Penjualan kredit
Periode rata-rata yang diperlukan untuk menghasilkan
piutang. Semakin kecil harinya maka semakin baik.
Harga pokok penjualan
4) Inventory tUrnover = ———m— e

UNIVERSITAS MEDAN AREA Inventory rata-rata
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Kemampuan dana yang tertanam dalam inventory berputar
dalam suatu periode tertentu. Atau likwiditas dari
inventory dan tendensi untuk adanya overstock.
5) Average day's inventory =
Inventory rata-rata x 360
Harga pokok penjualan
Periode menahan persediaan rata-rata atau periode
rata-rata persediaan harang berada di gudang.
6) Working capital turnover =
Penjualan neto
Aktiva lancar - Hutang lancar
Kemampuan modal kerja (neto) berputar dalam suatu
periode tertentu atau indikasi dari siklus kas dari

perusahaan.

4. Ratio keuntungan

Keuntungan (profitabilitas yanng lazimnya disebut
rentabilitas adalah Xkemampuan suatu perusahaan untuk
menghasilkan laba selama periode tertentu, yaitu dengan
melalui perbandingan antara laba dengan aktiva atau
modal yang menghasilkan laba tersebut. Penggunaan renta-
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bilitas sebagai kriteria penilaian terhadap hasil pelak-
sanaan operasi. perusahaan menitikberatkan pada aspek
-ekonominya.
Ratio keuntungan ini terdiri dari
1) Gross profit margin =
Penjualan neto - harga pokok penjualan
Penjualan neto

Merupakan ratio antara gross profit (laba kotor) vyang

diperoleh perusahaan dengan tingkat penjualan vyang

dicapai pada periode yang sama. '
2) Operating income ratio =

Penjualan neteo - (harga pokok penjualan + Dbiaya

administrasi,penjualan dan umum)

Penjualan neto
Laba operasi sebelum bunga dari pajak (net operating
income) yang dihasilkan oleh setiap rupiah penjualan.
3) Operating ratio =
Harga pokok penjualan + Biaya-biaya administrasi
penjualan dan umum

UNIVERSITAS MEDAN AREA Feénjualan neto
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BAB III

PERUM PEGADAIAN KANTOR DAERAH I MEDAN

A. Gambaran Umum Perusahaan
1. Struktur Organisasi Perusahaan

Cikal Bakal Pegadaian di Indonesia ditandai dari
berdirinya Bank Van Lening pada masa VOS pada tahun
1746. Lembaga ini mempunyai tugas memberikan pinjaman
uang kepada masyarakat dengan jaminan gadai. Sampal
sekarang Pegadaian ini telah mengalami 5 zaman pemerin-
tahan, vyaitu
a. Pegadaian Pada Masa VOC (19746-1811).

Pada waktu i1tu Indonesia dibawah kekuasaan Veree-
nigde Oest Indiche Compagne, Bank Van Leening pun ikut
dibawa ke Indonesia. Dengan surat keputusan Gubernur
Jendal Van Imhoff tertanggal 20 Agustus 1746 dengan
resmi didirikan suatu Bank Leening vyang pertama di
Indonesia vyaitu di Batavia (Jakarta).

b. Pegadaian Pada Masa Penjajahan Inggris (1811-1816).

Pada masa penjajahan Inggris dalam tahun 1811
Bank Van leening 1ini dihapuskan. Hal ini menurut

keputusan Raffles yang berpendapat bahwa tidak suatu

34

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 19/3/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin UniX%E%igg%lMo%j%{}e%%%?tory uma.acid)19/3/24



Yuliandy - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan

35
bank diusahakan oleh Pemerintah. Untuk gantinya diadakan
suatu ketentuan bahwa setiap orang boleh mendirikan
pegadaian swasta asal sudah mendapat 1izin (licentie)

-dari penguasa daerah setempat. Licentiestelsel ini
justru menghidupkan usaha-usaha lintah darat. Kemudiaan
pada tahun 1814 licentiestelsel tersebut diganti dengan
pachtstelsel.
¢. Pegadaian Pada Masa Penjajahan Belanda (1816-1942).

Kemudian pachtstelsel tersebut di atas dalam
tahun 1843 teluh dijalankan diseluruh Indonesia, kecuali
di daerah Periangan dan Verstenlanden (Surakarta dan
Jogyakarta). Dalam tahun 1949 tarif bunga ditetapkan
oleh Pemerintah dan Pachtstelsel ditetapkan sebagai
monopoli.
d. Pegadaian Pada Masa Penjajahan Jepang (1942-1945).

Setelah Jepang menduduki Indonesia tanggal 8
Maret 1942, maka pada pertengahan tahun 1942 Kantor
Pusat Jawatan Pegadaian dipindahkan dari J1. Keramt No.
162 ke J1. Keramat No. 132 dengan alasan akan dijadikan
tempat tawanan perang.
e. Pegadaian Pada Masa Kemerdekaan ( 1945 sampai seka-

rang).
Pegadaian pada masa kemerdekaan dapat dibagi

UNIVERSEHAS MEDAN AREA U

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 19/3/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin UniX%E%igg%lMo%j%{}e%%%?tory uma.acid)19/3/24



Yuliandy - Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja Pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan

37

hasil kerjanya. Karena itu seorang pimpinan harus mengu-
sahakan dan menentukan hubungan vyang baik diantara
kelompok-kelompok kerja dan orang-orang sehingga mereka
dapat bekerjasama secara efektif. Antara unit organisasi
diperlukan suatu prosedur untuk menciptakan koordinasi
dari masing-masing fungsi, sedangkan untuk pelaksanaan
diperlukan wuraian pekerjaan atau job description vang
Jelas, agar para pelaksana dapat malaksanakan pekerjaan-
nya sesual dengan tujuan yang hendak dicapai. Untuk
itulah dalam suatu kegiatan perusahaan perlu dibuat
suatu struktur organisasi. Berikut ini dapat kita 1lihat

struktur organisasi Perum Fegadaian Pegadaian Kantor

Daerah Wilayah I Medan

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Berikut ini disajikan tugas, wewenang dan tang-
gung Jjawab masing-masing bagian di1 Perum Pegadaian

Kantor Daerah Wilayah I Medan

a. Kepala Kantor Daerah
Tugas dan wewenangnya adalah sebagai berikut
1. Menyusun rencana kerja dan anggaran kantor darah
agar pelaksanaan operasional dan kegiatan perusa-

haan di daerah berjalan lancar dan terpadu.

BJ

Mengkocrdinasikan pengurusan, pengolahan dan
pengawasan kegiatan operasional perusahaan di-
daerah berdasarkan peraturan yang berlaku dalam
rangka meningkatkan dan mengamankan omzet perusa-

haan.

(#Al

Mengkocordinasikan pengurusan keuangan dan pembu-
kuan kegiatan operasional perusahaan didaerah
sesual dengan ketentuan yang berlaku dalam  rangka
tertib administrasi.

4., Menyusun laporan pertanggungjawaban pelaksanaan
kepala kantor daerah sebagai bahan pertimbangan

penyusunan program kerja tahun berikut.
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b. Kepala Seksi Operasi dan Pemasaran
Uraian tugasnya adalah
1. Menyusun rencana kerja dan anggaran seksi operasil

dan pemasaran agar pelaksanaan tugas berjalan

lancar dan terpadu.

(o8]

Memantau dan mengevlauasi pelaksanaan operasional,
target omzet dan pendapatan serta meneliti perkem-—
bangan dan pengembangan cabang sesuai dengan
ketentuan yang berlaku dalam rangka meningkatkan
pelayanan dan pendapatan perusahaan.

3. Membimbing bahwahan pada seksil operasi dan

pemasaran dalam rangka pembinaan pegawai.

4. Menyusun laporan pertanggungjawaban pelaksanaan
tugas seksi operasi dan pemasaran sebagai bahan

penyusunan program kerja tahun berikutnya.

¢. Kepala Subseksi Pemasaran
Uraian tugasnya adalah
1. Menyusun rencana Xerja dan anggaran sub seksi
pemasaran agar pelaksanaan tugas berjalan lancar
dan terpadu.
2. Melakukan pénelitian pasar dan mengkajil sarana

UNIVERSEEAMIEDAN AREs Mmengevaluasi biaya promosi serta
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e. Kepala Subseksi Statistik
Uraian tugasnya adalah
1. Menyusun rencana kerja Subseksi Statistik agar

pelaksanaan tugas berjalan lancar dan terpadu.

BJ

Mengolah data operasional perusahaan sesuai dengan
ketentuan vyang berlaku sebagai bahan penyusunan
laporan statistik.

3. Membimbing bawahan pada Subseksi Statistik dalam

rangka pembinaan pegawai.

f. Kepala Seksi Keuanngan
Uraian tﬁgasnya adalah
1. Menyusun rencana kerja dan anggaran seksi keuangan

agar pelaksanaan tugas berjalan lancar.

-J

Menyelenggarakan verifikasi dokumen keuangan dan
pembukuan sesual dengan ketentuan vyang Dberlaku
serta menyajikan laporan keuangan.

3. Mengurus perbendaharaan penagihan dan pajak Kantor
Derah serta Cabang sesuai dengan ketentuan yang

berlaku.

g. Kepala Subseksi Anggaran
Uralan tugasnya adalah
1. Mengurus alokasi kebutuhan modal kerja dan 1inves-
tasi sesuail dengan ketentuan yang berlaku dalam
rangka terpenuhinya moda! kerja untuk pengembangan

operasional perusahaan.
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ig

[N0]
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Mengevaluasi dan menyusun laporan realisasi
anggaran sesual dengan ketentuan vyang berlaku
sebagai bahan pertimbangan pimpinan dalam pengam-—
bilan keputusan.

Membimbing bawahan pada subseksi anggaran dalam

rangka pembinaan pegawai.

Kepala Subseksi Verifikasi Dan Pembukuan

Uraian tugasnya adalah

1z

[\8]

W

L.

Menyusun rencana kerja Subseksi verifikasi dan
pembukuan sesuai dengan pedoman penyusunan
anggaran agar pelaksanaan tugas berjalan lancar
dan terpadu.

Memeriksa kebenaran dan kewajaran dokumen keuangan
serta pembukuan dan ketepatan mata anggarannya
sesual dengan ketentuan yan~ berlaku. ‘
Menyusun laporan pertanggungjawaban pelaksanaan
tugas dan kegilatan subseksi verifikasi sebagai
bahan pertimbangan penyusunan program kerja tahun

berikutnya.

Kepala Seksi Pegawal

Uralan tugasnya addalah

Menyusun rencana kerja seksi kepegawaian agar

UNIVERSITASMEDANAREA tugas berjalan lancar dan terpadu.
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penempatan pegawal Dberdasarkan peraturan

44

Memproses pengadaan pegawail, pengangkatan dan usul

yang

berlaku dalam rangka memenuhi kebutuhan pegawai.

3. Membimbing bawahan pada seksi kepegawaian

rangka pembinaan pegawal.

j. Kepala Subseksi Pengangkatan Dan Kepangkatan

Uraian tugasnya adalah

1. Menyusun rencana kerja subseksi pangkatan

kepangkatan agar pelaksanaan tugas berjalan

car.

[N

dalam

dan

lan-

Memproses kepangkatan golongan I, usulan kepang-

katan golongan II ke atas dan kenaikan gajl berka-

la pegawail daerah berdasarkan pertauran

yang

beerlaku sebagai penghargaan atas prestasi

pegawai.

k. Kepala Seksi Umum

Uraian tugasnya adalah

1. Menyusun kerja dan anggaran seksi umum agar pelak-

sanaan tugas berjalan lancar dan terpadu.

3]

Memproses penunjukan pelaksanaan usulan

bangunan, perbaikan, pemeliharaan, perawatan
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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menyelenggarakan penatausahaan bangunan sesual

dengan ketentuan yang berla .u dalam rangka penye-

diaan sarana dan prasarana kerja yang memadai.

%]

pembinaan bawahan.

1. Kepala Subseksi Bangunan
Uraian tugasnya adalah

1. Menyusun rencana Xerja dan anggaran subs

Membina bahawan pada seksi umum dalam rangka

eksi

bangunan agar pelaksanaan tugas berjalan lancar

dan terpadu.

2. Memproses penyelenggaraan tata usaha pertanahan,

bangunan dan persewaan sesual dengan ketentuan

yang berlaku dalam rangka tertid administrasi

bangunan dan persewaan.

3. Membimbing bawahan pada subseksi bangunan dalam

rangka pemblnaan pegawal.

B. Laporan Keuangan Perusahaan

Untuk memudahkan pembahasan terhadap analisis

modal kerja, maka berikut ini disajikan neraca dan

laba

rugil perusahaan selama dua tahun berturut-turut dimulai

dari tahun yang berakhir tanggal! 31 Desember 1998

tahun 1999.
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c. Working capital to total assets ratio.

Working capital to total assets ratio =

Tahun 1988

Tatiun 1999

H

il

Aktiva lancar - Hutang lancar

Jumlah Aktiva

27.306.720.051 - 2.598.537.915

32.602.525.630

24.708.182.136

32.602.525.630

0.76

42.557.062.756

35.522.826.014

2.987.002.756
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14.828.268.734
Tahun 1999 2 e ceimemoem— = 0,35

42.557.062.756
Pada tahun 1998 dan 1999 total assets turnovernya
adalah 0,34 dan 0,35, artinya dana yang tertanam dalam
keseluruhan aktiva rata-rata dalam satu tahun Dberputar
0,34 kali dan 0,35 kali. Atau setiap rupiah aktiva
selama setahun dapat menghasilkan laba sebesar Rp. 0,34

dan Rp. 0,35.

b. Receivable turnover

Penjualan kredit
Receivable turnover =  ————— e
Piutang rata-rata
11.210.107.000
Tahun 1998 © R ——— = 1.38

8.144.153.693

14.828.268.734

Tahun 1999 = e = 1,36
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36
akan dapat kembali dalam jangka waktu pendek melaluil
hasil penjualan barang atau jasanya Dana yang masuk yang
bersumber dari hasil penjualan jasa tersebut akan dike-
luarkan kembali guna membiaya operasi perusahaan.

Pada sumber dan penggunaan modal Xkerja bagi
setiap perusahaan berbeda dengan perusahaan lain, se-
hingga adanya hambatan-hambatan dalam mengefektifkan
sumber dan penggunaan modal kerja. Pada Perum Pegadaian
Kantor Daerah I Medan dalam mengaktifkan sumber dan
penggunaan modal kerja mengalami hambatan sebagai beri-
kut
1. Modal kerja yvang dimiliki perusahaan sangat lambat

diterima kembali oleh perusahaan, sehingga mengaki-
batkan Dbanyaknya modal kerja vyang tertanam dalam

bentuk piutang.

B

Perusahaan gering mengalami kekurangan modal kerja
dalam bentuk kas, pada saat dibutuhkan para nasabah.

3. Kebijaksanaan pembayaran de riden yang dilakukan
perusahaan belum tepat, dimana perusahaan sangat
memerlukan dana, sebaliknya perusahaan mengutamakan

membagikannya kepada para pemegang saham.
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BAB V

KESIMPUL2AN DAN SARAN

Kesimpulan
Berdasarkan analisis dan evaluasi pada bab
terdahulu tentang analisis sumber dan penggunaan
modal kerja pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan,
maka penulis akan menyajikan kesimpulan sebagai beri-
kut
1. Dilihat dari laporan keuangan Perum Pegadaian Kantor
Daerah I Medan, bahwa perusahaan dalam keadaan baik,
dimana laba vyang diperoleh perusahaan mengalami

peningkatan sebesar Rp. 1.662.305.021.

]

Dari laporan sumber dan penggunaan modal kerja dapat
diketahui bahwa modal kerja pada tahun 1999 bertambah
sebesar Rp. 9.814.643.978.
3. Ratio 1likwiditas pada perusahaan ini tahun 1998 dan

tahun 1999 dalam keadaan baik, atau perusahaan mampu

membayar hutang lancarnya.
4., Pada ratio aktivitas tahun 1999 +terjadi penurunan
dalam aktivitasnya yang mengakibatkan tingkat
perputaran dana sangat lambat. Hal ini karena keadaan
perekonomian dalam krisis moneter yang berkepanjan-

gan. ;
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5. Pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan dalam

mengaktifkan sumber dan penggunaan dana modal kerja

mengalami hambatan sebagai berikut

a.

Saran

Modal kerja yang dimiliki perusahaan sangat lambat
diterima kembali oleh perusahaan, sehingga menga-
kibatkan banyaknya modal kerja yang tertanam dalam
bentuk piutang.

Perusahaan sering mengalami kekurangan modal kerja
dalam bentuk kas, dimana pada saat dibutuhkan para
nasabah.

Kebijaksanaan pembayaran deviden yanng dilakukan
perusahaan belum tepat, sebaliknya perusahaan
mengutamakan membagikannya kepada pemeritah selaku

pemilik perusahaan.

Berikut ini penulis menyajikan saran yang mungkin

berguna bagi perusahaan, yaitu

1. Untuk mengatasi hal ini sebaiknya perusahaan membuat

suatu peraturan, apabila perusahaan nasabah tidak

menebus barang yang digadaikan sampai batas tanggal

yang ditentukan perusahaan sebaiknya dikenakan denda.

Selanjutnya apabila nasabah tersebut tidak menanggapi

hal tersebut sampai tanggal penagguhan yang diberikan
UNIVERIITAS MERAN ARB i knya perusahaan melelang barang yang
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digadaikan. Dengan demikian perusahaan akan mendapat-
kan modal kerjanvya.

Untuk mengatasi hal ini hal yang paling tepat adalah
menjual obligasi perusahaan. Selain 1tu perusahaan
me lakukan pinjaman kredit melalul bank.

Sebaiknya dalam pembayaran cash deviden pada saat
krisis ini harus dibatasi, artinya harus mengutamakan
kepentingan perusahaan, agar perusahaan tidak men-
galaml kesulitan modal kerja.

Dalam penggunaan modal kerja hendaknya harus lebih
diteliti, aktiva mana yang paling penting membutuhkan
dana, agar dalam penggunaan dana tersebut tidak
menjadi sia-sia.

Hendaknya pimpinan perusahaan harus memahamil atau
dapat membaca laporan keuangan agar pimpinan
perusahaan dapat mengetahuil perkembangan perusahaan
dan Jjuga dapat mengambil keputusan tanpa harus dari
bagian keuangan.

Hendaknya bagi para pegawali vyang kurang mampu
menganalisis sumber dan penggunaan modal kerja lebih
baik diganti saja dan dicari dari luar vang ahli
dalam penyusunan laporan keuangan, atau dengan mem-

beri pendidikan dan latihan khususnya mengenail
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7. Hendaknya rasio aktivitas lebih ditingkatkan

dengan jalan mengurangi penjualan kredit kepada

langganan agar diperoleh uang kas. Dengan demikian

piutang dagang akan semakin berkurang dan dana

tertanam dalam piutang semakin kecil.

8. Hendaknya lebih ditingkatkan pengawasan terhadap

penggunaan modal kerja agar tidak terjadi penyele-

wengan terhadap modal kerja yang ada.

9. Agar perusahaan dapat memperoleh sumber modal

yang efektif dan efisien, sebaiknya Perum Pegadaian

melakukan perubahan bentuk bhadan hukum mnjadi

(persero), melalui penjualan saham (go publik).
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