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laba merupaksn selisibth pendapatan dengdan biava,

maks

anggaran harus dspat mencerminkan kedus hal tersebut.

Pendapatan di me=za vang aksn datang dapat diperlihatkan

dalam anggaran pendapatan di  luar usaha, sedanghkan

biava-biaya yang merupakan beban perusahszan diperlihat-

kan dalsn snggaran produoksi, sngdsran biava admini

astra-

si/umum, anggaran biasva peniualan dan anggsran biaya di

luar usahsa. Selsin deri snggarsn pendapatan dan

biavya

masih terdespat sanggarsn yang lsin seperti snggaran

penerimaan dsn pengelusran, anggsran perubsahan modsal,

anggaran investasi dan =ebagainva.

Dalzam budgetin diperluhksn bantuan sistem

(a

dan

prosedur yang terdapat dalam 1lmu-ilmu lainnvs seperti

akuntansl biava dan akuntansi keuangan sebagai
pendukung disamping statistika matematika, teori
ekonowi dam ilmu sial lainnvas sebsgai pelenghap.
Dengan adanva sistem dan progsedur, disusun
perencanaan-perencansan perusshaan yang terdiri dsasri
1ggaran-anggaran penjualan, produksi, bahan baku,
biayva tenasga kerja langsung dan sebsgsinya. Hal ini
merupakan pedoman anggaran sebsgdai suatn rencana
anggaran vang menveluruh vang meliputi  komponen-

komponen anggaran yang mendetail.
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14

B. Prosedur Penyusunan Anggaran

Penyusunasn sanggaran perusahaan hsrus melalui
tahap-tahap tertentu sehinggs dspst mempermudah pelsak-
sanaan program kerjs setisp depsrtemen yang ads dalam
perusshasn.

Padz dsssrnyas vang berwensng dan bertanggung
jaswsb atss penyusunsn snggarsn tersebut adalah pimpinan
tertinggi perusshssn. Hal ini disebabkenb karens pimpi-
nan tertinggi perusshasnlsh yvasng psling berwenang dan
bertanggung Jjswsb astss kegiastsn-kegistan perusshsan
secsrs keseluruhan. Namun dewmikisn tugdss menyispkan dsan
menyusun sangdaran serta khegistasn-kediatsan anggaran
lainnys tidak dspat ditangsnil sendiri oleh pimpinsn
tertinggi vperusshssn, melsinkan daspat didelegasihksn
kepada bagisn lain dalsm perusshaan.

Pads yperusshassn yvang relatif besar, penyusunsan
anggsren bilsassnys dikoordinssiken oleh sustu  hkomite
snggaran vyvang terdiri daril msnajer penjualan, wmansajer
keusngsn, hkepsla bagisn teknik, msnajer keusngan dan
controller sataupun istilah-istilah lainnys untuk
masing-mesing unsur tersebnt di atas, Pembentukan
komite snggsrsn merupsksn suatu csra ysng baik, karens
dengan demikian diharasphkan terciptanya kerjs samas  ysng
baik sntesr bsgisn dslam perusshssn dapat terjslin.
Untuk perusshsan yvang relstif kecil, penyusunan snggs-

ran depat dilshukan sendiri oleh piwmpinsn perusahaan.
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e K}

Adspun tugss utams dsri komite sangddsrsn  sadslsh
sebagal berihkut
Menetaphkan kebijskssnsan umum.

. Memints, menerimas dan wmenijau estimssi anggarsn
mesing-wmssing bsasgdisn.

N pas

3. Mengusulkan perbsikan-perbsikan atses estimssi
sriggaran Ltersebut.

4. Menvetujui anggsrsn serta perbaiksn-perbsikanya.

5. Menerims dsn menganslisis berbsgsi laporan anggarsan.

6.

Memberikasn rekomendasi bagi tindshsan vang di%%ncang
guns meninghkstksn efisiensi bilsa diperlukan.

Dalsm menyusun suatu snggsrasn oleh perusshsan
dilakukan melsluni bebersps tshap, ysitu :
1. Penyusunsn dsssr-dassar sangdaran

Yang pertams kali ditentukan psda tshap ini
sdalah varisbel-varisbel relevsn ysng mempengaruhi
perusshasn. Varisbel-varishel ini dikelompohksasn stss
varisbel-variabel terkendsli dan wvarisbel-varisbel
tahk terkendali,

Variabel-variabel yang terkendsali adalsh
veriabel-varisbel vyang dapsat direncanakan dan
diunsshahkan dengsn objektif oleh manajemen. Sedang-
kan variszsbel-vasrisbel yang tak terkendali adalsh
variasbel-varisbekl vyang tidask dsapst dipengaruhi

oleh mensjemen, tetspi buksan bersrti variabel ini

aen b oo enan i,

AT LS e

P AT Et

Sedathr

PTG Py {

et W loews . BErleangge, Jakasta,
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tidesk wungkin dspst direncsnsksn dengan efektif.
Variabel-varisbel vang tak terkendsli harus
direncanaksn dan ditetapksn sgsr pendsruhnya ysasng
menguntungkesn depst dimsnfsatkan sedanghsn pengaruh
vang merugiksn dapst dihindarhkan.

Sustu sspek penting dsri langhkash ini adalsh
snslisis kehustsn dan kelewmshsn perusshzan pads saat
ini. Perencansasn mass depsn yengd diperlukan harus
dimulai dengsn sustu tujusn den pewmshazmesn reslistis
status sekarang dari produk, passr, pendapstan atss
investsasi, HIUS hes, ketersedisan kemsmpuan
produktif, wmodsl dasn kecskspan personsl mansjemen.

Berdasarksan penelitian reslistis varizbel-
varisbel relewvsn, penilsisn kekustan dan  kelemsahan
rerusshssn, pilmpinsn sensntissa dspst menentukan
tujiuan luss perusshsan kemndian menjuruskan tujusan
itu menjadi tujuan ysng lebih hhusus. Selasnjutnye

menentukan strstegi-stretegi perusshasn.

2., Tehap persmalan

Anslisis peramslan disini meliputi persmalan
produksi, peramslan penjuslsn dan pendapstan
perusshaan. Tahsp peramzlan ini dilskukan melslui
snalisis-snalisis terhadsp berbagsi aspek vang
mempengaruhi pendapatan dasn perkembangan perusahsan
di wmsss yang sksn dstasng. Adspun sanslisis-snalisis
tersebut meliputi
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5. Anslisis ehkonomi desn menilsi kondisi-kondisi
ekonomi di wmesss mendatang.
Pads umumnya dzlam hal ads tigs pendeksatsn yang
dapat dilakunksn oleh perusshssn. Pendekstan yang
digunaksn oleht kebanyakan perusshssn yaitu
dengan membentuk kelompok staff khusus uantuk
analisis ekonomi, diwmans tenasdanys adslsh ahli-
ahli ekonomi.
Pendehstsn lsinnva menysnghint kebutuhsan akan
bsntuan profesional yuntuh memberiksn petunjukdan
besntusn dalswm menilai gambsrasn ekonomi umumnys,
vang wmewmpengaruhl perusshssn.
Pendekstan ketiga adslash pertimbangan pucuk
pimpinan terhadsp snelisis-snslizis statistik dan
ehonomi yvang sedsng dfilasbkukan dalam perusshasan.

b. Anslisis industri, untuk wmengetshuil kemsmpusn
perusshassn dimass yang skan datang.

¢, Analisis rpelshkssnsan penjuslsnysng lalua, untuk
mengetahunl posisi perabshan padz massa lalu,
dengsan menghubungkan fahktor-fsktor penjuslan
seperti prodok, teritorisl, wmetode penjuslsn,
lsnggdanan dan  Jumlah pesanan.Dihubungka pula
denganpengaruh dasri lusr ordanisasi perusahsasan.

d. Anslisis pendspstan dimsss mendsatang, untuk
mengetshmi kemswpjusn perusahasn untuk mencapsi
tujuannysa.
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e. Mengembsnghan remslan-renslsn penjualan vang
didsarkan pads sanslisis sebelunys, meramalksn
Jjumlah penjuslan vyang diharspksn dapat dengsn
anggspan Segsla  sesuatu berjalan sepertli mass
lalu.

3. Penerapsn pertimbsngsnh masnsjemen

5. Menilai bestssan-batasan perusshssan, seperti
hapssitss psasbrik, personslis, kekayaasn-kekaysan
mnodsal. dan perolehsn bshan baku dan bsahsasn
pembsntu.

b. Menerapksn hkebijaksanssn-kebijaksansan perusahssasn
vang berksitsn dengasn strategi-strategi yang aksn
mempengaruhi harspan-hsrapsn yang disusun dalam
anggsrsn perusshsan.

¢. Meneraphan pertimbangsn-pertimbangan dan  keputu-
ssni-keputusan msnsjemen pads prediksi-prediksi
perusshaan  unituk pendembsngsn rencans sngdarsn
sementsrz dan snggsrsn tetsp perusshssn,

d. Menguji sakibat-shkibat ysng munghkin dari terjsdi
dsri perenceanssn-perencanasn yasng disusun dslam
snggaran perusahasn serias penyesusiannys.

e. Mengewmbanghsn TENCANS-YENCans dsan anggsran-
anggsarsn vang telah disetujui oleh pimpinan

perusshasn.
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f. Mewmbsgihan rencasna-rencans dsn  sngdgaran-anggsrsn

yvang telsh disetujui kepads fungsi-fungsi ysng

ada di perusszhasn ysng berssnghkutan dengan
mesing-mesing anggsran-anggarsn tersebut.
Anggsran-sndgaran vang disusun dan telsh

diberikan ini skan digunsksn oleh wmasing-masing
bagisn ysng berssnghutan sebagal dasar untuk
mengsmbil tindshasn-tindshan wmenpun perencansn-

pPeETrenCanaan lzs.im’xya_ ¥

C. Pengandggaran Sebagai Alat Perencanaan dan Pengawasan

Pengganggaran Sebagai Alat Perencanaan

Sebagsi slat perencanssn, angdarsn  perusshsan
akan mewmbantn mernajewen dslam mengarahkan dan
menentubkan berbagai hegistan yvang akan dilakukan dalam
rangks wmencspsil tujusn perusshasn yskni wencapsi  lebs
meaksimam., Untuk wmencspai  tujusn  tersebut haruslah
terlebih dahulu disusun sersnghsin tindakan yvang =aksn
dilshkukan oleh mensjemen. Tindshan yvang akasn dismbil
tersebut heruslsh ysng terbsik dsri berbadsil slternstif
vang sda dan jugs hsrus memperhitunghksn kemungkinan
prads mass ysng skan destang. Tindshasn seperti ini  dspst
dikstaksn sebsgai sustu rencans sebagsimsns  yang
dikemuksksn berikut : "Perencanaan adslsah proses vang

tidsk berahkhir bils rencsns terebut ditetaspkan rencans-
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melihat dan wemperhatikan penvinpangan-penyinpangan

pelakeansan kegiastan-keglastan perusshaan

dengan rencana

vang telah disusun zebelurnya dalam anggaran-snggaran

perusahsan, maks pihak manajemen skan dapat mendetahui

adanya kesslshan dalam pelsksanaan fungsi

hagizazn dslsin perusshsan.

dari suatu

Perencsnasn tanps pengawaSan merupakan pekerjaan

ustu ha

k."‘

yang sia-sia  dan merupsakan

1

vang bhersifsat

pemborossan, sebaliknys pengawssan tanps

perencanaall

merupakan kegiatan pengawssan vasng tidek mewmiliki tolok

nkur sehinggs tidshkh sds standar

vang menentukan

terjadinya penvelewengan dan kegagalan

vang dilakukan terszebut.

Defenisi pengawssan menurut Basu

dari kegiatan

Swasta adalsh

"Fungsi vyang menjamnin bahwa keglstan-kegiatan dapat

memberikan hasil sepertil vang diinginkan®

"Pengawasan (control) ialsh sesuatu

83

vang termasuk

dalam aktivitas vpenentusn apaksah pelaksanaan
perusahaan seasuai dengan pelsksasnsannyva dan

apakah terhadap hartsa benda us ahf telah diadakan

pendawasan vang sebsik-baiknya"
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2. Mengusshsksn dan wmenjslanksn ussha-usshs

gangan pads DHBnNys desn ekspor hasil

tersebut dslsm asnghks sstu di atss serts  impor

ekspor lainnys.

o

i

perda-

usshs

dan

3. Mengusshsksn dsn menjalanken usahs-usahs industri

pads umpmnys.

Perusshssn ini berkeduduksn tetsp dasn berkantor

pusat di Medsn, dengsn lokssi psbrik di Jslan
Medan Tanjung Morsaws.
Hodal dssar PT. Heslthcare Glovindo Medan

sebessr Rp. 2.582.000.000,- yvang terdiri dsari

Rays

sdalah

1500

lembsr ssham dengsn nilai nominal mesind-masing

Rp. 1.728.000,-. Seluruh sshesm perusshasn telah dismbil

dan disetor penub.

FPT. Heslthesre Glovindo Medsn menghasilhan ssrung

tandan dsasri ksret daslam tigs jenis unkursn, ysitu:

Small

(83, Medivm (M) dsn Lsrde (L). Perusshssn ini membeli

bashsn-bahsn dsn wmesin untuk produksinys dari
negeri dsan lusr negeri.

Proses produksi dilahksanakan malai
penyedisan bshsrn bahku, pembustan, penyortirsan
pemilihan barang jadi dari hkualitss vang
diinginksn sampal kepads pengepshkan. Barsang
tersebut lkemudisn disimpan sementsrs di  gudsng
menunggu ssmpsi bsrang cukup jumlshnys sesuail

pessnan dsn kemadisn diantar ke tempst pembeli.
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susunan organisssinya dengan keinginan dan keadsan
organisasi itu sendiri, melalui struktur organisasi
vang baik, pelakssnssn pekerjsan shan berjslan lancar.
Di dalsm orgsnisssi terdiri dsri unit kerjs vyang
dilskssnaksn secsrs perorangan sajs  sten  kelowpok,

setiap kelompok berfunzgsi untuk melsksanahkan sersnghkai-

e

an iegistan-kegiatan tertentun vang menicakup tsatsa

hubungsn antsrs unit-unit kerjs itu sendiri. Tats

hubungan ini terdiri dasri hubungsn kerja horizontal dan
vertiksal.

Dari hssil penelitisn vang dilakuksasn, bentuk
struktur orgsnisssi pads PT. Heslthcare Glovinde MHedan
adalash berbentuk gZsris. Berikut ini diberikan gambar
struktur orgsnisssi serts penjelasan mesing-masing
fungsi yang tersdspst pads setiap bsgisn yang terdapsat

di dslasmnysa.
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disusun.

3. Menyusun preoyeksi kegistsn usaha, ysiiu menyusun
remelan mengensi fzhtor-faktor ekstern vyang dapsat
mempengarnhl kegistan-hkegistsn perusahsan.

4. Bensntisss wmemperhatiksn  kehendsh dsasri pimpinsn
perusshsan mengensl posisi vang ingin dimiliki

prerusshasn pads mess vasng akan dstang.

e, s PR s

=
i~
a~

Masukan-masukan dari pimpinan setiap depsartemen
vang sds di perusshssn jugs diperluksan mengingat bahws
mereks lebih basnysh terlibat dalasm sktivitas pads
bagisnnys masing-mesing, sehingga disnggsap cukup
memilikili kemsmpusn untuk menilsi bagaimans tinghkst
keberhasilan kegistsn pada bsgiannyas pads periode
tershhir dan bsgsimans peluan gnys pads periode

berikantnva.
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Selsin itu juds perusshssn jugs harns meninjsu

setisp kebijaksansaan dan persturan pemerintsah,
undang-undsng vang ditetaphkan dan sebsgainys. Dengdsn
memperhstikan hal tersebut perusshaan shksn dapst

melihat lebih jelss mengensi hsl-hsl ekstern yang dapst
mempengsruhi tingst kheberhssilsn perussahasn dalanm

menceapsi  tujnennyva. Disgini  jugs perlu diperhstikan
bsgsimans tingkat perssingsn vyang mangkin terjadi,
bagsimena snimo masyaraksat terhadap produk-produk
veng dihssilkan dan jugs bsgsimsns pengsruh alam dan
linghungsn terhadsp pelshssnasan kegistan perusshssan.
Mengingat bahws prerusahaan ini merupakan
perusshsan wilik swasta, sudah tentu pimpinan memiliki
pengaruh vang ssngat dominsn dslam menentukan kebijak-
sansan-kebijaksanasn vyang diswmbil oleh perusahssn.
Sampai sast ini pimpinan perusshesn inl masih memegang
peransn  ysng o cukup berpengsruh dalam penyusunan

snggarasn-anggarasn pernsshesn.

Perbandingan Anggaran dan Realisasi

Peds perusshssn ini, snggsysn penjuslan merupaksn
sustn dasay bsZi penyusunsn anggaran-snggasrsn lainnya.
Karens itu anggsaran penjuslan merupskan suatey anggarsn
vang lebih dshuln disusun dengsn menggunskasn metode-

metode vang disnggap perusshasn sebszgai metode terbsaik
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yvang dspat dilsksanskan.

Tingkat keberhssilan perusshsan dalsm mereslisa-
sikan snggarsn penjuslannys dibandingksn dengan
realisssi  snggsrasn-snggaran  lsinnys  merupakan  tolsk
uhur untuk melihst kemswmpun perusshan dalsm mewuajudkan
harspannys untuk mencspsl tinghkst labs yvang msksimsl.

Dari penelitisn ysng dilshkuksn terhadasp reslis
snggarsn penjuslan padsa beberaps periode terakhir psada
PT. Heslthcare Glovindo dspat dikstaksn cuhkup baik
walauvpun belum mshsimsl. Dslam merealisasikan anggaran-
nys perussashssn ini jugs mssih mendspst bebersps masslsh
dari dslsm dsn lusr perusshssn yasng ssmpai ssat  ini
masih terus dicari pencegshan dan jalan hkeluarnya oleh
pihak mansajemen dengsn lebih memperhatikan fashktor-
fahktor tak terkendali yang dapst menggsnggu keberhasi-
lan perusahszan dslam mereslisssiksn snggarsnnys.

Produksi wutams dari perusshssn ini yzitu ssrung
tangsn daril haret vang dibentuk dalam berbsgsi ukursn
dan dipasarksn didslasm dasn dilusr negeri. Pads bebersps
tahun terskhir dsapst dikatakan tingkat resalisasi
penjusnlan tidak mencsapsi angks 100% dsri yasng disnggs-
razkan. Hal ini sudah tentu shan mempengaruhi tingkst
keberhasilan sngdarsn-snggsrsn  lainnya ysng disusun
oleh vrperusahsan, zntsrs lsin snggsran biays produksi,
snggarsn persedissan bshan bsha, snggsrasn bisya  bshan
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pembantu. Lsin hsalnys dendsn snggsran biays tensgds
kerja lsngsung, karens pada perusshsan  ini  merupahksn
perusshaan padat modal yang menggunsksn basnysk tftenagds
mesin dalan proses produksinys, mskas tensgds kerja  yang
digunsksn dapat dikatsksn relstif ssms setisp hsrinys
dari tshun hketshun, sehinggs snggaran biaya tensags
kerja langsung dapst dikatsksn selaln tereslisasi

setisp tshun snggsrsn.

4

Vo
O

perti telsh diursiksn di satas behwsa dalam
menyusun snggsran penjuslannys PT. Heslthecare Glovindo
Medan selaln menempsthan  dsts historis hemndian
ditsmbah informssi lsinnys sebsgai dasar untuk mensksir
knalitas dsnn  hkusntitss penjuslsannys untuk periode
berikntnys. Dengan demihisn kemungkinzn tingksat
keberhasilan untuk merealisasikan anggaran cukup besar.
Namun demikisn tetsp tidek dspst dipsstikan bahws
setisp anggarsen itu dapst tereslisssi sepenunhnys
seperti =sps vang diharaphksn oleh perusshaan. Hal  ind
tentu sajs daspst dizkibustksn oleh berbagsi kendsls baik
yveng bersumber dari dalsm msupnn dari lusy perussahssn.
Tingkat keberhasilan dalsm merealisasikan sngaran
veng disusun oleh manajemen perusshasn dilihat dari
laporan-lsporsn reslisassil  snggsrsn. Dslsam laporan-
laporan tersebut daspst dilihat perbsndingan antara
sngha-anghks vang tercantum dalam angdaran dengan
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angha-snghs vang tercantum dslam anggarasn dengan
snghs-sngkas reslisssi pelasksanssnnys, sehingga  aksn
diketashui penyebab terjadinys suatn penyimpangsar
tersebut.

Lsporsn reszlisssi diperinci 1sgl dengan menyasan
laporan prestasi yang merupakan laporan intern perusa-
haan uantuk dapst mewmbasndingksn kemajusn, kemanduran,
perkembangan dan  efisiensi vyang diharaphkan sengsat

berguns dalam menentuksn hsasil kerjs perunsshssn sebsgail

NG

nigegaran vang telsh terjadi. Dengan adanys

~
T
vy
—
[T
Lf ]
&
w
—
o

laporsn prestasl vang digunshan daslam perusahasn ini,

pibak manajemen perusshssn daspst mernperbsiki kesalahan-

hes

v

lahan yang sanghin terjadi satsu memperbaiki rencans
aniggaran vyang wmemunghkinksn timbulnya kerugian bagi
perusshsan. Dengasn wmelihst laporsn prestssi maks skan
segers diketahul apa vang menjadi sebab dari penyimpsan-
gan tersebut dan sizpa vang bertanggung jawsb astas  hal
itu, serta pengaruh sps yang menyebsbhan demikian.
Peranan Anggaran Sebsagai Alat Perencanasn
dan Pengawasan
Anggaran Sebagsai Alat Perencanaan

Sebagaimana vyang dijelaskan pads bab sebelumnys
bahwa disusun dan ditetapkannya suatu anggaran adalsh

sebagail suatu perencanaan dan jugs sebagal sustu tolok

ukur dalsm melskuksan LENZAWSSEN bagl mansjemen
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relskssnasn kegistean perusashssn dapst dihindsrkan
dari pewmborossn guns menekan biays operssi perusshsan
sekecil mungkin.

Sebagsi alst perencanssn, snggsrasn yang disusan
dinpsyshkan sgar dspat mengsrahksn setisp personil
vang Lerlibat langsung dalsm shktivitss perusshsasn  baik
secars langsung wmaupun tidsk lsngsung, sehinggs shtivi-
tas dsn pekerjsan sksn dapat berjslan secara efektif
dar: efisien. Anggsasrsn sebsagsi slst perencansan padsa
PT. Heslthecsre Glovindo Medsasn tertusng dslsm berbsagsai
anggaran asntasrse lsin snggsran penjuslesn, produksi,
biays produksi, persediaan, bisya bahan bska dan bahan
pembantu dsan bisys tensgs kerja lsndsung. Setiap
sngdaran tersebut diperinci setisp bulsnnys untuk satu
tahun snggdsran. Dslam setisp anggdsrsn tersebut dspat
dilihat bsgsaimsns rencans, prediksi dan  tujusn dan
posisi yvang ingin dicspai perusshasn untuk periode ysng
akan datsng.

Melahkukan perencanssn merupshan fungsi dsripsads
manajemen yang bersrti msnajemen harus melaskuksn sustu
tindakan persispasn untuk digunshasn pada masa yang skan
datang.

Anggaran Sebagail Alat Pengawasan

Fungsi pengdawassan memegsng persnsn penting bagi

manajemen untuk mencapsi tujuan vang telah ditetspkan.
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Seperti hslnys terhsdsp perencsnssn, anggarsn Jugs
memilihi persnzn  vasng cukup besszsr dslsm melshkukan
pengawssan oleh wmesnajemen dslsm perunsshsan. Dengsan
melihat dan memperhstiksn penvimpangsn-penyimpsngan
pelakssnasn kegiatan-kegistasn perusshasn dengsan rencsna
vang telah disusun sebelumnys dslsm anggsrasn-anggarsn
perusshssn, wehs pihsk msnzjemen aksn dspat wmengetshui
adsnys hesslshan dslsm pelakssnsasn fungsi dari  susatu
bagiasn dsalam perusshssn.

Dalam wmelshuksn pengswessan terhadsp realisasi
anggaran yang terjadi dilskuksn oleh wmasnajemen peruss-
hean dengan membsndinghksn hesil yvang dicspsl dengan
snggsrsn. Dsri hassil perbasndingan ini skan dilihst
apakash terjsdi penyimpsnzgasn stawn tidak. Jika dijumpsi
adsnys penyimpsngan, pihsk menzjemen perusshssn  ini
masih menggolonghksnnys kedalswm kategori wajar satau
tidsk wajsr. Bils penyimpangan tersebut disnggap

tidsk wajsr dslasw arti dilusr batess tolerasnsi  yang

ditetaspkan perusshasn, wmsaks pihsk mansjemen shkan
menganaliss dan mengevsasluasi  kembali faktor-faktor
penyebsbnys, pensnggung jawsb dari penyimpangan

tersebut dan menentukan lsnghkah-lsnghsh perbaikan vysasng
diperlukan.
Hesil snsliss dan evalussi pihsk wmsnsjemen ini

sangat penting srtinys sebsgsi pedomsn daslam penyusunsn
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rencans  dan wmembust kebijshkssnssn pada tahun  sngdsran
berikutnys. Pelskssnsan pengswessn ysng dilskukan
dengsn membsndingkasn reslisssi dengsan snggaran, analissa
den evaslusasi terhsdap penvimpsndsn yang terjadi serta
melakukan tindsksn perbsiksn diuvpsyskan oleh msnsjemen
untuk melaknksnnya sekaligus guns mengetzabni  kelemshan
dan kemampuan perusshaan. Dengan demikian perussahsan
depat memperbaiki kelemshsn dan mengewmbsnghan kemsmpusan
vang dimiliki.

Tingksat keberhssilan suatu prograsm angdaran di
perusshssn  ini Jugs ssngsat dipengsruhi oleh dukungsan
dari personil dsri berbagsi lspisan manajemen yang
terlibat dsalam pelskssnssnnys. Dalsm hal ini dapst kits
lihkat bahws dengsn sdsnys anggarasn-snggsran perusshaan
vang disusun oleh pihak mesnsjemen perusshssn dapat
menunjukhkan fungsi msnsjemen dalsm bidang perencanaan,
penghkoordinasisn dan pendswssan, walupun dslam beberaps
hal wasih terlihst bawhs persnan pimpinan perusshsasan

masih sangst menentuksn.

Hambatan-hambatan Yang Dihadapi

Menjslsnksn segals kegistan dalam upasys mencapsi
tujuan vyasng diinginkasn bukasnlah sustu pekerjssn ysng
dapat dilshknkan dengsn wmudsh. Hal ini merupsksn hsl

vang umum, kerens dalam setisp pelaksansan susta
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hegistan selsln asds fahtor-fahtor intern msupun ekstern

yang dapat memberi pengsruh negatif bsgi tingksat

keberhasilsn. Begitu jugs halnya dengan PT.

Glovindo Medsn, dslsm upsys mereslisassikan  anggsrsnnys
mssih dihsdspksn dengsn mssalsh-wssalsh vyvang masih
terus diupsyskan Jslan kelusrnya.

Ads bebersps mssslsh vasng tampshk menonjol dslam

nelakssnakan perencanssn dsn pengswasan angdsaran yang

dspat dinrsiksn sebsgsl berikut

1. Belum sdsnys komisi snggsran vang bersifsf tetap.

2. Belum adanys pendidikan asnggsran.

3. Campur tangan pimpinsn sangst menonjol.
4. Kesulitan dalsm me lakuksan snslisis terhadsap
penyimpsngsn ysng terjasdi.
Penyusunan snggdsrsn-sngdsran perusshssn setisap

tahunnys dilskuhksn oleh bebersps orang hkepals bsgisn

Heslthecsre

vang ditunjuk oleh pimpinan perusahssn, sehingga tidak
jarang setisp tahunnys personil ysng terlibst dalsm
penyusunsn znggsrsan tersebut bertuksr. Ssmpsi ssst  ini
belum sds dibentuk sustu kowisi/panitis snggaran yang
bersifat khusus dsn tetap sebsgsi bsgian dari  struktur
organisasi. Dengsn demikisn tidshk sds basgisn  khusas
vang bertanggung Jeswasb untuk menyusun dan mengawasi
pelasksanaan snggarsn perusahssn sepanjang tahun.

Ssmpsi ssst ini perussan belum ads menyelenggdsra-
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BAB V

KESTMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1.

=~

PT. Healthesre Glovindo Medsan menggunsksn struktar

M

organisssi garis dalsm organisssinva, dimsna  Lisp-
tizp bsgisn stsu unit orgsnisasi mempunysl seorsng
stssan langsung sebsgal pewmberi perintsh, pelskssans
koordinssi dan pengswsssn pads bawshan secars verti-
ksl pads organisssi.

Dslam menyusun snggarsn-snggsrsnnva, PT. Healthecsre
Glovindo Medsn tidshk wmewbentuk sustu komite vyang
khusus untuk menyusun angdsrsn perusashasn.

Reazlisasi angdaran penjuvalsn pada beberaps periode
tershhir pads PT. Hegslthesre Glovindo dapsat
dikatahkan cuknp baik wslsupun belum maksimsl.
Sebsgsi alst perencanszannys PT. Heslthcare Glovindo
Medsn wmenyusun snggsrsn-snggdsrasn yveng terdiri dari
sNggsran penjuslsan, produksi, biays produksi,
persedissn, bisys bshasn bshu dsn bshan pembantu dan
biays tensga kerjs langsung.

Setisp sanggsrsn vyasng disusun oleh perusshasn  ini
diperinci setisp bulannys untuk sastu tshun snggsran,
lebih rinci lsgi dslsm  snggarsn tersebut dsaspst

dilihsat rencana, prediksi dasn tujusn dsn posisi yasng
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