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biaya produksi tidak langsung sangat berpengaruh terhadap perolehan laba.
Dengan menekan biaya tidak langsung sangat menguntungkan bagi perusahaan.
Dipilihnya PT. MULTI CORPORA Medan sebagai objek penelitian,
karena perusahaan tersebut bergerak di bidang industri sarung tangan yang terbuat
dari karet. Dimana dalam perusahan tersebut terdapat biaya produksi tidak
langsung sehingga memenuhi syarat sebagai objek penelitian. Berdasarkan uraian
di atas, penulis tertarik untuk mengadakan penelitian, dan menyusun dalam suatu
tulisan ilimiah dalam bentuk skripsi dengan judul : ' PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI TIDAK LANGSUNG PADA PT.

MULTI CORPORA MEDAN ".

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Multi
Corpora Medan, maka masalah yang akan diteliti adalah : Sejauhmana perusahaan
melaksanakan perencanaan dan pengendalian biaya produksi tidak langsung secara

efektif dan efisien sehingga laba perusahaan dapat meningkat.
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BAB Ui

LANDASAN TEORITIS

A. Peangertian Perencanaan dan Pengendalian

Perencanaan  merupakan  tugas pertama vang harus dilaksanakan
scbelum memulai suatu  pekerjaan.  Suatu  pekerjaan akan lebih berhasil
apabila segala kegiatan untuk melaksanakan pekerjaan tersebut terlebsh
dahulu direncanakan. Dengan kata lain perencanaan adalah penentuan
tujuan yang akan dicapai, tindakan vang akan dilakukan, bagaimana, bilamana,
dan oleh siapa.

Definisi mengenai perencanaan adalah sebagai bertkut : “Yang dimaksud
dengan perencanaan adalah suatu proses vang kontiniu untuk menetapkan
kejadian dan kegiatan yang diperlukan untuk pencapaian tujuan-tujuan yang
tclah ditetapkan”. 1)

Adolph Matz dan Miiton F. Usry mendefinisikan : “Perencanaan adalah

kerangka program kerja perusahaan secara menyeluruh yang akan dilaksanakan,

1) James D. Willson dan Jhon B. Campbell, Contrellership The Work
of The Managerial Accountant, (Controllership Tugas Akuntan
Manajemen), Edisi {II, Terjemahan Tjintjin Fenix Tiendera, Penerbit Erlangga,
Jakarta, 1995, hal. 6.
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“1. Bahan tidak langsung (indirect materials)

2. Tenaga kerja tidak langsung (indirect {abor)”. 6)

ad.1. Bahan tidak langsung (indirect materials)

Yang dimaksud dengan bahan tidak langsung adalah bahan-bahan vyang
dibutuhkan guna menyelesaikan suatu produk, tetapi pemakaiannya sedemikian
kecil atau sedemikian rumit schingga tidak dapat dianggap scbagai bahan
langsung. Bahan-bahan seperti minyak pelumas, minvak gemuk, lap pembersih,
dan sikat termasuk dalam perbekalan pabrik vang merupakan bahan tidak
langsung yang diperlukan untuk menjaga agar lokasi kerja dan mesin-mesin tetap

dalam kondisi siap pakai dan aman.

ad.2. Tenaga kerja tidak langsung (indirect laber)

Tenaga kerja tidak langsung merupakan tenaga kerja yang dikerahkan dan
tidak secara langsung mempengaruhi perbuatan atau pembentukan barang jadi.
Biaya tenaga kerja tidak langsung meliputi gaii dari penyelia (supervisor), klerk
gudang, dan pekerja lain vang bertugas dalam kerja pemeliharaan yang tidak

secara langsung berkaitan dengan produksi.

6) Abas Kartadinata, Akuntansi dan Analisa Biaya, Edisi III, Penerbit
UNIVERSIBAG MERAN FeREAa, 1995, hal. 65,
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Jenis biaya produksi terdiri dan tiga bagian vaitu -
“1. Biaya variabel
2. Biaya tetap

lor 2
14
;

3. Biaya semi variabel”. 7).

ad.1. Biaya variabel

Secara umum biaya variabel mempunyai ciri-ciri sebagai benkut :

a. Perubahan jumlah total dalam proporsi yang sama dengan perubahan volume.

b. Biaya per unit relatif konstan meskipun volume berubah dalam jenjang yang
relevan.

c. Dapat dibebankan kepada departemen operasi dengan cukup mudah dan
tepat.

d. Dapat dikendalikan oleh seorang kepala departemen.

Penggolongan terhadap biaya variabel meliputi bahan fangsung dan
tenaga kerja langsung. Beberapa overhead pabrik dan biaya non pabrik juga
termasuk dalam kategori biaya variabel. Biaya overhead vang diklasifikasikan
sebagai berikut : perbekalan, bahan bakar, sumber tenaga, perkakas kecil, beban
kerusakan, limbah, pemanfaatan kembali, biaya pencrimaan barang,

pengangkutan dalam pabrik, rovalti, biaya komunikasi dan upah lembur.

Mﬁ%ﬂf A Usry dan Adolph Matz, Op.Cit., hal. 26.
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pemilikan dan operasi mesin, maka dasar jam kerja mesin mungkin merupakan
dasar yang paling tepat. Brlamana biaya overhead terutama berorientas: pada
bahan sepert1 biaya yang berhubungan dengan pembelian dan penanganan bahan,
maka biaya bahan patut dipertimbangkan sebagai dasarnya.

Tujuan kedua dalam pemilihan suate  dasar/basis  adalah  untuk
memperkecil biaya dan pekerjaan administrasi. Bilamana terdapat dua dasar atau
{ebih memberikan pembebanan biaya overhead yang hampir sama pada unit-unit
produksi tertentu, maka sebaiknya digunakan dasar yang paling sederhana.
Meskipun biaya administrasi dari berbagai metode 1tu berbeda dart suatu
perusahaan ke perusahaan lainnya, dasar biaya buruh langsung atau biaya bahan
langsung nampaknya masih sedikit memerlukan biaya dan pekerjaan
administrasi. Dasar jam kerja buruh dan mesin umumnya memerlukan tambahan
pekerjaan dan biaya administrasi.

Didalam menyusun perencanaan biaya produksi tidak langsung (overhead

pabrik), harus ditetapkan dasar yang dipakai, antara lain :

i. Output secara fisik

2. Biaya bahan langsung

3. Biaya buruh langsung

4. Jam kerja buruh langsung
5. Jam kerja mesin. 8)

8) M. Munandar, Budgetting Perencanaan Kerja, Pengkoordinasian
UNIVERSFfA PHEDANBHFEAUGM, Yogyakarta, 1995, hal. 43.
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pengawas/penyelia atau pegawal pencatat waktu pabriklah yang mengumpuikan
data jam kerja mesin yang diperlukan untuk biaya overhead kepada pekerjaan,
produk atau pelaksanaan suatu pekerjaan. Metode jam kerja mesin ini dianggap
cara yang paling tepat untuk pembebanan biaya overhead jika biaya overhead
tersebut sebagian besar menyangkut biaya yang berkaitan dengan fasilitas
perusahaan seperti penyusutan, pemeliharaan dan prasarana.

Dajlam menghitung tanif biaya overhead, sebagian besar bergantung
kepada tingkat kegiatan vang dipilih. Makin besar tingkat kegiatan yang
diasumsikan, makin kecil bagian yang tetap dari biaya overhead, karena biaya
overhead tetap tersebut akan dibagikan kepada jumlah jam kerja buruh langsung
dan lain-lain, vang lebih banvak. Sedangkan bagian biaya variabel cenderung
untuk tetap konstan pada berbagai tingkat kegiatan. Penentuan taksiran untuk
mendapatkan tarif overhead pabrik bergantung kepada sudut pandangan jangka
waktu yang dipakai, apakah jangka panjang atau pendek.

Kapasitas yang dipakai sebagai dasar pembuatan rencana biaya overhead
pabrik terdiri dan :

“a. Kapasitas normal

b. Kapasitas aktual yang diharapkan™. 9)

9) Agus Ahyari, Anggaran Perusahaan Pendekatan Kuantitatif, Edist

UNIVERSPFAS MEDAN RRyakarta, 1996, hal. 183.
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a. Kapasitas normal

Pendekatan perencanaan dan pengendalian jangka panjang yaitu konsep
kapasitas normal, menetapkan suatu tarif biaya overhead dimana biaya dan
produksi didasarkan pada penggunaan rata-rata pabrik secara fisik untuk jangka
waktu yang cukup lama untuk mendapatkan jumlah rata-rata yang menutupi
kenaikan dan penurunan yang terjadi pada setiap usaha perusahaan. Tanf
kapasitas normal didasarkan pada konsep bahwa tarif overhead tidak boleh
berubah karena adanya tingkat penggunaan yang lebih besar atau lebih keci! dari
fasilitas pabrik dalam berbagai periode, sehingga akan dihasilkan suatu biaya per
unit yang lebih bermanfaat. Biaya suatu pekerjaan atau produk tidak boleh naik
dalam satu pertode akuntansi hanya karena produksi lebih rendah dan biaya tetap
dibagikan pada jumlah unit yang lebih kecil. Akan tetapi tarif tersebut akan
berubah kalau harga unsur-unsur biaya tertentu berubah atau bila biaya tetap naik
atau turun.

Sebagai hasil dari penggunaan angka produksi normal untuk
memperkirakan overhead pabrik dan dasar-dasar yang dipilih, overhead yang
dibebankan biasanya berbeda dengan biaya overhead yang sebenarnya terjadi.
Kemungkian terjadinya perbedaan atau varians ini harus diperhatikan, akan
tetapi tidak boleh membuat orang menghindari pemakaian tarif overhead

maupun mengubah tarif yang berlaku. Malahan bila varians terjadi, yang
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Dalam penulisan skripsi 1mi lebih ditekankan pada pembahasan
pengumpulan biaya produksi pada metode harga pokok proses, hal ini
disesuaikan dengan tempat penelitian lapangan vang dilakukan penulis.
Untuk memperjelas apa yang dimaksud dengan metode harga pokok pesanan
(job order cost method), di bawah 1ni akan dikemukakan definisi dar
metode tersebut. “"Metode harga pokok pesanan adalah suatu metode
pengumpulan biaya dimana masing-masing pesanan atau order pesanan dibuat
suatu job atau kartu biaya™. 12)

Dalam kartu biaya tersebut dicatat bahan vang dipergunakan, biaya buruh
langsung untuk masing-masing pesanan, sehingga dapat diketahui harga pokok
setiap hasil produksi. Sedangkan pengertian daripada metode harga pokok proses
(process cost method) sebagai berikut : “Metode harga pokok adalah suatu
penentuan harga produk produksi yvang membedakan biaya produksi selama
periode tertentu kepada proses atau kegiatan prdouksi dan membagikannya sama
rata kepada produk yang dihasilkan selama periode tertentu. 13)

Laporan mengenai biaya harga pokok proses dicatat dalam suatu daftar
yaitu cost of production report atau laporan biaya produksi. Laporan biava

produksi dari setiap proses merupakan perincian biaya yang dibebankan.

12) Ibid., hal. 16.
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Akuntansi biaya dapat mengamati dan mengukur arus biaya setiap masa,

vaitu dari pengadaan bahan sampai pada harga pokok barang vang dijual. Dalam

pengendalian ini akuntansi biaya menggunakan berbagai macam buku pembantu

misalnya perkiraan bahan mengawasi berbagai jenis bahan.

Dalam suatu laporan biaya produksi diperlihatkan :

02

Jumlah biaya atau biaya satuan ditransfer kepada departemen itu oleh
departemen pengolahan terdahulu.

Bahan baku, upah buruh dan overhead vyang ditanamkan oleh
departemen bersangkutan,

Biaya satuan yang ditambahkan oleh departemen itu.

Biaya satuan dan jumlah biaya yang terkumpul pada akhir pengolahan
pada departemen itu.

Biaya persediaan awal dan persediaan akhir barang dalam proses,
dan

Biaya vang ditransfer ke departemen pengolahan berikutnya atau
kepada gudang barang jadi. 14)

Untuk  menghasitkan  suatu  produk vang melalui  beberapa

departemen, setiap depariemen harus membuat laporan biaya produksi secara

terperinci. Berikut ini adalah contoh laporan biava produksi untuk tiga

departemen.

R. Soemitha Adikusumah, Akuntansi Biaya dan Harga Pokok,

14} |
UNIVERSKTAS MERAN A e, Bandune. 1895, bl 165
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BAB 111

PT. MULTI CORPORA MEDAN

A. Gambaran Umum Perusahaan
1. Sejarah Singkat

Perusahaan yang dibeni nama PT. Multi Corpora ini dibangun pada tahun
1994 dan merencanakan produksinya berjalan pada bulan November 1995, tetapi
pada bulan Apni! 1995 baru benar-benar terlaksana produksinya, sedangkan
diresmikan pemerintah pada tahun 1994,

Perusahaan ini berlokasi di Medan Labuhan di Jalan Kol Laut Yos
Sudarse Km. 6.5 tepatnya di Jalan Jermal No. 20-B Sei Mati. Perusahaan ini
merupakan salah satu perusahaan yang terbesar di Medan Labuhan yang
mempekerjakan lebth kurang 1.500 orang karyawan/karyawati, vang terdiri dari
tenaga produksi, administrasi, pemasaran dan pengangkutan. Perusahaan int
menggunakan bahan baku latex untuk menghasilkan produknya, Produknya
dapat dilthat sepertt pembuatan gloves dengan bahan baku utama latex.
Pendirian PT. Multi Corpora ini didasarkan pada keadaan lingkungan daerah
serta didukung oleh prasarana dan sarana schagaimana yang diharapkan. Bahan
utama int diperoleh dari Goodyear Pematang Siantar, selain bahan utama ada
juga bahan kimia sebagai bahan penolong dan air utibilitas.

UNIVERSITAS MEDAN AREA 39
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Penggunaan tenaga kerja diusahakan scefisien mungkin, maksudnya
menempatkan tenaga kerja sesuai dengan kebutuhan perusahaan jangan sampai
terjadi penumpukan tenaga kerja pada bagian tertentu vang tidak mempunyai
pekerjaan sedangkan pada bagian lain terjadi kekurangan tenaga kerja juga harus
melihat kemampuan tenaga kerja itu sendin schingga terjadi keseimbangan

lam struktur organisasi.

Struktur organisasi diefisienkan sebagai mekanisme formasi vang
berhubungan dengan organisasi yang dikelola suatu struktur organisasi yang
menunjukkan kerangka dan susunan perwujudan pola tetap hubungan diantara
fungsi, bagian atau posisi maupun orang menunjukkan kedudukan, tugas,
wewenang dan tanggung jawab yang berbeda dalam suatu organisasi. Struktur
organisasi juga mengandung unsur spesialisasi kerja, standarisasi, koordinasi,
sentralisasi  atay mencerminkan tugas dan tanggung jawab schingga
mempermudah untuk menentukan dan mengarahkan serta mengawasi
pelaksanaan dari suatu perusahaan untuk mencapai tujuan yang diinginkan
ataupun vang telah ditentukan semula.

Struktur organisasi untuk menetapkan sistem hubungan dalam organisasi
vang memungkinkan tercapainya komunikasi, koordinasi dan pengintegrasian
seluruh kegiatan organisasi, baik vertikal maupun horizontal. Struktur organisasi

vang digunakan oleh PT. Multi Corpora Medan ditinjau dari segi aliran
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j- Asisten Manager Pabrik
Membantu factorv (manajer pabrik} dalam melaksanakan tugasnya, dan
sebagal pengganti factory manager dalam mengambil keputusan apabila

factory manager tidak berada di tempat.

B. Penggolongan Biaya Produksi Tidak Langsung
PT. Multi Corpora Medan dalam memproduksi sarung tangan, memitliki

biava produksi tidak tangsung terdiri dari -

——

(Gaji dan tunjangan staf produksi
Gap dan tunjangan ini diberikan setiap bulannya berdasarkan standar gajt

yang telah ditetapkan perusahaan.

2. Biava minyak pelumas
Biaya im1 dikeluarkan terhadap pelumasan mesin-mesin  pabnk dan
transportasi perusahaan. Minyak pelumas vang digunakan Mesran Super 30,
Mesran Super 40 dan Donax.

3. Bahan pembantu
Yang termasuk dalam biaya ini adalah bahan kimia dan pelengkap vang
sangat dibutuhkan dalam proses produksi, agar hasiinya dapat disesuaikan
dengan mutu yang baik.
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57

Laporan manajemen ini memperithatkan perbandingan biava produksi
tidak langsung dengan jumiah sarung tangan yang diproduksi dalam satu tahun
selama dua tahun berturut-turut. Di samping itu iaporan manajemen juga akan
memperlihatkan perbandingan biaya per unit sarung tangan setiap tahunnya
untuk melihat efisien tidaknya pabrik berproduksi.

Laporan manajemen ini menjadi fanggung jawab seorang petugas
administrasi  bagi kelancaran penyusunannva. Dengan adanya laporan
manajemen ini, seorang petugas admimstrasi yang bertanggungiawab atas
pengendalian biaya produksi tidak langsung yang telah dikeluarkan. Bila temyata
biaya produksi tidak langsung per kilogram getah karet pada tahun tertentu
sangat jauh berbeda dengan tahun vang iain setelah dibandingkan dengan jumiah
sarung tangan yang diproduksi, dengan demikian telah terjadi ketidak efisienan
penggunaan faktor-faktor produksi dalam perusahaan. Dengan adanva faporan
manajemen ini, akan dapat dilihat sebab-sebab dari ketidak efisienan yang terjadi
tersebut dengan menehiti setiap item daripada biaya variabel atau bukan biaya
variabel.

Dengan demikian dapat dilihat bahwa biaya produksi itu terdiri dant
beberapa item biaya vyang sifatnya biaya variabel, dalam arti tidak
seharusnya biaya 1tu akan bertambah walaupun jumlah produksi vang diolah itu

bertambah.
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