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RINGKASAN 

Heli Metti Br. Mwilhe, OJ 833 0063, Akwitansi Pertanggwigjawaban Pusat 

Biaya Sebagai Penhrawasan Biaya pada PTPN III (Persem) Kcbun Rambutnn Tching 

Tinggi . (Dibaw·ah bimbingan Drs. ZainaJ Abidin scbagai Pembimbing I dan Linda 

Lores SE., M.Si ., sebagai Pembimbing H). 

Aklllltansi Pertanggllllgjawaban adalah merupakan suatu sistem yang 

mengukur rencana dan tindakan dari setiap pusat pertanggungjawaban. 

Dalam lingkup organisasi I perusahaan terutama yang berhubungan dengan 

ngawasan biaya memperlihatkan peranan yang sang.at memuaskan dimana basil 
.. 

prnduk:si d.ihasilkan maksimal dan mutu terjamin. 

Pernmusan masalah dalam penelitian ini adalah peranan akuntansi 

pertanggungjawaban pusat biaya sebagai pengawasan biaya dalam meninglratJran 

produksi. 

Tujuan pcnditian adalah untuk mengetahui seberapa besar peranan ahmtansi 

pertanggungjawaban pusat biaya sebagai pengawasan biaya untuk meningkatkan 

mduks i. 

Meto<le analisa data yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah metode 

deskri tif dan varians yang bertujuan lllltuk menyusllll, mengelompokkan dan 

menginterpr,est.asikan data dan mengambil nilai kondisional · dari biaya yang 

dianggarkan. 
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I lasil pcnclitiun mcmhuktikan huhwu akunluns1 pc1tangijun&jnwnban pusal 

biaya sebagai pengawasan hiaya s;mgar hcrpcran <falarn mcninuk:!Ornn hiaya pmduksi 

pada PTPN Ill (Pcrscro) Kcbun Rumlmlun Tching Tmgg1 

'• 
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KATA PENGANTAR 

Dcngan mernanjatkun puji dan syukur kc hudirul Tulmn Y1rng Muhn Esn. 

karena berkat dan rahmat dart karunia-Nya Penulis telah menyelesaikan studi pada 

FakuJtas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Scbagai persyaratan tcrakhir untuk mcmpcmlch gclar Sarjmua Ekonomi sctiap 

Mahasisw<i diwajibkan untuk menyusun kamngan ilmiah bcrupa skripsi sesuai 

denganjurusan yang dipilihnya. Dalam rnngka mcmcnuhi kewajiban lcrsebut.. Penulis 

berusaha menyusun sklipsi 1m dengan judul AKUNTANSI 

PERTANGGUNGJA\VABAN PUSAT BIAYA SEBAGAI PENGA\VASAN 

BIAVA PADA PTPN - IU (PERSERO) KEBUN RAMBUTAN TEBIN(? 

TING GI. 

Didalam pcnyusunan skripsi ini, Penulis telah mendapatkan bantuan dari 

berbagaj pihak, dan bantuan ini diperoleh baik berupa moril maupun material. Atas 

bantuan tcrsebut. Pcnulis dalam kesempatan in:i menyampaikan rasa hormat dan 

terimakasih seOC5ar - bcsamya kepada: 

l . Bapak H. Syahriandy SE., MSi .• Selaku Dekan Fakultas Ek.onomi yang telah 

. emberikan dorongan kepada Penulis untuk menulis sk:ripsi ini . 

'u Hj . Ora Retnawati Siregar M.Si .• selaku Ketua Jurusan Akuntansi yang 

1 rnemberikan dorongan kepada Penulis untuk menulis skripsi ini 

lll 
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3. Bapak Drs. /.airwl Ahidin, sclaku Pcmbimhing I yang bc1lcnrum 

rn enyediakan \\13.ktu dan pikirannya untuk mcmbc1ikan himbingan dan 

pdunjuk scrta korcksi dalam mcnydt..-saikan skripsi ini . 

4. lbu Linda Lores SE., M .Si.. selaku Pembimbing II yang berkenaan 

rnenycdiakan waktu dan pikirunnyu untuk mcml>e1iku11 himhlnwm dnn 

petWlj uk serta kord. si dalam menyelesaikan skripsi ini 

5. lbu Karlonta Nainggolan SE., MSAc, sdalrn Kclua yang tcluh mcmherikan 

dorongan kepada PenuJis untuk menyusun skripsi ini . 

6. lbu Mardiana SE., M.Si., selaku Sek.retaris yang telah membcrikan dorongan 

kepada Penulis untuk menyusun skripsi ini. 

.. 
7. Seluruh Staff Pengajar Fakultas Ekonomi yang telah membcrikan dorongan .. 

kepada penuJis selama dalam perlmliahan. 

Penulis juga tidak lupa mengucapkan terima kasih yang scl>esar - besarnya 

kepada: 

1. Bapak Pimpinan PTPN UI (Persero) Kebun Rambutan Tebing Tinggi beserta 

Staff Pegawai yang telah memberikan ijin untuk mengadakan penelitian clan 

juga memberikan data yang diperlukan guna penulisan skripsi ini. 

· nghargaan dan terima kasih yang tiada terhingga kepada Ayahanda B . 

. 1withe dan lbWlda M. Br. Depari yang telah membt."fikan dorongan serta 

me · angkan waktu berupa tenaga. dan pikiran hingga terselesaikan skripsi ini 

3. Kakak, abang, dan adikku tercinta : Nilawati Br. Munthe. SE.. Peri SastraWclll 
. 

Munthe, S.Sos., Mika Jaya.nti Br. Munthe, yang telah berkelWltt menyediakan 

IV 
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waktu dan lcnaga untuk mcmberikan Jorungan t.lan bnntuun Jalnm 

menyelesaikan skripsi ini. 

4. Kduisih tercinta Martinus F. Singurimbun (Erick) yung lduh [)(!rlcmaun 

rnernberikan waktu dan tenaga dan pikiran dalam mcnmyelesaikan skripsi ini 

· mpai dcngan sclcSili . 

- R.ekan - rekan Mahasiswa stambuk 0 I khususnya : Nova. iam. Yuni. Rika., 

·fora, Fris.ka yang turut serta membantu penulisam <la.lam berbagai haJ dan rela 

memberikan dorongan guna penulisan skripsi ini. 

6. Rekan - rekan Pennata GB.KP Rg. Sci Beras Sekata yang turul scrta 

membantu penulisan dalam berbagai hal dan rela memberikan dorongan guna 

penuJisan skripsi ini . " .. 
Selanjutnya Penulis juga menyadari bahwa d:idalarn penulisan skripsi ini 

masib banyak terdapat kekurangan baik dalam sistematika penulisan maupun gaya 

bahasanya. 

Oleh karena itu Penulis dengan senang hati dan tangan terbuka menerima sega 

kritikan yang sifatnya membangun.. Akhimya sebagai penulup serooga skripsi ini 

pat bermanf aat bagi yang membacanya. 

Medan, Desember 2006 

Penulis 

(Heli Mctli Br. Munthej 
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-

A. Alasan Pemilihan Judul 

HAHi 

PENDAHULUAN 

Sal ah sHha 111jmm dm i 1>01mmlu11111 rnit:tm 11 uduluh m ·11yclongurnk1111 

kemanfaatan ummn bcrupa barang dan jasa yang bcnnutu dan mcmadai bagi 

pemenuhan hajat hidup orang banyak. Setelah Jahimya pemerintahan orde baru pada 

pertengahan dasawarsa 60-an,telah terjadi perubahan penting dalam ikfun politik 

ekonomi dan sosial yang secara singkat dapat dirumuskan sebagai debirokratisasi dan 

deetatisme. 

Usaha membangun ekonomi diusahakan peran serta selwuh lapisan 

masyarakat dan mengurangi campur tangan pemerintah yang menghambat 

perkembangan ekonomi. Dalam iklim yang demikian perundangan yang akan 

me1etakkan kemba1i pcrdll serta fungsi BUMN sebagai aparat perekonomian negara 

dalam sistem pcrekonomian Indonesia. 

Sehubungan dcngan pcrkembangan perusahaan negara saat ini telah 

menimbulkan kesulium-kcsulitan dalam pengendaliannya. Mak.a peranan akwitansi 

semakin dibutuhkan untuk memperoleh suatu informasi . Akwitansi biaya sebagai 

salah satu konsep yang ada dalam akwitansi mencoba memberikan pemecahan dari 

masalah untuk memenuhi kebutuhan infonnasi t~ khususny-ct infonnasi 

mengenai pengawasan biaya. 

" 
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2 

Dari sl'.gi pcl:1kstiniw1111ya, akunlunsi 1x:1tangg11nHj11wuhm1 llll!lllh:181 s1u1111 

organisasi atau perusahaan ~tXialarn beberapa pusat pertanggungjawaban, dan setiap 

pusal pcrlanggu11gjawahai1 1m:mil1ki butnslm wcwc1uang yunv Jd1ts schin!!w• dnpill 

diperoleh informasi yang akurnt mengenai masukan dan kduanm yang dapat 

digunakan scbagai laporan pcrtanggungjawdhan dari sc1inp pu.saf 

pertanggungjawaban kepada manajer di atasnya. 

Anggarnn scbagaj alal yang diguimkan dahun akw1li11t.~I pcrhu1ggungjawnhan 

akan dibandingkan dengan laporan ak.""tual rnanajer pusat pertanggungjawaban untuk 

mengukur prestasi, sehingga perbe<laan antara jumlah biaya aktuaJ dcngan yang tclah 

dianggarkan merupakan selisih yang akan mencerm(nkan prestasi manajer. 

PT. Perkebunan Nusantara ]]] (Persero) Kebun Rambutan Tebing Tin&W 
... 

adalah perusahaan negara yang bergerak dalam bidang perlebunnn dengan dua 

komoditi utama yaitu karet dan kelapa sawit Perusahaan ini tidak menjual harang 

jadi, hanya menj ual barang setengah jadi. 

Berkaitan dengan itu. penulis bennaskud mempelajari f":O(.Totpan ak'Ulltansi 

pertanggungjawahan sehagai salah satu cara pengawasan biaya dan seL:aJigus sebagai 

alat pengukur prestasi kerja manajer. TimbuJ keinginan penulis untuk mengadak:an 

penelitian di bidang 101 dengan memil.i:h judul .. AKUNTANSI 

PERTANGGllNGJAWABAN PUSAT ··B.lA\'A Sf.BAGAI Pl-:NGAWASAN 

BIA YA PADA PT. PERKEBUNAN NUSANT ARA ID (PERSERO) KEBUN 

RAMBUTAN TEBING TINGGl". 
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·' 

B. Pcrumus~rn Masalah 

Berdasarkan basil pcut!litian pendalmluan yang ililak~an pada perusahaan 

yang bersangkutan djtemu.kan adanya masalah y;mg bcrkemuu1 dcngiUl lopik yung 

aiteliti d~n qinmm~k~n sel> .. gai berilrnt : 

Apakah Akunlansi Pertanggungjawahan Pus.at Bia}'» <liBuruikan sehagai 

pengawasan biaya umuk m~"tlaikkan produksi ? 

C. Luas, Tujuan dao Manfaat Penelitian 

Luas tujuan dalam penelitiau adalah : 

1 . Untuk menget.ahui bagaimana akuntansi pertanggungjawaban pus.at biaya ·· 

ciiguntlk<m sebi:lgai ~ng<iw.~<m bi!!Yil \!Il~ ~~ pr{)(l~siny~ p~ Vf. 

Perkebm1an Nusantarn JII (Persero) Kebm1 Rambutan Tebing Tinggi. 

2. Sebagai bahan m.asukan cl.au pertimbanwu1 berupa sarnu seba~i altematif baW 

PT. Perkebunan Nusantara llI (Persero) Kebtm Rambutan Tebing Tinggi. 

3. s~bagai p~rbamlinga.n anlarn teeri - l~eri yang dit~rima pt:nulis sdama 

dibangku perkuliahan dengan praktek di lapangan dan aplikasinya pada PT. 

Perkcb1111a11 Nusunlam III (Pcrsem) Kehun Ram.humn Tebing Tinggi. 

D. Metode Penelitian dan Tebik PengumpuJan Dal2 

Memperoleh data yang chbutuhkan di dalam penelitian uu., di19makan dua 

metode yaitu : 

I . Penelilian kevll!jlakaau (librnry reseaich) 
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Penelitian kepuslakmm yaitu suatu penulisan yang dilakukan uutuk membahas 

masalah yang. h'-~ rs11111hcr dar 1 hu~u hu>..u. lilrn alum d u1 , : 11.11a11 M11tlnlit pcdrnli11lum 

serta bahan ba.caan lain yang bcrhubungan dengan penuJisan dan dala yang terkumpuJ 

tersebut disebut data sekundcr . 

2. Penelitian lapangan (field research) 

Penelitian lapangan yaitu suatu pcuelitian u11tuk me111bahas msalah yang 

terjadi di fapangan untuk mcnglililpulkan data fangsung pada pcmsahaan sebagai 

objek yang dipilih untuk memperoleh data yang iliper!ukan. Data yang terkwnpulkan 

T eknik pengumpulan data yang dilakukan adalah : 

a. Pengamatan (observation) yaitu mengamati secara langsung atas suatu 

objek secara hati - hati dan ihniah. 

b . Wawancara (interview) yaitu mengadakru1 tanya jawab dcngan yang 

ben.vewenang dalam perusahaan untuk rnemberikan data dan infurmasi 

melalui lisa1l sesuai dengan mat~ri pembahasan. 

c. D<lfr<l! ~.rttl~Y<ltl!.' (q11e~9~!.'t1!~) y;ijtu ~~!.'g(l_~ ~!>tiat da~tar ~!"f<l!.'Y~!.' 

yang diajukan secara tertulis kepada pemimpin perusahaau agar diperoleb 

jawaban secara tertulis. 

-

.. 
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E. Metode Analisis 

Unhtk mcmbuktikan hipolcsis yang diajukan, dilaJmkau mu.ti.sis scbagai 

berikut: 

a. Metode deskriptif 

' Metode deskriptif' yaitu mengumpulkan, mcnge1ompokkan dalu kcmudian 

menganalisis dan mcnginterpretasikannya sehingga dapat rncmbenl:an 

gambaran yang lengkap tentang fakta - fakta yang ada dipcmsahaan. 

b. Metode varians 

Metode varians yaitu suatu ukuran statistik atau penyebaran dari nilai 

kondisional yang mungkin disekitar nilai yang dipcrkirakan, juga selisih .. 
antara biaya ak'tual dengan biaya yang dianggarkan 

Hasil kedua analisis diatas penulis akan mengambil kesimpulan untu1c 

selanjutnya menyusun saran sebagai jalan keluar atau pcmecahan masalah yang 

dihadapi pernsahaan . 

., 
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UAU ll 

IANDASAN TEQRITlS 

A. AkurJt~msi Pertanggµngja,,.aban 

Dalam mclaksanakun kcgiatan - kcgintan y1mg 1cr<lnpu1 pudu suulu organisusi 

yang berskaia besar, pendele~iau wewenan~ dan ~u~awab .san~tlah 

dibutuhkan. Untuk mendukung masksud tersebut maka diperlukan dcsain terhadap 

sistem akunta11si w1tuk sualu organisas.i yaug dirru1cang sedemikia.11 rupa dengan 

mcmanfaatkan pcranan dari alamtansi manajcmcn, schingga pada akhirnya 

diharapkan sistem akuntansi .yang digunakan dapat menghasilkan lapornn mengenai 

kin~rja dari setiap laporan organiS(l.Si y~g ~k'1}igus jug<1 ~rfu!fgsi ~gai ~~ 

evaluasi sampai sejauh mana para manajer tclah melaksanakan lug.as cfan 

tanggimgjawabnya da.lruu ran~a menacapru ll~juan or~sasi secara kese.luruhan. 

Adapun sistcm akuntansi yang khusus dirancang Pntuk ini adalah sistcm akuntansi 

pertanggunjawaba.11. 

Dcngan kata lain sistcm akuntan.si pcrtanggungjawaban ini tcrutama ditujukan 

sebagai sarana tmtuk mengawasi peJaksanaan pekerjaan dan biaya - biaya yang 

tim!:ml ~baw ()k.ibat Q<lri k~gi<ltmi t~~pµt ¢m ~g - m~ng ~aj~ pµ~i 

pertanggi.mgjaw.iban. 

., 
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I. Ddcnisi akunhrnsi JK'rl .. 1uun~aw11ban 

lkrbagai dcfonisi yaug tclah dirnmuskau olch para ahli meugcuai ak.untansi 

pertanggungjawaban pada d.1samya mcngandung pcngcnian yang s.nma. \Jntuk 

memµcrjelas pcnnbahasan sdanjutnya maka bcrikuf ini dis:ijlkan kutipan <lar1 

heherapa defenisi yang dikemukakan olch para ahli · 

Menurnt Charles T. Horngren I Goorge FOSier Akwltansi 

pertanggungjawaban adalah : '"Suatu sistem yang mengukur rencana dan tindakan 

dari setiap pusat pertanggungjawaban."1 

Suatu organisasi dibagi dalam beberapa unit yang scliap unitnya diberi 

tanggungjawab nntuk melaksanakari kegiatm yang telah direncanakan. l.azjmnya unit " .. 
- unit tersebut dikenal dengan departemeu. mtit bi.so.is. de\'isi atau segmen. Setiap 

unit terdiri dari orang - orang yang bertanggungjawab terhadap fungsi manajeriah1ya. 

dirnana para manajer atau orang yan~ memimpin setiap urul yang ada pad.a or~sasi 

tersebut harus dapat mengarahkan setiap orang di unitnya untuk mencapai tujuan 

masiug - ma.sing unit. Atlapun tujuan tersebut haruslah t~ulukunJ:t lujuan uta1113 

organisasi dan alat yang diglmakan untuk menyelaraskan berbagai tujuan dari setiap 

urut dengan tujuan orgaruS3S.l secara keseJurnhan adalab akuntansi 

Sedangkan defenisi ak.w1tansi pertanggungjawaban menurut Amin Widjaja 

'f un~~aJ ada1ah jawaban akuntansl ~jemen te:rhadap pen~eta.huan wnum bahwa 

1 Charles T. Homgren I George FisltrJ, .. Akunla»si Biaya", aliJ'i ~ M»aous Sinaga. SEAtu 
Cetak.an L Erlangga, 1992, Hal l 61. 
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urusan usaha dapat sa lin g e fcktif dikcndalikan deng.an 111en11.cmlulilrnn ornng yang 

bertanggungjawab untuk 111cl;1ls;uwkan opcrasi . ! 

Adapun e1emen e1emen yang mendasari sastcm akuntansi 

pcrtangglm!!jawaban adalih : 

1. Sistem Akuntansi Pertanl!l!UnJtiawaban &.-cara Tnulnional 

GAMBAR I 

SISTEM AKlJ NTANSI PERTANGGUNGJAWABAN 

SECARA TRAUISIONAL 

lndividu yang 
bertanggungjawab 

Anggaran - anggaran 
pusat 

Standar statik 

3iaya - biaya yang dapat 
dikontro1 

Promosi - promos1 

--· 
... -
--

... 

... 

Pcrtanggungjawaban 
didefinisikan 

Stanclar - standar ditetapkan 
wituk penilaian kincrja 

Penilaian Kinerja 

Individu dihargai berdasarkan 
kinerja anggaran 

--
... ... 

:- I 

.---• 

Unit organisasi 

Pertanggungjawaban 
keuanga.n 

>embiayaan standar 

Yung dapat dicapai 
pada saat sekarang 

Mcmbandingkan antara biaya 
uklual dcngan biaya yang 
dianggarkan atau biaya 

,____., 

standar 

-.. Bonus - bonus 

... 
~ Kenaikan gaji 

Sumber: Don. R Hansen dan Maryanne M. Mowen, CocSJ Management, /fa/. 908 

2 Drs. Amin Widjaja Tunggal. Ak .• MBA. ""Sistem Pengenda.lia:n1 M2.aajemen" , Cda1au1 I. PT. Rineka 
Cipta., Jakarta., 1993. 
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2. Si11tcm Akunhrnsi Pcr·l•nggu11gja"1aba11 Sccan1 Kontem1NH'er 

Gi\MUi\lt 2 

SISTEM AKlJNTANSI P•:RTANGGllNGJAWAHAN 

Optimal 

Tjm 

Proses 

Proses I Tindakan 

Pengiriman tepat waktu 
Pengurangan biaya 
Produktivi tas 

Efisiensi proses 

Rantai nilaj 
Individual 
Berdasarkan grup 

SECARA KONTEMPORER 

--.. Pertanm,JUngjawaban -.. didefinisiL:-an -

... 
Stamiar - standar ditetapkan ... 

... tmtuk veniJaian kineria 

.. .. 

... Penilaian Kinerja 

... 
• 

... Memberi penghargaan kepada ... 

... individu - inilividu 

... berdasarkan kinerja multi .. 
dimensi 

---· Multi dimensi 
Rantai nilai .. -

..-u mamts 

.. '11.r ilai pelanggan ... .... , 

., 

... -.. ... 
Trend - trend biaya 
Biaya per unit 
angka waktu siklus 

Kualitas 
~J 
-... 

... ... 
~ I<! 

Bonus - bonus 
enaikan gaji 

Promosi - promosi .. .. 

Sumber : Don. fl Hansen dan Maryanne M Mowen, , ost Managemenl, Hal. 908 
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Dari berbagai defenisi dan elemen yang mendasari akuntausi pertm\ggungjawaban 

seperti yang tclah dipapmirnn Ji atas maka l1apat Japal l1ikcmukak u1 hchcrnpa haJ 

sehublll1gan dengan akuntansi pertanggungjawaban yaitu : 

a. Akuntansi pcrtanggungjawaban mcrnpaknn suatu i;\!\tctn l\\i.\ln\tml\\ ym\g 

membagi suatu organisasi ke dalam pusat - pusat pertanggun1..:jawaba11 dan 

dit~rnpk an dalam organ1sa.s1 yang tdah mcmbagai hagi pu .. "3.l 

pertang!,•ungjawaban secara jdas daJ1 tegas. 

b. Akuntansi perlanggungjawaban merupakan suatu proses pengumpulan informasi 

akuntansi menurut wilayah pertanggungjawaban dari pusat pusal 

pertanggungjawaban. 

2. Manfaat akuntansi pertanggungjawaban 

Dibandingkan dengan pemimpin pada perusahaan kecil, scorang pemunpm 

pada perusahaan yang berskala besar tidaklah sanggup wituk mt~1gat-a..U semua haJ 

yang berkaitan dengan kegiatan perusahaan yang pada akhimya berhubtmgµn dengan 

pengambilan keputusan untuk setiap bidangnya. Untuk itu pcmimpin maupun 

mauaj-::men pusat haruslah melepaskan wewenaug pengambilan kcputusatl atas 

kegiatan - kegiatan tersebut baik untuk beberapa bagaian maupun secara k.'Sel1.1ruhan 

dan seJanjutnya medeJegasikannya kepada tingkatan manajemen d.ibawahnya 

Dari laporan mengenai kinerja masing - masing manajemeu pusat 

pertangb'llngjaw"Jban yJJ1g mengisyarntkan infonnasi 1nc.'1tl,'enaa ak:untansi 

_pertanggungjawaban secara individual dapat cfiperoieh manfaat sebagai berikut: 
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yang akan datang bermanfaat untuk penyusunan anggaran. Sed.angkan 

informasi akuntansi pertangr.ungjawaban yang beruJ>a infomu1td lllAH lalu 

bcrmanfaat scbagai : 

l. Pcnilai kincrja manajcr pusat l'tCrt,mg.gunajawaban. 

2. Pemotivasi maru1jer.3 

Ad. l . lnfonnasi akuntansi pertanggungjawaban sebagai penilai prestasi manaJer 

pusat pcrtangg1mgjawaban. 

Infonnasi akuntm1si pertangl:,1lll1gjav.-aha11 merupakan informasi yang penting 

• dafam proses pcrcncanaan dan pcngendaJian kegiatan organisasi yang mcnckankan 

hubungan informasi dengan manajer yang bertanggungjawab tcrnadap perencanaan 

dan berjalannya kcgiatan perusahaan. Pengendalian dapat dilaJmkan dengan cara 

memberikan peran hagi pihak manajer untnk merencanakan penempatan dan biaya 

yang menjadi tanggungjawabnya dan kemudian menyajikan infonnasi realisasi 

pendapatan biaya fersebut menurnt rmmajer yang bertanggtmgjawnb. Dengan 

demikian infonnasi ak11.ntansi i}ertanggungjawaban mencern1inkan sknr yang dlbuat 

oleh pihak manajer dalam menggunakan berbagai srnnber ekooomi lliltuk 

melaksanakan peran manajcr tcrscbut dalam rnencapai. tajaan perusahaan. 

~ Mulyadi, "Alcuntansi Manajemen~. C'ctalcan l Sal.emba Empai. ~ ' t Hal l 7 ·· 176. 

-

" 
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Ad. 2 lnfon:nsi akuntansi pertanggungjawaban sebagai pennotivas1 manaJCL 

J\nggar;m dapat tiijad1k;m scbagai salah satu alat 11111uli. 111cngukur prcst.asi 

rnanajer, dimana bila diperhandingkan dengan realisasinya maka <tkan tersirat 

informasi akuntansi pertanggungjawabnn. Ocngan dcm\k\nn \nfomms1 nkm1h\nl\\ 

pertanggungjawaban dalam anggaran dapat berfung~-i untuk memberi motivasi bagi 

manajcr yang hcrsangkutan 11111uk 111cm:apai lolak 11kur yan~ ,111my;U1•ka11 dalam 

infonnasi akuntansi tersehut. Jika sistem penghargaan dalam peru.i\Clhaan didasarkan 

pada infonnasi akuntansi pertanggungjawaban, infonnasi ini akan berpengaruh 

tehadap perilaku keorganisasian para manajer. 

B. Pusat Pcrtanggungjawaban Biaya 

Ciri utama dari perusahaan yang merupa.kan sistem akm1tmsi 

pertanggungjawaban adalab adanya pusat - pusat pertanggungjawaban . Pusat - ptL'Wlt 

pertanggungjawaban merupakan unit organisa..~i yang dipin1pin old1 Sl.."orang manajer 

yang bert<mggungjawab atas kegiatan yang dilakukan oleh unit ter~bul . 

Pusat pertanggungjawaban pada dasarnya diciptak.an untuk mencapai suatu 

sasaran tertentu yang sering discbut sebagai obyek yang It.ams dtcapai. Jadi sasaran 

dari masing - masing individu dalam setiap pusat pert.anggungjawaban harus 

diusahakan agar selaras, serasi dan seimbang dengan sasaran umum dan organisasi 

secara keseluruhan. 

., 
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GAMBARJ 

PVSAT Pt:RTANGGlJNGJA WABAN 

Masukan 

Sumber yang dipakai 
dinkur dcngan biaya 

Pusat Pertanggungjawaban 

Prosc.i; 
( Pcngerjaan) 

Modal 

(Aktiva I investasi) 

Kclu:unu 
t---------+ 

Barnng dan jasa 

Sumber RA. Supriono. S. U. AkunJansi Aianajemen 2 SmJaur Pengendalian 

kfmuuemen. Hal. 13. 

Gambar 3 memperlihatkan suatu diagram masukan proses keluaran pusat 

pertanggungjawaban. Menurut Drs. R. A Supriyono S. U, Akwitansi. Setiap pusat 

pertanggimgjawaban dapal diukur dengan menggunakan berbagai baluw. - bahan 

tertentu. Sejumlall tenaga kerja darj berbagai jerus pekerjaan tertentu atau berbagai 

Jems 3asa lain . Kesemua baban masukan diproses di dalam pusat 

pertanggungjawaban . Scbagai hasil proses tesebut didapat keluaran I output yang 

disebut produk I jasa 

1. Pengertian pusa t pertangguogjawaban. 

Hansen dan Mowen mendefinisikan pusat pertanggu:ngjawab sebagai berikut : 

.. 
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serangkaian kegiatan - kegiat ;u1 tc11entu .4 

Menumt Edi Sukarno, pusat pertanggm1gjawahan yartu uni! kerja yang 

dipimpin okh orang yang mcnanggm\g tangg\lngjawub . ~ 

Berdasarkan kedua dcfinisi tersebut dapat diamhil snafu pcngcrtian bahwa 

pusat pertanggunjawaban ad<.ilah suatu kegiatan hagian atm1 tmit nrwmisasi yang 

dipimpin seorang manajer atau kepala bagian yang berwewenang merenc.;makao atau 

rneilga\\'asi kegiatan - kegia1a11 yang te·rjadi dala111 ur1it )'a1\g dipimpinn.ya dan 

tanggung jawab atas pelaksanaan kcg1atan tcrscbut dalam suatu priodc tcrtentu . 

Dengan mengelompokan organisasi ke dalam miit - unit atau pwsat -- pusat ... 
pertan&,'lmgjawaban maka wewenang dan tan&,'llng jawab sctiap pemimpin menjadi 

jelas mulai dari jenjang yan paling atas sampai jenjang yang paling bawah. 

Sehubungan dengan penilaian prestasi pusat tanggw1g jawab ada dua criteria 

yang dapat digu.nakan yaitu efisiensi dan efektifitas. Penilaian dcngan criteria iili 

tidaklah bersifat absolut tetapi dipergunakan daiam betuk perbanding.an. Efisiens.i 

merupakan perbandingan antara keluaran dan masukan atau jumlah kcluaran yang 

dihasilkan dari sualu unit input yang dipergunakan . Pada k.ebanyakau pusat t.anggmtg 

jawab, pengukuran efisiensi dilakukan dengan cara membandingk.an biaya yang benar 

- benar dipergunakan dengan standar biaya yang ditetapkan. 

~Don R. Hansen dan Maryanne M. Mowen, "Managemen Accounr ing·· .. Cetabn I, F.rlaogsa, 1992, 
Hal 62. 

l Edi Sukarno, "SLUem Pt:ngen.da!ian Manajemen", PT. Graroedia ·~ Umma Jabrn, 2000, Hal 
31. 

-

. . , 
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Efcktifitas adalah lmbw1gan antara keluaran pusal tanggung jawab dengnn 

sasara11 yang harns dicap11i11ya . Apnhila lw11trilm1>i &.dwunn ynm .. lliluu1illrn11 Nem:i&.in 

mendekali nilai pcncapai11n saran, maka semakin dcktikal pu!Wtl tanggungjawab 

tersebut. 

2. Jenis - jenis 1msat pertanggungjawaban biaya 

Prestasi setiap manajer pusat pertanggungkawaban diukur bcrdasarkan biaya 

dan pendapatan. Berdasarkan hal tersebut pusat pertanggungjawaban biaya dapat 

dikelompokkan menjadi sebagai berikut : 

);;.- Pusal biaya terukur 

Pusat biaya terukur dilakukan sesuai dengan prosedur mutu, intruksi kerja yani .. 
telah didokumentasikan dan diimplementasikan sampaj efektif Dimana psuat 

teknik ini semuanya dijaga dan digunakan dengan baik antara lain semua 

peralatan I perlcngkapan mesin yang siap diopcrasikan digtmakan untuk 

menunjang proses pcngolahan, menggunakan kendaraan yang hanya digunakan 

untuk mcnw1jang proses angkutan produksi. 

Biaya terukur hiasanya dinyatakan dalam biaya standar. Pcrbitungan biaya 

nyatanya dibandingkan dengan nilai biaya !>t:andar, apabila terdapat pcrbedaan 

nilai maka besarnya perbedaan tersebut akan dianalisis untuk menduga yang 

menyebabkan perbedaan tersebut Keberhasilan prestasi kerja para manager dari 

pusat pembiayaan dinilai atas dasar seberapa jauh mereka dapat menjaga agar 

biaya nyata dari kegiatan - kegiatan mereka selaJu sama atau bahkan berada 
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dibawah tingkat hiaya standar yang tclah ditctapkan schclumyn Kq~ialnn puK.1&1 

pcmbiayaan terukur pcrlu diperhatikan tugas usaha pengulruran dari bcsamya 

bi a ya . 

Jo. Pusat biaya tak terukur 

Unit organisasi kcluanm yang tiduk ili11x1t lcrukur llcngun msuu1 bcmuun 11ila1 

uang. Pusat biaya terukur bcrupa unit staf administrasi yailu bagian akuntansi. 

bagian hukum, dan bagian industri Efisicnsi Jan dckaifitas unit unit organisasi 

tidak dapat diu.kur dengan bcsaran nilai uang. 

Proses perbandingan bcsamya nilai masukan tidak diukur dalam bcsamn nilai 

uang, maka pada dasamya cara pengukurnn prestasi k:crja yang lengkap tidak 
., 

dapat kita pakai sebagai dasar pengukuran yang mcnycluruh tentang usaha 

penilaian para manager secara keseluruhan.. 

3. Defenisi departementa5i sebagai suatu pusat pertaaggungj•waban menurut 

M. Manulang sebagai berikut: 

Departementasi merupakan suatu proses mengkhususk:an atau membagi -

bagikan kegiatan (tugas) pemimpin atau sesuatu badan dengan suatu dasar tertentu c. 

Dari defenisi diatas dapat diambil sebuah penge.rtian bahwu "departemen" 

menandakan suatu bidang, devisi, seksi, atau cabang dari sualu pcrusahaan, dimana 

seorang manajer mempunyai wewenang untu.k rnehlsanakan ak:tivit.as yang khusus.. 

6 M Manulang, ~oa.sar - dasar Manajcmen", Cetakan 16, Gaj:ah ~hda. 1 ! ninn;iw l"n:ss, Yogyalcarta,. • 
2002. tUJ 19' 

- -
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Dalam mengadakan departementasi hanL'> diperhatikan kcbutuhan - kebutuhan 

pcusahaa11 scndin didal11111 111c1cal1s11stlrn11 111j1u11111yu. I fol lrnl pokok ynnti lum111 

diperhatikan adalah : 

a. Spesi.ali~si, tugas ·- tugac; yang sama haru.4' dimasukkun kt..'<lulum NW&lu 

bagian. 

b. Mcmpcrolch J>eogawasan - pcngawa.un dan pclabanaaa harus di1)isab 

- pisahkan. Suatu aktivitas yang tennasuk ke dalam suatu bagiaa 

baruslab disentralisasi tempatnya, jadi jangan terpeacar - pencar. 

Perusahaan yang mempunyai daerah yang luas, diadakan departemen alas 

seksi - seksi yang sama pada tempal yang berbeda sehingga dapat 
.. 

dibandingkan hasil - hasil yang dicapai masing-· masing bagian. 

c. Koordinasi, fungsi - fungsi yang mempunyai hubungan satu sama lain 

harus ada pada bagian yang sama. 

d. Biaya, bagian - bagian yang terdapat dalam perusahaan haruslah 

sesederhana mungkin untuk dapat menekan biaya Penambahan suatu 

departemen I seksi harus dibandingkan dengan keuntungan clan pengeluaran 

yang dibutuhkannya. 7 

C. Penyusunan Anggaran Bi.aya 

Suatu biaya yang dapat diawasi oleh pimpinan bagian bclum tentu dapat 

diawasi oleh pimpinan suh bagian yang berada dibawah:nya. letapi ada juga suatu 

7 M. Manulang, Op.at, HaJ 80 - 82 . 
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jenis biaya yang mcmpakan biaya yang dapal diawa.si olch hagian ha1~ian yan~ 

setingkat, misalnya pada bagian pembclian bahan dan bagian produksi. Seseorang 

jelas dapat rncrnpcngarul11 Jumlah suatu hiaya jikn iu mc1niliki wc.'.wcrnmg duhun 

memperoleh dan menggunak.an jasa, tetapi barns dipcrhatikan juga bahwa seluruh 

biaya dapat diawasi dalam jangka panjang. Biaya variahcl fllUill ummnnya dn1lRI 

diawasi dalam jangka pendck pada suatu priode. Bebcrapa biaya tctap, sepcrti gaji 

mandor atau scwa pcralatlm pada umumnya dapal diawa.si okh manajemcn dalam 

jangka pendek, tetapi juga scpcrti pcnyusunan aktiva tctap, hanya dapat d.iawasi 

dalam jangka panjang. Dcmikian juga halnya untuk bebcrapa jcnis yang dapat 

diawasi dalam jangka panjang dan jangka pcndek seperti pembclian bahan clan 

kontrak lima tahun. Hal ini tidak dapat segera diawasi, lctapi untuk kerusakan . dan .. 
pcmborosan atas bahan atas bahan yang sama akan dapat diawasi oleh departemen 

yang berwenang yang menggunakannya. 

Jadi apakaJ1 suatu biaya dapat diawasi atau tidaJc dapat diawasi tergantung dari 

dua hal yaitu : 

a. Tingginya tiogkat manajemeo dari manajer yang ~nanglwbm. 

b. Jangka waktu.8 

Meskipun diatas mcnjelaskan balmra scorang mail3JCf yang wewe11angnya 

cuckup luas dan dalam jangka waktu yang panjang, mak.a scrnua biaya dapat 

dikendalikan. Dalam jangka pcndek tidak semua biaya dapat dikendalikan, dan biaya 

yang dapat pada tingkat manajemen yang agak tinggi scringkali tida.k dapat 

8 An\iil Wldjlljll Tunag1ll. Ak., MllA.. Op cit, Hill 75 
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dikcndalikan pada manajcmcn ting.kal. bawuh. 1 lal ini pcntint~ untuk mcilni cll1'icnJi 

seorang manajer karena lxrhuhung:m dengan hiaya - biaya yang tcrmasuk dibawah 

tanggungj a wabnya. 

1. Defcnisi Anggaran 

Dalam operasional setiap perusahaan senantiasa dipcrlukm1 langkah yang 

sistemalis untuk <lapal mcmpcrdayakan polcnsi sumbcrJayanyu S.."Calll cfisiensi dun 

efektif Menurut Edi Sukarno anggaran dapat didefenisikan St.'i>agai berilmt : 

"Angaran ialah rencana yang terorganisasi dan menyeluruh. menyatakan dalam unit 

moneter untuk operasi dan sumber daya suatu perusahaan selan1a periode tertentu 

dimasa yang akan datang".9 .. 
... 

Suatu anggaran mcrupakan harapan perusahaan dimasa yang akan datang. 

Perencanaan melibatkan pengendalian dan rekayasa dari variable - variable yang 

relevan dan mengurangi dampak ketidakpastian. Anggaran membuat manajemen 

proaktif untuk mernpengaruhi lingl"lll1gan yang meoarik perhatiannya. Suatu 

anggaran menyatakan perencanaan yang fonnaJ dan membantu untuk mereaJisasi 

harapan - harapan manajernen. 

2. Tujuan Anggaran 

Adapun tujuan penganggaran yang dikem11kabm Edi Sukaroo sebagai berikut: 

9 Edi Sukarno, Op Cit , lta1144 . 

- --
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I. Untuk mcnyatakan h;1rapan I sasarnn pcrmmhaan sc\:arn jd:as dnn formial 

sehingga bisa mcnghin<lari kerancuan dan memberikan arah tcrhadap apa yang 

hcndak d1n1pa1 ma11a1c111c11. 

2. Untuk mengkomunikasikan harapan manajemen kepada pihak · pihak. tcrkait 

schingga anggaran dirncngcrti, didukung dan dilnksatutknn 

3. Untuk menyediakan rcncana terinci mengenai aktivitas dcngan maksud 

mengurangi ketidakpas11im dan mcmberikan pcngarahan ynng jdas bagi individu 

dan kelornpok dalam upaya mcncapai tujuan perusahaan_ 

4. Untuk mengkoordina...<;1kan cara I rnctode yang akan d1tcmpuh dalnm rungla 

memaksimalkan sumber daya. 

5. Untuk rnenyediakan al.al pengukur dan mengendaJikan kincrja individu daJ1' 
~ 

kelompok serta menyediakan informasi yang menda.sari pcrfo tidaknya tinda.kan 

koreksi . w 

3. Jen is - jenis Anggaran 

Anggaran perusahaan dapat diklasifikasikan menjadi dua, Yakni anggaran 

opersional dan anggaran keuangan. Anggaran operasional menyangkut bisnis inti 

perusahaan yaitu barang dan jasa. Sedangkan anggaran keuangan lcbih berorientasi 

pada pengeluaran modal, dana tunai, pembiayaan dan Laporan kcuangan. 

Dalam penyusunan anggaran harus melalui tahap - tahap scbagai berikut : 

10 Edi Sukarno, Op Ci1, Hul 147, 

-
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I. Anggaran Pcnjualan 

TABEL I 

PT. D\'NKA AN(;(;AUAN 1•t:NJllAl.AN 

~· 

Bulan Total 

-- ... .,. __ .... 
~ ................ ..,,... ____ .... 

Wilayah Produk Januari Fcbruari Maret 
(Rp) 

(Rp) (Rp) (Rp) 

-- - --·-··-···- ····· ···- -----
Pcnjualan wilayah X 

Produk A 900 1.050 1.200 3.150 

Produk B 15.750 16.800 17.850 50.400 

Total 16.650 17.85Q _!9 . 0~!! 53.550 
.. 

Penjualan wilayah Y • 
Produk A 1.800 2.100 2.400 6.300 

Produk B 9.450 10.080 10.710 30.240 

Total 11.250 12.180 13. 110 36.540 

Penjualan wilayah Z 

Produk A 6.300 7.350 8.400 22.050 

Produk B 6.300 6.720 7.140 21.160 

Total 12.600 14.070 15.540 42.210 

Total kesel uruhan 40.500 44.100 47.700 132.300 

Sumber : Edi Sukarno, Sis/em Pengendalian Manajemen. Hal.. 185. 
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2. Anggaran Biaya Produksi 

TABEL 2 

PT. l>VNKA ANGGARAN BIAVA rRODllKSI 

·, Bulan 

- ----- - ---··-··-··-·------·- .. - - ·--· .. --- -· ~--........... 
Januari Pdnuari 

Estimasi penjualan produl A 900 1.050 

+ Perscdiaan akhir diinginkan 840 960 

1.740 2.010 

- Persediaan awal 720 840 

Jumlah produk A di pro<lulsi 1.020 !J7t) 

Estimasi penjualan produk H 2.250 2.400 

+ Persediaan akhir dii ngi nk.an J . 92~ 2.040 

4.170 4.440 

- Persediaan awal 1.800 1.920 

Jumlah produk B di produk.si 2.370 2.520 

Sumber: Edi Sukarno, Sistem Pengendalian Manajemen, Hal. 186. 

22 

Maret 

1.200 

2.280 

960 

.. 
2.550 ... 
2.160 

4.710 
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3. Anggaran pcmbclian 

TAUEJ,3 

PT. D\'NKAANGGARAN l•f.MUF.LIAN 

·-
Bulan 

. ··-- -
Januari Pcbruari Maret 

I 

Bahan dibutuhkan untuk mcmproduksi A 

(I unit A : 2 unit material) 2.040 2.340 2.640 

Bahan dibutuhkan untuk memproduksi B 

(l unit 8 : 4 unit material) 9.480 10.080 10.680 

Total produksi dibutuhkan 11 .520 12.420 13.320 
.. 

- Saldo akhir diinginkan 17.280 18.630 19.980 .. 
Total dibutuhkan 28.000 31 .050 33.300 

- Saldo awal 15.750 17.280 18.600 

Pembelian (unit) 13.050 13.770 14.670 

Harga pokok (Rp) 13.050 13.770 14.670 

Sumber : Edi Sukarno, Sis/em Pengendalian Manajemen, Hal. 187. 
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4. Anggaran biaya tenaga kcrja 

TABEL4 

PT. l>\'NKA ANGGAH.AN HIA \'A Tl·:NA(;A Kt:IUA 

Bulan 

>--·- ---- . -· -·- - --
Jnnuari Pchnmri Murel 

(Rp.) (Rp) {Rp) 

~-----·-------·--·- -- ·- ---·-- ---------- ----·--. -----·· -· - ---~- . -··- - -·--.. ---·----
Unit A diproduk.st 1.020 1. 170 1.320 

Unit B diproduksi 2.370 2.520 2.670 

Total unit 3.390 3.690 3.990 

Total jam kcrja 3.390 3.690 3.990 

-
Total biaya jam kcrja .. 

Tarif Rp. 6,- per jam) 20.340 22 . 140 23.940 

S umber : Edi S ukarno, Sis/cm J'engenda/ian Manajemen, /-Jal. / 8H. 

5. Anggaran kas 

TABEL5 

PT. DYNKA ANGGARAN KAS 

Bulan 

Januari (Rp) Pebruari (Rp) Maret (Rp) 

Sal do Kas A wal 12.000 13.800 13.944 

Ditambah : Penerima kas 
I . 

-
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-··- '" ---·--·· ........ ---·-·····----
50% dari pcnj u~1lan 20.250 20 . 2 ~0 23.850 

Pcbagihan piutang 15.000 20 . 2~0 22 .050 

- ·- - . -· --·--- . - ·---· - ---------
Total pcncri1rnl.s11 kus ·17 . 2~0 55 .JMO 59.844 

Dikurang : Pengeluaran kas : 

Pembelian bahan balm 12.300 IJ .050 13.770 

Gaji 1.500 1.500 1.500 

Upah 20.340 22 . 140 23.940 

Komisi penjualan 2.025 2.025 2.385 

Sewa 600 600 600 

Lain - lain 405 441 477 

Pembeliaan peralatan - I . 500 -.. 
Di vi den 3.000 - -

>---· -
Total pen gel uaran kas 40.170 41.436 42.672 

Sw-plus I de ftsit kas 7.080 13 .. 944 17.172 

Saldo kas minimum - akhir 12.000 12.000 12.000 

Pinjam (pembayaran) 6.000 - (3.000) 

Saldo kas terakhir 13.080 13.944 14.127 

Sumber: Edi Sukarno, Sistem Pengendalian Manajemen, Hal. 189. 
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D. Pcniilaian Prcstasi PuSlll Biaya 

Penilaian kinerja s.angat bergwta bagi manaJer untuk mengetahui sampai 

scjauh mama para 11111iu1Jl~ r p11sn1 pc11a11ggu11ru11\vialum 1d111l mcl11k:>:m11knn 

kegiatannya. Suatu pengukuran kinerja harus dimulai deogan penctapan tujuan yang 

hendak dicapai . Pcngukuran dan pcnilainn prcstsi hcrtujunn unluk : 

a. Mcncntukan kont:ribusi suatu bagian dalam perusahaan tcrhadap organisasi 

secara kcsd urnhan. 

b. Membcrikan dasar bagi penilaian mutu prestasi manaJer bagian dalam 

pcrusahaan. 

c. Membcrikan motiva.<>i bagi manajer bagian dalam menjalankan bagiannya 

seirama dcngan tujuan pokok organisasi perusahaan secara keseluruhan.11 
·• 

... 
Dari kutipan di alas dapat disimpulkan bahwa mengukur kincrja pusat - pusal 

pertanggungjawaban perlu dikaitkan antara organisasi perusahaan dengan pusal -

pusat pertanggungjawaban. Dcngan mclihat para organisasi pcrusahuan akan dapat 

diketahui besamya tanggung jawab para manajer yang diwujudlan dalam bentuk 

prestasi kerja masing - masing. Bentuk prestasi kerja ini tidak sama, melainkan 

berbeda - beda uotuk setiap pusat pertanggungjawaban. Namun dcmikian meogatur 

besamya tanggung jawab sekaligus mengukur kinerja masing - masing pusat 

pertanggungjawaban tidaklah mudah, sebab ada yang dapat diukur dcngan mudah dan 

ada pula yang suka untuk diukur. Untuk pengukuran pn.~tasi pusat - pusat 

pertanggungjawaban pada umumnya dilakukan dengan cara membandingkan 

11 Mul:yadi, Op Cit, Hal I J9 
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anggaran dcngan hasil kcgrnlun yang tcluh dicapai olch nm5h1g nuu~lng pu!Uil 

pertanggungjawaban. 

E. Laporan Manajer Pusat Pertanggungjawaban Biaya 

Akuntansi pertanggungjawaban ditctapkan dalam orgnni"3si yang tcluh 

membagai bidang pertanggungjawaban secara jelas dan tcgas. Setiap bidang 

pcrlanggungjawaban mcnyusun atas pcndapalan dan biaya masimng - musing 

memperhatikan tujuan perusahaan. 

Sistem pelaporan akuntansi pertanggungjav•aban pusat biaya. 

Laporan pertanggungjawaban pusat biaya yang disusun oleh perusahaan pad3 .. 
umumnya membandingkan anggaran dengan realisasi. Carn pcnyajian laporan 

tiergantung pada pengaruh terhadap operasi perusahaan, scrta basar hasil 

penyimpangan kalau suacu keadaan yang sangat bcrpengaruh tcrhadap operasi 

perusahaan dan jumlahnya cukup material. Jadi dalam sistem pelaporan pada 

manajemen hams diarahkan kepada efisiensi penyusunan laporan terscbut. 

Dasar - dasar yang melandasi penyusunan laporan pertanggungjawaban pusat 

biaya yang dihasilkan untuk memenuhi kebutuhan tiap - tiap manajer bcrbagai 

jenjang organisasi disusun atas dasar : 

a. Jenjang terbawah yang diberi laporan ini adalah tingkat manajer bagian. 
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b. Manajer jenjang terbawah diberi laporan pertang,gungjawahan biaya yang 

berisi rincian rralisasi biaya dibandingkan dcngan anggaran biaya yang 

disusunnya. 

c. Manajer jenjang diatasnya diberi laponm laporan rncngcnai biaya pusat 

pertanggungjawabannya sendiri dari rinngkasan rc-.ilisasi biaya yang 

dikcluarkan olch manajer yang berada dibawah wcwcnangnya yang 

disajikan dalam bcntuk perbandingun antarn unggaran hiuya yang disusun 

masing - masing manajer yang bersangkutan_ 

d. Semakin kcatas laporan pertanggungjawaban biaya yang disajikan 

serna ngkin ringkas. 

., 

Sebagai suatu infom1asi yang dibutuhkan untuk pengambil kcputusan, laporan 

yang dihasilkan dalam sistcm akuntansi pertanggungjawaban harus mcmperhatikan 

ciri - ciri pokok berikut : 

a. Laporan harus scsuai dengan bagan orgamsasa, artinya harus ditujukan 

terutama pada pnhadi - pribadi yang bertanggungjawab amtuk mengontrol 

bidang - bidang yang dilaporkan. Para manajcr dididik untu.k 

rnenggunakan basil - basil dari sistern pelaporan. 

b. Bentuk dan isi laporan haru konsisten setiap ka.I diterabaikan_ Perubahan­

perubahan hanya bisa dilakukan dengan alas an yang tcpat disertai 

keterangan yang jelas untu.k para pernakai 
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c. 1.-aixmm hams ccpat dan tcpat waktu. Pcnyajian lapornn yang cepat 

mcmcrlulrnn 1x:1M.· 11a1a11 hinyu yung lc~rorwanil>luu 54·hinw_~n mfornuasi d"11111 

tersedia pada saar yang dibutuhkan. 

d. Laporan hams diterbitkan secara teratur. Kecc1l.1tan dan ketcraturan 

sangat erat bcrkaitan dengan peralatan pembantw1 yang d.igunakan untuk 

menyusun dan mcnyajikanlaporan. 

e. Laporan barns mudab dimengerti . Seringkali laporan mcmakai istilah 

akuntansi yang sulit untuk dimengerti para manajcr atau tanpa 

berpendidikan akuntansi sehingga informasi yang vital bisa disalah 

tafsirkan. Oleh karenanya, istilab - istilab ak.untansi hams dijelaskan atau 

diinfonnasikan agar sesuai dengan pemakaian. Manajemen haruS .. 
mempunyai pengetahuan yang memadai mengenai jcnis -· jcnis biaya yang 

dibebankan pada suatu pcrkiraan tcnnasuk rncto<lc mctode yang 

digunakan untuk mcnghitung tarif overhead alokasi hiaya dan analisis 

variant (penyimpangan). 

f. Laporan hams memberik:an pennc1an yang cukup, namun tida.k: 

berlebihan. Jumlah dan sifut peincian sangal tergantung pada tingkatan 

manajernen yang menerima laporan itu. Laporan pada manajemen tida.k: 

boleh di banjiri fakta - fakta yang tidak perlu dan juga tidak boleh 

diringkas sedemikian rupa sehingga manajemen kebilangan infonnasi vital 

yang esensial untuk melaksanak:an tanggungjawabnya. 

-
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g. Laporan hams mcmbcrikan angka angka yang tlnp.111 dihnmlingknn 

(pcrbandingan antara aktual dengan anggaran atau slandar yang ditentukan 

lkngan hasil ak 111al) dan harus llll'lll111j11kk:m vai 11111.s VIII 11111.S Y'"'H 

terjadi. 

h. Laporan harus bcrsifat analisis. Analisis atas dokumcn pokok scpcrti kurtu 

jam kerja, daftar barang rusak. pesanan kerja. dan swat permintaan. 

1. Laporan unluk ma najcmcn opcrnsi harus dinyatukun Jalam unit fisik 

maupun dan nilai uang, sebab informasi dalam nilai uang mungkin tidak 

rclevan bagi pengawas yang tidak mengerti bahasa akuntansi. 

J. Laporan dapat ccnderung menonjolkan keefisienan dan kctidak efisienan 

p 
dalam dcpartcmcn. -

12 Mat2: dan \.Jiri, Op Cit. 1141 467 ·• 468. 

.. 
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PTPN Ill (PERSEl~O) KEHlfN RAMHl!TAN 

A. Gambaran Umum Peruuhaan 

I. Sejarah Singkat Perusahaan 

Kehun rnmhutan hcmsal dari pcrkchunan milik Maatskappay. Peru.'Mlhaan ini 

pada awalnya dibawah naungan Hindia Bclanda dcngan nama NV RCMA (Rubber 

Cultur Maatskappay Amsterdam). Pada tahun 1958 dinasiona.Jisasik.an menjadi PPN 

baru cabang Sumatera Utara. Dalam perkcmbangannya perkebunan ini bcbcrapa lulli 

mengalami restrukturisasi yaitu pada tahun 1961 mcnjadi PPN Sumut fV, selanjutnya 

pada tahun 1976 diubah menjadi PT. Perkebunan V (Persero). Kemudian pada b I n 

april 1994 menjadi penggahungan antara PTP lll, IV, dan V menjadi satu pernsahaan 

yang diberi nama PT. Perkcbunan Nusantara Ill yang bcrkantor pusat di jalan Sci 

Batang Hari Medan, dimana Kebun Rambutan menjadi saJah salu w1itnya 

Perusabaan ini memproduksi dua komoditi utama yatitu karet dan keJapa 

sawit. Perusahaan tidak mcnjual barang jadi tetapi hanya mcnjuaJ barang setengah 

jadi. Komoditas kelapa sawit bahan tanaman yang dibudidayakan di Kebun 

Rarnbutan merupak:an bahan tanaman unggul yang berasal dari pcrsilangan Dura x 

Pasifera, sedangkan komodita-; karet kloon yang dibudidayakan di KcbWl Rambutan 

terdiri dari 11 jenis dengan komposisi : GT.1 (3,49 %), PR.261 (8,92 %), PR.255 

30 
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(11, 11 %), TM.5 (3,34 % TM.8 9,08 %), TM.9 (J,46 %). IWM . I (<1,94 °!t1), IWM .24 

(18,31 %), RRIC.100 (8,3 6 % , PB .260 (19,44 %), dan PB.340 (8,00 %). 

kapasitas olah 100 ton basah atau setara 30 ton kering per hari. Sumber bahan baku 

lateks berasal dari Kebun Rambutan dari Kchun Rnmbutnn dun kobun = k"hun 

seinduk, seperti : Kebun Tanah Raja, Sungai Putih, Silau Dunia, dan Sei Mangkei. 

Sesuai komitmennya kepada konsumen Kebun Rumbutan juga dengan 

konsisten mengimplenmentasikan ISO. 9002 dan ISO 14000 sehingga menghasilkan 

produk - produk tinggi serta ramah lingkungan. Disamping itu rmmujemen jugu 

mempunyai komitmen yang tinggi terhadap keselamatan kerja karyawan dengan 

mengimplementasikan Sistem Manajemen Kesehatan dan Kesclamaurn Kerja (SMK-

3) secara konsisten. 

2. Struktur Organisasi 

Struktur organisasi perusahaan memberikan garnbaran tentang posisi dan 

hubungan antara setiap unit kerja yang ada pada perusahaan. Masing - masing unit 

kerja tersebut mempunyai tujuan narnun yang sarna untuk mewujudkan keberhasilan 

perusahaan. Hal ini juga dijumpai pada PT. Perkebunan Nusantara UI (Persero) 

Kebun Rambutan Tebing Tinggi yang mempunyai tujuan untuk memperoleh 

keuntungan maksimum dengan menciptakan suasana dan mutu kcrja yang optimal 

sehingga dan dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan dan kcgiatan perusahaan. 
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Slruktur orgu111 sas1 pcrusa.haru1 ini mempunyai kcrungku Jusar yang 

mcnggambarkan pcmhagiun pclaksa1111a11 kcgi11t1111 kcgi11t1111 oq~1111isasi di dal11111 h11d1111 

usahu tersebut, yw1g mcliputi Jw1 tutu curn pcmbugiun tugus d1111 wcwcrnmg, fungsi, 

tanggung jawab pekerjaan dan ketentuan - ketentuan formal lainnyn. 

Tugas pokok masing masing seksi yang terdapat padu slruktur organisasi 

PTPN III (Persero) Kebun Rambutan Tebing Tingggi adalah sehugai bcrikut: 

a. Asisten Kepala. 

Uraian tugas dan tanggung jawab terdiri dari : 

1. Menjamin bahwa kebijakan mutu, dimengerti, ditcrapkan c!an dipelihara di 

seluruh tingkat organisasi di tanaman (Afdeling) yang dipimpinnya. 

2. Membantu manajer untuk mengidntifikasi persyaratan Sumber Day~ 
... 

Manuisa (SOM) dan menugaskan personil terlatih terhadap seluruh posisi 

yang mempengaruhi mutu di tanaman (Afdeling) yang dipimpinnya. 

3. Meninjau persyaratan - persyaratan kontrak pemeliharamt tanwnan yang 

dikerjakan oleh pemborong. 

4. Meninjau persyaratan - persyaratan bahan yang diusulkan olch para Asisten 

Tanaman. 

5. Meninjau rencana produksi danjadwal pemeliharaan tananum yang diajukan 

Asisten Tanaman. 

6. Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan untuk semua pcrsonil dibawahnya 

yang langsung mempengaruhi mutu. 
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7. Menge val uasi kcmuj uan - kcmuj uan pro<luksi <l1111 pc111l'l i h11n111 t1111111111111 

secara priodik . 

8. Membantu rnanuj cr untuk mcngkoonlinir pcrsonil produksi (Asistcn 

Afdeling) untuk pcncapaian produksi. 

9. Melaksanakan pemeriksaan I pengujian tcrhadap huhnn - bulu111 untuk 

keperluan tanaman yang masuk di gudang. 

I 0. Menjamin secard priodik hasil pelaksanaan pemeriksa dan pengujian dalam 

proses dan produksi akhir terhadap pemeliharaan dan panen. 

Wewenang: 

1. Menjamin dan menyetujui schedule pemeliharan tanaman. 

2. Menyetujui permintaan bahan - bahan dan alat - alat yang dipergunakan 

untuk tanaman Afdeling. 

3. Mcnyetujui wcwcnag dan tanggung jawab personil yang dibawahnya sesuai 

dengan bagan organisai. 

b. Asisten Tata Usaha. 

Uraian tuga<> dan tanggungjawab terdiri dari: 

1. Menjan1in bahwa kcbijakan mutu, dimengerti, diterapkan dan dipelihara oleh 

semua personil yimg ada di bahagian administrasi. 

2. Menjamin bahwa semua aktivitas pekerjaan pada pcmbclian, persetujuan 

reka.nu..n, peniadaan prnduk yani tidak berwujud sc:suui. (hmsan prosedur 
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Mutu Supp< rt D x.: umcnl yrn1g tcluh didokumcntusiknn dan ditcrupkun 

hi11gga d~ kt i f. 

3. ML'm:L'k dun 1m· 11 g ~ v dunsi sctiup pcr111i11t11un duri h11h11glun tcrkuit untuk 

disesuaikan kepada rekening anggaran I badget. 

4. Mengawa5i pclaksanaan idantifikasi tcrhadap scmua bahan -- buhun I ulut -­

alat yang diterima di gudang kebun. 

5. Mengawasi keberndaan stock bahru1 - bahun I alat - ulat yang ada di gudang 

kebun. 

6. Mencek dan mengevaluasi kebenaran permintaan barang melalui PB.16, 

OPL dan Daftar penawaran. 

7. Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan untuk semua personil di bahagian 

administrasi. 
.. 

Wcwenang: 

1. Melakukan tindakan perbaikan dan pencegahan bila ada problem yang 

berhubungan dengan maintenance, sesuai dengan persetujuan Asisten 

terkait. 

c. Asisten Afdeling. 

Uraian tugas dan tanggung jawab : 

1. Menjamin bahwa kebija.kan itu, dimengerti, diterapkan dan dipelihara di 

seluruh mandor - mandor di Afdeling masing - masing. 
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2. Mambuat n.:nca 1 mru1 rutin. TU I TB I Konvcrsi I Pc111hihil1111 / dan 

pemakaian alat - a . an - bahan untuk produksi dan pcrneliharaan rutin 

TlJ I TB I K1 ) 1\ VC1I ·i I p ·111bihit1111 d1111 fll'0Sl1S Jllllll'll di llllllllllllll d1111 

mengajukan kepada Askep untuk di evaluasi sesuai dengan RKO yang 

dibutuhkan per bulan dan seterusnya. 

3. Memaksimalkan potensi produksi di Afdeling. 

4. Memcriksu I menguji proses pancn dm1 proses pemdiharuan dim mcncutul 

hasilnya. 

5. Mengevaluasi realisasi kerja pemeliharaan dan produksi tanrunam yang 

berhubungan dengan produksi, tenaga kerja, peralatan bahan - bahan kimia 

yang digunakan. 

6. Menjamin bahwa tenaga kerja ditempatkan pada lapangan pekerjaan sesuai 

dengan latihan yang diperolehnya. 

7. Menanda Umgru1i laporan kerja pemeliharaan, Tap I Kap Speksi pada proses 

panen sesuai dengan spesifikasinya. 

8. Mengklafikasikan tenaga pemanen sesuai criteria yang ditentukan. 

9. Mempcrsiapkan agenda pada tinjauan manajemen yang berhubungan dengan 

proses pemeliharaan, panen produksi di tanaman (Afdeling). 

I 0. Memelihara catatan mutu yang berhubungan dengan Afdeling (tanaman) 

yang dibawah koordinasinya termasuk kualifikasi pengars1pan I 

penyimpanan dan dipelihara sesuai dengan spesifikasi yang telah ditentukan. 
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Wcwcnang . 

I. Memhuat k las i f1ka i tenaga kcrja pan~n scrta finalty utau l.K (l..aponm 

Kdidakscs 11nia11 ) 1.. c p.ada h11wah1111 ynng tidnk sc.sunt dc ngnn c rilc1in Jll'OS(.."4.hu 

yang telah ditentukan. 

2. Mengendalikan penaganan pcmeliharaan dan pancn sampoi di TPI I scsuui 

dengan criteria yang telah ditentukan. 

3. Menentukan identifikasi kebutuhan pclatihan sesuaa dengnn bawuhannya 

dalarn struktur organisasi. 

d. Asisten Personalia Kebun. 

Uraian tugas dan tanggw1g jawab : 

t. Menjamin bahwa semua personil di semua bahagian personalia mengertl, 

menerapkan dan memelihara Kebjja.kan Mutu yang telah ditetapkan oJeb 

Top Manajemen. 

2. Menjamin bahwa semua a.l'tivitas - a.ktivitas pelatihan dengan Prosedur 

Mutu, Support Document dan Catatan catawn Mutu telah 

didokumentasikan dan diteraplcan sampai dengan efektif. 

3. Mengidentifikasi semua kebutuhan pelatihan untuk seluruh personil yang 

ada di bahagian personalia. 

4. Mempersiapkan program pelatihan dengan bagian- bagian lcriulit. 

5. Mengkoordinir pelatihan, tennasuk fasilitas yang dilatih pdatjh dan marnpu 

mempersiapkan materi pelatihan yang diterima dan bagian terk.ait 
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fr T\.frny11s11n s ·h ·dul · r;m •gal pcl111ihan unluk di~11111\'.11l1111 lq~••ki h:1hng111n 

terkait. 

7 . Me11ja111i11 lmll\ a Dallar I lu<lir pclullhuu iJ«!11llfilas1 ~d1utulum pclutih, 

sertifikat pelatih dan Catatan - catalan Mutu yang lainnya. yang 

berhubung;rn dengan aktifitas - aktifitas pclatilum dipclilmru dun disimpun di 

bahagian personalia. 

8. Ml!rnpcrsiapkan Agenda rrn .. "Cting, pada Rapiat Tinjauan Manajcmcn yang 

berhubungan dengan peningkatan Surnber Daya ManlLsia. 

9. Mernbuat lapornn manajcmen kemajuan pelatihan yang akan disampaikan 

kepada Manajer. 

Wewenang : 

I . Mclakukan t.indakan pcrbaikan dan pcnccgahan bila ada problem yang 

berhubungan dengan personalia dan umurn dengan pcrsctujuan dari Manajer. 

e. Krani . T Tata Usaha. 

Uraian tugas dan tanggungjawab : 

l. Menjamin bahwa Kebijakan Mutu dimengerti, diterapkan dan dipelihara 

okh semua personil yang berada di bahagian yang di bawah pengawasannya 

2. Menjamin bahwa semua aktivitas administrasi dilaksanakan scsuai dcngan 

prosedur mutu dan instruksi kerja yang ada 
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3. Memelihara semua dokumen - dokumen yang ada ixtda bahagian tcrmasuk 

PM , IK, Sl) J u 11 · \ 11ut1111 catata11 Muh1 hu1111yu . 

4. Mengidenrifikasi da.n mampu telusur semua al'tiviras yang berbubunga.n 

dcngan Adrnin is"l ras i. 

5. Me lakukan eek admini.strasi sebelum diteruskan ke Asisten Tata Usaha. 

6. Mcngawasi J okumen dan laporan yang akan dikirim kc Kantor Direksi . 

Wewenang: 

1. M elakukan tindakan dan pencegahan bila ada problem yang berlmbungan 

dengan adaministrasi. sesuai dengan persetujuan dari Asislen Tata Usaha. 
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U. Akuntansi l'e1·ti111i.:s:ungjawaha11 

Perusahaan dalam hal ini telah merancang struklur orgam.sas1 yang 

sedemikian rupa discsuaika11 dcngan kchutuhan pcnL<wlhaan . R.1cns wewl."1Ullll,t dan 

langgung jawab sccara jclas tclah digambarkan pada struktur org.anisasinya. Selain itu 

pernsahaan tclah t11l: 111ha~i - bal?i bidang dan l11gm1 bcrd;L'l.:Ukan divisi I ckparlemcn 

yang dalam hal ini pcrusahaan menggw1akan istilah Ataeling. Afdeling tabagi alas 

VIII. Afdeling 111, IV, V, dan VI dipimpin oleh Asisten Kepala A dan afdeling I, U, 

VII, dan VIII dipimpin oleh Asisten Kepala B. Adapun tujuan pembagian Afdeling 

ini adalal1 untuk mengelompokkan biaya yang nantinya akan diakmnulasikan ke 

dalarn harga pokok produksi dan sebagai pengawasan biaya yang lc.-rjadi pada 

perusahaan tcrsebut. Sehint®t sccara keseluruhan (Yf'PN HI (Pcrsero) Kebun 

Ramtutan merupakan pllSal pcrtanggungjawaban biaya. 

Mengingal dalam hal ini PTPN Ill (Persero) KebWJ Rambutan merupakan 

suatu unit usaha yang bergerak dalam produksi kelapa sawit dan ka.rec dari PTPN Ill 

(Persero) Medan sebagai perusahaan induknya. Apabila ditinjau dari segi akunlansi 

pertanggungjawabannya dapac dikatakan bal1wa PTPN nI (Perscro) Kebun Rambutan 

ini merupakan pusat perlanggungjawaban biaya dari PTPN Ill (Perscro) Medan. 

Dengan demikian keseluruhan unit organisasi yang meliputi seluruh Afdeling 

terdapat daJam struktur organisasi yang merupakan pusat per1anggungjawaba11 biaya. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 21/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)21/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Heli Metti Br. Munthe - Akuntansi Pertanggungjawaban Pusat Biaya sebagai Pengawasan....



41 

C. Pu~mt Pertirn~1rngja"'a.l1a, n Binya 

PTPN III (Persero Kebun Rambutan mcmakai sistem informasi akuntansi 

manajemen hanya sebagai pusat pertanggungjawdban biaya karcni& pcrusahaan ini 

merupakan unti usaha produsi dari perusahaan induknya. 

Untuk pusat - pus.at pertanggungjawaban lainnya lcrutama yang bcrk:aitan 

dengan pemasaran, pcngolahan, penjualan atau pendapatan c.lan laha usaha scrta 

pengolahan dan pengendalian atas biaya,pendapatan dan penggunan aktiva dalam 

rangka memperoleh kcuntungan yaitu pusat biaya tcrukur. 

Pusat biaya terukur pada PT. Perkebunan Nusantara Ill (Perscro) Kebun 

Rambutan Tebing Tinggi dilakukan sesuai dengan kebijakan mutu perusahaan 

diterapkannya mandor teknik untuk mengidentifikasi kebutuhan peralatan, 

pemeriksaan, pengukuran dan pengujian untuk menunjang proses pengolahan. PT. 

Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun Rambutan Tebing Tinggi juga 

menggunakan SMM ISO 9000, SML ISO 14000, dan SMKJ. kctiga teknik ini 

digunakan untuk menghasilkan produk - produk bennutu tinggi, ramah lingkungan 

dan mementingkan keselamatan kerja. 

Biaya terukur yang ada pada PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Kebun 

Rambutan Tebing Tinggi ini, dalam mandor teknik melalruk.an tindakan perbaikan 

terhadap ketidak scsuaian yang terjadi dalam implementasi sistem maupun temuan -

temuan internal quality audit dan ekstemal quality audit 
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D. Pcnyusunan Anggaran Biaya 

biaya tersebut. Pengakuan biaya dalam laporan keuangan dikelompokkan dalam 

harga pokok produksi yang mcliputi biayu lung.sung dan hiuyu li(lnk lung.~nmtt. 

Perusahaan scbel um melakukan pengawasan harus menyu.-.un anggaran yang ale.an 

menjadi rcncana opcnL~i awal bulanan. Lapornn rcncana opc:rusional bulunan ini harus 

dilakukan dengan anggaran yang didasari alasai1-:- aJasan yang ak.urnt. 0 

Pada d:L~arnya penyuswian anggaran merupakan proses kerjasama antara 

Kepala Afdeling dengan Asisten Tata Usaha Hasil proses terscbut adalah suatu 

anggaran yang tclah disctujui oleh kantor direksi. yang berisi misalnya volune 

produksi yang akan dicapai dalam tahun anggaran dan sumbcr - sumbcr yang haru.s 

dipergunakan untuk mencapai tujuan pusat pertanggungjawaban biaya tersebut scrta 

tujuan perusahaan secara kcscluruhan. Penyusunan anggaran untuk rncnngusahakan 

sctiap kepala avdeling dapal merencanakan serta melaporw1 acrlebih dahulu kegialan 

- kegiatan yang akan mercka laksana.kan tahun depan. Proses pcmbuatan anggaran 

dimulai dengan mempertimbangkan perubahan tingk.at aktifitas .lrerja mere.Ira 

dibandingkan dengan kegiatan pada tahw1 ini. kemudaian baru dihitung implikasi -

implikasi terhadap besarnya biaya yang diperlukan. Anggaran dipakai sebagai suatu 

alat dimana pihak manajemen dapat mengetahui rencana k.crja tiap avdeling W1tuk 

tahun yang akan datang, dapat mempelajari hubw1gan kcrja antar avdeling dan 

dengan kebijakan perusahaan secara keselwuhan. Anggaran merupakan rencana dasar 

yang akan dipergunakan dalam melaksanakan kegiatan - kegiatan tertentu kepada 
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Kcpala Afdcling Jan unit pr0<h1ksi bcscrta J:lJanumya d:111 akn11 mdnprnknn 

kegiatannya pada Asisten Tata Usaha. 

Usulan anggarnn yang Jiuj11kan lcrschul lx~rn!>lll tln11 1c11l1sas1ll.1111 1111g,gnrn11 

tahun lalu maupun anggaran yang akan diproye.k.si.kan dan aka11 diterirna atau 

dikeluarkan pada masa akan datang maupun anggarun yang di1ujuk11n untuk 

keperluan khusus atau untuk tujuan investasi . 

Scbclum Asislcn T111n Usulm mcnctuplrnn ungwinu1 pcrniw1J11aan yung akun 

diserabkan ke kantor direksi maka Asisten Tata Usaha alum mclalmkan rapat 

koordinasi dengan masing - masing Kcpala Afdeling maupun staf ·- stnf yang tcrlibut 

dalam penyusunan anggaran.. 

Perusahaan dalam menyusun anggaran yang dituangkan dalam bcntuk rencana 

anggaran biaya maupun rencana kerja dan anggaran pemsahaan, beri.kut 

pengawasannya adalah sebagai berikut : 

• Anggaran tcrsebut disusWl berdasarkan rcalisasi anggaran. PenyusWlan 

anggaran dilakukan oleh afdcling yang diwakili masing - masing 

p1mpman afdelingnya bersama dengan manager. Anggaran dari setiap 

afdeling akan diakumulasikan kedalam anggaran yang akan diperoleh atau 

digunakan. 

• Anggaran yang telah disusun akan dikirim ke kantor direksi untuk 

dipertimbangkan dan diminta pengesahannya dan oleh pusat akan 
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dipdajari apabila tidak scsuai dcngan slam.tart pusat maka nkan dilnkukun 

tindakan korcksi .. 

• Bila dalam rcalisasi alas anggaran lerscbul lcrdapal tluklwtsi yang lebih 

disebabkan oleh fabor ekstema1 perusahaan maka akan diadakan 

penyesuaian lebih lanjut yang akan dipcrtanggungjawabkan dalam bcntuk 

laporan maupun koreksi . 

• Scmua tnmsaksi yang lerja<li berkcnaan dengan pcmbiaymm diperusahaan 

harus <lisertai bukti - bukti ash. Pengeluaran uang tunai harus disertai 

dcngan bukti k witansi dan kas bon debet. 
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1.ampiran 2 

Rubber Aniclcs Factor\· 
. ~ 

H Pi. PER KE BU NAN NUSANTARA -111 BIAVA PRODUKSI DAN PENGOLAHAN LM 13 j! 
. I I! PABRIK INDUSTRI KAR ET JENIS PRO DUK SI:: RUBBER ARTICLES BULAN Dt.." S:; DESE t.1 8ER 2C:01 i 

'.I NO . -----~E A L I S A S I A N C G I. R A N l 
:1 R L NAMA REK:O"llNG BULAN INI I S!D BULAN INI E.l_ _:. .-..; iN: I s [' :0 -.: LAN :,•_;; l 
I er,g , 
ji BIAYA (Rp) I HP/Kg I BIAVA (Rp ) I HP/Kg 8 1,C.YJ:.. (R: i HPiKg l Bil: I/, ; q~ I ;-- ·"Kg 

11 Produksi(Kg) · 1.086141 14 ,004341 21.:•: 00 1 2:;;oouo1 
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I 631 BIAVA LANGSUNG • 
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I Transport Behan Dasar Karet 0 00 O.OC 0 00 0 00 '~ : : :GO 1e SJ s::.o ;;i: CC 18.63 

01 BahanKimia 4 ~463300 4.194 .89 52.597.56i .OO 3,626 .33 1; . 99~,?'SC.IJ 5e31 t 3 ·~ ~~:~'? ~00 5 53 14 511 
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Lampiran 3 
Rubber Gloves ract0f\· 

[: ;: 7 ?ER t'.EEilJW.,., NUSAN>ARA. BlAYA PRODUKSI DAN PENGOU.rlAN I l ~~ . .: l i 
!i :::>;.aR1K :NDUSTR I KAR ET JEN1s PRoouKs1 s RUBBER GLOVE NON cH LoR:NAs 1 1 iiUL AN u.:. -.: s ·::: : :: '.'£ ~· ::.::::; 20J 1 I 
'/ ~<C R E A l I S A S I :. N G G ~ :;: ;.. ~. 
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;! c33C BIAYA LANGSUNG '1 I I I 

I
i C-:: BrianOasarl(aret 112.425491001 6,531 .83 66~ 1587.1e<; :; i1:xJ 6 . 25:7~ t.9:..t 1801 35.4ocX 51777.! <:349 = • ~ o~ · :: cc: o:: ~ 5-4·;:>:- I ~ 73:1 \' 
: Trans~&!lanD2sarKa,-,,1 000 000 C OO OCO OC".l 1 J':X ::> .394.9X OC 6883 0.551 ~ -,· .:mu: -::. x ' 06"~ 
I 01 Bahan Kim•• 88.768 435.00 6 .736 52 ~ 13 629.165.278 00 2 . .:78 231· 19 SS · 64 ,626.943 o: 1.857.42 15 .60 7S E??; 00 2 c:.::: fZI 17 C'..i 1 ii C2 BahanKJmialam~han COO 000 G.00 ooo cc0 CC•:: 6 .083.11e oc 197.82 1 .66 5:.~x1 .w ~· :: 55 , Hn\l 
I 03 Bah3nPemtzm.J 000 000 000 5.065.26500 1 9~5 Clt'! 719,997 C.C 20.€9 0 .171 :'. '-5:CC2 0-2 :::;: =:j 01 ~f 
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536 BIAVA TIDAlttANGSUNG I ! I ! J. 

oc-:.o" 6iaya Um1:1mPabrik (822.444.725 00 ) (62.414 27; (501 52) 977.227.30.: C·'.'1 3 . 8.:~ 21 30 53 ~4 706 GG- c::· :.28.: .85 ° 1:: 75 ~ 2:: :D: :r.c o.'.i, 1 .:.:C : ·· l 11 r 9~ 195'Se B iavaF'envl.JR1tlnPabri~ 24.734.44900 1.87707 150S 443 . 79'~ 335. 00 1 _ 74 ~('5 13 E.31 69.334.071 ::d ' .992701 H3 74 ~ - .!5': .JJ:(?'.) ! -- -:;-:; ~ 1'32~ ! 
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F.IAYA IJSAHA I I l ' I l 'I ~0'.J/QS Biaya Admie ·tlmum 2.621. 561 00 560.61 .: so 83 497 493 00 .!44 12 3 ~ ~ I '. 5 054 .23: ·x j 432 67j 3 .63 : ~ _7.E.T.G ~ I .:-· ~! 31 

450 PenyuslbnU:num 0 00 0.00 0 00 0.00 G W G CC SM.157 - , 15.1>' ' 0 13 €:£.<XO OC : 7 V:1 0 1 I 
860 BiayaPen1unn 62.712.565.0C 12.:60.28 100.02 267 .53621i.OO 1.423 0'.J I nco 1 7 . 197 . 2.ce ~d:1 ZJS.es! i 7.: ~.sz .:r..c oo l -<Z~l iss1 

ear.A LAJN-l.AlN j ! ' l I 
873. BiayaPromosr coo ooo coo ooo c:::o! ccc o ~ oocl o oo coo : ~ ooo 

929. 11 Siaya Selis;ti!Wn; Valas B6.686.li9.0G i 7.2.c.°'3 .68 138.26 385 .~3.€33 00 2.05.'.l 35 -I •5 ~I 0 <:y 0 OC ~ 00 C 00 : ::d 0 00 I 
m BiayaP~ 3.789.0G 075 0.01 1 !;>57 4!>.cOO 10 415 :: :::el' coj oocl ::: oo : ex! :: :o ooo l 
r2e. c..:1. Peny &:;. ~ ooo ooo coo ooo ~=-c coc o c..., oocl ooo ;;x -: .:c; o oo 

929 .02 B~ Jubiliuz!al 0.00 0 .00 0.00 254 .308.00 1 35 c Oi I 0 001 0.00 0 ,00 :: OJ c X'j 0 00 
929 22 B~ya PPDS+IM' 0 00 0 00 0.00 O 00 0 OJ C COi 0 01 0.00 ~-00 G 00 -: X •; 0 00 
929 29 Pembulatan~ah O 00 0.00 0.00 0 00 0 .00 0 CO O.O:j O.OC 0 .00 0 OJ :; XJ1 0 00 
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932. Biaya R & D O 00 000 0 .00 o 00 ~ O 00 o 00 0.00 0 .00 000 a 00 (:; ~ 0 00 
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48 

K J•cnilaian Prestasi Pusat Bia) a 

meberikan laporan pertanggungja\ aban hasil kegiatannya baik kcpada atasan di 

kantor direksi . 

Sebelum disajikannya hasil laporan semua atCleling bekerjasama dalam hal 

penyusunan anggarnn <lan pcngevaluasian oix:msional pcru.~hwm unruk lcrciplanyu 

kedisiplinan kerja dan juga masing - masing afileling yang diwakili kepala 

afdelingnya berkoordinasi dengan manager. 

Laporan hasil keseluruhan biaya yang dik:eluarlran uleh masing - masing 

Afdeling yang penyaJtannya dilakukan secara ak:umulatif Sctiap trasnsaksi biaya 

yang terjadi atau yang telah dikeluarkan diperiksa untuk mengctahui kebenaran ak:an 

keberadaannya. Bila dalam pemeriksaan ditemukan adanya peny1mpangan 

penernpatan biaya maka akan dilakukan koreksi pada jumal dan apabila biaya yang 

dikeluarkan tersebut tidak scsuai dengan anggaran y-clJlg telah ditetapkan maka harus 

dipertanggungjawabkan dengan menjelask:an sebab - sebab terjadinya dalam bentuk 

laporan. Pada laporan ini juga diperiksa jumlah yang dilakukan sctiap bagian untuk 

melihat sejauh mana Kepala Afdeling pada khususnya dari Asistcn Tata Usaha pada 

umumnya bcrtanggungjawab atas pelaksanaan anggaran dan penggunaan dana 

Laporan realisasi bulanan dibandingkan dengan nilai y-dDg dianggarkan 

laporan yang dimaksud untuk mengukur efisiensi dan efektifitas kerja ditujukan 

untuk usaha menyediakan informasi yang dapat membantu pihak managemen untuk 

dapat menduga sedini mungkin apakah ada perkiraan pembiayaan yang kurang atau 
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akan mclampaui anggaran. Maksud luporan ini adalah agar parn numnl~cr lliui hnBiun 

- bagian administrasi dapat mengendali.kan biaya yang mereka gunakan. 

F. Laporan Mannjcr Pm~at Pertanggungjawaban Biaya 

Adapun pembahasan laporan pertanggungjawaban (perfonnancc report) ntu.s 

biaya - biaya yang dimilki perusahaan adalah perfonnance report ata.s biaya, yang 

terdiri dari biaya produksi dan biaya usaha. Biayi• u.saha adalah biaya yang berkaitan 

dengan penjualan dan biaya produksi berkaitan dengan operasionaJ. Biaya produksi 

dihitung berdasarkan mctodc biaya standart dcngan mcmbandingkan scluruh biaya 

produksi sebagai harga pokok produksi. baik biaya produksi yang berprilaku variable 

maupun tetap. 

Unsur - unsur harga pokok produksi terdiri at.as : 

I. Biaya langsung. 

2. Biaya tidak langsung. 

Ad. 1. Biaya Langsung 

Biaya Jangsung pada PT. Perkebunan Nusantara Ill (Pcresero) Kebun 

Rambutan merupakan biaya - biaya yang secara fisik Jangsung menjadi bagian utama 

untuk menghasilkan produk. Yang termasuk kedalam biaya langsung : 

a. Biaya bahan baku langsung terdiri dari : 

o Bahan dasar karet 

o Transport ll«han Juw ko.ret 
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( > Bahan kimia 

o Bahan kimia tarnhahan 

o 13ahan pcmbanlu 

o Upah dan lain lain 

o Riaya pcngcpakan 

b. Biaya tenaga kcr:ja langsung tcrdiri dari : 

o Pcgawai lelap 

o Pegawai harian tetap 

o Karyawan harian lepas 

Ad. 2. Biaya Tidak Langsung 

Biaya tidak langsung PT. Perkebunan Nusantara lll (Pcrcsero) Kebun 

Rambutan merupakan biaya - biaya yang diperhirungkan sebagai w1sur - unsur harga 

pokok produksi yang sifatnya tidak langsung. Yang termasuk biaya tidak langsung 

adalah : 

o Biaya umum pabrik 

o Biaya penyusutan pabrik 

Laporan operasionaJ perusatman mencakup laporan harga pokok produksi 

yang kesemuanya membandingkan antara anggaran dan realisasinya. Pemakaian jalur 

produksi digunakan dalam satuan kilogram. Keseluruhan laporan ini merupakan 

akwnulasi dari kegiatan operasional baik yang berkaitan langsung dengan aktivitas 

produksi maupun yang tidak berkaitan secara langsung. Laporan ini disusun secara 
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rmc1 mcnurut m - biaya yang tcrjadi dan disajikan !ICtrnp l1gn hul:m sdrnli 

(triwulan). Selain itu laporan ini herfungsi sehagai pcngendalinn kcgiatan produksi 

dimana akan di1x: r >l-11 l11pon111 hnrgn pokok pio,luk.si ynng 1K·hc hu1111y11 lcloh 1.liolnh 

oleh seksi perencanaan dan evaluasi produksi dan seksi keuangan dan personalia. 

Laporan ini discrahkan olch manager kcpada alasan di lumlor P'Lllat unluk dinilui 

lebih lanjut. 
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TABEL6 

LAPORAN PERBANDINGAN ANGGARAN 

i :: ~::: uiay• --- r· A:ggara~=r- ~e•U•••i T ;\tclebih_i Angg. ~·· · •· Diba;.ah A~ig•r~• 

. I ' I 1 

Bahan dasar karet i 31.589.307.432 J 33.748.244.001 I 2.158.916.569 ' 

Bahan kimia 22. 747.499.071 25.296.656.001 2.549.156.930 

Bahan kimia tambahan 15.258.706.780 I 11.727.947.998 353.075.878 

Bahan pembantu 611.665 .915 94 1. 409. 996 329.744.081 

Upah I 1.630.650.191 2.365.119.998 734.469.807 

Lain- lain ! 3.464. t 4 l.574 I 2.178.399.996 1.285 .741.578 

Biaya pengepakan 2.282 .871.573 : 2.800.799.999 i 517.928.426 

' Jw)llah.biaya langsung I 77.584.842.536 1 79.058.577.989 1 6.643.291.691 , 

B1aya t1dak langsung j l 1 
-- -- ------ _ J ___________________ -------~ 

1.285..141.578 

• .. 
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191aya umum pabrik j 2.380.416.834 1 3.063 .040.0011 

Biaya penyusutan pabrik \ 5.226 ,997.420 J 4.800.684 .002 

682.623 .167 

426.313.418 

! I 
Jumlah biaya tidak langsung i 7.607.414.254 7.863.724.003 1 

1 Jumlah biaya produksi i 85.192.256.790 86.922.301.992 I l.730.045.202 
I i i I I ! l L---------- -- ___ ___ _.... __________ r_ -----~-----...... .....,., .. ___ ,.___-.--,_ ______ . 

682.623.167 426.313.418 

____ .. 

Sumher: PTPN Ill ( P~rsero) Kebu11 Rambutan 

., 
•. 
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A. Kesimpulan 

UAUV 

KF:SJMPUl.AN DAN SAHAN 

Bcrdasarkan uraian dan teoritis yang sudah dipa~w1 scbelumnyu scrta hasil 

produksi yang dihasilkan dapal maksimal. mcmua.skan dan mulu yang lcrjamin. 

penuJis yang menuangkan dalam anaJsis dan evaluasi, maka dapat diambil 

sebagaibcrikut : 

1. Penerapan pada suatu organisasi PTPN ll1 (Persero) Kebun Rambut.an telah 

sesuai dengan kebutuhan perusahaan dan menggambarkan dengan jelas bat:asan 

wewenang clan tanggung jawab mulai dari yang paling bawah hingga ma,najer. 

Bentuk stmktur organisasi menjamin adanya keseragaman perintah schingga 

pembagian wewenang dan tanggung jawab yang jelas dalam setiap unti 

organisasi merupakan pusat pertanggungjawaban biaya dan memantapbn 

pengawasan manajemcn dibidang biaya. 

2. w1tu.k memperkuat pengawasan biaya pada pu.sat pe1tang{,~gjaban biaya 

tersebut maka PTPN III (Persero) Kebun Rambutan telah mcmbuat sesuatu 

sistem anggaran yang mcrupakan suatu metodc pengawasan ~-bagai bagian dari 

proses pengawasan manaJemen. 

3. Sistem pelaporan pertangguingjawaban biaya untuk pusal pertanggw1gjawaban 

biaya secara keseluruhan te1ah ditetapkan dengan baik. Don haJ ini telah 

61 
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.. .-_ -:' .:u._.Jl -~ pert~ggw1gjawaban. Laponm pcrtm1ggungjawaban 

'l rnanajcmcn yu11u l"1C11""1~'"'·l!juwuh t()lnh JiM!1tni 

g. &~uru dcngnn IL.-ori. schin~ pcngawasan rerhadap 

• l 'enjaili fobih baik. Dari segi fomw penanggungjawaban 

:-'-· _ m ·ny.11jikan perbandfogan w1tara rcallr.usi dcngan w1mµ1mn 

~j :m ung, sehingga pemimpin dapat lebih mudah untuk memperoleh 

· , rm'3:Sii ang cepat Wlluk mengelahui sejauh mana perkembangan daya gwia 

da.n hasil guna pekerjaan bawahannya. 

4. Alat ukur mengena1 keberhasilan dari perusahaan adalah dengan 

membandingkan anggaran dengan realisasi yang tclah dicapai olch perusahaan 

Sebagai pusat pertanggungjawaban biaya secara keseluruha.n. 

• 
Bagaimanapun PTPN ll1 (Persero) Kebun Rambutan dalam haJ ini telah 

menerapkan sistem akuntansi pertanggungjawaban sebagai pcogawasan biaya dcngan 

sangat baik sehingga dapat d.ijadikan suatu infonnasi mengenai alruntansi 

pertanggungjawaban yang dapat berguna bagi penilaian prestasi numajer pada 

khususunya dan perusahaan pada umunya 

B. Saran 

Pada dasamya PTPN Ill (Persero) Kebun Rambutan tclah menerapkan 

akuntansi pertanggungjawaban dengan ba~ berdasarkan basil analisis dan evaluasi 

terhadap PTPN IIl (Perscro) Kebun Rambutan tetapi untuk lebih mengefektifkan· 
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6.'l 

pcrnn akunlansi pcr1anggungjawaban sebagai pcngawns:111 bia}'D. mnka pcnulls lngin 

memhe rikan s.arnn : 

I . I lcndnknyu pcrus..nluwn mcmhc<l.ulum tujuun cvuluusi lcalwdil(I jenis tm~nm 

bjaya menurut kategori biaya yang dimiliki perushaan. Mengingat belwn ada 

standar tertcnlu yang dapat dijadikan scbagai acuan pcrbunJingan S<.."CUl'U nn!iionul 

untuk anggaran, hendal.'llya Iaporan evaluasinmya disajikan tersendiri atau 

disaj ikan terpisah dengan anggarnn karena anggaran Ouktuasinya re lat if lebih 

disebabkan oleh situasi di wilayab perusahaan berdiri tetapi akan lebih bailc jika 

anggaran diberlakukan standar yang berlaku secara nasional. schingga kantor 

dircksi pusat akan lebih mudah mcngevaluasi efek yang terjad:i untuk 

kcscluruhan biaya. 

2. Sebaiknya laporan pcrtanggungjawaban pcrusahaan dapat dipisahkan wituk tiap 

afdeliug atau untuk afdcling- afdeling lainnya agar dapat lebih representatifbagi 

pcrusahaa.n sccar.i lebih menditeil. 
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