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RINGKASAN 

LELI JUNIARTI, PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN LABA SUATU 

TINJAUAN PADA PT. SOCFINDO ivfEDAN, (dibawah bimbingan Drs. Zainal Abidin, 

sebagai pembimbing I dan Dra. Hj. Rosmaini Ak sebagai Pembimbing II) 

Bagi yang mempunyai kepentingan terhadap perkembangan perusahaan sangatlah 

perlu untuk mengetahui kondisi keuangan perusahaan, kondisi keuangan perusahaan yang 

terdiri dari Neraca, Laporan Perbitungan Rugi-Laba, Daftar Perubahan Posisi Keuangan, 

Serta Catatan atas Laporan Keuangan. 

Salah satu tujuanpenulis mengadakan penelitian pada PT. Socfindo Medan adalah 

untuk mengetahui sejauhmana perencanaan dan pengendalian laba dipergunakan sebagai 

dasar dalam operasional perusahaan untuk menguji kualitas dan kwantitas produksi. 

Untuk mendapatkan data yang diperlukan penulis mengadakan penelitian melalui 

Library Research dan Field Research. Library Research merupakan pengumpulan data 

dan sumber dari buku-buku atau artikel-artikel yang berhubungan dengan masalah 

tersebut.Field research merupakan penelitian yang berlangsung ke PT. SOCFINDO 

Medan, dengan mengadakan wawancara dan penelitian terhadap catatan-catatan yang ada 

diperusahaan. 

Dengan mengetahui perencanaan dan pengendalian laba suatu perusahaan kita 

akan dapat mengetahui besar usaha untuk mencapat laba sesuai dengan yang 

direncanakan sebelumnya. 
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Mengigat pentingnya perencanaan dan pengendalian laba yang mencerminkan 

pembagian tugas, wewenang dan tanggung jawab yang jelas, maka penulis tertarik 

menulis judul: "Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada Pt. Socfmdo" 

Dari hasil penelitian yang penulis lakukan pada perusahaan tersebut jika 

dibandingkan dengan uraian teoritis yang ada, secara umum dapat diambil keputusan 

bahwa PT. SOCFINDO MEDAN dalam beberapa bagian dari struktur orgamsast 

menjalankan tugas dan fungsi masing-masing wewenang dan tanggung jawab sehingga 

tercapai tujuan yang direncanakan dengan baik. 
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A. Alasan Pelnilnhan Judul 

RAB I 

PENDA lUlJlJAN 

Setiap perusahaan dalam melakukan akt.ivitasnya me punyai tu·uan dan 

sa aran yang mgm dicapai. Secara umum dapat dikatakan bah a tuj uan suatu 

perusahaan adalah untuk mer ghasilkan laba. Walaupun pada beberapa Jems 

perusahaan tertentu, laba bukan ukuran yang ingin dicapai, namun pada akhimya 

laba menjadi suatu ukuran ·yang pasti dan lebih mudah untuk menetap annya.Laba 

d.ibutuhkan p .rusahaan untuk mempertaha an kelangsungan hidup (going concern). 

S lain dengan adanya laba perusahaan juga dapat memaj u.kan serta mengembangkan 

usahanya. 

Agar tujuan yang diinginkan tersebut tercapai, m, ka aktivi as perw~ahaan 

hams direncanakan sebaik-baiknya. Perencanaan yang harus berkaitan dengan 

penge bangan perusahaan dimasa mendat g. Perencanaan yang baik akan dapat 

memberikan tuntun' n untuk mcncapai t tjuan organisasi yang telah dit •tapkan 

sehingga menjadi e fektif dan efi sien. 

Unt uk mer 'ncanakan laba dengan b~ ik, perus· haan biasanya menyusun suatu 

anggaran. Anggaran merupakan kumpulan berbagai informasi yang diharapkan akan 

dapat dicapai dimasa yng ~kan datang dalam satu periode tertentu. Anggaran 

dib• tuhkan ol h man~Jemen unt uk merencanakan semua ktivitas dalam jan ka 

pendek maupun ja'ng a panjang. S lain sebagai a[at perencanaan, angQan.m Juga 

mempunya arti yang pe ting dalam pengkoordinasian kegiatan. Dengan adanya 

koordinasi, dih· rapkan erdapat kerjasama yang baik dari seluruh bagian untuk ----------------------------------------------------- 
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, koordinas ·, diharapkan terdapat kerj asama yang baik dari se l uru~ bagian untuk 

1nencapai tujuan bersama. Disi i lain anggaran me njadi sangat penting karena ia j uga 

berperan eb.agai al at pengendalian. Pengendalian berfungsi untuk menjarnin bahwa 

aktiv itas yang d ilaksanakan telah berj alan sepe i yang direncanakan. Sehinnga dapat 

d·mengerti karena pentingnya fungsi anggaran tersebut, tanggung jawab penyusun 

anggaran berada pada pundak manejer tertentu. Bah an seri.ngkali man3;1emen 

memb ntuk suatu panit ia atau komite khusus penyusun anggaran. 

Anggaran laba menj adi penting bagi perusahaan karena menjadi alat 

pcng·-ndalian terhadap realisasi dari percncanaan laba diwakt u yang akan datang. 

Dengan adanya anggaran laba, perusahaan mempunyai tolak ukur untuk 

mengevaluasi kegiatan nanti nya. Dengan memba ndingkan antara apa yng termuat 

dalam anggaran dengan hasil real isasi yang diperoleh, maka perusahaan dapat 

menilai apakah tujuan telah tercapai secara efektif dan efesien. 

Pere ncanaan dan pengendalian me mang mcrupakan dua hal yang saling 

berkaitan. Perencanaan yang baik akan dapat mencapa1 tujuan apabila selalu diawasi 

dengan baik pula. Sementara pengendalian tidak adanya suatu perencanaai1. Ji.ka 

pcrencanaan dan pengendalian telah dilakukan, kemungkinan besar tujuan 

perusahaan yang ada umumnya mempro leh laba, dapat dicapai. 

Sehubungan hal tersebut penulis tertarik untuk mernbahas rnasalah yang 

berkaitan dengan usha pencapaian tuj uan utama dalam perusahaan, sehingga penulis 

berkeinginan untuk melak ukan penelitian dengan judul 

"PEllENCANAAN DAN PENGENDALIAN LARA SUATU TINJAUAN PADA 

PT. SOCFJNDO M DAN" 
----------------------------------------------------- 
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B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian tersebut penulis mencoba merumuskan masalah daiam 

"Perencanaan dan Penge dalian L ba Suatu Tinjauan pada PT. Socfindo Medan" 

sebagai berikut" 

Apal ah Perencanaan dan Pengendalian Laba yang direncanakan telah beijalan 

d~ngan efektif dan efesicn. 

C. Lu as dan Tujuan Pene lit ia n 

Mengigat keterbatasan aktu, biaya, dan pengetahuan, maka penulis 
) 

membatasi !uas penelitian ini hanya da perencanaan dan pengendahan laba. 

Adapun tuj uan penulis mengadakan peneli tian ini antara lain sebag i berikut: 

1. Untu mendapat informasi yang jelas mengenai proses penyusunan ang aran·dan 

pelaksanaan anggaran serta pelaksana.:1 pengendalian anggaran laba rugi PT. 

Socfindo M dan . 

2. Untuk mengetahui s jauh mana anggaran yang dibuat oleh perusahaar digunakan 

sebagai pedoman pelaksanaan rerja oleh bagian-bagian dalam perusahaan. 

3. Guna memenuhi alah satu yarat dalam menyelesaikan perkuliahan pada 

akultas Ekonomi .lurusan A untansi Universitas Medan Area. 

D. Metodc Peillelitia dan T kni . Pengu mpul n Oat 

Unt k memper leh data yang b rhubungan dengan penulisan sekripsi 1m, 

penulis menggunakan dua metode pe eiitian yaitu: 

1. Pene itian Kep ·stalcaan (Library Resech) 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

Leli Juniarti - Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada PT. Socfindo Medan



4 

' 
Dengan metode ini penulis membaca dan mempelaj ari buku-buku, majalah yang 

erat kaitannya d ngan masalah tersebut di atas. Bahan-b han acu n ini m rupakan 

landasan pcmi kiran yan g dikaj i sccara sistema is untuk mem ro!eh pcmahaman 

tentang p ~ rencanaan dan pengendalian laba. Data y g diperoleh adalah data 

pru 1er 

2. Penelitian Lapamngan (Field Resech 

Deng n m tode ini penulis lanosun g mel akukan kunjungan ke pemsahaan yang 

diteliti untuk memproleh data yang diperluka . Data yang dipero eh dalah data 

nmer. 

Tekn ik pengumpulan data data yang dipergunakan adalah sebagai berikut: 

I. Pengamatan (Observatio ) yaitu de gan melakukan pengamatan langsung ke 

PT. Socfindo Medan. 

2. Wanwancara ( Interview) yai tu dengan melakukan tanya jawab secara 

langsung den a pejabat yang berwenang dalam perusahaan untuk memperoleh 

data yang dibutuhkar . 

3. Daftar Pertanyaan. (Questionaire) yaitu membuat suatu d ftar pertanyaan dan 

diaj ukan sccara tertulis kepada p~j abat yang berwenang d' Jam perusahaan. 

Daftar pe anyyan tersebut aka 1 dijawab secara tertuhs oleh pejabat tersebut. 
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E. JI\;Jletode Ana lisis 

Metode analisi s yang penuiis p makan adalah sebagai berikut: 

1. metode Deskripti f 

Yaitu melakukan den; cara meng mpuJkan data yang d ibut hkan, 

kemudian diklasifikasi l dan diinterprestasikan sehingga diperoleh 

gambaran yangjelas tent< : masalah yang dit "liti. 

2. Metode Komperatif 

Yaitu metode anali sis de1 ;an membandingkan antara teor~ dengan praktek 

yang ada pada per sah< m, sehingga diperoieh penyimpangan ataupun 

persesuaian antara keduany 1. 

Dengan kedua metode Ana isis di atas, maka dapat diambil suatu kesimpulan, 

kemudian menyusun saran yang mw1gkin bermanfaat bgi perusahaan dalam 

mengatasi masalah yan dihadap.nya. 
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BAB II 
LANDASAN TEORITIS 

A. Prn ge rti a n Prr~ncana:w Laba 

6 

Da Ia 111 akti vi las ma naj em en, perenca naan merupakan proses dasar u ntu k 

tll L~ tl c ta p kt~ n !t tj uan dan cara mcttcapain ya Pcrcncanaan dalam suatu perusa hoan 

sang<rt pent ing karena merttpakan suatu pedoman dan acuan untuk rnengamb il 

keputusan di masa dcpan yang clitetapkan terl cb ih dahulu. Fungs i manajcmcn 

lainnya scper1 i pengorgani sasian, pengara ha n. 

Dalam perencanaan diputuskan apa yang akan di lakukan, bagaimana cara 

melaku ka nnya, siapa yang melakukan da n kapan pelaksanaanya . Kebutuhan ak an 

perencanaan ada pada semua tingkat manajemen dan semakin penting pada 

tingkat rnanajemen yang lebih tinggi. 

Ada beberapa defeni si perencanaan sepert.i yang dikemukakan oleh para 

ah! i antara lain : 

James D. Wilson, Jhon B Cambell. 

"Perencanaan laba adalah proses pengembangai1 rencana terperinci untuk 

suatu jangka waktu pada masa yang akan datang dan mengintegrasikan rencana 

ini menjad i kesatuan yang komperehensip" 1
. 

Sedangkan Terry rnemberikan defenisi: 

1 James D. Wilson. Jhon B.Cambell. Cont.roliership tJ1e Wook Of The Manajerial Accounting, Edisi 
ketiga, Tetjemahan Tj intjin Feni x Tjendcra, Erlangga, Jakarta 1992. 

6 
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Sedangkan Te rry memberi ·an defeni si: 

" Pcrencanaan ada lah mel · put i ti ndakan: mem ili h dan mengh ubun gkan 

as umsi-asumsi mengena i masa akan datang dalam hal memvisua lisasi kan serta 

merum uskan aktivitas-aktivi tas untuk mencapai hasil --hasi i . 'ang diinginkan".5 

Dari del'en isi di atas, dapat ditari k ·esimpulan bahwa perancanaan adal ah 

peke1jaan untuk menetapkan sasaran, merumuskan ebijak ·anaan, prosedur dapat 

dan program dana diperlukan untuk mencapai apa yang diinginkan d i masa yang 

akan datang. Percncanaan me rupakan cara ber indak setelah mempetimbang an 

banyak altematifyang tersedia. 

Suatu Perencanaan bukan berakhi r begitu saja setelah rencana tersebut 

d itetapkan . Renca na terseb ut akan dilaksanakan dalam bentuk tindakan, dan 

diperbaiki jika diperlukan Kadang-kadang suatu pe rencanaan dapat menjadi 

kunci sukscs ak hi r. Perencanaan dibuat dengan rnempertimbangkan kebutuhan 

dan fleksibilitas , agar dapat beradaptas1 dengan pembahan-perubahan ya 1g terja 
j 

ba ik intern ma upun ckstem. 

Pcrencanaan Iaba (Profit Planning) mem iliki banyak pengertian. Ada yang 

menyebul sebagai buc get, pcnganggaran a ta upun a nggaran laba_ Pcri st ila h·mya 

bervarias i diantara ba . ak organisasi. Seperti yang clikemukakan Hongren: 

••scbcnarnya un tuk ' 1cmbcri. an do r ngan yang leb ih positir untuk 

kese luruhan bidang, ba y k organi sasi sama sekali tidak me nggunakan istilah 

5George R. Teny, Asas-asas 1\ la la ·emen, Edisi ketujuh, Te1jemahan Wibardi, Aiu mn i, Bandu ng 1983, 
Hal 149 
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anggaran , scbaliknya mcrek menggu 1akan ist ilah Perencanaan Laba (Profit 

PI . )" 1 anm ng . 

Beberapa ah li mem be rikan batasan bagi Perencanaan Laba sepert i yang 

dikemukan oleh Wilson dan Cambe ll berikut: 

"Perencanaan Laba te lah didefenisikan oleh berbagai pi hak yang berwenang 

sebagai proses pengemoangan rencana yang terperi nci untuk suatu jangka waktu 

tertentu yang dekat dimasa yang akan datang, dan engintregrasikan rencana mt 

rnenjadi kesatuan yan g komprehensi f". 4 

Welsch rnembagi rencana laba (budget)kedalam rencana laba praktis dan 

rencana laba strategis. Pada tuli san in i akan d iberikan penekanan pada rencana 

laba praktis. 

Rencana laba strntegis adalah suatu rencana laba luas dan biasa mencakup 

waktu lima tahun atau lch1h yang akan datang. Sedangkan rencan laba pra ·tis 

begitu perinc ian dan n encakup waktu satu tahun depcln. Perencanaan laba 

merupaka n re ncana praktis, yang dilakukan da!am jangka pendek yang berisikan 

tinjau~m-t i nj auan sccara tcrpt:rinci mcngenai akti vitas-aktivitas dan car ·-cara 

mencapamya. Seh · <~ ga dapat di katal·an bahwa laba .merupakan proses 

penyu unan anggaran terutama anggaran laba-rugi ataupun anggaran laba. 

'Cha rl es T . Hongrcn,Ak untans i Biayn,Edisi Kcenam,Jilid i,Erla ngga,Jak arta, !992, H.al 150. 
4Jn mes D Wilson John n Cambe ll. D ill!LQ)lership_,Tugas Akuntansi Manajemen,Ed isi 

~t iga Terjemahan Tj intj in Feni x. F rl angga,Jakar1a, i 989, HaL !57 
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B. PERENCANAAN LABA 

Dalam menentukan berhasil ti daknya man aJ emen suatu perusahaan ada lah 

laba yang diperolch pcrus;Iha <m Lab er tel-utama dipengaruh i oleh tiga t~d<-t or • Vo lum e 

. roduk yang dijual , ha rga jua! produ k, dan biaya. Laba perusa haan dal am jangka 

penclek dipengaruhi oleh pendapata11 (has il l ali vo lume penjualan dengan harga jual), 

biaya variabel, da n biaya tetap D<liam perencanan laba jangka pendek, manajemen 

dihadapkan pada perl<:lllY88i l beriku t ini " Bagaimana aki batnya terhadap laba, jika 

vo lum e penjualan be1·u bal1; j ika harga jual berubah; jika biaya berubah?" Perenca n8an 

laba jangka pendek cli l8k uk an oleh m8naj em en dalam proses penyusunan anggaran . 

Dalam proses perencanaan laba jangka pendek tersebut, manajernen memer luk an 

info rmas i ak unta nsi d i!Tercn sial ya ng terdi ri dari informas i pendapata n diffrens ial dan 

info rrnas i biaya differensial, untu k memepertimbangkan damp ak perubahan volum e 

penjua lan, harga jua l, dan biaya terhac.ap laba perusahaan. Analisis impas da n 

analis is biaya-vol um e-laba merupakan teknik ya1 g menggunakan into rmasi akuntansi 

di ferensial untu k me111ba ntu rna najemen dal am perenca naan laba ja ngka pendek 

l aba Kout r ib 1si 1 cr Uui t 

Laba kontribusi merupakan ke lebihan pendapatan penjualan eli ata s biaya 

vari abel. lnformasi !aha kontribus i memb er ika n gambaran jumlah ya ng tersed ia un tuk 

4 .J ames D. Wilson. B. Cambell, Controllership, Tugas Alcuntansi Manajemen, Edisi Kctiga, 
Te rjemahan Tji ntjin Fcni.\_ E rl <lll gg~l. lJlciri;L I ')Sl)_ Hal. 157. 
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I 
* menutu pi biaya tetap dan untL k menghasilkan laba_ Laba kont ribusai merupakan laba 

kont rib usi dib<1gi c!enga n vo lum e pen_j uaian 

Tabel Laba kontribusi Tiap Pro cl uk 

---

I~ /\ c Tota l 

:Ill r,Jljuabn 500 200 I .IJ OO 300 

:i!.4n Pl!njualan Rp 700 000, - Rp XOO.OOO, - R p 1. 000.000,- Rp 2.5 00.000_ --

\·atiahel 300 000,- 500.000,- GOO.OOO,- 1.400.000.-

L•<olr illl;Si !Cp 400.000.- Rr 100.000,- Rp 400 000,- Rpl ] ()()_()()(), -

~- X()()~ . t.lp ~ Rp 
----

1.1 11 11 ) Rp 1()()()00 .--
---

Ulltih u' i 1"' '- U11i1 l~ p XO(l_- l( p 1.000,- J(p 2 .000.- Rp 11 o o~.:-

PT ELl ONA 

Laporan Rugi-Laba Tahun xxx, yang Diproyeksikan 

~ 'o + .lu m lah 

.

,., t.ln pc'11j ual a11 I.IWO x l<p! 72.000 - ------------- ----~--~-7_2_o_o __ o __ o_o_o_.-+-----~ 
, \' :~ri a bel 

'uan awal: 100 x l( p2 5.000 F=~ Rp 2 .500.000, -

•pmduksi Va ri a he! 1. 100 x Rp25.UOO 27.500.000,-
- ------------------------ --- ---=--------::-c----:--c---,----:---:--t- -- ---------+-------+ 

i R1> JO.OOO OOIJ.-

JJ.I:t il akhir: 200 x Rp25.000 ------1+-----------~5.~0~0-I~J.~O~OI~l .---~-------------+------l 

- -------,--------------- ----- ---- l (p -----:2::-:5::-()~(;:-;J(~)_(-~J(;:-;J(~J.-----j--------------t---------1 
1 nllnproduksi va ri ~ th~..: l 

------,--:--,-----~~~-:--:------.--------

• P'lll"'" ~' ' "' variahc• l I .OIJO.\ J( pX .O(JIJ 
----------~-_o_o_o-.o-oo:-.:- ----------------- "---------

------,---,--------,-,----:--,------,----------- ~-------------1--------------l---------------- -- - ----·-· 
,Jni. & Ullllllll I .IJIJIJ \ Rpi O.OOIJ l ll.IJOOOOO.-
--------------------------
.l.h h i :~:-,'; ! variah~ l 

-------1------------ -----·-----------;- -----
·1.\.(1(1() _( )( ) () _.. 2)",, 

- --,----:---------- - ·-------------+--------------------------,----------- -------
.lnnlr il>us i li t> I 2'J.Oilli .l ll10.- 7)"., 

-----·- -----------------

------ ---------------------------- ·1----------------j------ ----- ----+ 
1\ia\':! 0\'cthc:lll p:d>rik IL' LIJ> l< pl 7. •100 .11111J.-

--------

I _,_I II JI J.IJIIIJ.-

~-~~---------------- -------------~~~~-~----------------------~ -----------
lliaya adt n illislr:Js i da11 lllllllin k !:tp 25.0UO.OOO. -

Jl hiaya kta p 
------1------------------1------------------- ---- ·- - --------

77 ~()ll_()(JI).-
- ------------------------------------1-------------------"--·---l------------------ ------r--------- --
• h.!rsih I< p 5 I (o(J(J_(J(JIJ. -

lnformas i tersebu t diperoleh dengan perhitungan berikut in i ----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

Leli Juniarti - Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada PT. Socfindo Medan



II 

Rp 77 . 400.000, ~ 

lmpas (dala m rupiah pcnjua!an = Rp 1 03 . 200 . 000,~ 

Rp 77.400.000,-

Titi k lmpas ( dalam Kg)"'~---- --- = 600 Kg 

Rp 172.000 - Rp 43 .000 

Berda. arkan data volume pen_jua!an yang diperkirakan dapat menghasil kan !aha 

bcrsih Rp 90 . 000. 000,~ dihitung sebagai bcrikut: 

I p 77.400.000 i 90.000.000 

Volume pcni uaian ( un it)= = 1.297 Kg 

127.000 -- 43 .000 

a tau 

Rp 77.400.000 + 90.000.000 

Vol ume pcnjwr11an ( rupiah) "' - ,= Rp 223.200.000 

c. · ' NGG RAN PENGHASiLAN & BE BAN 

0 EnASiONAL 

Berbagai tcori mcnycbutka n bahwa angoa ·an adalah alat perencanaan 

walaupu n tidak setaip rencana dapat disebut anggaran. Anggaran merupakan suatu 
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re ncana I erja jangka pendek yang disusun berdasarkan rencan< '.egiatan jangka 

panjang yang di tetapkan dalam proses penyusunan program (Programming ). 

P nyusunan anggaran ( budgeting ) seringkali diartikan sama deng n 

perencanaan laba ( Plann ing) . Dalam p rencanaan laba, manajemen menyusun 

rencana peras ional yang impl ikasi keuanga.nnya dinyatakan dalam laporan rugi .:__ 

labajangka pendek danjangka panjang, neraca, kas, dan modal kerja yang di 

prokesikan di rnasa ya.ng akan datang. 

Ha tirn mendefeni si kan : 

"Anggaran ada lah suatu rencana yang dinyatakan sccara kuantitatif, umumnya 

da lam bentuk satuan uang, untuk jangka waktu tertentu.7 

Konse p Pcrc 1H.:~w a a n dan Pcngcnda!ian Laba 

Proses penyusunan anggaran merupakan tahap akhi r proses perencanaan 

menyeiuruh p ' rusa haan (total business planning). Agar proses penyusunan 

anggarandapat mengh· sil kan anonaran bt? yang dapat berfungsi sebagai alat 

pcngcndalia n, proses pcnyusunan anggaran harus mampu menanamkan "sense of 

commitment" da lam din p 'nyusunnya Untuk menghas ilkan angga ran yang dapat 

be ·fun gs i sebaga i ala ! pcrencanaan dan sekaligus alat pengendalian , penyusunan 

anggaran ll' rus l1lcmcnu li l s_,·arat heriktll ini : 

7 
Abdul l lal im , B'unang Suporno, f\~~lnt ~mLM.il!.Iflj ~m.<:Jl _ , Edis i Pe rtama , !WFE UGM, 

Yugyakarta . I 990, ! Ia!. 1- 7 
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a. Part isipasi para mannJer pusat pertanogungjawaban dalam proses 

penyusu nan angggaran 

b. Organisasi anggaran 

c. Penggunaan infonnasi akuntansi. pertanggungjawaban sebagai alat 

pengisian peran dalam proses penyusunan anggara n dan sebaga i pengukur 

kinerja manajer da lam pelak ·anaan anggara . 

Berbagai teori n1e nyebutkan bahwa anggaran adalah alat perencaan walaupun 

tidak setiap rencana dapat disebut anggaran. 

Pe rencanaan d ~ n Pengendalian Laba merupakan suatu sistem formal yang 

terpadu dalam melaksanakan perencanaan , pengkoord inasian dan pertanggung 

jawaba1 pengawas8n dari manajemen. 

Welsch mendefi~ ni sika n sebaga i bcrikut: 
I 

"!sti lah perencanaan dan penge dahan laba menye luruh adalah sebagai suatu 

ran~:ang' n sistematis dan forma l untuk mencapat tujuan perencanaan, 

pengkoordinasian, da n pengawasan tanggung jawab manajemen"6
. 

Scdangkan mcn urut T Han i Handoko mengemukakan pengertian anggaran : " 

Anggaran adalah 1, poran- laporan to rmal suber daya keuangan yang disishkan 

untuk melaksanakan h.~g i · tan-kegiatan tert ~ntu sdama pJiode waktu Y' ng di 

R T. ! !ani [ landoko, M.~l®ieme 11 Edisi Kedua, BPFE, Gajah Mad a , Jaka11a 1990 
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Dalam melaksana ·an p rencanaan dan pengenda lian labo perlu 

diperhatikan beberapa syarat ya itu bahwa perencanaan d- n pengawasan Jaba itu ha ·us 

reali sti s, lu wcs dan kon ti nuc. 

Berb: gai teori menyebutkan bahwa anggaran adalah alat perencanaan. 

walaupun tidak setiap rencana dapat disebut anggaran . 

Halim mendef nisikan: 

"Anggaran adaJah suatu rencana yang dinyatakan secara kwantitatif: 
) 

umumnya dalam bentuk satuan ua ng, untu jangka waktu tertentu"7 

Sedangkan menurut T L-!ani Handoko mengemukakan pengertian anggaran: 

"Anggaran adalah laporan - Japoran formal sumber daya keuangan yang 

disisi hkan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan tertentu seiama peri ode 

waktu yang di tetapkan"x 

Sementara Anthony men ebutkan : 

"Angga ran adalah rencana manajemen dengan anggapan bahwa penyusunan 

anggaran akan mengambil langkah-l angkah positi f untuk mereal isa i rencana 

yang telah disusun9 

Ka limat diat s me ·1beri mak na bahwa anggaran diartikan sebagai tindakan 

unt k memutlL kan dar mem perkirakan serangkaian tindakan dimasa mendatang 

untuk mencapai tujuan ter entu dalam suatu periode yang menggambarkan input yang 

tersedia dan hasil yang diharapkan , dalam sa tuan terte ntu. Dari uraian diatas dapat 
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diambil rumusan secara umu m tengtang pengertian anggaran yakni suatu rencana 

yang menca kup selurub keg iatan perusahaan secara sisematis dan dinyatal an dalam 

ben tuk satuan uang untuk periode tertentu dimasa yang akan datang. lnti dari defin is i 

anggaran itu melip i! i empat bao ian penting yai tu: 

a Bahwa bus iness ud get harus bersifat pormal, art inya bahwa business budge · 

disusun dengan sengaja dan sungguh-sungguh dalam bentuk tertulis. 

b. Bahwa business budget harus bersifat sistema!is, art'nya bah\va business 

budget disusun dengan bcrurutan dan berdasarkan logika. 

c. Bahwa setiap saal manajer dihadapka pada suatu tanggung jawab untuk 

mengambil keputusan. Sehingga business budget rnerupakan suatu hasil 

pcngambilan keputusan yan g berdasarkan beberapa asumsi tertentu. 

d. Bahwa keputusa n yang diambil oleh manajer tersebut merupakan pelaksanaan 

fungsi manajer dari segi perencanaan, koordinasi dan pengawasan. 

Sebagai ala t pengkoord inasi anggaran berfungs i rnenyelaraskan tujuan 

organisasi dengan tL~ j uan rnasing-masing bagian ataupun pusat pertanggung jawaban. 

Hal ini pent'ng untuk disadari oleh masing-masing bagian yang ada agar tidak 

terjadi tumpang tindih dan salah pengertian. Anggaran disusun berdasarkan sasaran 

dan sa:aran 1 1erupa ~ · ' ' penvuj udan tujuan dan mis i perusahaan. Ka rena itu anggaran 

dapat digunakan untuk 1 engawasi k giatan perusahaan dan aktiv i as masing-masing 

bagian agar d pat be~ialan lengan sernestinya untuk rnendukung tercapainya tujuan 

perusahaan. 
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Selain dari pada it u Mulyadi mem petj elas fungsi de ngan memberikan 

penclapat • 

a. /\ngg:m1n m ·upakan hasil akhir proses pcnyusun rcnca na kcrja 

b. /\ngg:.uan mcrupakan cctak hiru ah.t ivitas yang akan dilaks<.J nakan perusahaan 

dimasa yang akan da tang 

c. Angga n.m berfungsi scbagai a lat komu kas i intern yang menghubungkan 

manajer bawah dengan manajer tas 

d. ;\ nggaran b ·rCungsi scbaga.i tolai · ukur yang dipakai sebaga i pemba1 ding 

I < sil scsungguhny(\ 

e. Anggaw n berfungsi sebagai alat pembanding yang memungkinkan 

manaj m •n mcnu nj uk bidang yang kaut dan lernah bagi pcrusahaan 

f Anggaran bcrfungs i scbagai alat unt uk 1cm pcngaruh i dan memotivasi 

manajer dan karyawan agar senantiasa bertinclak. secara efektif d n etlsien 

sesuai dengan tuj uan organisas i 

Jangka waktu anggara n bukan!ah untuk se!ama-lamanya, mal ainkan dalam 

suatu jangka wa ktu tertcntu. Pcm batasan jangka waktu yang di pcrluka supaya 

anggaran itu tetap up to date atau dapat rnengikuti perkembangan zaman 

Pada umumnya perusal aan menyusun anggaran untuk jangka waktu satu 

tahun sel anjutnya diperi nci dalam anggaran triwulan dan bulanan. Jangka waktu 

anggaran dar· tia -ti ap perusah an dapat arlai nan karena penyusunan anggaran 

tergantung pada tuj uan anggaran dan unsur ketidak pastian pada masa yang akan 

datang. Untuk p milihan jangka waktu anggaran harus dipert imbangkan taktor-faktor 

yang memp ngan hi per sahaan, baik yang bersifat ekstem. 
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Proses pCi l)!U sunan anggaran mcrupakan tahap a! hir proses perencanaan 

menyeluruh perusaha<Jn ( Total Bus iness PI' ning ) Perencnaan meyeluruh 

per sa haan dilaksanaka n melal ui e1 pat tahap : 

I . " Penetapan filo:oti dam misi 

Fi losofi memberikan landasan bagi· manajemen untuk menjalankan 

bisnis perusahaan. Dengan filo sofi yang tertanam dalam ctiri setiap 

man;.qe r -fJcrusa h;. an akan 11emiliki keuni l an yang me1 bedakan 

perusn haan tersebut dengan perusahaan pesaing dan perusahaan 

lainnya. Filo ·ofi adalah seperangkat keyakinan dasar (Basic B Jiefs ) 

yang menjadi parameter bagi perusahaan dan karyawannya. Filosofi 

merupakan apa yang seba ik nya di kerjakan dan apa yang sebaiknya 

tida l- dikerjakan oleh pe rusahaan. 

Misi menjadika n per usahaan n1ennarah kepada fokus yang benar

benar menjadi bidang usahanya dan r!1enjadikan perusahaan excel lent 

dalam menja lankan bisnisnya. Seperti hal nya dengan filosofi, tn !Sl 

harus tercenn; n dalam setiap rencana kegiatan y ng disusun oleh 

manajemen perusahaan 

2. Penetapan tujuan (Goa l ) dan Strategi 

Tujuan adalah akhi r dari suatu kegiatan ; hasil yang tercapai . Bagi 

p rusahaan secara ke ·eluruhan , tujuan memberikan jawaban atas 

pertan ' an : " Kemana akan Perusahaan akan be1jalan?" 
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Strategi ada lah metode atau rang!·aian kegiatan untuk menghadapi 

pesaing . .._'trat gi dapat bers ifat pro aktif dan reaktif. 

3. Penyu. unan Program ( Programming) 

l'enyusunan program merupakan pt:ngam bilan keputusan mengenai 

program xogrum ang akan di laksanakan oleh perusahaan dan 

taksiran jumlah sumber daya yang akan dialokasi kan kepada setiap 

rrogr(.! rn tersebu t. program merupakan kegiatan pokok yang akan 

J 

di!ak.sanaka n oleh pt; rusahaan untuk melaksanakan strategi yang 

t~la h ditetapkan dalam perencnaan stratej il·. 

4. Penyusunan Anggaran ( Budgeting) 

Sepert i ya ng te!ah dis•' butkan d. atas anggaran adalah suatu rencana 

kegiatan yang dinya takan sccara kwa ntitail: biasanya dalam satuan 

uang, yang he~iangka waktu tertentu , biasanya satu t hun. Dalam 

penyusunan anggaran, program ·-- program dite.rjemahkan sesuai 

det :an tanggung jawab set iap meneger dalam melaksanakan 

program atau bagian d· r i program tersebut 

· 'a hap penyusunan anggaran mel i puti langkah-iangkah yang harus 

dilaksanakan oleh fhak-fihak yang . erwenang dan bertanggung jawab da lam 

p nyusunan anggar' n . . 'ecara umum tugas penyusunan anggaran adalah: 

a. Mcrumuskan sasaran anggaran dan ket ijakan pokok untuk 

1a un anggaran 
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b Menyampaikan informasi mengenai tujuan dan kebiajakan . 

pokok tersebut kepada para mi.lnager pusat pertanggung 

.iawaban 

c. Menelaa h rancangan anggaran yang diajukan para manag r 

pusat pertanggun g jawaban 

d. Melakukan negostast dengan para manager p at 

pertanggung jawaban mengena t rancangan anggaran yang 

merel' a ai ukan _I 

e. Meng<:~j u kan rancangan anggaran perusahaan seacara 

h .:seluruhan ke pada dewan kom isaris dan rapat um um 

pemegang saham ( RLJ PS. ) 

f M 1 elaah anggaran yano telah di etuj ui ol eh dewan 

komi saris da ri RLJP~'. 

g. \'vk lak d<an nego~ ia si dengan para manager di pu .'at 

pertanggun gj awaban mengena1 angga ra n yang te lah 

disa kan oleh RUPS 

h Md a kukan rev isi anggaran, sesuat d ~n gan rapat umum 

pemegang saham 

T ga.' penyusun · n a ggaran perlu melibatkan semua unsur yang mewakili 

bagian-bagian yang ada, yang duduk dalarn pani tia budget Dalam penyusunan 

anggaran di perl ukan su tu u it organisasi yang m ngkoordinasi berbagai jenis usulan ----------------------------------------------------- 
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anggaran dari berbaga i pusat pertanggungjawaban untuk kemudian di susun mepjadi 

rancangan anggar!:m induk (master budget) 

Tom penyusunan anggaran I ko mi te anggaran biasanya terdiri dari : 

a. Oi rektur Utarna sebagai ketua merangkap anggota komite 

b. Di rektur Pemasaran sebagai anggota 

c. Dircktur Produksi sebagai anggota 

d. Direk lur Ke·!1angan dan adn ini stra i sebagai anggota 

Mana_jcr Depertcmen Keuangan sebag< i sekre taris kom ite 

Dal am mela kukan penyus unan a1 ggar<m, li m anggara n in i harus mema hami 

dan mengeta hui : 

Tu1 uan perusahaan 

Sasaran yang ingin dicapai 

Strategi yang digunakan 

Kebijaksana n pcrusahaan 

Hal in i di ·ebabkan karena penyusunan anggaran merupakan sesuatu yang 

berhubungan erat dengan Pererncanaan dan Pengawasan Laba yang diliputi empat 

langkah pertama : 

Pcnetapan tujuan 

Ptn~tapan sasaran 

Strategi 

Penvu una 1 anggaran 
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Tujuan, sasaran dan stqte,;i perl 1 diperhatikan dalam menyusun anggaran 

karnena angga ran merupakan rencana jangka pendek, sc~dangkan rencana j angka 

panjang ditetapkan dalam tujuan serta sasaran perusahaan . Kemudian , anggaran Juga 

cl isusun dan dijabarkan berdasar an s~rta berpedoman pada tuj uan perusahaan. 

Anggarasan merupakan tingkat perencanaan paii ng terperinci yang terjadi setelah 

rnanajemen menetapkan tujuan, sasaran dan strategi. 

Langka l1 -langkah dalam penyu unan anggaran sebagai berikut : 

a. Menentukan pedoman perencanaan 

b. Menyiapkan anggaran penjualan 

c. Menyia pkan komponen anggaran lainnya 

d. Perundmgan untuk menyesuaikan rencana fina l setiap komponen 

angga ran 

Mengl~oordina _ i dan rnenelaah komponen-komponen anggaran 

r Pengesahan anggaran final 

g. Pcndi s~ribusian anggaran yallg telah di syahkan 

Dalam menyusu11 angga ran , pe rusal1·.a n te rleb ih dahul u menetapkan sua tu 

kelebihan an 'garan yang beris i l·egiatan dan \vaktu penyusunan anggara n. 8iasanya 

jad\val peny usunan <ll ggaran adu l· h ·etiap bulan Novemb r dan Desember. 

Jangka wak tu angg< r <.1t1 harus mcmciJuhi syarat berikut ini : 

a. Jangka waktu anggaran harus dibagi ke dalam jangka waktu bu!anan. 

b. Jangka waktu anggar· 11 harus cukup untuk menyelesa il an produksi 

berbagai macam produk ----------------------------------------------------- 
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c. Jangka waktu anggaran harus mencakup ·atu si d us musnn untuk 

bisn i, >'ang bersifat musiman 

d. Jangka waktu anggaran harus mencakup par Jang untuk 

melll ungki nkan pembelanjaan produksi di muka s belum kebutuhan 

nyata 

e. Jangka waktu anggaran har.Js sesuai dengan periode akuntansi 

keuangan untuk memunghnkan pe n bar dingan antara hasil 

sesungguhnya dengan has i! yang dianggarkan. 

Proses penyusunan anggaran merupakan proses akhi r penyusunan rencana 

ke~ia jangka pendek, yang da!am perusahaan berorientasi laba, pemilihan rencana 

kerja didasarkan atas I· mpak rencana ketja tersebut terhadap iaba. Oleh karena itu, 

seri ngkal i proses penyusunan anggaran disebu t pula sebagai proses penyusunan 

rencana jangka pendek. untuk memuilgkinkan manjemen menggunakan rencana kerj a 

yang b 'rdam pak bail.; tcrh · dap laba. 

Kar 1\t<~ r isti k Anggaran 

1\nggar n rnempunya i karakteristik sebaga i berikut: 

a. Anggaran dinyatakan dalam satuan keuangan dan satuan 

sc!ain keuangan 

b. Anggaran umum mencakup jangka waktu satu tahun 
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manajemen_ Hal-hal yang harus di si(lpkan dalam pen~ usunan nggaran daiam laba-

rugi ada lah de ngan mcnyususn anggaran sebagai bcrikut: 

a_ Budget Penj ualan 

Budget penjuaian merupakan anggaran yang penting bagi perusal-man dalam 

menentukan _j umlah penjualan pada periode anggaran. Umumnya anggaran -n1 

dijadikan dasar un tul - menyusun angga ran operasi lai nnya, seperti disebutkan oleh 

Welsch: 

Praktis semua elemen lai nnya dari rencana Ia a akan terlepas dari rea li tas, 

kecuali apabila ada suatu rencana penj ualan yang reaJistis. Rencana Penjua lan 

menjadi dasar perencamwn berl·ala dalam perusahaan, karena praktis semua 

perencanaan lain nya disusun atas dasar in i : 

Anggaran ini be rtuj uan un tuk menyesuaikan tingkat penjualan sebenarnya 

dengan rcncana pcnjmlinn ag<1r ti dak rerda pat perbcdmm yang terlam pau besar 

Bia, anya anggaran penJualan mem uat rincian sebaga i ber.kut: 

1. jenis Barang yang dijuaJ 

2. Jum !ah uni t yang dijual 

4_ Daerah penj ualan dan lain-lain 
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PT. XXXX 

Harga Pokok Penj ualan 

Perusahaan 31 Des 1990 

Barang dalam proses awal XXX 

Persedian bahan baku Awal Xxx 

Pembelian bahan bak u Xxx 

Ba.'lan baku tersedia unt1.1k dijuaJ Xxx 
1-- ' --- ---· -----

Persedian bah an baku 1khr (xxx) 

bahaJJ baku yang d ip'akai XXX 

Upah langsung XXX 
~- - -·--~--- +--

Biaya produksi tak langsun g: 

Upah tak Jangsung Xxx 

Biaya penyusutan mesi n Xxx 

Listrik, air, telepon Xxx 
-- - + XX .,..,.. 

Xx. 
-

Biaya barang da lam proses produks i I ' XX 
·-- - -- ---- -

I 
--

I 
---- -

to ta l barang dalam proses ( I ti m) I XXX I 
Barang da!am proses Akhir 

I I I 
(xxx) I ------------

Harga p kok Penjualan 
_I ______ 

I I 
XXX I -

b. Budget Bia_ a Operasi 

Angg:.nan biaya p nj ualan adalah anggaran yang memhicarakan secara 

lebih tcrinci tentang biaya-biaya yang te1jadi serta terdapat dalam hngk ungan 

bagian penjualan, sena biaya lai n ya ng berhubungan dengan kegiatan 
I 

penjualan Biaya p~njua ! · n meliput i semua biaya yang berkaitan dengan 
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>cn_i u<d<m .. pcndistribusian dan menyera hkan rodik-produ k 

pcl 3nggan-pcl[t nggan. 

y _) 

epada 

lkhcrapa bagi ~11 1 ( l)cpcrtcmcn ) yang biasa nya dipcrgunakan 

pcrusahaan, antma lai n . 

1. Bagian promos1, yang mcnangam urusan kegiatan promos i, baik 

pcngi klanan (adver11s i g), promosi dan pe jua lan (-ales promotion ), 

kont ra pcltj'i.wl an pri badi (pe rsonal sell ing) rna upun dengan publi sitas 
) 

(publ icity) . 

2. !Jagian 'transak ·i, yang menangani urusan transaks i dengan para embel ;i 

atau langganan 

3. Bagian eks pt~disi (transportas i), yang menangan1 urusan pengm man 

barang-barang yang ter_iual pada pembeli . 

4 l1agian purna penjua l, yang menangani urusan pelayanan purna jua l (after 

sa le serfice). 

5. B· gian peng~mbanga n dan penel itian pasar, baik penel itian kualitat if 

maupun penehtian penjualan 

6. An ggaran Biaya Adm i istrasi dan Umum 

Anggaran Biaya Administrasi dan umum adalah anggaran ya ng merencanakan 

secara lebi te rinci tenta n • bi3ya-bia ya yang terjadi serta terda rat dalam lingkungan 

I antor adrnirristrasi p rusahm.m, serta biaya lain sifatnya untu.k perusahaan secara 

kese luruhan . 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

Leli Juniarti - Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada PT. Socfindo Medan



26 

Welsch menjcla. kan : Bi<:!ya-biaya adm ini trasi mencakup biaya operasi yang 

lai n da n pada biaya-biaya produksi dan pen_j ua lan. Biaya-b iaya ini apda um umnya 

di keluarkan dalan• rangka pen g<:J asan dan pemberian jaksa pela ·sanaan satu fun gs i 

tunggalmana pun . 

PT. X XXX 

Laporan Biaya Produks i 

Perusahaan 3 l des 1990 

[ Persed ian Bahan Bak ~1 Aw~------ L -----;_;:-.. ---~ 

lp;;;:;belian Bahan 13-;;-h - - ------· ------ ---- x~-~ 

~:~~;~~:~~:~~~t~~~k·:::~,:·sed_~~~~t~~~~~------------ - -;~:) ~J 
Bahan Baku Ya n~ Di pa ·ai ----------~' ___ xxx ___ I 

Upah Langsung I xx x 
r---:----------------------···- ----------- ----------------------- ------------

Biaya LJ saha: 1 I 
r--------------- ---- -- --- ----------r----
'---8--i ~_l_.J_'_n~~-::>_c_,_'_l_.J __ '_l_l_s~u-t_a~n~M~~c=s-i_n~~~=--~-~~~-~~~~~~~-------~~, __________ --x~x~x~~~~~-~:L~~~~~~~~= I ' Biaya Asuransi _ .- xxx 

Biaya Pcmasaran xxx 
------------------------- ··- --- --------------------- >------------ _I 
Biaya Adrn inistrasi dan Un um XXX 

Persed iaan ha rang Da!am Pro. es Awal XXX 

T otal Barang Yang Diproscs I I Xxx 

I 
I (xxx ) I ------ -- -r 

XXX 
i i --

~------------------------------4-------~------1 
Persediaan Barang Dalam Proses Ak hir 

t-· ----- --- - - -
l !arga Pokok Produksi 

'---------- --------------------------~--L ___ _____ __L_ ______ _ 

c. Budget Laba R gi 
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Anggman !aba- rugi disusun bcrdasarkan kesel uruha ~. angg· ran dan dapat 

drka takan mc rupakan rangkuman anggaran scbclumnya. An ggaran laba-rug1 

memproyeks ikan sejumlah keuntungan / laba y ng akan diperolel perusahaan dengan 

akti vitasnva . Anggara n !aba-rugi memuat rencana biaya-biaya priode selama 

anggaran sehingga didapat laba yang diharapka n., sepcrt i yang telah di kemukakan 

oleh Anthony, Deardhen, dan Bedforrd berikut: 

J i ka seora!1g manajer da pat mengendah kan pendapatan dan biaya 

maka anggara11 pendapatan dan anggaran biaya dapat digabungkan menjadi anggaran 

laba-rugi 

PT.XXX 

Laporan Biaya Operas iona l 

Per 31 Des 1990 

XXX 

Pem belran xxx L -
--- - - -- - --------- -------- --

Persedian Aklm· \ xxx 1 

-----··----------
Harga Pokok Penjualan (xxx) 

Laba Kolor I Xxx 

r-:-::-~:-~:~~-~=- --------------- __ L1 __ - -- _x.-,-x--x_ -- -_l~~ ---_~_:_ __ -_- _=r -===--
1 -si~y~- J kl~:;; - _ _L 
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D. PENGENDAUAN ! ,ABA 

1. Pcngertian Pengendal ian 

' ' l\~ mahama n y:mg mcmada i alas s!rukt ur pcngendal ian Hlte rn harus d1peroleh 

un tuk mercncanakan audit da n mcnentukan si !'at, saat, dan lingk up penguj ian yang 

akan Jatang. Semua audi t, aud itor harus memproleh pamahaman rnemadai alas 

amsing-mas ing da ri tiga unsur p ~nge nda lia n tersebut untuk merenca nakan audit 

dengan cara n elak, anakan prosedur untuk rnemahami rancangan kebiajakan dan 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

Leli Juniarti - Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada PT. Socfindo Medan



29 

prosedur yang releyan dengan perencanaan audit dan untu k menentukan apakah 

rancangan tersebut dilaksanakan" 14 

2. Prosedu r Penge ncl ali an 

Secara urnum, prosed ur pengendalian dapat dikelo mpokkan kedalam prosecl ur 

bersangh:utan : 

a." Lingkungil n Pengenclali an 

1\!lenetapkan con\k suatu organ1sas1, mempengaruhi kesadaran pengendalian 

orang-orangnya 

b. Pena ksiran Rt:s iko 

Identi fikasi entitas dan analisi , terhadap resiko yang relevan untuk mencapa1 

tujuC1 n nya 

c. Akti vitC1s Peng~ ndC1 li a n 

KebijC1kan dzi n prosedur untuk menentukan baga imana res iko harus dikelola 

d.lnformasi dan Komunikasi 

Pengindent i fikas iaa n, penangkapan, dan pertukaran in formas i cia lam suatu 

bentuk dan \ aktu ya ng memungkinkan orang melaksanakan tanggung jawab 

mereka. 

e. PemantauC1 n 

Pro.es rnenentukan kuali tas kine rja pengendalian intern sepanjang waktu" 15 

1' lkatan Akullt:lllsi lndoncsi <L Stand:1r Prolcsional Akuntan Publik Pcncrbit Salcinba En1pat. 
Jakarta;;. 200! Ha l. J J tJ. 2 
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Da!am mencapai tujuan d iatas pada suatu organ isasi atau perusahaan 

rn aka perl u adanya struk tur organi sasi yang menggambarkan dengan jelas t ugas, 

. wewenang dan tanggung jawab masi ng-masing bagian sehingga kemungkinan yang 

dap&t merugikan perusahaan dapat dielakkan ataupun dibatasi seminima1 mungkin. 

J. Proses Pelaksaan ljengcndali an 

Aktivitas utama dalam proses pengendalian adalah menetapkan apakah ada 

penyimpangan dalam pelaksanaan kegiatan usaha. Aktivitas ini dil aksanakan oleh 

bagian yang berwenag d imana bagian tersebut juga dili batkan dalam proses 

perencanaan Hadibroto mengatakan : 

Untuk dapa1 menentukan adanya penyimpangan perlu diketahui dahulu pada 

tahap perencanaan norma-norma ataupun ukuran yang menjadi dasar hasi l 

pelaksanaan yan g d ihara pkan, selain kcbi_ia kan dalam pe!aksanaannya. 

Pengenda li an terhada p laba yang rnerupakan perwuj udan dari tuj uan 

perusahaan yang d i laksanakan sebagai uatu proses yang berlangsung secara lerus 

mencrus oich mas ing-ma..ing bagian yang berwenang. Sebaga i con!oh bahwa bagian 

produksi bertanggun g j awa b alas jum!ah prod uksi dan pemakaian bahan baku scsua i 

denga angga ran P~rta nggung j awaban dibuat dalam t entuk laporan yang berisi kan 

in!~mnas i yung mcrnband i llgkan rcncana J an rcali sus i scsuai dcngan kcbutu han 

mana_1e men . 

15 !kata n Ak unta nsi I nJonesia, Standar Profes ional Akuntan Publik, Cetakan Pertama, 
YPKN, 1994. Hal. J 10.5 
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Proses pengawasan terhadap laba yang dimulai da ri pcnyusunan rencana atau 

perencanaan adalah merupakan proses pengawasan um pan maju (feet forward ). 

Sedang proses peni laian akhir atau evaluasi bertujuan untuk menciptakan umpan 

ba!ik climasa mendatang (feed back control) Agar proses pengawasan dapat betj alan 

dengan baik maka se lain tujuan direncanakan realitas dan mungkin untuk clapat 

dicapa i, ada beberapa kondisi yang perlu ada didalam perusahaan untuk mendukung 

tercapainya tujuan Ha l-hitl tersebui : 

a. Organ isas i dan manajemen perusahaan yang sehat 

b. D1 stcm Akuntansi yan g haik 

c. Pene!itian Pcngembangan dan Kebijaksanaan perusahaan 

d. Kerjasarna dan duku ngan antar puncak pimpinan dan para manaJer 

perusahaan 

e Rencana adm inistrasi angga ran yang teratur 

Biasanya suat u proses pengendal ian laba yang baik mencaku p beberapa hal : 

a. Pengukuran pelaksanaan dengan tujuan-tujuan, rencana-rencana dan 

sta nda r-sta ndar yang te lah ditetapkan terlebih dahulu 

b. 1 \~ ny~m paian (pc laporan) hasil-has il proses pengukuran k: epada 

manajer-mana1cr yan g bersangk u1an 

c. Ana li sa pe ny1mpangan-peny1mpangan dari tuj ua n-tujuan, rencana

rencana, kcbijaksa aan-keb ijaksanaan, dan standar-standar untuk dapa1 

menentukan scbabnya 
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d. Peni mbangan arah tindakan alternati f yang dapa1 diam bil untuk 

mengoreksi keku rabngan kek urangan yang dimaksud untuk mengamb il 

pelajaran dari keberhasilan-keberhasilan. 

t' Pemiliha.n dan pelaksanaan altematifyang baik 

f. Tindak lan jut untuk menilai evektifitas tindakan koreks i da umpan balik 

informasi pada proses perencanaan untuk memperbaik i lingkaran

li ngkaran perencanaan dan pengendalian wak1u mendatang 

4. Metode pengendalian laba 

fo ungsi pengenda lian laba perlu dicatat sen ng kali diartikan sebagai 

pcngawasan mclalui anggaran (Budgetary Control) yang di lakukan manajemen. Hal 

ini sesuai denga n fun gsi atau manfaat anggaran yang telah disebutkan sebelumnya. 

Untuk dapat mengalasi aktivitas perusahaan dengan baik melalui anggaran perl u 

ditetapkan suatu metode yang bak u yang akan berfungsi terus menerus dan 

di laksanakan dari !ahap awa!. 

Pengenda lian anggara n dimulai da ri peoses perencanaan atau penyusunan 

anggaran itu sendir i. 

Samosir mcnentuk.an metode pengendalian melaui anggaran dengan cara : 

a Mcncnlukan . tandar-standar dan taksiran kepada rencana budget 

b. Me aporkan realisas i anggaran menurul wa kt u, departemen dan 

prod ul 

c. Melakukan perbandingan standar dan taksiran dengan realisasi 

an ggara n schingga dapat 11en unjukkan pcnyimpangan ----------------------------------------------------- 
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d. Me lak ukan tindakan perbaikan apabi la diketahu i penyimpangan 

pemborosan yang menyoiok sekal i 

Untuk men ilai terjadinya pemborosan, biasanya dikembangkan dan ditentub.n 

standar-standar tertentu yang meliputi standar biaya, kuantita , kuali tas dan stand ~ r 

waktu scrta did mpangi taksi ran anggaran can laporan reahsasi anggaran dengan cara 

anggaran . 

Disaat menggunaltan anggaran sebagai alat atau tekn ik pengendalian peni laian 
) 

prestasi, Jangkah-langkah berikut 1ni perlu untuk dipertimbangkan : 

1. Menyaj ikan daftar anggaran 

2. Mencatat hasil I prestasi 'ak1ual yang diperol h 

J. Mernbandingkan priode diant ra anggaran dan hasil yang ak tual tersebut 

untuk menemukan vanans yang mengu ttun )kan atau tidak 

menguntungkan 

4. Mencari pen_ ebab dari varians ( penyimpangan) tersebut 

5. Mengelompo~J-an var ians tersebut kedalam bagian yang dapat diawasi 

dan yang t1dak da ,a1 diawasi sebagai dasar menemukan penyebabnya 

6. enetapkan ejw1lah imbalan ataupun hukw1 an kepada orang ataupun 

bagian ak ib< t vanans yang menguntungkan ataupun tidak 

meng n un >kan tec.ebu1 dan, 

7. J ika me1 ungkinkan, melakukan re v is· (perubahan) atas standar a tau pun 

anggtmm dc?J/lm mngkc? mcnghc1dapi perab,1r~"l7-perubalwn l irukungarr 
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BAB HI 

PT.SOCFlNDO MEDAN 

A.Gambaran Umum Perusahaan 

I.Sejarah Ringkas Perusahaan 

Sei ring dengan sejarah PT SOCF INDO secara kesel uruhan, PT. SOCFfNDO 
~ 

sudah mengalami perja!ana~ sej arah cukup panjang. Pada awal berdirinya Tah un 

1930 dengan nama Socfin Medan SA (Societe Financ iere Des Caoutchoucs Medan 

Societe Anonyme) didirikan berdasarkan Akta Notaris Will iam Leo No. 45 tanggal 

07 Desember I 930 adalah pcrusahaan yang berkedudukan di Medan yang mengelola 

perusahaan perkebunan di daerah Sumatera Timur, Aceh Barat, Aceh Sylatan, dan 

Aceh Timur. 

Pada Tahun 1965 Penetapan Presiden No. 6 Tahun 1965, Keputusan 

Presed ium Kabi net Dwikora No. A/D/58/1965)nstruks i Menter! Perkebunan 

No.20/Intr/M. Perk/65 No.29/lnt r/l'v1. Perk/65 No. S "' I 00/Men.Perk/1965 perusahaan 

perkebunan yang dikeloln oleh Socfi n Medan SA diteruh dibawah pengaw' san 

pemerintah. 

Tahun 1966 Jiaclakn1l se rah ler inw 1ak mi!i k per tsahaan oleh Pim pina n 

Socfin Medan SA kepada Pemerint<:th Rr ~csua i dengan Naskah serah terirna tanggal 

1 1 Januari 1 960 . 1/Dept. erk/66 at a dasar penj ualan perkebunan dan harta Soc fin 

SA terscbut. 

34 
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Tahun 1 S/68 Antara Pemerintah Rl (diwakili Menteri Perkeb nan) 

dengan Plan~ations Nord Sumatra, SA (pemil ik saham Socfin) dicapai 

suatu persetujuan pada tanggal 29 April 1968 mengenai p mbatalan 

penjualan perkebunan Socfin SA dan dikembalikan kepada pemiiik 

semula dengan tujuan mendirikan suatu perusahaan perkebunan 

patungar antara P merintah Rl dengan Pengusaha Belgia dengan 

komposisi modal 40% dan 60%. 

~ 

Presiden dengan keputusan tanggal 13 Juni 1968 No. B- 68 I 
) 

PRES I 6/1968 dan Menteri Pertanian dengan l<eputusannya No. 

94/Kpts/Op/6/1968 tanggal 17 Juni 1968 menyetujui terbentuknya 

perusahaan patungan antara Pemerintah Rl dengan Pengusaha Belgia. 

Untuk dapat menjelaskan uraian tuga.:., wewenang dan tanggung 

jawab anggota organisasi, perusahaan memiliki suatu struktur organisasi. 

Struktur organisasi juga dapat mendukung tercapainya tujuan 

perusahaan. Karena struktur organisasi perusahaan akan mempengaruhi 

pelaksanaan fl ngsi. dan tugas setiap anggota dalam perusahaan. 

Berdasarkan strtlktur organisasi setiap anggota organisasi akan 

enjalankan tugasnya dengan kewenangan yang diberikan kepadanya. 

Struktur r anisasi pada PT. Socfindo menunjukkan adanya 

tlubungan lini dan staf. Strul-<tur organisasi lini dan staf ini memang cukup 

baik untu perus haar erskala se ang dan besar, l<a ena terdapat 

pen9,awasan secara langsung dan adanya spesialisasi dalam perusahaan. 
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Kemudian struktur organisasi lini dan stat tersebut akan menciptakan 

kesatuan pimpinan sehin .ga membentuk aliran kekuasaan dengan jelas. 

Set ara ringkas struktur organisasi perusahaan adalah sebagai 

berikut: 

PT .Socfindo dipimpim oletl seorang Principal Dierctor.Didalam 

melaksanakan tugasnya Principal Director dibantu oleh General Manage 

yang diba tu l<epaia Bagian terdiri dari General Department, Agricultur 

Department, T echrilcal rr ecllnolo9ical Department, Finance Department, 
) 

Pur hase Department, Sales Department, Group Manager I, Group 

Manager II dan Group Ill _ 

Struktur organisasi PT. SOCFINDO Medan serta fungsi-fungsi 

kepemimpinan. 

Adapun pembagian tugas dan tanggung jawab pada Pt. Socfindo Medan 

ada ah sebagai berikut : 1. Principal Director 

a. Memimpim dan mengurus perusahaan 

b. M wakili perusahaan baik l<eluar maupun ke da!am 

c. Bertanggung jawab ata se!uruh keputusan dan ketetapan dalam 

kebijakan perusahaan 

2. Ger ~:3 ra l Manager 

a. Mengkoordinir seluruh kegiatan perusahaan 

b. Mewakili Principal Director 

3.Estate Adviser 

Memberikan pendapat atau saran langsung kepada Principal Director ----------------------------------------------------- 
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4.General Depa ment (Sahagian Umum) 

Dipimpim oleh seorang Kepala Bagian yang bertanggung jawab 

langsung l<epada Direksi dengan kegiatan sebagai berikut: 

4.1 Urusan Ag aria, Law, Security, dan Public Rela ion 

a. Mengurus masalah HGU PT. Socfindo 

b. Vlengurus masalah hukum, peraturan yang berhubungan 

dengan kegiatan PT. Socfindo. 

c. Menang~ni masalah . eamanan yang timbul serta mengatur 

penjagaan asset perusahaan. 

d. Menangani masalah hubungan masyarakat. 

4.2 Urusan Home Aff airs, Transportation, Statistic dan Accounting 

a. Menangani masalah kepengawaian. 

b. Menangani masa lah pengangkutan 

c. Pencatatan kegiatan dalam statistik. 

d. Menghitung dan mengont oi biaya mum. 

e. Membuat daftar gaf dan budget. 

4.3 Urusa Training, Jamsostek, dan Inner Social 

a. Memprogram dan me!aksanakan train ing, seminar, Bench 

Marking. 

b. M .nangani masalah .Jamsostek. 

c. Me angani masalah perumahan di seiLlruih kebun. 

d. Menangani masalah umum 

4.4 Urusan Head Office dan Estate Security ----------------------------------------------------- 
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a. Menangani masalah keamanan Kantor Besar Medan. Kompleks 

Perumahan PT. Socfindo 

b. Menangani masalah pencurian karet , penjarahan sawit dan 

karet. 

c. Menangani masalah keamanan dengan lnstansi terkait. 

d. Mongatur sistem l<eamanan kebun-kebun. 

e. Mengamankan assaet perusahaan . 

. 5 U rusan~ Electric Data Processing dan Comt unication 

lnstrum nt. 

a . . Eiectric Processing . 

b. Mengurus dan mengatur peralatan kornunikasi (radio, 

telepon, HT, dan lain-lain) 

c. Mengatur dan mengawasi peralatan komputer. 

4.6 Urusan General Expenses d n Non Staff Personil 

a. menangani personalia pegawai 

b. Membuat perhitungan biaya umum 

c. Adminitrasi umum 

d. Menangani masalah asuransi 

e. Membuat daftar golongan staff dan pegawai 

f. Membuat laporan 

4. 7 Urusan Human Resource Requipment, .. ecurity, Statistic, 

dan Adminitrasi. 

a. Menangani adminitrasi penerimaan pegawai pimpinan. ----------------------------------------------------- 
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b. Membuat laporan dan st tistik keamanan. 

c. edical Report. 

d. Membuat. daftar pelamar. 

4.8 Urusan Home Affairs dan Inventory Equipment 

a. 1lembuat daftar dan rincian bangunan rumah staff dan 

karyawan Kantor Besar Medan 

b. Membuat dan memeriksa tagihan air, listrik, telepon dan lain

lain . 

Menyortir, mengatur dan mengawasi pemakaian mess dan 

bungalow. 

d. Menyusun anggaran pembot dan inventaris. 

e. Membuat daftar inventaris kebun dan Kantor Besar Medan. 

f. Memeriksa bangunan rum 11 staff. 

4.9 Urusan Working Permit, Vehicle Licen e dan Guest. 

a. Mengurus izin tenaga kerja asing. 

b. Mengurus til<',et pesawat. 

c. Menjemput dan mengantar tamu. 

Mengadaka hubungan dengan pihak imigrasi dan Depnaker. 

4.10 Urusan Secretary Principal Director 

a. Men releksi surat masuk/keluar. 

Filling surat masuk/ke!uar. 

c. Menyiapkan data kunjungan Principal Director. 

d. Menyiapkan Laporan ke Plantations Nord Suma .era. 
----------------------------------------------------- 
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e. Menyiapkan data, !aporan untuk Rapat Komisaris. 

f. Menyiapl<an daftar budget. 

4. 11 Urusan Secretary General Manager 

a. Menye!eksi surat masul</keluar. 

'-1-V 

b. Menyiapkan data tender Bagian Pembelian dan Bagia 

T eknik/T eknolog i. 

c. Fi lling surat masuk/keluar. 

d. Membuaf1aporan produksi. 

e. Menyiapkan data rea!isasi Complete Capita l. 

f. Mernbuat data kunjungan. 

4.1 2 Urusan Liaison, Office (Jakarta dan Banda Aceh) 

a. Mengurus izin yang diperlukan perusahaan dari BKPM, Deptan, 

Depperindag dan Depkeu. 

b. Menyiapkan Rapat Komisaris. 

c. Mengurus seluruh keper!uan dan kepentingan perusahaan di 

vvilayah masing-masing. 

d. Menga tar d.an menjemput amu. 

5. Agricultural Department (Bagian Tanaman) 

Dipimpim oleh seorang Kepala Bagian dan bertanggung jawab kepad 

direksi dengan kegiatan sebagai berikut: 

5. 1 Uru an Kultur T eknik l<elapa Sawit dan Karet. 
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a. fV1embuat rekomendasi mengenai kultur teknis kelapa sawit dan 

karet. 

b Mengecek dan mereview program pemupukan !<elapa sawit dan 

karet yang dibuat oleh staff urusan adminitrasi kelap sawit dan 

pemupukan. 

c. Mengecek dan mereview program sadap, stimulasi, dan 

rencana klon serta panel deres yang dibuat oleh staff 

adminitrasi karet. 

d. Mengambi! contoh daun dan contoh LD. 

e. Mengecek dan mereview produksi karet dan ke!apa sawit yang 

dibuat oleh staff produksi. 

f. Pengelolaan percobaan pemupukan. 

5.2 Urusan Control Panen Kelapa Sawit. 

a. Memeriksa seluruh aspek panen kelapa sawit. 

b . . Merneriksa seluruh keperluan tanaman. 

5.3 Urusan Exploitasi Karet 

a. Memeri sa seluruh aspek exploitasilderesan, stirnulasi semua 

kebun karet. 

5.4 Urusan Hama dan Penyakit Tanaman 

a. Melaksanakan pengendalian hama penyakit sawit dan karet. 

b. M b at lapor n pengendalian hama penyakit. 

c. Mengevaluasi pengendalian hama penyakit. 

5.5 Urusan Survey dan Pemetaan ----------------------------------------------------- 
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a. Mensurvey areal dan mernbuat peta dan ukurannya. 

b. Membuat laporan hasil ukuran areal program peremajaan, 

periuasan dan konversi . 

c. Rekapitulasi luas areal kebun sawiot dan karet. 

5.6 Urusan Adminitrasi Karc~t 

a. Budget. 

b. Daftar Progress Report dan Laporan Tahunan. 

c. Input produksi karet. 
) 

d. Membuat Booklet program sadap dan stimulasi. 

e. Produksi karet. 

f. Membuat Booklet rea!isasi klon. 

g. Membuat Booklet dan tabel es imated produksi karet. 

5. 7 Urusan Adminitrasi Kelapa Sawit dan Pemupukan 

a. Mernbuat budget produksi. 

b. Membuat estimasi produksi TBS, MKS dan IKS, per ha/ tahun. 

c. Membuat program pemupukan. 

d. Memeriksa realisasi pemupukan. 

e. Mereview realisasi r duksi . 

f. Membuat laporan tahunan. 

g. Membuat booklet petunjuk pernupukan. 

5.8 urusan Pesanan Kebun/ Biaya Fisik 

La oran statistik, Komputerisf;lsi Perkebunan. 

b. ore si !aporan data statistik. 
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c. Analisa biaya Capital. 

d. Membuat program cuci rurnput, pasar rintis , gawangan, dan 

biayanya. 

5.9 Urusan AdrTtinistrasi Umum dan Budget/ Control 

a. Output dan Biaya Potong buah dan Tunasan. 

b. Biaya tanaman Daru dan tanaman belum rnenghasi!k.an. 

c. Biaya pemupukan. 

d. Progress Re~ort, Laporan Tahunan dan Expectorat laporan. 

e. Laporan Produksi dan Biaya gerrninator. 

f. Pemeriksaan permintaan uang/ tag ihan . 

g. Surat Perjanj ian/ Kontra l<: kerja. 

h. Pemakaian biaya bibit. 

6. Technical/Technology Department (Bagian Tel<nik) 

Oipimpim oleh seorang Kepala Bagian yang bertanggung jawab 

lansung kepada Direksi dengan kegiatan sebagai berikut: 

6.1 Urusan Bangunan Pabril< dan Perawatan lnstalasi Pengelolaan 

a. Membuat desain, kalkulasi dan mengawasi pel<erjaan bangqnan 

pabrik dan seluruh instalasi . 

b. Memeriksa dan memberi petunjuk mengenai perawatan 

bang nan, instalasi pabrik dan mesin pengelohan. 

c. Melakul<:an kunjungan rutin ke l<ebun-kebun. 

d. Mengawasi pes nan qarang dan mengeval uasi biaya perawatan 

bangunan, instalasi pa~rik. dan mesin. 

43 
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6.2 Urusan Pemeliharaan Pabrik dan Mesin-mesin penggerak 

a. Memeriksa pengoperasian boiler, bejana uap dan mesin-mesin 

pengolahan. 

b. Memberikan petunjuk, perawatan boiler, bejana uap, dan m ·sin

mesin pengolahan . 

c. Mengawasi perbaikan mesin-mesin dan instalasi pabrik. 

6. 3 urusan Bangu an dan Pekerjaan Sipil 

a. l\llempersiapkan gambar dan bestek pekerjaan bangunan dan 

mesin-mesin. 

b. Memeriksa dan mengawasi perbaikan/ perawatan bangu an 

pabrik dan perumahan. 

c. Mengevaluasi biaya pekerjaan sipil. 

d. Survey titi plat beton. 

e. Kunjungan rutin ke semua kebun. 

6.4 Urusan pemeliharaan Alat Berat dan Transportasi 

a. . emeriksa,. mengawasi kondisi alat transportasi dan alat-ala 

be rat. 

b. Mernberikan petunjuk perawatan pengoperasian alat 

transportas i dan alat-alat berat. 

c. emeril sa dan rnembuat pesanan sprepart alat transportasi 

dan alat- lat berat. 

d. Mengevaluasi biaya pengoperas1an perawatan dan perbaikan 

alat transportasi dan alat-alat berat. 
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e. Membuat statistik pengangkutan. 

f. Melakukan kunjungan rutin ke kebun. 

6.5 Urusan Processing FFB, Quality Control , Influent Teartment 

a. Memonitoring I mengawsi proses pengolahan produksi. 

b. Mengawasi mut11 TBS, MKS, IKS. 

c. Mengawasi air limbah. 

d. Mernbuat statistik pengolahan dan biaya pengolahan. 

e. M~ngawasi kerugian semua proses produksi. 
) ~ 

f. Mengawasi ekstraksi. 

6.6 Urusan Processing FRF, PKOF, Amdal, ISO, Transportasi 

Produksi. 

a. Mengawasi mutu produksi harian FRF, PKOF. 

b. Mengawasi mutu bahan baku proses produl<si FRF, PKOF. 

c. Mengawasi pengangkutan semua produksi. 

d. Memonitor harga pe belian TBS pihak ketiga . 

e. Memeril<$a ana!isa pengolahan dan membuat statistik 

pen. ngolahan. 

f. Mengawasi, memeriksa mutu air limbah. 

g. Mengurus semua urusan Amdal. 

h. ISO 9001-2000 

6. 7 Ur • an Processing Rubber, Quality Control dan Influent 

Treatment. 

a. Mengawasi mutu produksi karet. 
----------------------------------------------------- 
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b. Mengawasi serta menganalisa mutu air limbah pabrik karet. 

c. Memeriksa analisa pengolahan dan membuat statistik 

pengolahan karet. 

d. Memeriksa biaya pengolahan karet. 

e. Memeriksa dan memonitor penga gkutan bahan baku. 

f. Memonitor pengangkutan dan penjualan produksi. 

g. Sertifikasi Produksi Karet. 
~ 

h. ISO 90001-2000 
j 

6.8 Urusan Adminittrasi dan Processing Cost 

a. Menerima dan memeriksa surat masuk, faktur. 

b. Mempersiapkan surat tender,kontrak kerja. 

c. Membuat surat permintaan pembayaran serta memo dan surat 

lainnya. 

d. Memonitor biaya eskploitasi pengolhan pemeliharaan mesin dan 

alat transport. 

e. Mempersiapkan Laporan Tahunan. 

t. Mengkoord inir administrasi bagian technic dan technology. 

7. Sales Department (Bagian Penjualan) 

Dipimpim oleh seorang kepaia Ba -ian yang bertanggung jawab 

larigsung kepada Direksi dengan kegiatan sebagai berikut: 

7.1 Export Rubber/ seeds and Local Seeds 

a. Membuat rlan memeriksa dokumen Export karet dan ke ambah. 

b. Membuat dan rnemeriksa dokumen penjualan kecambah. 
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c. Memerik a 'ening penganglwtan dan ekspedisi karet. 

7.2 Export Oil 

a. membuat can memeriksa dokumen export CPO dan 

turunannya. 

b. Pembayaran pajal( export. 

c. Memeriksa r.ekening penga gkutan CPO dan turun nnya. 

d. Memeriksa re ening PT. Socfindo. 

7. 3 T ankl lnitaiasi Belawan. 

... Melaksanakan expor produksi kare··. 

b. Melaksankan expor produl<.,i CPO. 

c. Membuat dan memeri l<sa laporan kegiatar1 TIB. 

d. Penyimpan produksi karet. r i gudang TIB. 

e. Membuat dan msmeriks rekening penyimpanan produksi karet. 

8. Finance Department ( Sahagian Perbe!anjaan) 

Dipimpim ol h seorang Kepala Sahagian yang bert· nggung jawab 

langsun :::~ kepada.u ire ' ~:s i dengan kegiatan sebagai beikut 

8. 1 Urusan Gene a! Accounting 

a. Mempersiapkan slip jumal untuk mutasi neraca dan laba rugi 

kebun-kebun. 

b. Mempersiapkan slip jumal hutang-hutang staaf, pegawai dan 

p~nsiunan . 

c. Memeriksa jurna transak i pembukuan Kantor Besar. 

d. Mempersiap (e,n financial result. ----------------------------------------------------- 
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e. Mempersiapkan daftar sisa hutang dan pemotongan hutang 

pegawai 

f. Mempersiapkan laporan keuangan. 

g. Mempersiapkan daftar rincian perki raan No. 1271, 1272, 1273 

dan 1278. 

h. Mempersiapkan laporan-laporan AS-400(balance sheet dan 

profit/loss serta laporan lainnya) . 

1. 1\!lemeriksa laporan statement A, B, C dan D 

J. l\llemeriksa daftar rekonsi liasi bank. 

k. t<oordinasi data preparation untuk computer AS--400 antara 

Sales Dept, Purchase Dept. dan Genaral Dept. 

8.2 Urusan Estate Verification 

a. Koordinasi estate verification. 

b. Memeriksa kembali se!uruh nota-nota tata buku kebun-kebun 

yang dipersiapkan oleh \/erificator. 

c. Memeriksa }<embali sta istic dan laporan sebagai berikut : 

• Permintaan u.ang bulanan 

o Produksi 

• Jurna! ost Price 

3 Estate Trial Balance 

o Perkiraan sementara kebun-kebun yang belum selesai. 

o Stock posisi 

Persentase lembur 
----------------------------------------------------- 
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d. erne iksa tat buku kebun : Halmbe, Lae Butar dan Aek Loba 

e. Mempersiapkan dan memeriksa kernbali pE.mbukuan. 

f. Membuat analisa biaya anggaran kebun-kebun. 

g. Memeriksa kembali anggaran yang teiah dise ujui. 

8.3 Urusan Cost 1-\ccounting 

a. M mpersiapkan slip jurnal untul\ mutasi stock rodu si dan cost 

transfer. 

b. Meme ·iksa jurnal tran ai<si pembukua. . Kantor Besar. 

c. Mempf~rsia ··; ;(clrl financi result. 

d. MempersiapkBI daftar perhitungan aloker i biaya ke roduksi 

bara g jadi · ,rang dalam proses serta r i!ai stock · '\hir. 

e. Mempersi; 

FOB prod . 

f. Me 1persi 

g. 1\/lempersi 

11. Membuat 

rubber. 

I. Me11pe·si. 

j . Memeriks<: 

k. Meme-il<s<: 

I. IVIemer'ksa 

m. Laporan 8 1 

Besar, T. ! 
~ 

daftar perhitungan biaya tmnsportasi, FOR dan 

, k !!L 

:aftar profit dan loss PT. Socfindo dan I RHO. 

aftar de·cermination PT. Socfindo dan I HO. 

su 1mary Rp./ g. Book ost palm oil dan 

:attar perh'tun an expected dan a!okasi biaya. 

111 cost rekonsil iasi saldo Suppli •r. 

:m cost analysis versi AS-400. 

,· ""ekonsiliasi saldo Supplier. 

biaya overdraft untuk biaya umum, K ntor 

·an dan Group Manager. ----------------------------------------------------- 
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n. L poran ana!isa biaya overdraft untuk biaya transportasi, FOR, 

dan FOB. 

o. Laporan anadsa biaya overdraft untuk biaya depresiasi. 

8.4 Urusan Sales dan Receivable Accounting 

a. Membukukan kredit dab de' et nota bank sehubungan dengan 

hasi l penjua!an. 

b. Viernbukukan pemotongan panjar penjualan sesuai dengan 

realisasi penyer han barang. 

c. Membukuf<an transaksi pengeluaran I penerimaan dan bank 

kantor perweki!an Jaka a dan Banda Aceh. 

d. Memeriksa r1asil entry sales ledger (ekspor dan lokal } oleh 

s· les Dept. 

e. Mempersiapkr:.;n daft:ar penjualan bulanan (sitution sales) gross 

dan net 

f. Membuat r 

amplop se 

g. Mempersi 

8.5 Uru an Cah~ 

a. M nerimc: 

dan mem~ 

b. Memeriks 

ala -alat p· 

egawai non staff dan memasukkannya ke dalam 

aftar dari Genera! Dept. 

da tar mur piutang dan panjar penjualan. 

1engeluarkan uang berdasarkan bukti yang sah 

nnya ke buku kas. 

.1 inta n uang muka un ut< pengurusan STNK 

:Jkutan dari pembelian I ontan. 

----------------------------------------------------- 
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c. llembuat daftar realif-asi permintaar'l uang muka dan 

pertanggung jawabannya (sekali sebulan). 

d. Men atat penerimaan ceklgiro piha!< Ill untuk disetor kr bank 

s .segera mungkin. 

e. Menyirnpan surat-surat berharga eel<, iro bilyet, deposito) da 

1ang tunai serta stempe! di emari besi perusa~aan . 

f. Mempersiapkan aftar deposito s t iap bulan. 

g. Mempersiapkap mutasi kas selama satu minggu. 

8.6 Uru an Taxes/Jamsostek 

a. Mempersiapkan SPT Masa PPh pasal 21, 23, 24.PPN, PBDR 

dan PBB. 

b. Memeriksa pencatatn pajak penghasilan (PPh) 21 pada general 

ledger dan rnembandingkannya dengan jumlah yang telah 

disetor ke kan;.cr pajak. 

c. Melap rkan semua pajak yang terhutang (PPh 2 1.23 25 dan 

26). 

d. Melaporkan cemL.a pajak SPOP PBB koord inasi dengan 

Bahagian Telmik dan Bal'lagian Tanaman. 

e. Memeriksa k,~ ~ n2ran pengkreditan faktur pajak masukan yang 

berasal ari ;ian Pembel ian dan bahagian lainnya. 

f. Mempers· ar ; l<onsiliasi PPN antara PPN Masul<an I 

Keluar n (e:. )7) dengan SPT Masa PPN (beke1i a sama 

engan Bah 'embe!ian dan Sahagian Penjualan). 
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g. Memeriksa SPT Tahunan PPh 21 karyawan kebun-kebun 

sebelum Sahagian Penjualan dan Bahagian °ernbelian. 

h. Membuat perincian Jamsostek terl1utang untuk Kantor Besar. 

8. 7 Urusan Estate Verification 

a. Memeriksa kembali s,.,luruh nota-nota tata buku kebun~kebun 

yang dipersiapkan o!eh Verificator. 

b. Memeriksa kembali s~atistik dan laporan sebagai ber"kut: 

~ 

Daftar kjasifikasi biaya ex-factory. 

o Realisasi pembelian TBS pihak ill. 

o PerL1cian biaya pengo!ahan MKS dan IKS. 

o Stock pupuk. 

~ Upah buruh rata-rata . 

c. Membuat perband ingan rea!isasi biaya exploitasi dengan 

anggaran biaya kebun-kebun sekaligus membuat analisanya 

(cost price an"'lysis) . 

d. Membuat daft2r realisasi biaya dan anggaran per jenis produksi. 

e. Memeriksa ta a buku kebun : Tanah Gambus, Tanah Besih dan 

angun Band.sr. 

f. Mernpersiapkan dan memeriksa kembal i pembuk an 

supplement sebahagian kebun-!-<ebun. 

g. Mempersiapk ·langko anggaran kebun-kebun. 

h. Mempersiar 1alisa biaya anggaran kebun-kebun. 
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Sebagaimana t~lah d'uraika sebelumnya, bahwa tujl,lan 

perusahaan se :ara umum adalah menghasilkan !aba. Untuk dapa 

merealisasikan tujuan tersebut diper!ukan perencanaan aktivitas k.erja 

ya g sangat matang. Bert1asi! tidaknya aktivltas perenc.::maan tergantung 

dan efektirnya penaga asan yang dilakukan. 

1. Setelah anggaran disetujui an disahl<an, berdasarkan 

ang aran ahunan gudang menyusun anggaran bulanan yang 

dipedoman! dalan bulan berikutnya. Anggar n bulana in· 
J 

harus mendapat persetujuan dari direksi seteiah dip riksa oleh 

bagian keuangan/anggaran. Jika anggaran yang diajukan 

bagian gudang dianggap tidak relefan dengan anggaran 

tahunan, direksi meman. gil administratur bagian gudang yang 

Memeriksa kembali anggaran kebu ,-kebun untuk selanjutnya 

mencetak d~ n mengirimkan kembali anggaran yang e ah 

disetujui. 

9. Purchase Dep~rtment ( Bagian Pembe!ian) 

Dipimpim oleh seorang Kepa la Bagian yang berta ggung ja ab 

langsung kepada Oirel<si dengan kegiatan sebag~ i berikut: 

9.1 Urusan P mbelian Lokal, Import, dan Gudang. 

a. Men koorr inasi seluruh proses pembelian !okal, impor dan 

gudang pusat. 

b. Memeriksa permintaan uang dan p - rtanggungjawabannya. 

9.2 Urusan Administr 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/3/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/3/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

Leli Juniarti - Perencanaan dan Pengendalian Laba Suatu Tinjauan Pada PT. Socfindo Medan



54 

a. Memeriksa ~~ trak pembeiian barang lokal. 

b. Memeriksa r nbayaran dan faktor-faktor pembelian loka dan 

pembayaran 1 )ntan . 

c . Memeriksa ju : nal-j 1rnal suppl ier. 

d . Membuat bud:Jet dan prog:-ess report. 

e . Rekonsi! iasi penerimaan stock gudang. 

f. Menga ur dan rnengawasi pembeiian dan pemakaian alat-a lat 

kantor. 

9.3 Urusan Import 

a. Me!al<.sanakan proces~, import. 

b. Mengurus peng ~ l uaran barang import dari pelabuhan udara dan 

I aut. 

c. Laporan bulanan import. 

d. Rekapitu!asi I' poran stock gudang dan kebun. 

9.4 Urusan pembe! ian Lokal 

a. Melakukan pembel ian kontan. 

b. i\llembuat perbandingan harga. 

c. Rekonsi!iasi purchas ~ ledger dengan stock ledger. 

9.5 Gudang Pusat (Central Godown) 

a. Menerima b2rang dari suppli... .. r. 

b. Mengirim barang kebu1uhan kebun. 

c. Menyimpan barang sebe!um dikirirn I e kebun . 

d. Membuat Lap .r<:m stock . 
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l.F mgsi Anggaran 

Perencanaan !aba b· 

bagi PT. OCFINDO. J\1 

i proses penyusunan anggaran terutama anggaran laba 

.ran !aba disusun ber asarkan rencana operasional 

perusahaan . Da ar - dasar y ~ igunal'a.n d iam menyusun Anggaran laba adalah: 

l. Rencana Penjuala 

Da!am menyus un <JJ 9garan penjualan Perusahaan mernpertimbangkan dua 

faktor utama yaitu: 

a. Faktor Intern Perusahann 

Meru pakan fakto r- f: ;ktor yang ada di dalam peru. ahaan rr enyangkut 

kemampuan Sllll1ber daya perusahaan yang akan digunakan untuk menentukan 

besa.r voiume dan haga j ual komoditi yang dihasilkan misalnya: 

® Dalam menentukan volu rne penjua1an harus rnempertimbangkan 

kema mpuan prcd uks i, ketersediaan , bahan baku, dan kemampuan tenaga 

kerj a 

e Menetukan harga j ua l har s tl ndul kepada pedoman-pedoman yang tel h 

ditetapkan pemeri ntah rnelalui Menter i l' euangan dan 1nstruksi Direksi 

b. Faktor Ekste rn Perusahaan 

Ada beberapa kondi si yang dat ng dari Juar perusahaan yang dapat mernbatasi 

rencana penj u<1i an perusahaan., antara la in: 

Perkernbangan hn ga di pasar 
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P rkembm gan politil\ 

Keadnan pcrckonomian masa yang akan datang 

Denga n memperha tikan taktor intern da ekstem tersebut maka dalam 

penyusunan anggaran penjq:.:\la n, perusahaan mengam il langkah : 

Menentukan harga _iual per uni t masing--masing komoditi berdasar a 

j umlah bia _ _- a yax~ tt: lah di korbankan di tambah laba yang diharapk' n. 

Menentukan ~k' · 1iilas barang yang akan dij ual dengan berdasark n 

anali sa da n pe:. . an tahun yang lalu dan memperbitungkan kemw1gki an 

daya tampung p r masa yang akan datang. 

Menyusun dafta 1ggaran penj ualan tahun 2002 

2. Rencana Biaya Penjt lan 

Biaya penjualan me1 pakan biaya yang dikeluarkan untuk memasarkan hasi l

hasil produksi perusahaan . Biaya penjualan i.erdiri dari biaya pengiriman ke 

pelabuhan, biaya penggangLutan,biaya gudang,biaya pelabuhan,biaya pengapalan , 

biaya keamanan dan lain-l.ain 

Penyusunan anggaran biaya penjualan secara um un menc atangkan mamfaat 

yang besar bagi perusahaan te ruta ma dalam hal: 

l . PL:rcncunam1 da n Pcduman Kc rj a 

2. Koordi nasi Ke~j a 

3. Pengawa ·an Keija 
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Da lam bida g pcrcncanaan, dengan disu. unnya · nggaran hi y· penjualan 

maka pcrusahaan dihadnpkan pada kcharusan untuk merencana kan secm·a terperinci 

biaya-biaya yang akan dikel rarka 1 _ ang nanti nya yang akan dijad ikan sebagai 

pedoman da!an1 peb ksa rwan . 

Dil ai n pih'ti· anggara n biaya penjualan da pat di pa. ai sebagai alat komunikasi 

,sebaga i alat koordi nasi b8 gian pcnj ual i'm. Semua 1ugas penjualan, aik pengawa ·an 

penjualan rn aupun tcnaga p1!cs man dapat b .kerj a sama merencana kan kegiatan 

promos1. Anggaran biayn penjualan juga berman faat sebagai alat penga asan. 

Peny im pangan bi aya dari 11..:ncana dapat Ji anali sis mengapa bisa terjadi, an sumber 

dari mana, untuk selanjutny·J dapat diambi l tindakan koreksi yang bertlljuan unt k 

merealisasikan tujuan p< sahaan. Sedangkan secara kh usus, anggaran biaya 

penjualan berguna sebaga ,sar u 11uk penyusunan anggaran kas, karena sebagian 

dari biaya-b iaya penjualan ebut memerlukan pengeluaran kas . 

Un1uk merh 1kan besamya Rencana Biaya Penjua!an, PT. Socfindo 

Medan menetapkan bcrd~\ kan data yang diperoleh dari anggaran dan ealisasi 

tahun yang tal u. 

Rene<. na Biaya Penj ual< 1 Tahu n 200 1 scbagai berikut 
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JANlJA V 2001 u/t Sl J!?lP'lLEMENT DECEMBER 2001 

Y!EAR TO DATE 

DESC RIPTION 

Production 

FFB 

FFB-3 Parti es 

Palm Oil (Ready to sell ) 
- -- ----
Palm Oi l-to be P1·ocesscd 

~ 

---·· - -- --- -- -
Pa lm Oil-3 Pa ri ics (Ready to sell) 

) 

----------- -- -· -
KERN EL- TO 13E PROCESSED 

KERNEL--3 PAK.TIES TO BE!' i~_OCES 
--

B P O 

R BD PO 

OLE IN 
-- -- -

STEA RIN 
-- -

FATTY Ar iD 
---

P KO CRLJ!D l ; 
- - -- - -

--- ·--- ··- ---

-- r~-------- 3 ~ ::~ ~:~:~_ ---1 

SED Rp 0, ----+--------------
R~----~-1 137480,

Rp 20.692.723 ,-
-

PKO CRUJDE-TO BE PROCESSED 
-- -

R.B.D.-P.K.O 

-=-=-f ____ 2.3Y .784,-

-----~-- 2402 938,-

1 Kp 11.764.983,-

FATTY ACID EX LAURIC 

CAKE 

CRUMB RUJ\1BER EX LATEX 

CRUMB !~.UMB ER EX U JPMS 
-- ---

SEEDS 
---

SALES 
- ------------·--··-- •· ----

PAL1 0 1 
- ---

KERNELS 
-

OLEIN 
---·-

STERAfN 

FATTY ACID 
--- -

---

- -

--

---

-

--

Rp 

Rp 

289 330,-

14 .423.069,-

8.607. l4 l ,-

2 !33 753, --

6.256.040,-

-------
2.64 .030,-

7 086 244,-

76.36 _740,-

20.022 .952 ,-

2400.000,-
_ _ _ _l_ _____________ _J 

) 1\ 
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P K 0 CRU ll )!:: 0,-

RB D--P K 0 I 0.682.244,-
f-------------· ----

FATTY ACID EX L;\U RIC Rp 262.000,-
----------~-----------+-:--

CAKE Rp 14.26 1.860,-

CRUMB RUMB ER fX LK_f'I:_:_X-' -------~ RRpp 8.814.028,-

CRUMB RUMB ER EX LUPM S 2.066. 825,-
------+-~----~~~~--~ 

SEEDS Rp 4 639.640,-

~ET BOOK PROFIT 

1--NET_S_A_L_E_s ____________ ~l{pp --~52:-7-,.2-34 ____ -,-52-,-6_6-:-6-:-8,_-___ _ 

EX-FACTOI-?.Y COST ==-~ 202.548. 014.130,--

DEPREC!ATJON 
1 

Rp 23 .822.735.080,- ~ 

BEGJNNJNG INVENTORY Rp 161. ) 14 251095,-
------------------------ -----~-----------

END ING INVEMTO RY Rp (18.746.947 152),-

COST OF GOODS SOLD 223.735.227. 153,-I Rp 
r----------------------------r-R_p ______________ _ 

OPERATl G EXPENSES FOR 12.820.J72 67 J,-
r--- - --~~----~ 

OPE RA TlNG EXPENSES FOB I Rp 3 9 16 075 233,-

1 OPERATING_GEN EXP.JLCJ_. ··- -· I·."P _ 23 102.712.41 9,-----j 

TOTA L OPERA TING EXPENSES Rp 39. 838.942.323,-

BOOK OP ERATING PROFIT ---- Rp --62.660-357 192,- --

SUNDRY INc oM E ( C HAH.GI:s )-~lt:T -- --hz;-) -- ( 189. 113 784) .- _ 

BOOK PROFIT BEFORE TAX . Rp 634 71 243 .408,- I 
rcoR:P0R"Ai::lol\JTA>C-::et:TR:R'f:r'>jT-·------t-R:P.___ 63 067.042 Aoo,- -l 
I CORPORATION-DEFFERED Rp --~~8417 240), - -1 

r 
TOT AL Rp 62 538 62'i 160,- -l 
BOOK PROI-TI AFTER "lAX ------------ Rp__ 200 932 I Ml 24 8,-::-~ 
% T 38 1% ~ 
BO US ON s· l i\H -- - -- Rp ________ 2I6_5()_ 1\37i)~_------J 

Rp 11.553 244444,-

l ~p 20040420104,-
---------------

Rp 53.234778 344,-

% 
----- -------------------1 

-___ -_-_ -_ --LL ____ ~, ~~ ~:~~ .. US$ 
'-------------- ----
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3. Rcncana Biaya Adm inis rasi/U mum 

Bi ya ad imini strasi merupakan se1 ua biaya yang mendu ung kegiatan 

perusahaan selain biaya produksi dan biaya penjualan . Biaya administrasi meliputi : 

-Biayr kesehatan 

-Biaya asuransi 

-Tunjangan PenstUn ~ 

-Posl,Radio,Tel e:x,Tel~pon 

Pajak 

Uang le1 1bur 

Tunjangan hJri raya dan ta hun baru 

B iaya pcr_jalan sta f/dinas 

Biaya pendidikan 

Biaya pet·!engkapan 

T unj angan perumuhan 

B<m 

Pemel iharaan mesin 

Uang makan 

Sumbanga n 

Foto copy/alat kanto r 

P me!iharaan gcdung dan tanah 

60 
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Asuransi kemaii u1 

Listrik dan air 

Pensioner 

Gas 

Pelati ha n karyawnn yang baru 

Olah raga 

Biaya Peme! iharaan kendaraan 

Biaya Bank 

Biaya minyak 

Sewa tanah 

Sewa rumah 

K gll.lnaan An ga nm Bia a 1\dm.inist rasi 

Secara um um, semua anggaran termasuk anggaran bi< ya administrsi 

mempunyai tiga k e~::,ru nan pokok , yaitu 

1. Sebagai pedoman kerja dan perencanaan 

2. S bagai alat pengkoordi nas i kerja 

6 l 

3. Sebagai alat pengawasan lq::rja, yang membantu pihak rna ajemen d1dalam 

me laksanakan dzm memimpin jalanya perusahaan . 

e agaimana anggaran biaya penjua lan,anggara , biaya a , min · tras:i juga 

mempu 1yai kegunaan khus ts, yait u bcrguna sebagai dasar untul menyu u anggaran 

kas. Hal ·nidi ebabkan karcna sebagian adm inistrasi tersebut 1 temerlu an 

pengelu ran kas . ----------------------------------------------------- 
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R_encana Biaya Admin 'trasi juga disusun untuk melegkapi anggaran 

operasional p.:::rusahaan d::m bcsarnya ditetapkan berdasarka 1 taksiran atas r al isas i 

tahun-tah un sebelumnya _ 

Rencana Biaya Admi nistras i untuk tahun 2002 sebagai berikut: 

PT SOCFrNDO rvfEDAN 

Rencana Anggaran Biaya Administrasi 

Tahun 2002 

A NK lNST ALLATION BELA \') ~·\N·---------.----------~------ =j 
SALARY AND ALLOWANCE OF STAFF Rp 208.947.000 
1--- ---+--- -

SALA.RY Aj\JD ALLOWANCE OF 1 Rp 43 0 7J? 000 

I SUBALTERN i . - ,- I ~ 
I 

I 
-------

~ Rp SOC IAL EXPENSES 35 5 18 000,-

OFFICE EXPENSES 44_349_000, -- I 
TRANS PORT 

·-:-- ---- Rp 
I 

I Rp 5 049 000,-

TANK INSTALLATION Rp 297 14 1. 000,-

GODOWN Rp 47.300.000,-
HAN D! NG CI-IARGES _ _ __ ---------

Rp 157.500_000,-
---

DRIVERS ------ - ---
Rp 19.000.000,- I ------ -- - - - --------------

Rp 1 246 516 000,3 
MOTO R CA l\ ~XPi~NSES 

--------

----------------- -___ ---------- -- -----f-------- -----SALJ\l Y LLOWANCL:: OF STATE Rp 9 1.251 000,-

RUNN ING COST Rp 7J 996.000,-

=:=j SOC IAL EXPE NSES 
--

Rp 7_766.000, -
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.--------------------·--· --------r--·------~------1 
OTH ER t Pt.: NSES I p 561) 000,-

f---· 
Rp 173 563 000,-

------- ---- -- --- --- ----· --- -- -------- -----------
CLIN IC !~XPE NSES 

SALARY ALLOWANCE OF S U~!. .LTERN R.p 79.693.000,--
--------------~- -------r-------------1---:----------
SOC IAl . EX PENSES I Rp .> 03 7 000,-

L 
CLlN1C EXPENSES Ro 14 800 000~ 

r---------·-----·-·-·· -- ........... · .. -·--------~-----_ -·---- -----------
TRANS PORT &TRAVEL EX Pl~ 'SES l p l 00.000,-

I MEDICAL EXPENSES Rp 3 !2.767.000,-

HOSPITAL ADMIN1SlON COST Rp 1.242. 000 .000,--
---· 

~ 

Rp 534 597 000,-

MANAGEMENT } 

SALARY AND ALLOWAN CE OF STAFF Rp 973 .704.000, -

SALARY AND ALLOWANCE OF SUBALTEN Rp 50.280.000,-

SOCiAL EXPENS ES Rp 29.7 16.000,-

OFF!CE EXPENSES R p 443 750.000,-

TRANSPORT . Rp 122.500.000,-
f---· - ------r--

MANAGEMENT EXP ENSES Rp 12 .1 77. 566. 000,-

MOTOR CAR EXPENSES Rp 83.839.000,-

R UNNING COST Rp 75.963.000,-

SOCI AL COST Rp 8.09 1.000,-
I - I I Rp 

I 
H 566.034 000,-

G RO\JP MA NAGER (SJE:-SV- LB-SL) 
.... --

SALARY AND ALLOWANCE OF STAFF Rp ! 84.354.000,-

SALARY AND ALLOWANCE OF Rp 50 050 000,-

SUBALTERN 

SOCIAL EXPENSES Rp I U 12 000,-

OFFICE EXPENSES Rp 4.875.000,-
--------- ... 

TRA NS PORT Rp 10.000.000,-

POST AND COMMU NICATIO N Rp 1.000 000,-
r--

GRO UP MAN HO USE Rp 7. 170.000,-

MOTOR CAR EXPHJSES Rp 16.265 .000,--
I 

OTHER EXPENSES (S l M,ECT) Rp 720.000,-

SOCl AL E XPENSES 
----------~- 125.000,-
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~ 
-~· -----[----·---------~ 298 646 000,- l 

G RO ·. MA 'A E 1EN1~ (T -AL- -!....---- ~ --- I 
RF-PKO-AI'-iiL) . -+ . 

GR_ UP !\'tANAGER (S ~=~~~-'--l1-_5L) ________ _ Rp ____ 173 295 .000,- 1-==--=--=-==-j 
SALARY AN D ALLOWANCE O F STAFF Rp 60.074.000,- I ~ 

SALARY AND ALLOWANCE OF Rp 5439 000,-::--~ ------ , 

------~j S UBALTE RN 

SOCIAL EXPENSES Rp 4 .950.000,-

Rp 765.000,-OFF ICE EXPEN SES 

I TRANSPORT ~ --- --- ---p:p----]40.000,-

1 POST AN D COMMUNICATION > Rp 5 725 000,-

r GROUP MAN HO USE ~Rp 12.779.000,-

~lOTO~~ CAI~PENSES ·------=---------- -~~-=- l2. 7~5.·ooa,:-· 
OTHER EXPENSES (SlM,ECT ) p 529 000,-

j 
------· -----1 

j 
276 929 000.- I 

---·---+----------· 
GROUP MANAGER HJ (fG-A L-NL-fRf-

1 PKO-AP-BL) 

SAJ.ARY AND ALLOWANCE OF STAFF Rp -l 
- - ---- - - ------ --------- --- ------

SALARY AND ALLOWANCE OF Rp 63.708.000,- -----~ 

I 

------ - -- ---------- - -
Rp 3.265.000,-

-----·--- --1--- -·- -----------
TRA.!'JSPORT Rp 865 000,-

POST AND COM MUNlCAT! O·,-; ---=---~I Rp ---- 155.000,- J____ 
GROUP MAN HOUSE ----- - ---- _p _ __ J6_486 .ooa,::---~----

- -- - - --- ------- - - --
OTHER E p : NSES(S I! .,ECT) I Rp 125 000,- J 
:~N::A: ~O::AGER ----------~Rp .. 1 4695~000,- ---- Rp _ 2_9_-5_-!_l_O_O_O,----J· 

ALAKY AND ALLOWANCE OF ST AFF J R--.p-- 644.16.-:-:9:-.0-:-;0:-0-,------+------------1 

SALAR y A1 D- ALLOWANCE OF______ I Rp 301.59 1.000,-

. Rp 94 53 7. OOD,-
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t'FI~~: --~~--~=~~-~=-~ ~~ =--14 1 024-000,~1 Rp-I JST32I ooo,-

FINANCIAL DEPA I T J,1 ENT 
---------------

SALARY~-- [) ~LLO~~-~: E ~~~-~::~~------ Rp 566 69 1 000,- I 
SA LARY 1\ N D ALLOWA CF. OF Rp 326.520.000,-J_ 

Sl i B !\L.T~R N 

SOC IAL LXl'E Sl ;S Rp 9 U W l.OOO,-

OFFICE EX PE SE____ ---= =--= =~w - --.2~700:000-,-::- , -_ -_-_-----~------~~=== 
TRANSPORT I p !7 923 000,-
- ---- --- -- --- --- --- -- . ------ - -- --------- --- -----1- - --------- --
POST AND COM IVIUN ICATIQN Rp 14.52 .000,-

GR-OlJI-' MANTic)iTST: _____ -------)- -- - --- --r-Rp s 4o:l .OOO,-

MOTOR ('/\R EX!'LN SLS It I p 1.726 000,- -- -- --- - - -
OT!-IER EXPEN SES-(SIM f CT) --- - -- --Rp ----,25 000_---- - - - -------

---- --------- ---------- . --- ----------------------------t- ---- -------- ---_ -- ---- -----

~::AA~~~:;~=-~~~;;;F = =~~~~-;:~2;:~- _ +- ~P _ _'~0~ 17 000,- -j 
SALARY A D AL LOWANCE OF Rp 24 147 000, -

i 
- -------------------- -4j--------- --+-----------

SOCIAL EXPENSE~ __ _ __ _ _ _ R~----~~83 0 00~-, ----+-----------------l 

SUBALTERN 

Ol ·TICE EXPFNSES Rp 3.444 000,-
-- ---------------------------------------------- ---1 

TRANSPORT Rp I I 458 000-
- --- ----- ------- ____________ ) _____________ -_' -- --f--------- -- - -

Rp 497.56 1 000,-

lHJNGALOW 
~-------------------------4-------------~----------~ 

BUNGALOW BERASTAGI Rp 93.492 000,-

MESS KOI\II LAUT YOS SUDARSO 

BUNGALOW PARAPAT 
- - -:~ - 34 34 5 000,- --,f------ -_ ---------1' 

" 25. 8 12.000,-
--~~~~--------------------~-------------~-----------
MESS PATTIMUR Rp 49.935.000,-
~------------------~---------------l---------' 

Rp 20:l 'iX4 000, - 'I 

-- -- - - - ------------~------- -- ---
COMMON EXPENSES 

! FFI CE_EXr;E-"N-_S_E __ S _______________ +--R-p·------6-0--000 000,- i 
Pl!oTo co~>v 1: , PE s 1 ·: s Rp , s .iss~ooo~- -- -- ~ - ------------

~VtAl N TEN ANCE --+--R-p _ __ 6_0 __ 0_0_2_0_00-,- F -------1 

CH_AR_G_E_D_"_f O_ D_E ___ P_A_R_T ___ E_N_IT_________ Rp (78.457 000),- -- ------
L_ ______________________________ _L___________ i 
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oF Fl(' t:-B l-1 1:-t. :-:-1)~1 :-c=-, :-~:-X:-P-:-:1 ·:·:-N:-:::S-:-:1 -:~s------rl--:1:--~ p--:n <; o 1 " ooo _-

! HOUSE 

OTHER GENERAL EXPENSES 

I Rp <J7. 4 .L 000.-

-----------lR.P~-- 6394 78 .000, - ---------

1 Rp 282 .500 000,- . 
~-------------1---------- - --·-_J 
~ r ' . ..,, (1 (1(\(: . 

I Pp 

I R n .... t~ 

' . "· ' \ \ 

3 13 .5 19 000,-

ISO EX PEN SES 

755.263. 000, - -i 
----------t-----:--·-:--~-:-:------+--------

Rp 2494 303.000,-
---- - -· ------ - --.. --.. ----.j~----- Rp 2 7 . 742~7-9-0-00.-- --j 

- - ------ ___ .-:_- -----------------------t--· ---1' 
SEClJI~ITY I 

i 
I SALARY ;\ NO ALLOWANCE OF STAFF Rp 140.960.000,- II _J 

I :~;:A~~::~::,~l,OWAN~'-'"_ I :: 5::::::::·: I ~ 
-------- ------------,-----+------------~ 

OFFICE EXPENSES Rp 2 045.000,- I 
T -RA- NS-POi<T ------------- - R---p---4-4-.7-36-_-00--0-.---+----------------, 

-------~~--~--------------+-R-p 75 8.53 2 000~-~ 

UA I SON OFFIC JA K A HTA ____ _ lc,-p-----~------+-----------~-
SALARY A D ALLOW A CE OF ST/\F . , 83. 574 .000,- --1 

I SJ\ LJ\ R y 1\ND J\LLO\V J\NCE OF - t R·-p-------,--:c-:---+---------~----j-.--1 

I
I SU8ALTER -----·. J 12 264 000.- __ _) . ----- - ' 

,SoCIAL EXPENSES I Rp 13 223 UOU,- ! 
10FF1 CE -E.'\"P E:-=s~----·---- Rp l J l ()() ()()() -

TR_ k p 6 4)(; (//;-

----------------
PT J.- 1\.. RTA SET! A BL Dl BULD!\G Rp 126 046 000,--

/ POST&COMM·U~~N~1c=-~~\-~f!~O~~:-.-------~~ ~R-p--~l9:-4~5~0~0~0~0.------~-------~ 

r-~------~~~~----+----------------~ 
Rp 28 950 000.-

·---·- -· - -· 
SOCIAL J:XPL NSLS Rp I .32!) 000,-

OTHER EXPENSES (SlM,ECT) Rp 125.000,-
--- ---·----------------t---------------

Rp 332 .S I I .000,-

LIAISON BANDA A C EH [----------------------- ---------- ----

---------------
SALA RY AND ALLOWANCE O F STAFF -------------- ------------1 

Rp 9 J OJ3 000,-
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sALAR v A r;:m -All .o w ANct=:"of _______ f"Rp ___ 3 ~34.0<3<~~--

suBALTERN ~----------___;1------------1 
SOC IAL EX PE 'SES Rp 9 675 000,-

-----·---- ------------ ·- ----- --------- ' 

~::~~~~:~:~ - ······ .. ·- -_-_··~---·-:-:-'----~~-- -~-·~-:~-0~-~-.:-::---t-------~ 
POST &COM~1LIJ\'l CATlO I-------- Rp 4. 100 000.- I I 

: Rp 1.4 11.080 000,-
r 

1 \ G HI ( T LTl iR \ L DE .PART'\ JE:\T 
---·----------
, SAL-\RY A. D ALLOWA. CE OF STAFF Rp 67 I .5 i4 ()()()-
·-----------------·------ -·------ r-- ----------------I 

SALAR Y AN IJ ALLOW A CE OF I Rp I ~3 65 1 000.- I --- I 
~ SUB ALT ERN 

SOCIAL EXPENSES Rp 90.31 3 000,- I 
----------·----1f----------~ 

OFFICE EXPE SES Rp 1! .396.000,-
·-----------+---I TR NS ORT Rp 48 780 000,· 

OT R CAR EXP ENSLS -----hzp 34776000,-

RU. ING COST----------- ~---·--4-_-74-3-. 0-0-0-,---+-------

I 

SlJ n Rvto Tti! ·:R(s tM .ECT ) - - -- -- ~ ~~ P-----12:S-6oo-:-= --
------- --------

-- ---- ---· --------·----- -- -- --------.----- ----
DEPAlHME NT 

D ALLOWA NCE OF STA FF Rp 403 298.000,-

lr-S::-A- LA- R::--:Y-A:-:-N--:-:D- A_L_L-:cO-\l-1/ A_N_C_E_O_J~---------1-~ _R_p __ 4_3_3_(:_)6-< 0-00-, --
L. _____________ _ ___ L ------
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---·---

UB/\I.TERI\i 

OCI /\L EXPEN ES 
-------------T---=----=-----_ ---~--~-r----

Rp 74 057 000,-

~-- 1." . 169000,- -1-
- --- - - ---·- -. ,z·r- - <)() 4ooo- --i-

\ ,.· 

TRUCK/FOR KUFL E.- PE ! 

RUNNING COST 

SES DR IVERS Rp -- ~ -

----------

I Rp 

T 

~ p 

OTHER EX[E SES(S IM,EC 

SOC IAL EXPENSES r-------------- --------. -------r---
~ i 

'T ) l 
-

'- " . . .. 

' tl" l " ' t ' t 

57 .696. 00,-

47.448 .000, -

4. 710.000,-

125 .000,-

I Rp 

! 
---·--.., 

68 

-- I 

--

l 

962 683. 000,-

Rp 291.:'1 1.000.- I 
----- ·- - ----

4. Rencana Pend- patan dan Biaya Lain-lain 
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5. Rencana Rugi-Laba 

Pad a hakeatnya perencanaan Jaba merupakan proses penyusunan laba- n g1 

perusahaan Renca1 a Jaba-rugi adalah kemampuan dari rencana pendapatan dan 

rencana biaya-b iaya. Rencana laba-rugi dapat disusun setelah kese luruhan rencana 

operasion al selesai dike rjakan Rencana laba-rugi atau perencan;mn di .·usun 

berdasarkan rencana operasional seperti yang telah diuraikan sebelum nya. Re ncana 

laba-rugi menunjukka n besaq1ya pend apatan yang akan di pero leh (m elalui rencana 

penjualan) ser1a besarnya biaya yang akan dikeluarkan untuk mereali asikan 

penclapatan tersebut. Dengan membandingkan antara pendapatan dengan biaya, dapat 

diketahu i besarnya laba y<1ng akan diperoleh untuk ta hun anggaran mendatang. 

C Pc1·encanaan La ba 

Laba meru pakan jumlah yang dapat di komsumsi i' an tanpa mengurangi 

modal, baik ya ng bersi!'at tetap 1naupun l anc~a r . Laba juga dapa t diarti kan sel isi h 

antara pendapa tan ya ng timbul atas teriadin ya transa ksi dalam satu periode di k ur ;t n ~ · i 

denga bi aya yang dikeluarkan dala m satu peri ode tc sebut Ag<lr !aha tersehu t da pC!t 

dica pai suatu perusa haa n merencanakan anggaran ya ng akan di kel arkan dala m 

operasio nal. Sa lli a hal nya denga n anggaran b'aya lai nnya, anggaran dan pendapata n 

lai n-la in juga disusun berdasa rkan realisasi tahu n-tahun seb elum nya. 

PT . Soclindo da lalll merencanaka n laba untu k jangka pe ndek dilakuka n o leh 

m< naJelll en dala m prose,' penyusunan anggaran. Manaj emen dalam menyu su n 

anggaran lab a memer lukan in for masi akuntansi differe1 si al , untuk 

memperti mba ngkan dampak perubahan vol um e penjualan, ha rga jual, dan bi aya 
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te rhadap laba perusahaan . Perenca n;Htn !aba bera11i meningk atkan has il prnciuksi 

dengan bi, ya ya ng semin imurn mu ngkin, agar hasil yan:::> dicapai efekti f untuk suatu 

perusahaa n manufakturing. 

Tujuan adanya perencanaan !aba : 

o Agar tujuan perusahaan tercapai sesuai yang diinginkan 

., Menyusun anggaran pengeluaran sebagai pecloman kerja yang terarah 

• Agar perusaha;\n mengetahui kualitas dan kwanti tas hasil produk, i 
) 

o Menguji tingkat rna sing - masing tanggung jav,rab ma nager bidang 

o Apakah penge11dalian interna l berfungs i dan bertanggung jawab dalam 

melaksanakan tuga s masing - masi ng . 

Untuk itu semua perusahaan umumnya perusahaan yang terkemuka 

merencanakan laba dengan sebaik mungkin . 

D. Pengendalian Laba 

Sebagaim ana telah diuraikan sebelurnnya, bahwa tujuan perusahaan seca a 

Lanum adalah untuk menghasilkan la ba. Untuk dapat merealisasikan tujuan tersebut 

diperluk an perenca naan akt ivitas kerja ya ng sangc t mata ng Berhas il tidaknya 

ak ti vit as perencanaan tergant ung da ri efektifnya pengawasan yang dil akukan. 

SetelaiJ anggaran bu lanan disahkan , maka menjadi pedoma n bagi bagian 

gudang un tuk melaksanakan keg iatan. I emudian pada akhirperiode b llanan ersebut, 

bag ian gudang membuat laporan bulanan berikut reali sasi dan perba 1d inga n 
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anggaran. Vari nee yang terajdi dianali sa da n di jeiaskan oleh bagian gudang apa 

sebab hal itu terjad i. 

Kem udi an berdasarkan laporan bul anan bagian gudang ,bagian keuanga n 

menyusun, laporan triwulan yang juga membandingkan anggaran dan realisasinya. 

Pada akhir triwulan ke-3, bagian keuangan juga memprediksikan kemungki nan hasil 

yan~ dicapai menyangku t sega la akt ivitas perusahaan terutarna pendapatan melalui 

kemungkinan tingkat produk si ya ng dapat tercapai sampai peri ode Desember tah un 
) 

berjalan . 

Proses pengawasan laba in i berlangsung terus menerus sepanJang periode 

anggaran. Sehingga pada akh ir periode anggaran disu sun laporan tahunan dan 

kemba!i diana!isi s pencapata n dengan penynnpangan yang terjad i. Selain 

dibandingkan denga n angga ran, rea!isasi juga cl iband ingkan dengan rea lisasi tah un 

scbelumn\'<1. ~t' h in gg :-~ d:1p:l[ dikcuhui apakah pcningkatan arau penuruna efesi ens i 

da n efektifiras perusahaa n. Setiap bagi an da lam perusahaan diberi wewenang dan 

tugas untuk me ngawas i akt)vitasnya mas ing-ma sing seca ra kese luruhan . Dal arn ha l 

pengawasa n la ba ya ng menya.ngkut ko mpone n- komponen biaya pendapatan, bag ian 

keuangan mcmiliki pcrena 11 y;:ng penting da lam mcngawasinya . Sela in itu, un tuk 

melihat da n mengaw asi seca ra langsung pe laksa naan operasi bagi an gudang, kanto r 
' 

Direksi menugaska n stafn ya untuk terjun langsung ke gudang dan memantau aktivitas 

mereka. 
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Pada bab ini penuli mencoba menarik kesimpulan dan memberikan saran 

ya ng mungkin bermanfaat bagi peru sahaan bagi perencanaan dan pengendalian laba 

pada PT. SOC FlN DO ~l'v1 EDAN 

A. l~ ES I '1 Pl i .-\ . T 

I. PT. SOCF1N DO ME DAN merupak an salah satu perusahaan asmg 

yang berge ra k dib idang perkebunan dan juga merupakan distr ibutor 

tunggal PT. SOCF INDO BELGlA 

I l' crcn canaa11 laba dila ku kan dcngan menyusun angga ran -- anggaran 

opcrasi onal : c hll ll<l pcriod c anggara n ( setahun) dan tctap didasa rkan 

pacl a rencana jangka panjang peru sahaan Untu k periode anggaran 

200 I didasar ka n p<~d a rencana jangka panj ang tahun 1996-200 I 

3 .L\ngga ran 11 1erupa kan rencana jangka pendek, k rena itu penyu -- un 

tetap berpe oman pada lll i S l tujuan peru sa haan, sasaran, keb iajakan, 

dan strategi perusa haan yang telah ditetapkan terl ebih da ulu 

4 !'cnyusun<lll angga ran di lak sa11aka n berdasa rkan kelend er anggaran 

yang secar<l ko nsisten di !akukan , dengan melibatkan anggaran yang 

akan koordin ir pelaksan aan penyu sunan anggaran tersebut. 
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5. Dari lapora n pelaksa naan anggaran jumlah (kwantum) produl si 

mengc) lami kenaik an sebesar Kg 21 .087.5! 2 .904,- atau sekitar I 07% 

rea li sas i produksi 200 l berju ml ah Kg 2 19. 144.3 19, - sedangkan 

renca na Kg 179.9 82. 000,-

Set iRp peru sahaan mempunyai kel emahan, PT. Socfi ndo di harapkan 

memperil atika n kelemahan te rsebu t 

I . Produk yang di has il kan agar lebih mendom· nas i di Ind onesia di 

ba ml ing luar Negri ( Belgia) 

'! /\g~11 sahain kepem ili kan PT. SOCFINDO dapat berbanding an tara 

modal as ing denga n modal lokal (Indones ia - Belgia ) 

B. SARAN 

l . I ;d am merenca naka n laba peru sahaan haru ~ lebi h memperhitungk, n 

.- ::- . -~ .: .. : _ . .: _: .. -- _,... . . -
• .. .... 1. I _.. .. t..... , 

pendapat an dan biaya unLuk meng hindari p[eny irnpa ngan merugikan 

ya ng besar Dalam anggarn penjua!an, faktor yang tidak dapat diawasi 

hc\rus benar - benar el i perhatikan sedangkan da larn anggaran biaya 

f~1kto r -- fa ktor yang dapat diawas i hendaknya dapat el i kenda ikan 

3. Dalam upa ya menyusu n anggara n hendaknya perusa haan melakul an 

pe nel it ia n lebih cermat terhadap se mua vanu • .::> 

mempengaru hi seperti su mber daya yang dimili ki, fakto r interen dan 
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ia t asi perdangana du nia. Apab ila indones ia akan 

segera menu 'uki p rdangangan beba 

4. Untuk meni ngkatkan ' port, eru ahaan lebih menggiatkan negosiasi 

dib idang pe jualan dan promosi dengan pihak luar 

5. Tindakan pengendalian terhadap pelaksanaan anggaran perlu lebih 

diti ngkatkan dengan cara mempelajari dan membandingkan anggaran 

~ 

dan reali sasi tahun berlalu dengan tahu n berjalan 
) 
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