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penulisan skripsi dengan judul “Perencanaan dan Pengawasan Biaya Produksi Pada
PT. Wijaya Karya (WIKA) Beton Medan™.

Untuk memudahkan bagi pimpinan perusahaan dalam mengawasi kegiatan-
kegiatan perusahaan dan mengetahui jumlah produksi untuk masa yang akan datang,
maka perusahaan terlebih dahulu menyusun biaya produksi melalui anggarannnya
dan membandingkan antara anggaran tersebut dengan realisasi dengan pedoman pada
anggaran yang dibuat serta membuat penyimpangan yang terjadi dan mencari
penyebabnya.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dalam perusahaan tersebut maka
dapat disimpulkan bahwa peranan anggaran sebagai alat perencanaan dapat terlaksana
dan melakukan pengawasannya melalui anggaran tersebut. Pengolahan biaya
produksi dapat dilakukan berdasarkan hubungan dengan produksi. PT. Wijaya Karya
Beton Medan melakukan penggolongan biaya produksi berdasarkan tujuan tersebut
sehingga pengendalian biaya produksi dapat dilakukan secara efektif.

Dibagian akhir penulis memberikan saran kepada PT. Wijaya Karya Beton
Medan agar memperhatikan kembali penyusunan anggaran dengan menerapkan biaya
standar bagi bahan, upah, dan biaya tidak langsung dan memonitor perbedaan antara
anggaran yang telah ditetapkan semula dengan hasil analisis lebith ketat dan

selanjutnya dilakukan tindakan perbaikan pada hal-hal yang dianggap prlu.
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KATA PENGANTAR
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Puji dan syukur penulis ucapkan kepada Allah SWT, karena atas segala Rahmat
dan karunianya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang diajukan untuk memperoleh
gelar sarjana ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. Adapun
judul skripsi yang penulis bahas adalah”Perencanaan dan Pengawasan Biaya
Produksi Pada PT. Wijaya Karya (WIKA) Beton Medan”.

Dalam Penulisan dan Penyelesalan skripsi ini, penulis banyak mendapatkan
bantuan moril maupun materil dart berbagai pihak. Untuk itu perkenankanlah penulis
mengucapkan terimakasih kepada:

1. Bapak H. Syahriandy, SE, Msi, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area.
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Universitas Medan Area.
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menyediakan  waktu dan pikiran serta tenaga dalam membimbing dan
mengarahkan penulis selama menyelesaikan skripsi ini.

4. Bapak Drs. Ali Usman Siregar, selaku Pembimbing Il yang juga dengan tangan
terbuka mebimbing dan mengarahkan penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

5. Pimpinan dan seluruh staff PT. Wijaya Karya (WIKA) Beton Medan, khususnya
kepada Bapak Ir. Gatut Santoso, Bapak Agus Sukma Wijaya, Bapak Rudi
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Zatmiko, SE, Bang Zulfan Effendi, Yus Ananto, Rahmad Randianto yang telah
banyak memberikan bantuan baik waktu maupun penyediaan data hingga
selesainya skripsi ini.

6. Ayahanda (Alm) H. Abdul Haris Tampubolon dan Ibunda tercinta yang telah
banyak berjasa dan bersusah payah serta selalu sabar dan memberikan dorongan,
nasehat dan do’a dengan segenap rasa cinta dan kasih sayang dalam mendidik dan
membimbing penulis.

7. Kakanda Khairani, Ir. Wahyuningsih dan Abangda Fahrizal Tampubolon serta
keponakan-keponakan tersayang: Salwa, Runi, Gadis, Tyo, yang telah banyak
membantu baik moril maupun materil.

8. Sahabatku Sartika Dewy yang telah banyak menyediakan waktu untuk membantu
penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

9. Sahabat- sahabatku Akuntansi 98.

Demikianlah ucapan terimakasth int penulis sampaikan dengan setulus hati, akhir

kata penulis mohon maaf atas segala kesalahan dan mohon ampun kepada Allah

SWT.
Medan, 4 Nopember 2002
Penulis
Rahmawati Tampubolon
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Perusahaan adalah suatu organisasi yang sudah tentu harus dikelola dengan batik.
Untuk itu dibutubkan tenaga terampil yang dapat mengemban tanggung jawab untuk
melaksanakan rencana-rencana yang telah digariskan sebelumnya, sehingga tujuan
perusahaan dapat tercapai.’

Setiap perusahaan manufaktur, baik perusahaan besar maupun kecil tentu
mempunyai fasilitas-fasilitas produksi dan bahan-bahan yang akan diproduksi, seperti
mesin, tenaga kerja, bahan baku dan lain sebagainya, yang kesemuanya harus
direncanakan terlebih dahulu. Hal seperti ini merupakan suatu tantangan bagi seorang
perencana dalam menentukan proses produksi selanjutnya, sehingga tidak mengalami
hambatan dan mengena pada sasaran.

Dalam rangka mencapai tujuan perusahaan sudah seharusnya manajer perusahaan
melakukan perencanaan yang baik pada setiap aktivitas perusahaan. Harus disadari
pula bahwa perencanaan yang baik belum menjamin hasil yamg memuaskan jika
tidak diikuti dan didukung dengan pengawasan yang baik dan tepat oleh manajer
perusahaan.

Dengan adanya perencanaan dan pengawasan yang dilakukan sebelum produksi
berlangsung, tentu akan mempengaruhi ketepatgunaan dari perusahaan. Dan dengan

adanya perencanaan dan pengawasan biaya produksi sangat penting artinya karena
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tercapainya tujuan perusahaan dipengaruhi oleh kuantitas dan biaya produksi.
Disamping itu, didalam usaha mengikuti perkembangan tekhnologi masalah
perencanaan dan pengawasan biaya produksi merupakan hal yang harus diperhatikan
oleh perusahaan disebabkan perkembangan tekhnologi selalu membawa perubahan
didalam manufakturing. Fungsi perencanaan dan pengawasan dapat menciptakan
rangkaian kerja yang sistematis agar tidak terjadi kemacetan, rintangan maupun
keterlambatan dalam produksinya.

Adapun alasan pemilihan PT. Wijaya Karya Beton Medan dimana perusahaan ini
merupakan salah satu Badan Usaha Milik Negara yang bergerak dalam bidang
industri tiang beton. Tertarik dengan apa yang penulis kemukakan, maka penulis
mencoba membahas biaya produksi dengan judul “PERENCANAAN DAN
PENGAWASAN BIAYA PRODUKSI PADA PT. WIJAYA KARYA BETON

MEDAN".

B. Perumusan Masalah

Setelah penulis mengadakan penelitian pendahuluan pada PT. Wijaya Karya
Beton Medan, maka pada penelitian int penulis ingin mengetahui sejauh mana PT.
Wijaya Karya Beton Medan melaksanakan perencanaan dan pengawasan biaya

produksi.
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C. Luas dan Tujuan Pcnelitian

Berhubung dengan keterbatasan waktu, biaya dan kemampuan penulis maka
penelitian ini dibatasi pada masalah biaya produksi, sehubungan dengan perencanaan
dan pengawasan terhadap biaya produksi pada perusahaan ini.

Adapun tujuan dari penelitian yang penulis lakukan adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui bagaimana sistem yang diterapkan perusahaan sehubungan
dengan penyusunan anggaran biaya produksi, serta tindak lanjut manajemen
dalam menghadapi penyimpangan antara realisasi dengan anggaran.

2. Untuk memberikan masukan dan saran yang mungkin berguna bagi
perusahaan.

3. Untuk menambah pengetahuan penulis mengenai perencanaan dan

pengawasan biaya produksi.

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data

Dalam penelitian skripst ini , penulis menggunakan dua metode penelitian, yaitu :
1. Penelitian Kepustakaan (library research).
Penelitian imt dilakukan untuk memperoleh data dan informasi tertulis yang
bersumber dari buku literatur, makalah, artikel, diktat kuliah dan penerbitan
lain-lain, yang berhubungan erat dengan penelitian skripsi ini. Hasil yang
diperoleh dari penelitian ini berupa uraian teoritis dan merupakan data

sekunder.
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penyimpangan-penyimpangan dari rencana yang telah ditetapkan dahulu, instruksi-
instruksi, saran-saran, dan sebagainya, yang telah digariskan sebelumnya oleh
pimpinan perusahaan. Dengan adanya pengawasan yang dilakukan diharapkan
penyimpangan-penyimpangan yang mungkin terjadi dapat ditekan, sehingga
kemungkinan timbulnya kerugian serta penyelewengan dapat diperkecil atau mudah
diketahui.

Agar pengawasan ini dapat berjalan dengan baik perlu adanya suatu ukuran
tertentu, yaitu standar. Sehingga dapat dengan mudah setiap penyimpangan diketahui
dengan jalan membandingkan standar atau budget dengan yang benar-benar terjadi.
D. Perencanaan Biaya Produksi

Perencanaan biaya produksi disusun dengan cara menjabarkan taksiran
penjumlahan penjualan dalam satuan unit perencanaan produksi dan penyelidikan
mengenai biaya produksi masa lalu yang kemudian meramalkannya untuk masa yang
akan datang, yang meliputi:

1. Perencanaan biaya bahan baku.

2. Perencanaan upah langsung.

3. Perencanaan biaya produksi tidak langsung.

ad.1. Perencanaan Biaya Bahan Baku.
Perencanaan diperlukan untuk menghasilkan sejumlah tertentu dari barang jadi
yang disususun dalam perencanaan produksi. Bahan baku yang digunakan
dalam kerja produksi dikelompokkan menjadi, bahan baku langsung dan bahan
baku tidak langsung. Perencanaan bahan baku hanya menyangkut bahan baku
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langsung saja, sedangkan perencanaan biaya tidak langsung dimasukkan dalam
perencanaan biaya produksi tidak langsung.
Dalam penyusunan perencanaan biaya bahan baku langsung dibutuhkan
perencanaan mengenai:

a. Kebutuhan bahan baku.

b. Pembelian bahan baku.

c. Persediaan bahan baku.

d. Biaya bahan baku yang habis digunakan dalam produksi.

ad.2. Perencanaan Biaya Upah Langsung
Sebelum menyusun biaya perencanaan biaya upah langsung pertu ditentukan
terlebih dahulu dasar satuan yang digunakan untuk menghitungnya. Pada
umumnya satuan yang digunakan atas dasar jam kerja, tenaga kerja langsung
dan biaya tenaga kerja langsung.
Dalam persiapan penyusunan perencanaan biaya tenaga kerja langsung terlebih
dahulu dibuat daftar tabel. Daftar tabel merupakan daftar kebutuhan yang
menjelaskan kebutuhan:

a. Jenis atau tenaga kerja yang dibutuhkan

b. Jumlah masing-masing jenis tenaga kerja tersebut.

¢. Bagian-bagian yang membutuhkan.

ad.3. Perencanaan Biaya Produksi Tidak langsung
Perencanaan biaya produksi tidak langsung merupakan rencana tertulis

mengenai biaya produksi tidak langsung yang diperlukan untuk sejumlah

UNTYartestp A sarpiani Apga disusun dalam perencanaan produksi. Biaya produksi
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tidak langsung umumnya terdiri dari biaya bahan baku tidak langsung, upah tak
langsung, dan semua pos biaya produksi lainnya, seperti pajak, asuransi, dan
lain-lain.
Kapasitas yang dipakai oleh perusahaan sebagai dasar penyusunan perencanaan
biaya produksi tidak langsumg, yaitu:
a. Kapasitas normal, adalah kemampuan perusahaan berproduksi yang menjual
produksinya dalam jangka panjang.
b. Kapasitas yang sebenarnya diharapkan, adalah kapasitas yang sesungguhnya
vang diperkirakan akan dapat dicapai dalam tahun yang akan datang.
Seperti biaya produkst yang terdiri dari biaya bahan baku, upah langsung, dan
biaya produksi tidak Jangsung, maka standar biaya produksi terdiri dari :
1. Standar bahan baku
Standar bahan baku terdiri dan :
a). Standar harga bahan baku
b). Standar kuantitas (pemakaian) bahan
2. Standar upah langsung
Standar tenaga kerja langsung, terdiri dan :
a). Standar tarif (upah/biaya)
b). Standar efisiensi (waktu)
3. Standar biaya produksi tidak langsung
Dasar yang dipakai untuk membebankan overhead antara lain :

a). Output secara fisik

URIARG PR AR S REA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 22/3/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa iz}{lcgerlsis\/ﬁ%irgg rl\élgggirgol}§egma acid)22/3/24



15

Rahmawati Tampubolon - Perencanaan dan Pengawasan Biaya Produksi PT. Wijaya Karya Beton
c). Biaya tenaga kerja langsung
d). Jam kerja langsung
€). Jam kerja mesin

Biasanya dasar yang dipilih harus mempunyai hubungan erat dengan fungsi yang
dinyatakan oleh biaya tidak langsung yang dibebankan, misalnya unsur biaya tidak
lansung sebagian besar berorientasi pada buruh seperti pengawasan dan kerja tidak
langsung, maka dasar yang tepat mungkin adalah biaya tenaga kerja langsung dan
Jam keja langsung.

Jika tingkat kapasitas yang akan dicapai telah ditentukan dan anggaran biaya
produksi tidak langsung telah disusun serta dasar pembebanan telah ditentukan, maka
selanjutnya menghitung tarif standar biaya produksi tidak langsung dengan rumus :

Taksiran biaya produksi tidak langsung

X 100% = Persentase biaya
buruh langsung.

Taksiran biaya tenaga kerja langsung

Untuk keperluan analisis selisih antara biaya produksi tidak langsung yang
sesungguhnya dengan yang dibebankan kepada hasil produksi atau berdasarkan tarif;,
maka tarif biaya produksi dapat diuraikan lebih lanjut menurut komponen :

a. Tarif biaya produksi tidak langsung yang bersifat tetap.
b. Tarif biaya produksi tidak langsung yang bersifat variabel.

Dalam perencanaan biaya produksi dapat membantu pihak perusahaan untuk
memperkirakan biaya-biaya bahan. Biaya tenaga kerja, biaya pabrik tidak langsung
dan biaya pemasaran informasi biaya juga sangat berguna untuk pengambilan

xeputusan dengan investasi, ekspansi, peningkatan produksi penjualan.
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Tujuan yang hendak dicapai dalam perencanaan biaya produksi, adalah:

1. Menghasilkan produksi dengan biaya seminimal mungkin.

2. Menghasilkan produksi dengan biaya produksi yang dapat bersaing dipasar.

3. Untuk memperoleh keuntungan tertentu.

4. Untuk menjalankan kegiatan perusahaan pada tingkat efisien tertentu.
Tahap Penyusunan Anggaran Biaya Produksi
1. Anggaran Penjualan

Pada bagain ini penulis akan membuar suatu contoh anggaran biaya produksi
dalam bentul angka-angka kuantitatif yang penyusunannya dilakukan berdasarkan
teori yang telah dikemukakan pada bagian terdahulu. Penyusunanan aggaran biaya
prodksi dimulai dengan anggaran penjualan karena anggaran penjualan menjadi
dasar perencanaan berkala dalam perusahaan.

Dalam anggaran penjualan berikut in1 diasumsikan sebuah perusahaan : Missile
Manufacturing Company, yang bergerak dalam bidang industri memproduksi dua

jenis produk yaitu A dan produk B.
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SUPERIOR MANUFACTURING COMPANY -
ANGGARAN BAHAN BAKU-SATUAN BAHAN BAKU

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PER 31 DESEMBER 19XX

Tabel 6

Kebutuhan-kebutuhan satuan Bahan-baku

Tingkat Trw. Trw. Trw. Trw. Trw.
Standar
Bahan Baku Jan Peb Mar ke 1 ke 2 ke 3 ke 4 Total
Produk X Ref  (ditujukan)
Produk yang dijadwal
Dalam satuan 22 70.000  80.000 80.000 230.000 240.000 230.000  260.000 960.000
Kebutuhan-kebutuhan bahan baku
A Yang dipakai di Dept.
1 1 70.000  80.000  80.000 230.000 240.000 230.000  260.000 960.000
B Yang dipakai di Dept.
Z, 2 140.000 160.000 160.000 460.000 480.000 460.000  520.000 1.920.000
C Yano d1paka1 d1 Dept
3. s o m o K sl e 2 140.000 160.000 460.000 480.000 480.000 460.000  520.000 1.920.000
Produk Y
Produk yang dijadwal
Dalam satuan 22 34.000  36.000  38.000 108.000 140.000 127.000  145.000 520.000
Kebutuhan-kebutuhan bahan baku
A Yang dipakai di Dept
1 34.000 36.000 38.000 108.000 140.000 127.000 145.000 520.000
B Yang dlpakal d1 Dept
3. 1 34000  36.000  38.000 108.000 140.000 127.000  145.000 520.000
Total kebutuhan Lahan ba]\u
UNIVgﬁgﬁTlfgﬁ\a &&R@EA 104.000 116.000 118.000 338.000 380.000 357.000  405.000 520.000
................ 104.000 116.000 118.000 380.000 357.000 460.000 Docﬂnzgtgcce e 2;@%0 000
e ’tm?‘Bé.’ﬁ?fﬂgﬁRR'ﬁ B 34000  36.000  38.000 108.000 140.000 127.000 20.000
160.000 160.000 460.000 480.000 460.000 420.000 1.920.000
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tahun 1988 WIKA telah mampu menebus pasar-pasar luar negeni, seperti : Malaysia,
Bangladesh, Srilangka, Australia dengan produk-produk yang diekspor antara lain
konektor dan aksesoris, tiang listrik beton, batu bara, mebel, dan kerajinan rotan
lainnya.

2. Ruang Lingkup Bidang Usaha

PT. WIJAYA KARYA terdiri dari 3 (tiga) anak perusahaan, yaitu:

1. PT. Wijaya Karya Beton.

2. PT. Wijaya Karya Realty.

3. PT. Wyjaya Karya IN-TRADE.

Divisi pada PT. WIJAYA KARYA, yaitu:

1. Divisi Prasarana Perhubungan (DPH).

2. Divisi Air dan Ketenagaaan (DAK).

3. Divisi Bangunan Gedung (DBG).

Pada tanggal 11 Maret 1997 Divisi Produk Beton PT. WIKA menjadi anak
perusahaan dengan nama PT. WIKA BETON, berdasarkan Akta Notaris Imas
Fatimah, SH, No. 44 tanggal 11 Maret 1997. Saat ini PT. WIKA BETON adalah
produsen tiang beton sentrifugal yang terbesar di Indonesia, yang didukung oleh 7
(tfujuh) pabrik yang berlokasi di:

1. Medan, Sumatera Utara.

2. Lampung.

3. Bogor, Jawa Barat.

4. Majalengka, Jawa Barat.

Rt i Yengan
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Pembagian Tugas dan Wewenang
Dalam rangka pengelolaan pabrik beton dan semakin meningkatnya volume dan
ragam, maka untuk memisahkan pengelolaan fungsi administrasi dan keuangan yang
secara khusus menangani perencanaan dan evaluasi produksi di pabrik.
Adapun fungsi utama dan tanggung jawab masing-masing fungsi yang terdapat
pada PT. WIKA BETON adalah sebagai berikut:
1. Pimpinan Pabrik ( Manager Pabrik)
a. Fungsi Pimpinan Pabrik
1. Mengelola kegiatan produksi, melaksanakan pengendalian mutu dan
produktifitas, melaksanakan perencanaan dan evaluasi produksi,
melaksanakan  administrasi, dan keuangan pabrik  untuk
menghasilkan produk secara efisien dan efektif untuk memperoleh
harga pabrikproduksi yang bersaing.
2. PT. WIKA BETON Sumatera Utara dipimpin seorang Manager
Pabrik yang diikat direksi atau pejabat yang berwenang untuk itu
dan bertanggung jawab langsung kepada Manager Produksi yang
diberi tugas.
b. Tanggung Jawab Pimpinan Pabrik
1. Tercapainya produksi sesual dengan rtencana produksi dan
penjualan yang ditetapkan perusahaan.
2. Terlaksananya proses produksi untuk menghasilkan produk bermutu

UNGVERS TAeSIME DN ARdidn dan efektif, serta sesuai dengan standar
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3. Terlaksananya pengelolaan dan pemanfaatan sumber daya yang
menjadi tanggung jawabnya secara efisien dan efektif.

4. Terlaksananya upaya peningkatan efisiensi produksi melalui
perbaikan proses produksi secara berkesinambungan dan
merekomendasikan penerapannya kepada unit kerja terkait.

5. Terlaksananya peningkatan kemampuan sumber daya manusia
dalam bidang manajemen dan teknis yang meliputi keahlian dan
ketrampilan yang sesuai dengan lingkup tugasnya.

6. Terlaksananya kegiatan administrasi dan keuangan serta personalis.

7. Terlaksananya pembinaan hubungan baik antara pabrik dengan
lingkungan sekitarnya.

8. Terlaksananya penerapan Sistem Manajemen Mutu ISO 2000 dan
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3)
yang dikembangkan perusahaan.

2. Seksi Teknik dan Mutu
a. Fungsi Seksi Teknik dan Mutu :

1. Seksi teknik dan mutu mempunyai fungsi sebagal penanggung
jawab langsung pelaksanaan pengendalian aspek teknik dan
terjaminnya mutu produk dalam rangka pencapaian tingkat efisiensi
dan efektifitas produksi dipabrik.

2. Seksi teknik dan mutu dipimpin oleh Kepala Seksi yang diangkat

oleh Direksi dan bertanggung jawab kepada Manager Pabrik.
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1. Tersusunnya rencana teknikuntuk tercapainya sasaran mutu produk
sesual dengan persyaratan teknis didalam dokumenyang telah
disepakati oleh pelanggan dan perusahaan.

2. Tercapainya tingkat efektifitas pemanfaatan sumber daya dipabrik
melalul optimalisasi desain dan metode produksi.

3. Terlaksananya pengujian standar yang dihasilkan Gugus Kendali
mutu dipabrik dan_‘ merekomendasikan hasil pengujian tersebut
sebagai standar produk dalam lingkungan pabrik.

4. Terlaksananya dukungan dan pelayanan jasa rekayasa diperlukan
dipabrik dan wilayah penjualan dalam rangka pengupayaan
percepatan penyelesaian proses produksi dan distribusi.

5. Tersusunnya rencana pengawasan dan pengujian berupa prosedur,
sistem dan pedoman lingkungan pabrik, antara lain meliputi:

- Menetapkan kendali mutu.

- Merumuskan kegiatan-kegiatan yang perlu dilakukan pada
saat pengendalian.

- Merumuskan kriteria kendali mutu.

- Merumuskan sistem dokumentasi/sistem informast.

- Merumuskan alat kendali mutu.

6. Terlaksanannya penerapan Sistem Manajemen Mutu ISO 2000 dan
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3)

yang dikembangkan perusahaan.
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rekomendasi peningkatan sistem produksi agardicapai standar
kualitas yang diinginkan.

8. Terlaksananya pembinaan bawahan yang meliputi tanggung jawab
sesuai dengan perkembangan perusahaan.

3. Seksi Perencanaan dan Evaluasi Produksi

a. Fungsi Perencanaan dan Evaluasi Produksi

1. Sebagai penanggung jawab penyusunan rencana dan evaluasi
produksi serta terjaminnya ketepatan penyelesaian produksi sesuai
dengan jadwal produksi dalam rangka menjaga standar.

2. Seksi Perncanaan dan Evaluasi Produksi dipimpin oleh Kepala
Perencanaan dan Evaluasi Produksi yang diangkat oleh Direksi dan
bertanggung jawab langsung kepada Manager Pabrik.

b. Tanggung Jawab Perencanaan dan Evaluasi Produksi

1. Tersusunnya rencana produksi dan kebutuhan sumber daya yang
dibutuhkan untuk proses produksi serta anggaran biayanya.

2. Terselenggaranya pemantauan dan Evaluasi produksi dalam rangka
menjaga tingkat produktivitas yang optimal dan jadwal penyerahan
produksi yang ditetapkan.

3. Terlaksananya pengelolaan tertib administrasi produksi dipabrik.

4. Tersusunnya laporan produksi yang akurat secara berkala beserta

evaluasi sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Uvagﬁgilﬁkmi\ﬁg\lﬁﬁ ministrasi.
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Keuangan dan Personalia yang diangkat oleh Direksi dan
bertanggung jawab kepada Manager Pabrik.

b. Tanggung Jawab Seksi Keuangan dan Personalia :

1. Tersusunnya anggaran secara terpadu guna tercapinya sasaran

produkst.

o

Tercapinya cfisiensi dan efektivitas pemanfaatan dana di pabrik.

3. Tersedianya informasi keuangan, akuntansi, personalia bagi
kepentingan pabrik.

4. Terlaksananya pengupayaan penerapan fungsi keuangan, akuntansi,
perpajakan, personalia dan sistem informasi secara tertib.

5. Tersajinya laporan keuangan pabrik secara berkala sesuai dengan
ketentuan perusahaan.

6. Terlaksananya penerapan Sistem Manajemen Mutu 1SO 2000 dan
Sistem Keselamatan dan Kesehatan Kena (SMK3) yang
dikembangkan perusahaan.

7. Terlaksananya pembinaan bawahan yang menjadi tanggung jawab
sesual dengan arah perkembangan perusahaan.

6. Unit Produksi
a. Fungsi Unit Produksi

1. Sebagai penanggung jawab langsung perencanaan pelaksanaan dan

penyediaan proses produksi dalam rangka pencapaian tingkat

efisiensi dan efektivitas produksi pabrik.
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48146 Turan ASTEK
48147 Iuran ASKES
48148 Gaji, Tunjangan Tenaga
48149 Biaya Lain-lain Personalia
48151 Biaya Keuangan
48161 Biaya Kenderaan
48171 Biaya Pengujian
48181 Biaya Pengujian Teknik Mutu
48191 - | Biaya Umum
14122 Biaya Investasi & Prasarana
21411 Biaya Akan Dibayar (BAD)=OH

C. Perencanaan Biaya Produksi Perusahaan

Sasaran usaha yang dituangkan direncana strategt jangka panjang merupakan

program kerja yang selalu dijadikan sebagai pedoman dalam penyusunan Rencana

Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), termasuk dalam RKAP tahun ini.

Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan tahun imi disusun dengan

mempertimbangkan kondisi usaha tahun lalu serta perkiraan lingkungan usaha tahun

depan yang masih belum stabil karena keadaan ekonomi makro belum pulih secara

sehat. Oleh karena itu seluruh jajaran manajemen PT. WIJAYA KARYA BETON

PPB SUMUT berusaha sekuat tenaga agar jalannya roda operasi perusahaan bisa

menggelinding dengan baik dan sesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan.
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Prosedur Perfyusunan Anggaran Biaya Foduksi Perusahaan

PT. WIKA BETON MEDAN sebagai salah satu perusahaan yang bergerak dalam
usaha industri beton pratekan, seperti: tiang beton, tiang pancang, bantalan jalan rel,
beam jembatan, sheet pile, pipa, dan komponen beton pracetak lainnya, didalam
menyiapkan sasaran yang hendak dicapai, perusahaan menyusun rencana kerja yang
akan dilaksanakan.

Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan akan dimulai dari pusat-pusat
penanggung jawab yang ada, kemudian Rencana Kerja Anggaran Perusahaan tersebut
disampaikan dalam rapat direksi dengan bagian-bagian yang berkepentingan atas
Rencana Kerja Anggaran Perusahaan tersebut untuk membahas seluruh anggaran
yang ada. Hasil dari keputusan rapat adalah berupa anggaran yang telah disetujui,
kemudian dikirim direksi dan bagian operasional akan mengirim kebagian-bagian
yang akan melaksanakan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan tersebut terutama
bagian produksi.

Rencana kerja tersebut disusun dengan cara mengumpulkan rencana kerja dari
masing-masing unit kerja yang ada dalam organisasi perusahaan. Rencana Kerja
Anggaran Perusahaan yang telah disetujui oleh direksi kemudian dikembalikan lagi
kepada unit-unit kerja yang ada, sejalan dengan instruksi dari direksi tersebut, bagian
personalia akan mengirimkan Rencana Kerja Anggaraan Perusahaan untuk
mempersiapkan ke masing-masing unit kerja.

Rencana Kerja Anggaran Perusahaan yang telah ditetapkan merupakan pedoman

bagi setiap kegiatan yang akan dilakukan. Setiap kegiatan produksi agar diusahakan
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a. Pembelian Bahan Baku
Pembelian bahan baku pada PT. WIKA BETON MEDAN yang dianggarkan
telah didasarkan kebutuhan bahan baku dan suku cadang yang akan digunakan serta
persediaan bahan baku dan suku cadang yang ada digudang,
b. Pemakaian Bahan Baku
Bahan baku yang digunakan dalam produksi disesuaikan dengan kebutuhan
dalam proses produksi.
Ad. 3. Anggaran Biaya Produksi Langsung
Yang termasuk di dalam anggaran ini hanya meliputi tenaga kerja yang langsung
berhubungan dengan proses produksi. Dalam membuat anggaran biaya tenaga kerja
langsung dengan memperhatikan ketetapan pemerintah mengenai tarif upah
karyawan.
Kebijaksanaan perusahaan dalam memberi upah karyawan berupa gaji pokok
setiap bulan, premi dan lembur.
Ad. 4. Anggaran Biaya Tidak Langsung
Perencanaan biaya produksi tidak langsung disusun atas dasar rencana produksi
vang telah ditetapkan, dengan memperhatikan pula unsur-unsur yang terdapat
diperusahaan yang termasuk didalam biaya produksi.
Unsur-unsur biaya produksi didalam perusahaan ini seperti: upah tenaga kerja, biaya

listrik, biaya penyusutan, dan lain-lain.
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Pengawasan biaya produksi perusahaan selalu berdasarkan anggaran biaya yang
telah ditetapkan. Anggaran biaya produksi memegang peranan penting sebagai
manajerial control pada PT. WIKA BETON MEDAN dalam mengawasi
produksinya. Pengawasan biaya produksi vidio head dilakukan dengan menganalisa
dan penilaian terhadap anggaran dan tindak lanjut yang dilakukan perusahaan, antara
lamn:
1. Pengawasan terhadap produksi.
2. Pengawasan terhadap bahan baku (pembelian dan pemakaian bahan baku) /
material.
3. Penilaian terhadap tenaga kerja langsung.
4. Penilaian terhadap biaya tidak langsung (overhead pabrik).
Ad. 1. Pengawasan terhadap produksi
Pada umumnya perbedaan produksi antara anggaran dengan realisasi dapat
disebabkan karena permintaan pasar yang meningkat.
Ad. 2. Pengawasan terhadap bahan baku (pembelian dan pemakaian bahan
baku) / material.
a. Pembelian bahan baku.
Kenaikan pembelian, yang diikuti dengan biaya disecbabkan oleh
terdapatnya bahan baku yang rusak akibat dalam penerimaan bahan yang dibeli
tidak diperiksa terlebih dahulu, karena dalam penerimaan bahan baku yang

dibeli perusahaan hanya memperhitungkan kuantitas bahan tersebut.
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b. Pemakaian bahan baku.
Rahmawati Tampubolon - Perencanaan dan Pengawasan Biaya Produksi PT. Wijaya Karya Beton

Bahan yang digunakan dalam produksi didasarkan pada besarnya produksi.
Dari hasil perbandingan antara anggaran dengan realisasi diperoleh: adanya
pemakaian bahan yang mengalami perbedaan yang cukup besar, yang
disebabkan kesalahan yang dilakukan oleh karyawan dalam proses produksi.

Ad. 3. Pengawasan terhadap upah tenaga kerja langsung (upah langsung)

Terhadap upah tenaga kerja langsung PT. WIKA BETON MEDAN telah
menggunakan tarif upah yang telah ditetapkan oleh pemerintah. PT. WIKA
BETON MEDAN menggunakan tarif upah berdasarkan tingkatan golongan para
pegawai dan staffnya dan untuk upah tenaga kerja langsung dialokasikan dana
sebesar Rp. 200.000.000/bulan.

Perusahaan menggunakan tarif berdasarkan golongan dimana upah tenaga
kerja berdasarkan jumlah pekerjaan yang diselesaiken. Jadi dalam anggaran
tahun 2001 dana yang dialokasikan sebesar Rp. 200.000.000/bulan. Dan
umumnya setiap tahunnya upah tenaga kerja yang dibeikan sesuai dengan yang
dianggarkan, dalam arti pengawasan hanya atas biaya tenaga kerja sudah baik.
Ad. 4. Pengawasan terhadap biaya tidak langsung.

Kenaikan dari biaya tidak langsung pada umumnya disebabkab oleh:

1. Kenaikan biaya fasilitas diluar anggaran, contoh: perbaikan gedung.

2. Kenaikan biaya personalia, misalnya: kenaikan gaji karyawan non produkst.
3. Kenaikan biaya suku cadang kenderaaan.

4. Kenaikan biaya pengujian, biaya kali brasi dan biaya mutu.

5. Kenaikan biaya umum, misalnya: biaya natura(biaya makan karyawan)
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A Rk "BTAT A et afahian “dmas, Biaya perizinan dan biaya perlengkapan
kerja.

Pengawasan melalui anggaran dilakukan dengan membandingkan antara
anggaan dengan realisasi yang terdapat pada laporan pelaksanaan. Dan
perbandingan ini jika terdapat penyimpangan kemudian dianalisis untuk dapat
ditindak lanjut.

Operasional meneliti kembali mengapa penyimpangan terjadi dan tindakan
apa yang dilakukan. Agar memperoleh nilai paling tinggi penyimpangan harus
diidentifikasikan dengan secepatnya dan dilaporkan maka akan dapat diambil
tindakan untuk perbaikan. Pengawasan atas penyimpangan harus dinyatakan
seberapa besar penyimpangan atas standar yang bisa ditolerir sebelum hal itu
dianggap tidak wajar. Setiap penyimpangan yang besar atau diluar batas yang
tidak menguntungkan tidak harus diselidiki dan dianalisis secara kritis, seperti
menganalisa dan penilaian terhadap anggaran dengan realisasi  terdapat
penyimpangan dalam pembelian bahan, pemakaian bahan, tenaga kerja langsung
dan biaya pabrikase ( biaya tidak langsung ).

Tindak lanjut yang diberikan tergantung pada faktor-faktor penyebab

penyimpangan, perusahaan melakukan tindak lanjut terhadap:

a. Peningkatan produktivitas.
b. Pengendalian biaya.
C. Pembelian bahan baku bagian mutu melakuakan pengecekan

terhadap bahan yang dibeli dan memastikan bahan tersebut telah
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Rahmawati Tampubolon - PerehEAR Y AT ARBK piGSUAIT dePgaR.JHBUBNNYa dan penyiapan
standar kualitas yang akan dibeli sesuai program produksi.

d. Pemakaian bahan baku dengan menetapkan kwantitas yang
dipergunakan dalam produksi sesuai dengan kebutuhan bahan
untuk produksi, serta menyiapkan laporan tentang bahan sisa dan
pemborosan yang dilakukan karyawan.

<A Tenaga kerja langsung, yaitu:

1). Menetapkan banyaknya pegawal yang dimasukkan dalam
daftar upah yang disesuaikan untuk rencana produksi,
pendistribusian yang cermat dari biaya buruh yang
sebenarnya.

2). Membuat standar dalam wupah tenaga kerja langsung
berdasarkan pelaksanaan masa lalu.

L Biaya tidak langsung.

Menetapkan standar penyimpanan.

Misalnya: bahan tidak langsung, dimana pemakaian bahan yang

berlebihan dialokasikan  dan diperbaiki disesuaikan dengan

kebutuhan.
Jika penyimpangan diakibatkan kondisi ekonomi (inflasi), maka tindakan yang

diambilhanya dapat disesuaikan harga serta pengawasan yang lebih ketat.
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BABV

SIMPULAN DAN SARAN

Pada bab terakhir ini penulis akan membuat beberapa kesimpulan dari

pembahasan bab-bab terdahulu yang berhubungan dengan perencanaan dan

pengawasan biaya produksi pada PT. WIKA BETON MEDAN. Pada akhirnya

penulis juga akan mencoba memberi beberapa saran untuk melengkapi skripsi ini,

dan diharapkan dapat sangat berguna bagi perusahaan maupun bagi siapapun yang

memerlukannya.

A. Simpulan

L.

)

Struktur organisasi perusahaan telah cukup baik, dimana masing-masing
bekerja  sesuai dengan fungsinya masing-masing.

Penyusunan anggaran biaya produksi telah menemui langkah-langkah yang
baik disusun oleh masing-masing bagian penanggung jawab operasional dan
melaporkannya kepada kabag perencanaan evaluast produksi dan manager
produksi yang selanjutnya kabag perencanaan evaluasi produksi dan manager
produksi melaporkan dan meminta persetujan dari direksi perusahaan.

Biaya produksi yang dikeluarkan dikendalikan dengan baik, hal ini terlihat
dari adanya pembagian tugas dan pemisahan fungsi bagian yang dianggap
penting, misalnya pembayaran gaji, upah, kasir tugasnya hanya mengadakan
pembayaran berdasarkan daftar gaji dan upah yang bertyjuan untuk

menghindan terjadinya kerja fikif dan bagian gudang hanya menerima dan
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mengeluarkan berdasarkan bukti-bukti yang lengkap, dengan demikian biaya
Rahmawati Tampubolon - Perencanaan dan Pengawasan Biaya Produksi PT. Wijaya Karya Beton
vang dikeluarkan benar-benar terjadi.

4. Realisasi dari biaya pabrikasi biaya tidak langsung dinilai telah cukup baik |
kerena anggaran dapat direalisasikan.

5. Realisasi dan biaya tenaga kerja langsung sama dengan anggaran yang telah
ditetapkan, karena perusahaan telah memperhitungkan dana vyang akan
dialokasikan untuk upah tenaga kerja selama satu tahun.

6. Laporan biaya produksi belum dapat memberikan informasi secara maksimal
kepada manajemen. Hal ini terlihat dengan tidak adanva laporan biaya

produksi untuk tiap departemen dan dalam laporan biaya-biaya pabrikasi tidak

dipisahkan antara variabel dan biaya tetapnya.

B. Saran

1. Struktur organisasi perusahaan.

Penulis menyarankan agar struktur organisasi benar-benar dibuat menurut
fungsinya masing-masing fungsi produksi, fungsi keuangan, fungsi biaya,
yang mana fungsi masing-masing berdiri sendiri tetapi tetap memiliki
hubungan yang erat satu sama lainnya.

2. Setiap penyimpangan yang jumlahnya cukup material harus cepat ditanggapi
untuk diadakan perbaikan. Hal ini untuk mengetahui apakah anggaran biaya
yang tidak layak atau telah terjadi pemborosan dan sistem biaya produksi
hendaknya disajikan untuk tiap bagian, sehingga dapat diketahui dibagian

mana yang terjadi pemborosan biaya.
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