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RINGKASAN 

Eva Sundari, Pcngendalian lntcrn Kas pa d a PT. Tolan T iga Ind onesi a, S krips i 
2006 

l( as incrupakan harta yang ra Ii I tg L111 cm dal;1111 r)l~rtt s:: haa 11 , y ang I idak 

terdapat identifikasi pemilik asalnya dan kernam puan transfer v~mg segcra, maka 

aktiva ini paling mudah untuk disel ewcngkan atau di salah gunakc:;n dcngan sengll:pl. 

Olch karena itu perusahaan yang sud ah berkc rnban g harus mcmbuat proscdur 

pengcndalian intern kas <igar pcrusahaan dapal mc 11ghi11darbn kcrugian 

pcnyalal1gunaan uang yang sudah dite rirna sa mpai dikcluarkan kcrnbali . 

Pengendalian intern kas merupakan suatu pengendalian untuk rnengatur 

jalannya seluruh aktivitas perusa!iaan yang rn cmiliki pcrmasalahan ya ng kompleks 

Pengendalian ini diharapkan dapat mclindungi hart<~ rcni saha~111 scl ain itu juga 

memberikan kesempatan untuk ni.eningkatkan e l1siensi dan efektifi tas pclaksanaan 

kegiatan perusahaan. 

PT. Tolan Tiga Indones ia mcrupakan sualu pcrusahaan yang bergcrak dalarn 

bidang perkebunan cl.an industri . Keg iatan ularna pcrusa ha'rn ini :1 da l<1h p~~ n go laha n 

perkebunan kelapa sawit, karet, dan pengolahan proses produ ksi karet rnentah 

menjadi kernel, proses produksi be1jala11 tcrus 111.cncru s. i>cru:;ah<ian ini 111cmiliki 

banyak kebun dan berada pada lokasi yang bcrbcda. Dilihat dmi komplcksnya 

masalah yang dihadapi perusahaan , PT. Tolan Tiga Indones ia mcrupakan pcrusahaan 

yang kompleks dengan problem pembahasan, schingga pcrusahaan ini sangat 

memerlukan pengendalian inte rn pcrusahaan. Pene litian ini dilaksa nakan pada PT. 

Tolan Tiga Indonesia di gedung Bank SlJMlJT JI. Imam Bonjol No. 18, l.antai 7 

Medan. 

Adapun rumusan rnasalah pada penelitian ini adalah : Ap8kah perusahaan 

telah melaksanakan pengendalian intern sccara etekti f dan efi sicn tcrhada p keam8nan 

kas. 
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Penelitian ini dilakukan untuk mcmrcrolch gamhara11 yang jcl ;1s mc11 gc11a1 

pengendalian intern kas pada PT. Tolan Tiga Indones ia. 

Pada PT. Tolan Tiga lndonesia transaksi di ikhtisarkan dan dijumlahkan 

sebelum dicatat ke dalam jurnal yang bersangkutan. Kemudian jumal tersebut di 

posting ( dibukukan ) kedalam buku bcsar dan buku bcsar tcrsebut diikhti sarkan dan 

di gunakan untuk laporan keuangan. Sctiap metode yang di gunakan untuk 

memasukkan setiap transaksi kedalam catatan tambahan dan untuk mcn gikhti sa rkan 

setiap transaksi pengendali an yang mcrnadai sc lalu dibutuhkan untuk mcmastikan 

bahwa pengikhtisaran tersebut adalah benar. 

PT. Tolan Tiga lndonesia pengendal ian intern di perusahaan terdiri dari 

tindakan, kcbijaksanaan, dan prosedur mcnccrminkan sikap menycluruh manaj emen 

puncak, direktur, komisaris, dan pcmilik suatu usa ha terhadap pcngendalian untuk 

tuj uan pemahaman dan penetapan unsur pengendal ian. 

Dari keterangan dan data yang dipcroleh , maka penulis rncnarik kcsimpulan 

bahwa pengendalian intern kas pada PT. Tolan Tiga Indonesia sudah cukup haik, 

dengan alasan : 

1. PT. Tolan Tiga Indonesia tclah mclakukan perni sahan fungsi tu gas pada masing

masing di vis i dalam set iap dcparterncn, antara lain benruk perni sahan tersebut 

adalah fungsi penyimpanan kas da11 fungsi aku ntansi mc111ilikin t.ugas yang 

berbeda. 

2. Pada sctiap departcmcn dalam mclakukan kcgiatan pocrasional herdasarkan 

program kerja yang sudah ada. 

3. PT. Tolan Tiga Indones ia sccara u111um pcngcndalian intern tclah cfektif dan 

efisien, karcna perusahaan ini telah melaksanakan tcknik-tc.knik pcngendalian 

intern kas dengan baik, yai tu ~ 

a. Mcnyetorkan setiap hari semua pcnerirnaan kas ke hank clan mdakukan 

rekonsiliasi bank . 

b. Menggunakan sistem voucher yang merupakan salah satu sistem yang baik 

bagi keamanan kas. 

ti 
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c. Penetapa:.1 dana kas kecil untuk pembayaran yang ni lainya rclatif kecil. 

Pada kesempatan ini pcnulis mencoba untuk memberikan saran-saran yang 

mungkin berguan atas kelemahan yang ada pada PT. Tolan Tiga Indonesia. Adapun 

saran-saran yang dapat penulis berikan adalah : 

1. Bagi perusahaan PT. Tolan Tiga lndonesia pemisahan tugas pada masing-maing 

divisi dalam setiap departemen hendaknya melaksanakan tugas sesuai fun gsi 

masing-masing dan tidak melakukan perangkapa n tugas. 

2. Bagi setiap dcpartemen yang tclah mclak sunaklln kcgialan opera ·ional 

berdasarkan program kerja yang telah ditetapkan agar dapat di pertahankan . 

3. Bagi perusahaan PT. Tolan Tiga Indonesia agar dapat mempertahankan teknik

teknik pengendalian intern kas yang sudah baik, antara lain : 

a . Menyetorkan semua penerimaan kas ke bank dan mernbua1 rckonsiliasi bank. 

b. Sistem voucher merupakan sistem yang baik bagi keamanan kas. 

c. Dana kas kecil ( Petty Cash ) 

111 
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KATA PENGANTAn 

Alhamdulillah, rasa syukur penulis panja1kan kehadiraL Allah SWT, yang 

lx:rkat rahrna1 dan hidayahnya, pcnul is dapal rncnycksai kan slrn r;si ini . Pcnul isan 

skripsi ini mcrupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi untuk rnencapai gelar 

Sa1jana Ekonomi jurusan Akuntansi fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Dalam pcnulisan skripsi ini pcnulis mcmilih judul " Pcngendalian Intern 

Kas pada PT. Tolan Tiga lndonesia" 

Penulis menyadari bahwa 1.ulisan ini masih kurang sernpurna scbagaimana 

yang diharapkan karena pengetahuan pcnulis yang masih terbatas. Oleh karena itu 

penulis dengan senang hati rnenerirna segala kritik dan saran untuk 111ena111bah 

pengetahuan penulis. Scjak awal sarnpai selesainva skripsi 1ni pcnulis tclah banyak 

menerima bantuan moril maupun matcril dari berbagai pihak. 

Untuk itu pada kesempatan ini pcnulis mcnyampaikan rasa tL~rima kasih yang 

sebesar-besarnya kepada: 

1. Ayahanda Edianto clan lhunda Suprayetni tercinta yang dc11gan penuh kasih 

sayang telah mengasuh, mengasihi, membimbing serta memberi dorongan 

kepada penulis sehingga penilis berhasil menyclcsaikan pendidikan sampai ke 

pergurnan tinggi. Demikianjuga buat Adinda oni, rcza, iin, dina dan icha yang 

selalu mendorong penulis untuk menyelesaikan skripsi ini. 

2. Bapak Prof. Dr. II.A. Ya'kub lVlatondang, MA, selaku rektor Univcrsitas 

Medan Area ( UMA) Medan. 

3. Bapak H. Syahriandi, SE, Msi, selaku Dekan Unive.rsitas Medan Area. 

4. Ibu Dra. Hj. Rctnawati Srg, selaku ketua j urusan Akuntansi fakultas Ekonomi 

dan Ibu Linda Lores Purba, SE, sclaku sekretaris j urus:..m Akuntansi fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

5. lbu Dra. l:lj. Uetnawati Srg, selaku pembimbing pertama yang telah banyak 

meluangkan waktunya untuk mernbimbing dan membina penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

IV 
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6. lbu Linda Lores Purba, SE, sclaku pembimbing kedua yang tclah 

menyediakan waktunya memberikan pclunjuk tekni s demi kescmpurnaan skripsi 

m1. 

7. Bapak Harry Perdamenta, SE, Msi, selaku pernbantu Dekan Lil Universitas 

Medan Area yang telah banyak mcrnberikan pcngarnhan dan bimbingan kcpada 

penulis dalarn menyelesaikan skripsi ini. 

8. Bapak-bapak dan lbu-ibu Dosen fakultas ekonomi llniversitas Medan Arca, 

yang tclah mendidik penulis sclama mcnjalani dan mengikuti pcrkuliahan 

sampai penyelesaian skripsi ini. 

9. Bapak Johnny Tobing, selaku Pimpinan PT. Tolan Tiga Indonesia dan seluruh 

karyawan PT. Tolan Tiga Indonesia yang telah banyak membantu penu1is dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

10. Yang tersayang Mas Tari, yang lelah mernberikan dorongan, do 'a restu dan 

kasih sayang kepada penulis sehingga dapat rnenghantarkan pcnulis dal am 

menyelesaikan skripsi ini. 

11. Sahabat-sahabat penulis Minar, Bang Dolah, Maya, Sri, Tohap, Desi, Feli, 

Evi, Hendrik, Koko, Jordan, Lisa, Fitri, Bang Eko, Bang Dam, Bang Uyan 

clan Bang Sahar di Malaysia , dan scluru.h sahabat yang tidak dapat penulis 

sebutkan satu persatu yang telah banyak rnemberikan sernangat dan dorongan 

kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini . 

Akhir kata, Semoga Allah S WT berkcnan 111elimpahkan kasih sayang dan 

karunianya kepada kita semua. Dan mr mohon semoga membcrikan balasan yang 

setimpal atas semuajasa baik yang telah dibe ri kan scmua pihak kepada penulis 

\I 

Medan, 20 Maret 2006 

Eva Sundari 
Pcnulis 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perusahaan yang usahanya belum begitu banyak, biasanya dipimpin 

langsung oleh pemiliknya. Disini pemilik perusahaan juga mcrangkap sebagai 

pengawas dan pengelola keuangan, berbeda halnya bila perusahaa1i yang sudah 

berkembang rnenjadi perusahaan besar dan kegiatan usahanya semakin kompleks, 

maka tidak mcrnungkinkan bagi pimpinan dapat mcngendalikan dan mengatur 

jalannya perusahaan secara keseluruhan. 

Mengatasi masalah ini, perusahaan sangat membutuhkan pengcndalian 

dalarn mengatur jalannya aktivitas perusahaan yang memiliki perrnasalahan yang 

kompleks. Pengendalian yang dibutuhkan tersebut adalah pengendalian intern 

perusahaan. Dimana fungsi dari pengcndalian intern ini adalah unluk mengatur 

jalannya seluruh aktivitas perusahaan. Departemen yang me·ngontrol langsung 

jalannya penegndalian intern perusahaan adalah internal audit departemcn . 

Kas merupakan perkiraan yang paling aktif dan lancar. aktivitas kas, 

terlibat dalam hampir setiap transaksi usaha, sebab si fat kegiatan usaha yang 

meliputi suatu harga dan keadaan yang bcrkaitan dengan penctapan suatu alat 

tukar. Meskipun kas tidak terlibat langsung dalarn suatu transaksi, kas 

mernberikan dasar pengukuran dan pencatatan untuk semua perkiraan yang lain. 
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PT. Tolan Tiga Indonesia merupakan sebuah perusahaan besar yang 

bergerak pada bid3ng perkebunan dan perindustrian. PT. Tolan Tiga Indonesia 

aclalah perusahaan perkebunan yang mcmiliki kebun yang cukup luas clan 

memiliki areal yang cukup banyak, yang mana pengelolaannya harus memiliki 

perencanaan yang cukup matang. 

Dalam menjalankan aktivitasnya, perusahaan banyak menghadapi 

pcrmasalahan dari bcrbagai departcmcn. /\dapun pcnnasa!ahan ya ng sering 

timbul dari kegiatan operasional perusahaan antara lain : 

a. Sering terjadinya keterlambatan pembayaran dari tanggal pembelian barang, 

dikarenakan adanya transit pcngirirnan barang yang tcrdapat pada daerah yang 

berbeda. 

b. Sering te~jadinya kesalahan dalam proses pcnerirnaan kas, baik itu kcsalahan 

yang dilakukan secara sistcmatis maupun kesalahan secarn personal. 

Sehingga disini penulis rnelihat pentingnya pengendalian intern kas pada 

perusahaan ini yang berguna sebagai pengontrol pcrmasalahan - permasalahan 

yang timbul. Dari permasalahan - pcrmasalahan inilah pihak pimpinan 

mengambil Jangkah perbaikan dan pembenahan bagi kekurangan - kek urangan 

yang ada, guna mencapai tujuan yang diharapkan sesuai dengan perencanaan 

yang dianggarkan perusahaan. 

Berdasarkan uraian pengendalian intern kas di atas mendorong pcnulis 

untuk mengadakan penelitian mngenai pengendalian intern kas pada PT. Tolan 

Tiga Indonesia, sedangkan hasil penelitian akan dituangkan dalam skripsi tn1 
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dengan judu1 : "PENGENDALIAN INTERN h:AS PADA PT. TOLAN TIGA 

INDONESIA MEDAN". 

H. Pcrnmusan Masalah · 

Berdasarkan alasan pcmilihan judu! di alas, dapat dirumuskan masalah 

yang akan diteliti sebagai herikut : Apakah perusahaan tel.ah melaksanakan 

pengcnda I ian intern secarn efekti f dan cfisicn terhadap kcarnanan kas? 

C. Ripotcsis 

Menurut Kartini Kartono dalam bukunya pcngantar Metodologi Research 

Social "Hipotesis adalah merupakan dugaan yang bersifat sementara bagj 

masalah yang rnasih mcmbutuhkan pembuktian dari hasil penelitian dengan 

mengumpulkan data - data dan perunmsannva ." 11 

Berdasarkan perumusan masalah di atas, rnaka pcnulis rnencoba untuk 

rnengaj ukan hipotesis bahwa pengendalian intern kas yang di1aksanakan 

perusahaan belum sepenuhnya efektif dan efisien . 

D.1,uas, Tujuan dan Manfaat penelitian 

Luas penelitian yang dilakukan dalam pem.ilisan ini dibatasi hanya pada 

unsur-unsur yang bcrhubungan dengan masal ah pengendalian intern kas pada PT. 

1l Kartini Kartono, Pengantar Metodologi Research Social, Alumni Bandung 1993, him_ 72 
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4 

Tolan Tiga Indonesia. Hal ini karena keterbatasan dana, waktu dan pengetahuan 

serta untuk menghindari terjadinya kesimpang siuran dalam penulisan. 

Tujuan penulisan ini adalah: 

1. Untuk mengetahui apakah pengendalian intern yang diterapkan perusahaan 

telah bermanfaat terhadap kearnanan kas. 

2. Untuk mengetahui Efektifitas dan Efisicnsi pengendalian intern kas yang 

diterapkan perusahaan terhadap keamanan kas. 

Manfaat dari penulisan ini adalah : 

1. Sebagai bahan masukan bagi penulis untuk pcnelian selanjutnya, khususnya 

hal - hal yang menyangkut masalah pengendalian intern kas. 

2. Sebagai bahan bagi perusahaan , sehingga perusahaan dapat rncnilai dan 

menentukan kas. 

E. Metodologi Penelitian dan Teknik Pengumpulan Hahl 

Untuk menyusun skripsi ini penulis rnenggunaka.n dua pendekatan dalam 

mengumpulkan data dan kcterangan yang berkaitan dcngan judul skripsi, yaitu: 

1. Penelitian Kepustakaan ( Library Research ), yaitu: dengan mengumpulkan 

data mengenai teori - teori, konsep dasar akuntansi, teori management dan hal 

lainnya yang terkait serta mernbaca literatur lainnya. 

2. Penelitian Lapangan ( field Research ), yaitu: dengan cara rnengadakan 

peninjauan langsung ke PT. Tolan Tiga Indonesia, dan mengumpulkn data 

penulis menngunakan beberapa cara antara lain meninjau buku - buku 

pedoman dan peraturan yang ada pada PT. Tolan Tiga Indonesia. 
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Adapun tehnik pengumpulan data primer yang dilakt:kan adalah sebagai 

berikut: 

1. Pengamatan ( Observation ), yaitu melakukan pengamatan langsung terhadap 

laporan keuangan, penerirnaan kas, pengeluaran kas yang disusun oleh PT. 

Tolan Tiga Indonesia. 

2. Wawancara ( Interview ), yaitu melakukan tanya jawab langsung kcpada 

pihak pimpnan perusahaan, bagian akuntansi dan bagian terkait lainnya . 

F .. Metode Analisis 

Adapaun rnetode analisis yang dipcrgunakan da1arn pcnclitian ini adalah: 

1. Analisis deskriptif, yaitu metode anal isis yang dihlkukan dengan cam 

menyusLm data dan rnengk las i fikas i kan, mcnganalisis clan 

menginterpretasikan data tersebut sehingga akan mernberikan gambarnn yang 

jelas rncngcnai fakta dan masalah yang diteliti 

2. Analisis Komperatif, yaitu anahsis data dengan cara mernbandingkan antara 

teori dengan praktek atau data primer dengan data skunder sehingga diperoleh 

ganbaran, baik persesuaian maupun penyirnpangan yang terdapat diantara 

keduanya. 

Berdasarkan analisis hasil tersebut p~nulis akan menarik kcsimpulan 

sebagai hasil akhir penehtian dan selanjutnya rnenyusun saran yang mungkin 

bermanfaat bagi pihak perusahaan sehubungan dengan permasalahan dalam 

penelitian ini . 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Pengendalian Intern Kas 

Kas merupakan aktiva perusahaan yang sangat penting karena dalarn 

menjalankan usahanya selalu membutuhkan kas. Kas diperlukan baik untuk 

mcmbiayai kegiatan operasi perusahaan sehari-hari muupun untuk modal kerja 

usaha dalam menghasilkan laba. 

Berikut ini penulis akan menyajikan pengertian kas rnenurut beberapa 

para ahli, yaitu : 

"Kas adalah saldo rekening giro di bank atau ditcmpat lain yang segera dapat 

ditarik, uang di kas yang dapat dipergunakan sebagai alat tukar atau sesuatu yang 

diterima oleh bank dengan nilai niminal misalnya cek".2
) 

Menurut standar akuntansi yang dimaksud dengan kas adalah "alat 

pembayaran yang siap dan bebas dipergunakan untuk rnembiayai kegiatan umum 

perusahaan-perusahaan. "3
) 

Berdasarkan kedua definisi di atas dapat disimpulkan bahwa yang 

dimaksud dengan kas adalah suatu alat pcmbayaran yang sctiap saat dan bebas 

dipergunakan untuk mernbiayai kegiatan umurn perusahaan yang meliputi uang 

kertas dan logarn, saldo giro bank yang dapat diambil kernbali dengan 

2
> H. S. Hadibroto dan Oemar Witarsa, Internal Control System (Sistcm Pcngendalian Intern), 

Penerbit FE-Ul, Jakarta 1999,hal.49 
J) lkatan Akuntan Indonesia, Standar Profesional Akuntan Publik, pencrbit Salcmba Empat, 

Jakarta 2001, hal.92 . 

6 
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menggunakan eek atau bilyed giro setiap saat bila diperlukan pcrusahaan sebaga·i 

alat pembayaran . 

Dcl'inisi di atas dapal dipakai u11!uk 111c11c11!uk;111 ;1pak;d1 s11alu unsu r 

merupa kan kas atau bukan. Adapun unsur- unsur k:1 s tersehut adalah • 

l . Kas pada pc:;rusahaan (cash on haudj 

a) Uang tunai, meliputi uang logam dan uang kerrns yang dimiliki 

perusahaan termasuk uang tunar yang ada pada pcrnegang dana kas kccil. 

b) Cek y&ng diterima sebagai <il;1t pemhayaran dari pih;1k lain , tctapi oleh 

pcrusahaan bclum diua11 gk:111 :1!;111 disclor sch;1 g:1i rL:kl:11i11g di h;111k 

c) U11sur-u11sur lainnya yang d<qJ;1t dipersa111aka11 dcngan lrns misal11ya, bukti 

kiriman uangyang belum diuangkan, hank dratt. 1noncv order. pos wcseL 

dan sebagainya. 

! l<a.s di bank (cash bank) 

Kas di bank adalah sc::mua sa ldo rekct1i11g giro di batik ya ng mcmi!iki 

perusahaan dan dapat dipergumtkan sefiap saa : sebag11i a lat pembaynrnn 

dengan menggu11akan eek dan pcrminlaan lransler ua11g. 

Pcngendalian intern atau inte rnal control r11crnpak;_1n atat yang dapat 

memha ntu pi1npinan dalarn rnclaksanaka n l'ugas atau fungsinya, schingga 

rn empunya 1 peranan yang cukup penting bagi suatu perusahaan. Melalui 

pengendalian intern pimpinan dapat menilai struktm organisasi yang ada da.n 

kcgiatan yang dilaksanaka.n bertujuan untuk mcnccga lt da11 mcngltinJari 

kesa lahan, kecurnngan <.hill penyck\vc11 g<1 11 . I !al ini <.htpal di Ii hat dari pc11 gcrlian 

pcngendalian intern kas yang diberikan olch SP/\P, ya ih1 • 
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'· Suatu proses yang clijalankan old1 dewa11 ko111isar1s n1a11a_i1:111e11 lLill personcl 

lain yang didcsain u11tuk me111bcrikan kcyakinan yang mernadai tentang 

pencapaian tiga golongan tujuan, yaitu kehandalan laporan keuangan, kepatuhan 

lcrhadap hukum , dan peraturan yang berlaku dan efisiensi operasi _ "'11 

Prnscdur adalah langk:ah-langkah h2rlcntu y:111g hams dia11wt1 dabm 

pelaksanaan suatu kebijaksanaan_ Pengcndalia11 internal dapat 111cmpunyai arti 

sempit dan luas. Dari arti sempit istilah penge11dalia11 mcrupaka11 pe11gmvasan 

yaitu prosedur-prosedur mekanis untuk memetiksa ketelitian data administrasi 

untuk mcnjamin aktiva perusahmm baik pe11j11111laha11 mcndatar maup11n 

penjumlahan menurun. Dalam arti yang luas pe11ger1ia11 pcngendalian internal 

tidak hanya meliputi semua alat-alat yang digunakan manajemen untuk 

mengadakan pengendalian. Menurul Zaki Baridwan, pengendalian internal kas 

sebagai berikut: 

" Pengendalian intern kas adalah meliputi struktur organisasi dan semua cara-cara 

serta alat-alat yang digunakan dalam perusaJrnan, memeriksa ketelitian dan 

kebenaran data akuntansi , rnemajukan efisiensi didalam operasi, membantu 

dipenuhinya kebijaksanaan manajernen yang telah ditetapkan terlebih dahLLlu". 51 

Dari pengertian di atas dapat ditarik kesimpulan bahwa pet1genda1ian 

intern kas merupakan pengendalian koordinasi unt11k memeriksa ketelitian dan 

kebenaran data akuntansi dari aspek -· aspek organisasi, earn pclaksanaan dan 

~ 1 lkatan Akuntan Indonesia, Standarl Prnfos ional ,'\kunl ;,111 Publik , Ldisi Rcvis i, Pcnerbil 
Sa lemba, Jakarta 2001, hlm.12 . 

5
! Zaki Baridwan, Sistern Akunt<rnsi Pe11yu su11a11 l'rosedu r da11 l'vleiode, Cet<lka11 I, Edisi V, 

l31'FE-lJGl'vl , Yogyakarla, 1991 , Hal . 13 
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atur;rn -- aluran di dal;11n org;1111-;as1 di111a11a lll~ 11 gc11dulia11 1111L:111 111 cnqi;1ka11 

salah satu fungsi dari inanajc111c11. 

B. Tujmrn Pengcndalian Intern 

Secara umum tujuan pcngcndali~u1 intern alau peng'twasa11 yang ciCktif 

ingin dicapai perusahaan ada empat, ya itu: 

1. Mcnjaga keamanan harta milik perusahaan dan dala akuntan~;i . 

I /v1emeriksa ketelitiatJ dan kebenaran data akunlansi. 
3. Memajukan efisiensi dari akunt·<rnsi. 
4. Membantu menjaga agar tidak ada yang mcnyimpang dari mana.1c111en yang 

tclah ditctapkan dari pcrusah;1an .<·1 

Untuk me1nenuhi tujua11- tujuan di atas tcrdapnt bcbcrapa elcmcn ya ng 

merupakan ciri-ciri pokok dari pengendalian intern , yaitu : 

1 

I . ~;uatu bag-ian organisasi yang 111 em1mgki11ka11 pe1nisalia11 lungsi secaia lepi.ll 
Suatu sistcm pcmbcrian wcwcnang scrta proscdur pcndapalan yang layak agar 
tcrcapai pcngcndalian akw1la11si ak Li va yang cuku1\ hulang pcndapat::.u1 clan 
biaya. 
Praktek yang sehat harus dijalankct11 da!a111 rn claku kan tug.as da11 fu11gsi se liap 
bagian organisasi. 

4. Pegawai-pegawai yan g kual itasnya seirnbang dengan tanggung jawabnya-" 

Kee mpal unsur tersebut yang masing-111as ing sama prntingnya 111erupaka11 

dasar pcngendalian intern yang baik. Kekmahan yang mcnyolok dalam salab satu 

diantaranya dapat menghambat terwujudnya sistcm ilu sendiri . 

61 lkatan Akuntan Indonesia, Op., Cit , hal I~ 
7
! S. !-fadibroto dan Oemar Witar·sa, Si stem Peng;1w.1s:i 11 l11t c111, Fcli si \!, I .t>Fl·:-l .11, .l;rknrta, 

19(!4, Hal.2 l l. 
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Menurut lt~juannya, pcngcndali:111 internal dapat dibagi menjadi dua jcnis, 

yaitu : 

a. Pengendalian Administrasi ( Adminislratif Control ). 

b. Pengendalian Akuntansi ( Accmmting Contrnl ). 

ad.a_ Pengendalian Administrasi 

" Pcngendalian administrasi mi.:liput1 struktur orga11isasi dan proscdur-proscdur 
serta catatan-catatan yang berkaitan dengan proses pengambi Ian keputusan yang 
berl1ubu11ga11 dengan pengesahan ( Utorisasi ) tn.111saksi-trn11saksi yang te1:iadi 
oleh nwnajemcn. Otorisasi terscbut 1nerupakan fung.si manajemen yang sccara 
langsung berhubungan dengan tanggung ja\vab untuk rnencapai tujuan-tujuan 
pernsahaan ( Organisasi ) dan merupakan titik awal unluk rnenyusun 
pengawasan akuntansi atas transaksi-trar1saksi"g; 

Pengendalian administrasi Adrninistrativc Control ) disebut juga 

Feedback Control. Pengendalian 1111 dibuat dcngan tujuan unluk memperoleh 

informasi mengena1 hasil operasi , apakah pelaksanaan peker:jaan menyimpang 

dari rencanannya, adanya efisiensi a1au tidak. Sc bin itu j uga biasanya mencakup 

pengendalian seperti analisis statistik, laporan pelaksanaan, program latihan 

karyavvan, control kualitas. 

ad.b.Pengendalian Akuntansi 

Pengendalian Akuntansi tcrdiri dari struklur organisasi dan proscdur-

prosedur serta catatan~catatan yang herkaitan dengan pengamanan aktiva dan 
I 

dapat dipercayanya catatan finansial dan konsekuensinya. Organisasi, prosedur 

Jan catatan-catatan itu disusun untuk 111e111berikan jaminan yang cukup bahwa : 

a. Transaksi-t.ransaksi dila.ksanakan scsuai dengan pengesahan ( otorisasi 
tnanajernen yang urnum ataUJJun yang khusus. 

:;) Zaki Baridwan, Op .Cit, Hal. l 9 
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b. Transaksi-transaksi dicatal unluk : 
I. Memungklnkan pcnyusunan laporan keuangan yang scsua1 dengan prinsip 

akuntansi yang urnurnnya ditcrirna atau kritcria lain yang perlu untuk 
laporan-laporan LersebuL 

·~ rvlenunjukkan peiianggungjavvaban atas ak1iva. 
c. Access ( Penggunaan ) aktiva hanya diperbokhka.11 bila sesuai dcng;ui 

otorisasi manajernen. 
d TanggLmg jawab atas aktiva ( rncnurut cala!an ) dibandingkan dengan aktiva 

yang ada sctiap vvaktu tcrtcntu yang dwmbil tmdakan yang periu ada 
')) 

perbedaan-perbedaan 

Untuk berbagai jenis transaksi, hdicrapajcnis kcsalahLJn pencatatan sering 

kc:,aldhan jika jumlah jam kcrja yang ~;al ah dibcbankan kcdalam kartu pcncalalan 

waktu dtau pcrnbayaran gaji bruto didchct kcdala111 110111or pcrkiraan yang salah 

J;,tl er i 11 j uni al p~mlia ya ran gaj i. 

Tujuan peri gendalian intern, di111legras1ka11 kedalam komponen terlentu 

dalan-1 lingkungan pengcndalian dan :~istc1n akuntansi f>c111i.-;ahan tugas yang 

incngurangi kcscmpatan untuk mcrnungkinkan scscorang ciapat mclakukan 

penyirnpangan dan sekaligL1s menutl tpi kckeliruan, dalam rnerancang dan 

menggunakan dokumen untuk pencatatan yang scrnestinya terhadap transaksi 

yang tcijadi agar lcbih tcrjamin kcarnanan lcrhadap akliva pcrusahaan. 

Tujuan pcngendalian intern dirnulai atas terjadinya transaksi dalam 

pet usaliaan yang harus diterapkan perusahaan berdasarkan bukti-bukti yang 

secara sah. Dalarn hal ini pihak pcrusahaan harus dapat rncmisahkan berbagai 

l'@gsi atau bagian daJam usaha sehingga proscdur pcngcndalian dapat berjalan 

dengan baik. 

<Jl Tbicl, H~\.20 . 
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Ada tL~juh macam stnrktur pe11gc11dalia11 intern yang liarus dipcnuhi Uilluk 

rncncegah setiap kesalahan did~ilam _Jumal dan catataii. Struk tur pcngenda lian 

' I. Setiap transaksi yang dicatal adalah sah 
1 Sctiap transaksi diotori sasi dengan tcpat 
3. Setiap tra11saksi yang Leljadi dicalat 
4. Setiap transaksi dinilai dengan tepat 
5. Sctiap transaksi diklasifikasika11 ck11ga11 tcpcil 

Ci. Setiap ilausaksi dic<Hat pad<:t W<tldu ya11g lepal 
7. Setiap transaksi dimasukkan dengan tepat kcdalam catatan t.ambahan dan 

diikhlisarkan dengan benar·. 101 

Adapun tujuan pcngendalian intern pada uinu11111ya ya11g tcr<.hqx11 di 

perusahaan a.dalah : 

I. Perusahaan dalam periode h.:rte 11lu 111elakuka11 job roall11g lei liaJap 111as111g-

masing devisi . 

2. Adanya instruksi yang jclas mcngcna i tanggung jawab pada masing-masing 

divisi . 

3. lJengendalian bfaya berdasarkan ang~ga ran yang telah Jitetapkan. 

4. Konscp SP! dapal dilaksanakan scpa1lia11g biaya yang dikcluarkan kccil. 

5. Ada11ya pemisaha11 a11tara pcncrirnaan <lan pcngcluaran uang kas dan JUga 

pernisahan dalarn ncncatatan transabi. 

6. Dalarn menjalankan tugasnya b sir t.IJak lioleh 111e11gurus1 catatan akuntansi. 

Jo) i\l vin A. Arens. fames K. Loebbckc, Audi ting and l ntcgrated :'\.pproach, tcrjemah:rn l lhci m 
fj ak rnkusuma dan !-krman Wibowo. Edisi lnck111~· ~ ia. Buku '.;atu, l'cncrbit S~ilcmba Empal , fab.rla, 
:oo::z. Hal. 29 
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Pcngcndalian intern tcrdin dari lindaka11, kcli1J1ks:m1an da11 prnscdur yang 

mencerminkan sikap menyduruh 1na11aje111cn puncak, dircktur, kolllisaris dan 

pemilik suatu satuan usaha, terhadap pc11gendaii<111, untuh: ll!JtWn pemahnma11 d:rn 

pcnctapan unsur pengendalian, elerne11 yang paiing penting yang harus 

di perlimbangkan adal ah sebagai bt~ri k ut : 

1. 1-lubungan antara tujuan dan komponen. 

2. Keterbatasan pengendalian intensitas. 

3_ l)ertin1bangan pengendalian intern dal~1111 p .... ~rcncanaan audit. 

4 Pemahaman lerhadap pengcndakrn i 11 lcrn 

5. Pe11etapan terhadap cntitas kccil cbn 1w~ne11gali. 

ad. l .Hubungan antara tujuan da11 kornponen 

Hubungan antara tujuan chrn kmnpo1ie r1 acl<1J:d1 yar1g i11g111 dicapai olch ent1ta:c, 

terscbul. Disamping irn pengcmialiall i11tcrn adalali rclcvan unluk kcseiuruilaii 

entitas atau unit operasinya atau fi.mgsi hisnis . 

ad .2.1<.eterbatasan pengendalian intensitas 

lcdcpas dari bagaimana lx1gusnya desair1 da11 upcrasir1ya pc11ge11dalian intern 

komisaris berkaitan dengan pencupaian 1u_Judn pengenduiian intern eniltas. 

Kernungkinan pencapaian tersebut dipengan.il1i ok:h kt:k1h,1i<b~11 1 IJawaan yang 

melckat dalarn pcngcndalian i111L:m I bl i11i 111c11cakup kc11yalaa11 ktl1wa 

pertimbangan manusia dalam me11ga1llbil kepurusa11 dapat sah1h dan ball\.va 

pengendalian intern dapat rusak karena kegagalan yang bersifat mam1siavvi 
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lcrscbul. Scpcrli kkclirua11 alas kL:sal~il1a11 _v<111 g si l~1l11 y a S L:Jccrh~111a . 

Disamping itu, pcngcndalian dapal tidak efoktif karc11a i1dak ada11ya kolusi dua 

orang :Hatt lebih, atau manajemen mengesampingkan pengenddlian intern . 

ad .3.Pertimbangan pengendalian i11Lern du lam pcrcncanaan audit 

auditor harus mcmpcrnleh pcm ~1'1a:rnu1 masing-nrnsi11 g Jari liina kompn11cn 

pengendalian intern yang cukup. Untuk tncrencanakan audit de11gan 

melaksanakan prosedur dalam memahami desain pengendalian yang relevan 

dengan suatu audit laporan keuangan , dan apakah pengendalian dioperasikan. 

Dalam percncanaan audit, pcngdaltuan harus digL111akrn u11lL1k : 

a. Ml'.ngidcntifikasi tipc salah saji potcnsial. 

b. Mempertiinbangkan fi.tktor-faktor yang bcrdampak rcsiko salah satu material . 

c. Mendesain pengujian substantive 

ad.4.Pemahaman terhadap peugcndalian intern 

Mempertimbangkan pemahaman ntas pengcndalian intern yang diperlukan 

untuk mengaudit, auditor mempcrtimlx111gka11 peng:et<lhuan : ang dipcrolch d<:1ri 

sumber lain. Tentang salah saji yang dapat te1:jadi , rcsiko bahwa. salah saji 

tersebut dapal te1jadi , dan faktor yang mcmpcngaruhi dcsa111 pe11gujia11 . Su1nbcr 

lain pengetahuan seperti itu mencakup audit sebclumnya dan pemahaman il~ntang 

industri yang terjadi tempat beroperasinya entitas. Auditor I u,~a - b 

rnempertimbangkan taksiran tentang resiko bawaan, perlimbanga11 t.e11tang 

materialitas, kompleksilas dan kccanggihan opcrasi dari sistcm cntitas, termasuk 

apakah mctode pengcndalian, pengolahan i111"onnasi didasarkan pada proscJur 

manual yang terlepas dari komputer atau sang:at tergantung pada pc11gendalia11 
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berbasis kornµutcr. Scmi.ikin komplds da11 c;mggJh opcras1 dan cnl1las, dan 

mungkin mencurahkan perhatian kckomponen pcngcndalian mtcrn uniuk 

mendesain pengujian substantive yang efek!1f. 

ad .5.Penerapan terhadap enlitas kccil chm 111cne11gah 

Cara pencrapan komponen pcngcndalian inte rn akan bcrvarwsi dianlaranya 

dcngan ukuran dan komplesitas cnti:·a~1 . Khususnya cnt1la'i ke{.:il dan rnenengali 

mungkin rnenggunakan cam yang kurnng formai un1uk memastikan bafrwa tujuan 

pengenda.lian intern terca.pai . Sebagai c011loli, entil.as yang iebih kecil dengan 

ke!erlibatan manajcmcn yang aktil' daLu11 proses pcbpora11 kcuangan mungkin 

tidak memiliki gambaran tentang prosedur akunta11si ya r1g luns, s:sten1 akuntansi 

yang canggih atau kebijakan yang !ertulis. Ln1it;1s y<rng lcb1h kccil mungki11 tidak 

mcmiliki aLuran perilaku yang lnt.ul1s 11amu11 111c111pcrl1mb;1ngk;111 hudaya yang 

menek:ankan pentingnya mlegrilas dau perilaku ells 1m~lalui komw1ikasi lisan. 

C. Unsur - unsur Pcngcndalian Intern 

Sejalan dengan perkembangan ilmu pengetahuan, del·enisi Pengendalian 

intern berkembang menjadi strnktur pengcndalian inlernaL Strnktur pengcndalian 

intern dalan1 suatu perusahaan dnpat 1nel1puti scbagai kcbijakan dan prosedur serta 

tujuan. Kebijakan dan prosedur adalah kemarnpuan perusahaan untuk mencatat, 

rnernproses meringkas, dan rnelaporkan data keuangan sesuai dengan asensi yang 

111aupu11 non ll11a11s1al. l't1_Jll1lll )'<lllg hc r'.ill~1l r11iam1al a11ta ra la111 lllllllk 

meningkatkan aliran kas dan laba perkmbar saliarn, sebaliknya tu_jua11 11011 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eva Sundari - Pengendalian Intern Kas pada PT. Tolan Tiga....



16 

finansial antara lain pcngcmbangan pcngcndalian m.utu, produk baru. dan riset 

pasar secara ilmiah. 

Demikian pengendalian intern akan bcrhasil Jika ditunjang oleh kejujuran 

clan in tegritas yang tinggi dari setiap pega\va1 daiam 111elaksanakan seliap 

pekeipannya masmg - masrng. O ll' h karena itu ltntu k rnenc::ipai tuJuan 

pengendalian intern yang baik dan benar harus di dukung oleh unsur ·- unsur 

struktur pengendalian intern. 

Pengendalian iniern perusaliaa11 111e 11cakup tiga kategori dasar kebijakan 

dan prosedur yang dirancang serla diimplementasikan maiia.1eme11 guna 

!llemberikan kepastian yang layak balnva tujuan pe11ge:1dalian akan tcrcapai, ini 

discbut unsur-· unsur pengendalian intern, bernpa: 

I. Lingkungan pengendalian. 
,, Penafsiran resiko. 
3. Informasi dan komunikasi. 
4. Aktivitas pen~endalian . 
5. Pemantauan . 1 

l 

ad. I. Lingkungan pengendal ian 

Lingkungan pengendalian rnenciptakan suasana pengendalia11 dalan1 suatu 

organisasi dan mempengaruhi kesadsran personal organ1sas1 leulang 

pengendalian. Lingkungan pengendalian merupakan landasan unruk semua unsur 

pengendatian intern yang rnembentuk disiplin dan strukJur. 1:3crbagai faktor yang 

membentuk tingkungan pengendalian dalam suatu entitas ant ara lain 11ilai 

integritas dan etika, komitmcn terlrndap kompt:le11.si , de wau ko111is;1ris da11 ko111ile 

; l) Alvin A. Arens & James K. Loebecke, Auditing Suatu Pendektan Terpadu. Terjemahan 
Ilh rn1 Tjakrakusuma, Herman Wibowo, Edisi Kee111pat, Penerbit Erlangga, Jakarta, I CJCJ6, hlrn . 2'J1 
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audit, filosofi dan gaya opcrasi rn:rna.ierncn, struktur organisasi pcmhagian 

wewenang dan pembebanan tanggung jawab, kebijakan dan praktis sumber daya 

manusta. 

ad.2 .Penafsiran resiko 

Penafsiran resiko untuk tujuan pelaporan keuangan adalah idcntifikasi , 

analisis dan pengolahan resiko entitas yang berkaitan dcngan penyusunan laporan 

keuangan, sesuai dengan prinsip akuntansi bcrlaku umum di indonesia. 

Pcnaksiran resiko rnanajcrncn untuk luJLWn pcl<1poran kt:uan gan <1dalah pcnaksiran 

rcsiko yang terkandung da\arn ascrsi terlcntu cfolam laporan kcuangan dan dcsain 

dan implementasi aktivitas pengcndalian yang ditujukan untuk rnengurangi resiko 

terscbut pada tingkat minirnum dengan mcmpcrtimbangkan biaya dan manfoat 

ad.3 lnformasi dan komunikasi 

Si stem akuntansi dici ptakan untuk mengidenti fikasi , merakit, 

menggolongkan, menganalisa, rnencatat dan melaporkan transaksi suatu entitas, 

serta menyelenggarakan pertanggu.ng javlaba.n kekayaan dan lrntang entitas 

tersebut. Transaksi terdiri dari penukaran aktiva dan jasa antara entitas dengan 

pihak luar, dan transfer atau penggunaan aktiva dan jasa dalam entitas. Fokus 

utama kebijakan dan prosedur pengcndalian yang terkait dengan sisten1 akuntansi 

adalah bahwa transaksi dilaksanakan dengan cara menccgah salah saji dalarn 

asersi manajemen di laporan kcuangnn. Olch karena itu si stern akuntansi yang 

efoktif dapat memberikan kenyakinan memadai bahwa transaksi yang dicatat atau 

terjadi adalah : 
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a. Sah. 

b. Telah diotorisasi. 

c. Telah dicatat. 

d. Telah dinilai secara wajar. 

c TcL1'1 di golongkan sccar~1 \v;1jar. 

f Telah dicatat dalam periode yang sc!iarusnya. 

g. Telah dimasukkan kedalam buku pembantu dan telah diringkas dcngan benar. 

ad.4.Akt.ivitas pengendalian 

Aklivilas pt.:ngt.:ndalia11 adabh kch i.1:1ka11 da11 proscdu r y:lll g diliual u11luk. 

memberikan keyakinan balnva pctu11juk yang dibuat okli 11w11ajcmc11 

dilaksanakan. Kcbijakan Jan proscdur i111 incrnbcnka11 kcyaki11an haliwa li11daka11 

yang Ji pe r! u kqn tel ah dil aksana kan untu k mc11g11 ra 11gi res i ko ;.hi I il m pcnrn p;·1 ian 

tujaan entil:as_ Aktivitas pcngenda!ian memilik1 bcrbagai maca111 tu.1uan dan 

diterapkan dalam berbagai tingkat da11 fungsi organisasi . 

ad .5. Pemantauan 
I 

Pernantauan adalah proses pe11ilaia11 kualitas ki11e1ja pc11gc11dalia11 intern 

sepanjang waktu. Pernantauan dilaksa11aka11 okli pcrsoncl y;111g sc111cs!inya 

mclakukan pekerjaan tersebul, baik dalarn laltap cksain 111aupu11 pe11gopcras1a11 

pengendalian, pada waktu yang tepat u11luk rnc1H:11tulrn11 apakah pcngendalian 

intern beroperasi sebagimana yang diharapkan untuk 111 e11c11tukan apakah 

pengendalian intern tersebL1t telah rnemcrlukan pcrubahan karcna terjadinya 

perubahan keadaan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eva Sundari - Pengendalian Intern Kas pada PT. Tolan Tiga....



I ') 

D. Prosedur Pengcndalian Intern Kas 

Prosedur pengendalia11 intern kas meliputi semua teknik, sistern, rnei-ode 

dan prosedur untuk mencatat dan mengolah data akuntansi untuk memperoleh 

pengendalian intern yang baik. lJ11tuk lcbih jclasnya H. S. Munawi, mernberikan 

pengeriian dari sistem akunlansi 

Sistem akuntansi meliputi 111etodc - rnetode dan catatan -- catatan yang 

ditetapkan manajemen untuk rnencatat clan mclaporkan transaksi dan kejadian, 

clan untuk rnenyelenggarakan per1an ggung jawaban aktiva dan kewajiban yang 

bcrsangkulan dengan trausaksi clan kcjadian lcrsch11i. Agar 111cnjadi efoktil : suatu 

sistem akuntansi harus melipuli metode -- metode dan catatan - catatan ya ng 

dapat 

I. Mengidentifikasi semua transaksi yang sah. 
2. Menggambarkan transaksi secnrn tcpat waktu dnn cuk-up rinci sehingga 

memungkinkan adanya kl asi fik:asi transaks i ~;ecara tcpat untuk pelaporan 
keuangan. 

3. l\1engukur niJaj transaksi c.iengan cara :-nen1ungJ(j 1·1ka11 pencat<1tan niJc1i 
keuangan dalam pelaporan keuangnn . 

4. ~./lenentukan p1iode tetjadinya l-ransaksi untuk memungkinkan pencc1 lat.an 
transaksi pada priode aku11la11si \';rng tcpat. 

5 Mcnya_jikan transaksi dan pr,rn gu11gkapa1111ya dalutll lapora11 kcuanga11 dc11 ga11 
. l ') semestmya. -

Dcngan demikian dapat dis impulkan bahvva sis tcm akuntansi mcrupakan 

suatu rnetode dari kebijaksanaan -- kebijaksana;rn ;.1ku11lansi . Penekaiwn atau 

f'okus sistem akuntansi adalah 1Tansaks1, yang rndiputi p<:itukaran aktiva dan jasa 

antara perusahaan dengan pihak luar. 

12
\ H. S. l\1un.awir, Auditing Moderen, Edisi Kcdua, Ccta.kan Kedua, Pcnerbit BPPE, Yogyakarta. 

1<>0 7, him 230. 
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l. Sistem akuntansi penerimaan kas 

Didalam sistcm akuntansi penerimaan kas harus memperhatikan dua 

kegiatan pokok utama yang menjadi pokok perrnasalahan yaitu : 

a. Pengurusan penerimaan fisik dan pengawasan terhadap 
1. Penerimaan kas 
2. Penyirnpanan dan penyetoran kc bank. 
3. Kontrol periodik dan penjagaan keamanan uang yang disiir1pan . 

b. Pengurusan adrninistrasi seperti 
l . Pcrnbuatan hukti -- bukti . 
2. pencatatan terperinci dari pada transaksi yang terjadi untuk menunjukkan : 

a. Kapan diterima. 
b. Dari siapa diterima. 
c . Berapa jumlahnya. 
d . Untuk tujuan a.pa penerimaan itu, 

3. Posting ke buku besar dan buku pembantu . n) 

2. Sistem akuntansi pengeluaran kas 

Sama halnya dengan pcncrirnaan kas dcmikian juga tcrhadap pcngcluaran 

kas harus dikelola sedemikian rupa agar tidak terjadi kesalahan atau kecurangan 

dalam pela~..:sanaan yang mengakibatkan kcrugian bagi pcrusahaan. Dengan 

adanya sistem akuntansi yang baik akan mernberikan kepastian bahwa 

pengeluaran yang dilakukan ada hubungannya dcngan akti vitas perusahaan dan 

benar telah dibukukan, dan pengeluaran telah disetujui oleh pihak berwenang. 

Jenis - jenis pengeluaran yang ada pada umumnya dilakukan oleh 

perusahaan adalah sebagai berikut 

1. Membell barang dagangan atau bahan. 
2. Membayar biaya - biaya. 
3. Pembayaran untuk memperolch ban.mg dan jasa lainnya. 
4. Membayar hutang. 
5 Membayar deviden atau pen~amhilan modal. 1

'
11 

1:1) Arthur W. Holmes & David C. Burns, Op., Cit, hlm. 6 l. 
14l Kosasih Ruckyat, Auditing Prinsip dan Prosedur, Pencrbi1 Erlilngga, Jakai1a, l 995, hlm. l 0. 
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Sumber pengeluaran kas ya11 g ul:mia dala111 sualu kcgialan adalah unluk 

pemhayarari operasi perusahaa11 dan pembayaran hutang yang tirnbul dari 

pembelian barang dan jasa, seperti aktiva tetap. Besarnya pengeluaran yang 

dikeluarkan perusahaan tergantung kepada luasnya keg1atc:i.n perusahaan. lJntuk 

pernbiayaan yang rdaliC besar sebaiknya digunaka11 dcngan eek Proscdur 

pengduaran uang adalah prosedur eek untuk rnclu11asi huta11g dan pe1 nhiayaa11 

lainnya dan mencatat pengeluaran tersdmt. 

Pelaksanaan sistem akuntarisi pengelua1an kas l1 arus me111pu11ya i bukti -

bukli yang memuw·kan agar kt:absahan pe1nbayaw11 kas perusahaan dap::it 

takendali. Untuk ii-u sistem voucher mernpaka11 sal<1h sntu per1gendaliai1 

pembayaran yang baik, yang ckpat ditcrapkan dal a111 pt:ru:;ahaan. Sistem 1rn 

umumnya sangat baik diperguna kan pada perusahaan yang relatif besar. S. 

!Tadibroto, Daclrn: ~d Lubis da11 S. Sukadam 111c111hcr-ikc111 pc11gcrtia 11 tcnt;rng 

voucher secara umum dan khusus, yailu : 

''Dalam arti umum Voucher adalah sernua dokurnen atau bukti ~ bukti 

ya11g inc11du ku11g pengeluara11 kas Ualam arti kl1usus Voucher sisle lll adalah 

suat u cara pemakaian formu.lir khusus tempat 111cncatat data tcn!,ang hut'111g dan 

pcmbayaran, dengan tarnbahan pcrsdujuan dari orang yang bt:rwcnang. ::.;; 

hm1rnlir - formulir yang Jipergunakan schubungan de11 gan pengeluaran 

kas apabila perusahaan t11enggu1iaka11 siste 111 vo ucher adalah 

1
'i H. S. Hadibroto & Dachial L.ubi s, Sudraja t Sukadam, Dasa r Dasar Akuntansi. Cctakan 

Ke~embilan . Penerbit L P3ES, Jakarta. 1998. him 78. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Eva Sundari - Pengendalian Intern Kas pada PT. Tolan Tiga....



22 

a. Voucher atau Voucher eek. 

Voucher merupakan fonnulir yang digunakan sebagai surat perintah 

membayar uang kepada kasir. Vo ucher eek nH::ru p;ikan formulir ya ng 

dikirimkam kepada kreditur sebagai pcmberitahua11 1cnlang pe111bayaran 

bersmna dengan ccknya. 

b. Voucher register ( daflar voucher 

Merupakan buku jurnal yang digunakan untuk mc1icatat voucher yang telah 

dit.:eluarkan_ 

c Cek register ( daltar eek ) 

Cek register rnerupakan buku j urnal yang digu11aka11 u11tuk mencatat eek yang 

Lelah dikeluarkan. Buku jurna! ini dapa1 _iuga diga111i denga n .iumal 

pengel uarun kas. 

Untuk melaksanakan prosed ur voucher dapal digunakan dcngan clua 

met.ode, yai tu 

I. Prose.dur pembuatan voucher sekaJ igus. 

2. Prosedur pembuatan voucher bertahap_ 

ad. I. Untuk prosedur pembuaLan voucht:r sekaligus alau 011 lime vouch ;r 

procedures dapat dilakukan dengan dua inetode, ya iru 

a_ hiktur yang sudah disetujui untuk llicm bayar Jisin1pa11 mcnu11ggu _jatuh 

temponya. Pada langgal jatuh telllpo dibuaLkan voucher ce!.: dart dicatal dalain 

jumal pengeluaran kas. Buku jumal ini bcrfungs i scbaga i daflar voucher eek 

yang dikduarkan dan dapat digunakan u11tuk rnembuat di stribusi dari 

pengeluaran. Karena voucher dibuat pada saat faktur jatuh tempo, berarti 
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hul.ang tidak dicatal. Dalarn J13l ini bcrakibat catata11 dibuat dengan dasar 

tunai . Untuk merubah dcnf!,an dasa1 waktu setia1·J ta1n2J2ai lar)otan dibuat 
~ ~u t 

rekapitulasi faktur dalain map dan Jicatat dalain jurnal. 

b. Sistem voucher penull yaitu pada :-; a:tl foklu1 di sctu.1ui u11tuk dib<.1yar dibuatkan 

voucher dan kc111udian voucher lc r-;clH1t dic;1i;1f d ~ila111 voucher n.: g i ~; kr . 

S:.:telalt dicatat maka disirnpa11 dala111 kotak voucli ... T y <111 g bclu111 dihayar. l)ada 

saat jatuh tempo voucher terscbut d1;1rnbil dun dibtwt· eek serf«l dicn1ai dalam 

jurnal pengeluaran uang. Dalam cara lerseliut 1n aka ca[(]lai1 aku11tans1 sucfoli 

rnengunakan dasar waktu. 

ad .2. Untuk prosedur pembuatan voucher bert<1hap dapat dilakukan dengan dua 

cara , yaitu: 

a. F>ada saat faktur disetujui untuk dibayar harus dicatal dal arn voucher, dan pada 

l.a nggal jaL11h tempo atau seli ap akhir lrnlan vouche r ~ voucl1er tc rsdrnt 

diju111lahkan da11 dicatat <falarn voucher rcg1s1 c r. Dal<llll cara in i '.~ i s krn 

pencatatannya. dilakukan dengan dasar 1unai. Untuk merubahnya menj adi 

dasar wakL11 maka dibuaLjumal untuk rne.1lcatal se111ua voucher yang belum 

dibayar pada Langgal neraca alau mcnjwnlahkan Liap -- Liap voucher yang ada 

pada tanggal neraca dan rnencatatnya dalam voucher n;gister. 

b. Pencatatan faktur dalam voucher mt:: nggunakcin 111esin da11 belum di_jurnlahkan 

:..ampai jatuh teinpo. Pada saal _1atuli lelllpo lllaka voucher terse.but 

dij umlahkan dan dicatat dalam eek register atau j umal pcngeluarnn kas Cara 

ini sudah menggunakan dasar \Vaktu karcna pada saat foktur disetujui w1tuk 

dibayar dan dicatat dalam voucher, tembusannya merupakan daftar voucher 
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atau voucher r~gister. Bagian -- bagian ya ng terlibat dalam proscdur 

pengeluaran kas meliputi: 

1. Bagian hutang. 

2. Bagian pengeluaran uang. 

3. Bagian internal auditing. 

ad. l . Bagian hutang 

Untuk setiap pengeluaran hutang harus terl ebih dahulu rnembandingkan 

antara faktur pembelian dengan laporan pengeluaran kas_ Bila kedua dokumen itu 

menunjukkan data yang sama, selanj utnya diperiksa apakah terdapat potongan 

atau tidak ( bila ada, berapa jurnlahnya ), dan faktur pembel ian beserta laporan 

penerimaan barang diserahkan pada bagian persediaan untuk dicatat pada buku 

pembantu hutang serta di jurnal pada _iurnal pernbelian. Pembelian dan laporan 

penerimaan barang dibuat vouchernya dan dicatat dalam daftar voucher. 

ad.2. Bagian pengeluaran uang 

Apabila suppJier melakukan penagihan atas voucher yang telah jatuh tempo, 

maka bagian pengeluaran uang tersebut bcrtugas: 

1. Memeriksa bukti - bukti pendukung faktur pembelian atau voucher untuk 
memastikan bahwa dokumen - dokumen tersebut sudah sesuai dan 
perhitungan benar serta disetujui oleh orang - orang yang ditunjuk_ 

2. Menandatangani check. 
3. Mengecap "Lunas" pada bukti - bukti pendukung pengeluaran kas atau 

melubanginya pada perforator. 
4. Mencatat chek ke dalam daftar Check (Check Register)_ Check register dapat 

juga dikerjakan bagian kauntansi . _ 
5. Menyerahkan eek kepada Kreditur (Orang yang dibayar ). 1

(') 

' G) Kosasih Ruchyat, Op., cit, hlm. l 88. 
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Ad.3. Bagian internal aud·iting 

Bagian internal auditingbertugas untuk memeriksa buku pembantu huta.ng 

mencocokkan dengan jumal pernbelian dan pengeluaran kas. Dalam pcnggunaan 

sistem voucher internal auditing bertugas untuk mcncocokkan kumpulan voucher 

yang belum dibayar dengan voucher register dan mencocokkan voucher yang 

sudah dibayar dcngan dartar eek . Sclai11 ilu internal auditing mcmhual rcko11siliasi 

bank untuk mencocokkan saldo rekening kas dengan saldo mcnurut lapornn bank . 

Prosedur .Pengendalian bcrupa kchijakan dan proscdur ya ng diterapkan 

manaJemen untuk memperoleh jamir1an yang mcnandni bahwa tujuan satuan 

usaha akan dapat dicapai. Prosedur pengcndalian dapat dilerapkan pada satu 

golongan transaksi, seperti pen_iualan atau diterapkan secara lebih 1uas dan 

diitegrasikan dengan komponen tertentu dari lingkungan pengcndalian dan sistem 

akuntansi. Prosedur - prosedur pengendalian dapat dikelompokkan, yaitu : 

l . Otorisasi yang tepat. 
2. Pemisahan tugas. 
3. Dokumen dan catatan. 
4. Pengendalian kewenangan. 
5. Pengecekan independen. I 7

l 

Dari definisi tersebut dapat di simpulkan beberapa prosedur pengendalian 

diintegrasikan ke dalam kumponen tertentu dalam lingkungan pengendalian dan 

sistem akuntansi. Pemisahan tugas yang mengurangi kesempatan untuk 

memungkinkan seseorang dapat indakukan penyimpangandan sekaligus 

menutupi kekeliruan. Oalam merancang dan menggunakan dokumen untuk 

17
) H S. Munawir, Op., cit, hlm.23 l. 
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pencatatan yang semestinya terhadap transaksi yang te1jadi agar lebih rnenjamin 

keamanan terhadap aktiva perusahaan. 

Prosedur pengendalian penerimaan clan pengeluarnn kas dimulai atas 

te~jadinya transaksi dalam pcrusahaan yang harus ditcrnpkan perusahaan 

berdssarkan bukti - bukti yang ada secara sah . Dalam ha! ini pihak perusahaan 

harus dapat memisahkan berbagai fungsi atau bagian dalam perusahaan schingga 

prosedur pengendalian dapat berja'Jan dcngan baik. 

1. Prosedur pengendalian penerimaan kas 

Perlu ditekankan bahwa penerapan proscdur pengendalian penerimaan kas ini 

harus benar -- benar discsuaikan dcngan keadaan yang terjad1 dalarn pcrusahaan. 

Pendekatan tentang prosedur Pcngcndal ian pencrimaan kas, yaitu : 

a . Seorang petugas dari bagian keuangan mencatat sernua penerimaan uang, baik 
tunai, eek maupun bilyet giro, dalam suatu daftar. 

b. Dattar penerimaan tersebut diserahkan pada pemegang buku harian dan 
pernegang buku tambahan piutang. 

c. Uang tunai, eek dan giro yang diterima diserahkan pada kasir untuk 
disetorkan pada bank seluruhnya, selamhat - lambatnya esok harinya. 

d. Harns ada pemisahan antara kasir dan petugas yang rnemegang buku 
tambahan hutang dan piutang. 

e. Secara priodik dbuat rekonsialiasi bank untuk rnencocokkan buku bank 
18) dengan tembusan R/C. 

Dalam setiap penerimaan kas sehaiknya dibuat sumber data yang 

menunjukkan hal - hal sebagai berikut 

a. Berapa jumlah uang yang diterima. 

b. Tanggal penerimaan . 

18l D. Hartanto, Akuntansi Untuk Usahawan, Edisi Kcenam, Penerbit LPFE - Univcrs itas 
lndonesia, Jakarta, 1995, him. 58. 
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c. Transaksi apa yang be rhubun ga n de11ga11 penerima:rn kas lersehut. 

d. Nama orang atau peru:;ahaan yang rnelakukan pembayaran tersebut. I 'l l 

Smnber data terscbut diatas ak<rn merupakan dasa r untuk pencatatan 

se la11julnya. Denga11 proscdur pengcndalia11 yang baik di krapkan akan Llapat 

1Ti cnccgah pcnggcbpan dan kccuran g;111 ataup1111 b~ s;il ;:1h:111 yan g ter1:1di diat:1s 

penerimaan ka~. Dengan proscdur pc11gcndalian vang baik akan mencegah 

penggabungan tugas k.erja antar ix:nk:grrng k:-is dcngan ora n1~ ya ng mel;1k.uk.<.m 

pencatatan peneri1naan kas. Dcnga11 cara i11i akan mengurang·i kemungkinan 

tc1:iadinya pcncataLan y~rn g tida.k sc harusnya dcngan tujuan untu.k menutu.pi 

pu1ggclapan pene1i1naan kas. :)e11c <ilat;n1 yaiig bcrhuhu11 g<1ii dcngan i11i harus 

langsung dilakukan ol1:h bagian pembukuan. 

Pac.la v.;aklu lertentu pihak lain ya ng tidak mempunya i hubu11ga11 la11gsung 

d:~n gan kas atau pcrnhukuan harU'; mclakukan pcrncriksaan pcrba.ndingan antar 

s~ildo kas dengan saldo pcrkiraa11 buku ka~; . Pcnyctora11 sctiap hari l;crnua u~mg 

ka · yang diterinrn .;;e; lain dapal 1ri..:; i"1 ghi11Ja;-kiin bcrturnpuknya u;.1ng kas yan g 

mungkin dapat dipergunakan untuk kcperfoan diluar perusaliaan, _juga dapat 

mcnghindarkan pcncurian, kebakaran dan scbagainya. 

Lazimnya pemeriksaan kas seca ra tiba --. tiba yang dilakukan C'kh pihak 

lam yang tidak mempunyai hubungan langsung dengan pemegang k.as d <.ll1 

pe111buklia1L Tujua11 pemeriksaa11 kas sec:ara 111L.:11dadak adal~1h untuk mc111hant11 

l'.l) Ibid, hlm. 63 
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pimpinan dalam meneliti kebenaran saldo mcnurut bukL1 kas, berikut ini dapat 

dilihat gambar prosedur penerimaan uang kas 
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Gambar I 

Bagan Arus Prosedur Penerimaan Kas/Bank 

L'.l! ngganan Kasir Verikator Bagian Akuntansi 

- ; 
Kcuan an Piutan 

Liang 

l 
; 
i 
L-···~· 

Huku Bcsar 

Jurna: 
l)cnc rimaan 

K as 

Buku 
Besar 

Sumber : Zaki Baridwan, Sistem Akuntansi Pcnyusunan Proscdur dan Metodc, Ed isi Kel ima, 
Penerbit BPFE, Yogyakarta 1991, hlrn .167. 

Keterangan : 
BKM 
DPUH 
D 
N 

= Bukti Kas Mas[1k 
= Daftar Penerimaan Uang Harian 
= Dokumen 
= Arsip 

Bank 
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2. Prosedur pengcndallan pc11geluaran kas 

Pengeluaran kas da11 eek biasanya u11tuk trnnsaksi harian, pcmbayaran 

ga_J1 , pembayaran hutang. Prosedur pengeluaran kas secara garis besar adalah 

sebagai berikul 

a. Bagian pcmbukuan mcmbuka eek vm1chcr dan discrahka11 kcpada bc.11dahara 

b. Bendahara membuka eek atau giro scbesar nilai yang diperlukan u11tuk 

pembayaran. 

c Dokumcn yang rnendukung pc1nlJayara11 , eek voucher at;1u giro ya11 g sucbh 

dibuka kc111udia11 dibcrik~111 kcpaJa pcplial ya11 g hl.T\\'\.:11a11 g u11l11k di ed 

kcabsalwnnya barn dita11dalanga11i . 

Prosedur pengeluarnn kas dapal diuraikan seperti bcerikut 

I. Bagian hutang menerima faklur pe111bel1an yang suduh diperiksa bcscrta 

dokurnen - dokurncn pendukung11ya dari bagian pe111bclia11 . 

Bagian hutang memeriksa faktur pembelian dan dokumen pendukungnya, 

kemudian dicatat dalam jurnal pembelian dan buku pemb;111tu hutang. 

3. Faktur dan dokumen pendukung diberi tanda. dan disimpan 111enunggu tanggal 

jatuh tempo. Penyimpanan faktur pcmbclian da11 dokumcn pendukungnya 

dapat dilakukan sebagai berikut 

a. Urut abjad nama kreditur. Arsip seperti ini dapat digunakan untuk 

mengetahui barang - barang apa saja ya11g sudah <libeli dari 111asi11g -

masing kreditur dan dengan jumlah berapa. Apabila arsip 1;1kt11r pL:mbclia11 

disusun seperti ini, agar: tanggal jatuli te1npo tidak tedewat maka dalarn 
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jumal pembclian atau rckcning buku pembantu dituli skan tanggal jatuh 

tempo. 

b. Urut tanggal jatuh tempo. /\rs ip seperti ini ,H: rguna untuk 111e11jaga agar 

pernbayaran dapat dilakukan tepat paua wak!L111ya . Sesudah 1~1ktur 

di!unasi , dapat disimpan menurut urut abjad nama kredilur 

4. Pada tanggal jatuh tempo, bagian hu!<lllg mc11ga111b il foklur pc111belia11 he.~c rta 

dokurnen pendukungnya, rnenuli s eek sehes;1r _ju111l<1h y<tn g <1kan diba y< ir d ~tn 

mcmhuat b11kti kas kcluar, ke111udi;111 111e 11 vcr;1'1Llll h : li:1g i;111 1K: 11 gL: l11;1 r; 111 

ll<tllg. 

5. l3agiau pcngcluaran ua11g, 111c11;111(fota11ga111 eek '.;c'.;udali 1nc111criksa l~tktur 

pembelian dan dokumen -· dokurnen pe11d11ku11 gny;i da11 111enc;1p liik tu r 

pemhelian lunas. Menyeraltka11 bukti kas kclua r ke b:1gi;:11 aku11la11s1 111 1tuk 

111 .:: ncatat dalam jurnal pcngc luara11 kas . l\1c11 yc ralika11 eek kcp;1da or~111 g yang 

dibayar. 

6. Faktur pembelian dengan dokurnen pe11dukung dan bukti ka:~ kduar 

dikembalikan ke bagian hutan g. 

7. Bagia11 hutang mencatat bukti kas keluar ke dabm buku pemba11tu hutang 

scbclah dcbet dit 11 mc11yi111pun voucher (fol<1111 arsip urut 1101110r 

Sdanjulnya bagan arus ( l,'low chart ) pro:;i::dur hutang dan pe11gcluara11 

kas dapat dilihat pada halaman berikut 
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Pcm be liim 

Ciamhar 2 

Prosedur Pengeluaran Kos 

Utang 

Pembnntu 
Utang 

Pengeluaran Uatang 

- -, 

J 

Akuntansi 
Buku Besar 

13uku Kas 
Keluar 

Jurnal 
l'cng.c\u ;• ran 

Kas 

32 

Orang Yang 
Diba a r 

Sumber : Zaki Baridwan, Sistem Akuntansi Penyusunan Prosedur dan Metodc, Edisi Kelima, 
Penerbit BPFE, Yogyakarta 1991, h hn. I 67. 

Keterangan : 
D = Dokumen 
N = Arsip 
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Pengeluaran kas yangjumlahnya rel at if kecil biasanya digunakan dana kas 

kccil (patty cash). Menurut J.B Campbell and J.D. Willson 

" Pada urnumnya pe:rusahaan harus mela kukan bcrbagai ptmbayarnn kecil -kccil 
untuk memenuhi kebutuhan ini , penyelcnggara :~n dana kas kcci! berdasarkan 
imprest fund system yai tu suatu sistem dengan saldo dana teiap. Pada seiiap 
waktu saldo kas yang ada, plus scmua voucher yang belurn diganti, harus 
sama denganjumlah dana. Banyak dana kas kecil seperti ini diperlukan dalam 
kantor cabang atau setiap pahrik , harus discdiakan bentuk kwitansi dan 
prosedur yang seragam tennasuk limit atas pcngcluaran yang dilakukan 
melalui saluran ini, melalui persetujuan secara wajar. apabila mungkin orang 
yang rnenangani penerirnaan atau pengeluaran kas tidak boleh menangani kas 
kecil. lO) 

Metode yang hubungannya dengan kas kcc il tcrdiri clari dua ( 2) rn etodc, 

yaitu 

l . Mctode Fl uktuasi 

2. Metode imprest 

ad.1. Metode Fluktuasi 

Misalnya kas kecil tanggal l Januari 1998 berj umlah Rp. l 00.000,00. Satu 

minggu kernudian kas kecil tersebut tcrpakai se_ium lah Rp. 50.000,00 dan sisa 

uang adalah Rp. 50.000,00. Misalkan untuk dua rninggu yang akan datang 

ditaksir pengeluaran sejumlah Rp. 125 .000,00 maka kas kccil diisi kembali 

sejumlah Rp. 125.000,00, sehingga saldo menjadi Rp. 175 .000,00. Setelah satu 

minggu berikutnya ~as kecil terpakai Rp. l 50.000,00, te1api ditaksir dua minggu 

berikutnya pengeluaran tidak melebihi Rp. 100.000,00 rnab pada akhir bu Ian kas 

kecil akan diisi kembali sebesar Rp. 100.000,00. 

20
l James D. Wilson & Jhon B. Campbell, Op., Cit, hlm.410 
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Dari contoh di atas kelihatan bahwa pengisian kembali kas kecil tidak clidasarkan 

atas jumlah yang telah dikeluarkan sebelurnnya. 

ad .2. Metode Imprest 

Dalam metode ini, perusahaan menetapkan jumlah dan kas kecil serta waktu 

pcngisian kembali kas kccil. Misalnya kas kccil pada tanggal I Januari 1998 

berjumlah Rp. l.000.000,00 dan pengisian kembali kas kccil akan dilakukan pada 

awal bulan berikutnya. Selarna bulan .lanuari dana yang terpakai Rp. 750.000,00 

rnaka pada tanggal 1 Fcbruari 1998 kas kecil akan diisi kcmbali sejumlah Rr. 

750.000,00. Demikian dilakukan pcrusahaan sctiap bulannyn , sctiar pe ngeluaran 

kas kecil harus disertai bukti pcngcluaran kas kccil ( pctiy cash voucher). 

Dari contoh metodc imprest di ata s d<ipat d ;tarik suatu kcsirnrulan ad ai<i h 

sebag·1i berikut : 

a . Pengisian kembali kas kecil selamanya dilakukan dalam jumlah yang sarna 

dengan pengeluaran yang dibuat sebelurnnya . 

b Jurnlah uang tunai ditambah jumlah bukti pcngeluaran k::~s kecil harus sama 

denganjumlah kas kecil yang ditentukan scbelumnya. 

Prosedur pengeluaran kas kecil dengan menggunabn metode imprest 

dapat diuraikan seperti berikut 

a . Pemakai dana kas kecil membuat permintaan pengeluarnn kas kecil ( PPKK) 

rangkap dua. Kemudian pernegang dana kas kccil mcnerima PPKK dan 

memeriksanya serta menyerahkan satu lembar bersama uang yang dirninta 

kepada pemakai dana kas kecil, 1embar lainnya sebagai arsip. 
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b. Pemakai dana kas kecil mcngeluarkan uang dan mcngumpulkan clokurnen 

pendukung (DP) serla membuat bukti pcngcluaran kas kecil ( BPKK ). 

c. Pemegang kas kecil mencrima DP, PPKK, BPKK clan mcmriksa perlanggung 

jawaban pemakai dam1 kas kccil. DP, PPKK lembar I clan BPKK diarsipkan 

sampai dengan saat pengisian kernbali kas kecil, PPKK lcmbar 2 

dikembalikan kepada pemakai dana kas kecil sete lah dibubuhi cap lunas. 

d. Pemakai dana kas kecil menerima PPKK lernbar kedua dan rncngarsipkan. 

Selanjutnya bagan arus (flow chart) proscdur pcngcluarnn bs kecil dapal. 

dilihat pada Label bcrikut ini 
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Gambar 3 

Prosedur Pengeluaran Dana Kas Kecil dan Pertanggung Jcwaban 

Pengeluaran Dana Kas Kecil 

Mulai 
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Permintaan 

Pemakai Dana Kos Kecill 

2 
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Sumber: Mulyadi & Kanaka, Pcmeriksaan Akuntansi , Edisi Pertama, 13agian l'enerbitan Sekolah 
Tinggi llmu Ekonomi YKPN, Yogyakarta 1992, hlrn.423. 

Keterangan : 
PPKK 
BPKK 
N 

= Permintaan Pengeluaran Kas Kecil 
= Bukti Pengeluaran Kas Kecil 
= Ncumerik 
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Gambar 3 

Prosedur Pengeluaran Dana Kas Keci I dan Pertanggung J cwaban 

Pengeluaran Dana Kos Kecil 
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Sumber : Mulyadi & Kanaka, Pemeriksaan Akuntans i, Ed is i Pc11ama, 13agian Penerbitan Seko lah 
Tinggi llmu Ekonomi YKPN, Yogyakarta 1992, hlin.423. 

Ketera ngan : 
PP KK 
BPKK 
N 

= Permintaan Penge luaran Kas Kecil 
= Bukti Pengeluaran Kas Kecil 
= Neumerik 
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Diarsipkan 
sampni dengan 
saat pengisian 
kcmbali kas 
k1:cil 

Surnbcr: Mulyadi & Kanaka, Pemeriksann Akuntansi, Eclisi Pertam;i, !3agian Penerbitan Sekolah 
T inggi llmu Ekon0mi YKPN, Yogyakarta 1992, hlm.424. 

Keterangan : 
PPKK 
BPKK 
A 
T 

= Permintaan Pengeluaran Kas Kecil 
= Bukti Pengeluaran Kas Kecil 
= Arsip 
= Urut Tunggal 
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BAB Ill 

PT. TOLAN TIGA INDONESIA 

,. Gambaran Umum Perusahaao 

1. Sejarah Singkat Perusahaan 

Pada rnulanya perseroan bernama Societe International de Plantations et de 

Finance, SA (SIPEF,SA ). didirikan tahun I 919 di Belgia dan bergcrak di scktor Agro 

industri di Indonesia sejak tahun 1912. 

Pcrusahaan - perusahaan SIPEF, selain di lndonesiajuga tercbpat di Amerika, 

Brazil, Liberia, Ivory Cost, Zaire, Papua New Gucnia, Salomon lslan dan Australia 

dan juga terdaftar di pasar bursa Belgia dan Switzerland. 

Pada tahun 1916, didirikan suatu pcrseroan tcrbatas bernama PT. Pcrusahaan 

Perkebunan Tolan Tiga, berkedudukan di Jakarta dengan Aktc Pcndirian No. 40 

tanggal 07 September 1961 dibuat dihadapan Profesor Meester Raden Soedja, Notaris 

di Jakarta. Perubahan anggaran dasarnya tcrrnasuk perubahan nama perseroan dari 

PT. Perusahaan Perkebunan Tolan Tiga mcnj<1di PT. Perusahaan Perkebunan 

Patiluban, dihadapan Notaris yang samn, dcngan Akte No. 2 I 9 

tanggal 09 September 1961 dan telah mendapat pcngesahan dari Mentcri Kehakiman 

R I. tertanggal 21 September 1961 No. J.i\.5/98/22 dan telah diumumkan dalarn 

Tambahan Berita Negara R.I tanggal 05 Dcscmber 1961 No. 97. 

Pada tahun 1964, atas dasar _penetapan Prcsiden No. 6 Tahun 1964 terjad i 

pengambilan alihan semua perusahaan - pcrusahaan asing oleh pemerintah R.I dan 

pada tahun I 968 Pemerintahan R.I melakukan pengambilan semua perusahaan -

38 
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perusahaan asing kepada pcrniliknya sernula atas dasar lnstruksi Pres idium Kabinct 

Ampera No. 28/U/IN/12/1996 dan Undang - Undang No. l Tahun 1967 tentang 

Penanarnan Modal Asing yang djtuangkan dalam bentuk persetujuan antar 

Pemerintah Repubhk Indonesia dengan Societe International de Plantations et de 

Finance, SA tanggal 29 April 1968. 

Perubahan Anggaran Dasar Perseroan dari PT. Pcrusahaan Pcrkchunan 

Patiluhan menjadi PT. Perusahaan Tolan Tiga ( lndonc ~' i<l ) bcrkcdudukan di Meda n, 

dibuat dihadapan Roesli , Notaris di Medan dengan Akte No. 68 

tanggal 17 September 1969 . Pengcsahan Menteri Kehakiman R.l 

tertanggal 27 Desember 1969 No. J.A.51137/J 1 dan telah diumumkan dalarn 

Tambahan Serita Negara R.1 tanggal 08 Mei 1970 No. 37. 

Perubahan seluruh Anggaran Dasar Pcrseroan scsua: Aide No. 58 

tanggal 11 Dcscrnbcr 1986 dihuat diha<.fopan l<arlini Mulj ~1d i SI I. Nol<11is di fokarl<t 

tennasuk merubah nama perseroan dari PT. Pcrusahaan Pcrkcbunan Tolan Tig~1 

(lndonesia) menjadi PT. Tolan Tiga lndonesia dan pemhet ulannya dcn ga n Aktc 

No. 23 tanggal 06 Pebruari 1987. Pengesahan Menteri Kehakiman R. J tanggal 09 

\.faret 1987 No. C2-1999-HT.01.04.Tl-1 ' 87 dan telahdiumumkan dalam Tamhahan 

Serita Negara R.T tanggal 22 Mei 1987 No. 41. 

2. Struktur Organisasi 

Struktur organisasi merupakan hal yang sangat penting untuk mencapai tujuan 

perusahaan yang diingi1,kan. StruktuF organisasi yang baik adalah struktur organisasi 

:1ang rnemisahkan tanggung jawab personil dengan tepat. Dasar rncnyusun struktur 
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organisasi perusahaan adalah dengan mempertimbangkan bahwa strnktur harus 

fleksibel dalam arti memungkinkan adanya penyesuaian tanpa harus mengadakan 

perubahan secara keseluruhan. Selain itu struktur organisasi tersebut haruslah dapat 

menunjukkan garis - garis wewenang dan tanggung jawab yang jelas dan jangan 

sarnpai terjadi timpang tin:hh (over lapping) fungsi rnasing --- masing bagian. 

Dengan adanya struktur organisasi pcrusahaan dengan jelas dan tegas 

manajemen akan mudah rnengetahui dim:rna pcrsonil -- personil akan bcrtanggung 

.1awab untuk setiap kegiatan perusahaan da.n akan dapat mengukur efektifitas setiap 

pegawai dalam lingkunpn pekerjaan yang rnenjadi tugasnya. 

Tercapai tujuan organisasi perusahaan juga pada adanya kerja sama yang baik 

dan hannonis diantara para personil (antar bagian) yang ada dalam organisasi 

perusahaan sehingga diperlukan koordinasi yang baik di antara mcrcka. 

Dengan demikian dapat diperoleh pembagian tugas yang sesuai dengan keahlian 

rnasing - masing dan tanggung jawab harus diberikan secara jelas clan tegas. 

Struktur Organisasi perusahaan rncngikuti perkernb~mgan dan keuangan 

perusahaan. Struktur organisasi menunjukan hubungan diantara kegiatan -- kegiatao 

atau unit- unit organisasi perusahaan. Dengan melihat struktur organisasi perusabaan 

seorang pegawai akan dapat mengetahui posisinya, tugas - tugasnya., dari siapa ia 

menerirna perintah dan dengan siapa ia harus bekerja sama. Dengan kata lain adanya 

struktur organisasi akan mernudahkan seseorang untuk rncngetahui tugas chm 

wewenangnya. 

Secara umum dapat diberikan bentuk struktur organisasi perusahaan dan 

uraian tugas masing- masing personi I pada PT. Tolan Tiga Indonesia. 
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Struktur Organisasi PT. TOLAN TIGA INDONESIA 
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Adapun wewemmg dan tanggung jawab serta tugas dari setiap bag-ian aclc:ilah 

sebagai berikut : 

Presiden Direktur (President Director) 

Presidcn Direktur dalam kegiatannya mc111punyai tugas clan langgung 

jawabnya sebagai berikut : 

a. MengeloJa perusahaan scsuai dengan prinsip manajemcn yang sehat. 

b. Mengadakan ikatan -- ikatan dengan pihak kct ig:; dalam rangka rnen_J al ankan 

dan mengelola perusahaan. 

c. Menetapkan anggaran belanja tahunan dan program kerja 1)ulanan_ 

d_ Menyampikan laporan pertanggung _jawahan dan segala aspek keh idupan 

perusahaan kepada Dewan komisaris. 

e. Presiden Direktur dalam menjalankan lugasanya sehari - hari dibantu ol eh 

Engennering Director, Agriculture Director dan Fi1rnncc and Admini stra tion 

Director. 

Departemen Pengendahan Intern (Internal Audit Departement ) 

Departemen pengendalian intern mempunya1 tugas dan fungsi 

sebagai berikut : 

a. Mengkoordinir p..:rumusan program kerja audit dan mclaksanakan 

pengawasan serta usaha - usaha pcningka1an c!esie ns i dalam pelaksa naan 

dibidang administrasi. 

b. Mengadakan penelitian terhadap kehcnaran laporan kcuangan, biaya, kas dan 

persediaan baraht?;. 
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c. Mengadakan pengawasan dan mcmbuat cvaluasi terhadap pcl aksanaan dari 

program kerja, prosedur, instruksi , surat edaran clan ketetapan lainnya serta 

mernbuat Japoran hasil pengawasan (evaluasi). 

d. Melaksanakan pemeriksaan terhadap aktiva tetap perusahaan baik llsik, clan 

memastikan bahwa aktiva telah digunakan sesuai dengan kebijaksanaan 

perusahaan. 

e. Melaksanakan inspcksi pekerjaan lapangan untuk memastikan apakah 

pekerjaan telah dilaksanakan dengan baik dan akurat . 

f Melakukan ke1:jasama dengan eksternal auditor dalam penyelesaian laporan 

tahunan (annual report). 

Departemen Akuntansi & Keuangan (Finance & ;\ccounling Departement) 

Tugas dan tanggung jawab depar1ernen ~1ku11lansi & keua11gan adalah sebagai 

berikut: 

a. Menyiapkan laporan keuangan diantarnnya laporan kerja perusahaan, laporan 

posisi keuangan perusahaan. 

b. Menjalankan dan melaksanakan kcbijaksanaan dircksi dalam 111ana.1emen 

ke11angan dan administrnsi yang meliputi perrnodahm, keuangan dan 

akuntansi serta senantiasa meningkatkan efisiensi. 

c. Menyusun rencana jangka pendek dan pan_Jang bagi kegiatan yang 

berhubungan dengan pcrmodalan kcuangan dan biaya serta pendapatan 

perusahaan. 
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d. Mcngurus masalah y;mg ad;1 huhung;urny;1 ~kng;rn 1,\.·;1 L',r;1ri;111 , !!(;I J, ll(il~ 

dan sertifikat. 

e. Mewakih direksi sebagai penasehat dalam perten1uan dengan instansi lain. 

f. Menerima laporan mengenai permasalahan dengan per~: onalia, administrasi 

dari manajer administrasi dan personalia. 

g. Mengadakan perjanjian dengan pihak konsu!tan maupun auditor dalam rangka 

mcmbuat laporan keuangan perusahaan. 

h. Mempersiapkpan semua Japoran pajak pernsahaan setelah menghubungi 

konsultan pRjak perusahaan dan jika perlu merekonsiliasi p::~jak yang harus 

dibayar dengan hutang pajak yang narnpak di account perusahaan. 

t. Mempersiapkan pengaJuan kcringan<111 pajak hila perlu, rnengikuti 

perkembangan segala. pajak , PT. Tolan Tiga lndonesia Medan erta 

menghubungi Tax advisor di Medan dan di Jakarta. 

J. Memeriksa laporan bulanan, laporan tahun<1n , budget dan memastikan 

dipersiapkan dengan benar dan akurat dan tq1~1t pada wak1unya 

k. Mene1iti laporan kas harian yang clipcrsiapkan olch ka~ir dan cash forecast 

tennasuk perbandingan cash forecast terdahulu dengan sebelumnya. 

I. Mengurus account bank dan bc1iindak scbagai sernua pernhaya ran beres clan 

disahkan dengan benar. 

rn. Membenarkan semua laporan yang diperlukan oleh BKPM dan Bank 

Indonesia dengan akurat dan da!am waktu yang di1entuk<in . 

n. Memeriksa gaji staf dan non staf, rnengatur pcmbayaran. 
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o. Menghitung entilement cuti , tunjangan pengobatan, penswnan dan 

pengunduran diri staf dan non staf 

p. Memonitor penerimaan piutang dagang clan lainnya untuk memastikan 

ketepatan pembayaran, dan menandatangani receipts yang res1111 untuk 

cheque/giro yang telah dilunasi dan uang tunai yang telah diterima. 

Seksi Pembelian (Purchasing Departernent) 

Seksi Pembelian mempunyai tugas dan fungsi sehagai berikut : 

a. Bertanggung jawab atas pengadaan material yang dibutuhkan oleh kebun dan 

pabrik. 

b. Berusaha agar mencari harga yang paling ekonornis untuk sdiap harang dan 

perlengkapan yang dibeli. 

c. Menghubungi bagian administrasi untuk 111c111cistikan bahwa semua asset yang 

dibeli segera diasuransikan pada waktu pengiriman barang --- barang terscbut. 

d. Memeriksa laporan kemajuan pckerjaan yang dilaksanakan olch kontraktor. 

Departemen Administrasi dan Pcrsonalia (Admini stralion and Pcrsonel 

De pa rtemen t) 

Bertugas dan bertanggung jawab sebagai berikut: 

a. Menetapkan dan melaksanakan peraturan - peraturan dan prosedur demi 

kelancaran operasional Medan Office. 

b. Mengatur penggunaan dan perawatan bungalow yang ada di parapat dan 

Berastagi tennasuk dan termasuk pengaturan transportasi Medan Office. 

c. Mengatur hal - hal yang berhubungan dengan pertanahan . 
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d. Mengatur semua masalah - masalah ketcnagakc1jaan mcny:rngkut kclcntuan 

dan syarat kerja pcngcjian, pcngobalan, kcscjahtcr:1an 111utasi pcgawai clan 

yang lainnya. 

e. Menjalin hubungnan dengan departemen pernerintah yang terkait. 

Sekretaris Perusahaan dan Pcnaschat 1-lukurn (Carnmpany Secretary & Legal 

Advisor) 

Departemen ini bertanggung jawah sccara umum guna memastikan b<ihwa 

perusahaan rnematuhi anggaran dasar dan hukum serta peraturan mengena1 

perusahaan secara khusus tugas dan tanggun g jawab met i puti : 

a. Memastikan bahwa sernua rapat pernegang saham, rpat komisari s dan f)ireksi 

di1akukan dengan persiapan yang matang. 

b. Mengagendakan rapat dan rnencatat hasil ker_ia. 

c. Perubahan anggaran dasar harus dibuat d<-:.lam waktu yan g tcpat 

d. Aspek legalltas/hukum perusahaan ha.rus dipedo1m111[ . 

e. Menangani urusan dengan BKPM dan terhadap Pasar Bursa Efek Jakarta 

sewaktu - waktu. 

f. Meneliti scmua perjanjian yang dikcluarkan olch setiap dcpartcrncn. 

g. Mernberikan nasehat yang menyangkut masalah hukurnan dan perantara 

dengan pengacara dan notaris pcrusahaan, dalarn hal ini tidak termasuk 

masalah tanah yang di tangani oleh Administrasi dan Personel Departernen. 
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.3. Tujuan Pengendalian Intern 

Tujuan pengendalian in1ern, diintcgr<1sikan kedalam kompo11en tcrtentu dalam 

lingkungan pengendalian dan sistem akuntansi . Pernisahan tugas yang rnengurangi 

kesernpatan untuk memungkinkan seseorang dapat melakukan penyimpangan dan 

sekaligus menutupi kckeliruan. dalam rnenmcang dan menggunakan dokumt,n untuk 

pencatatan yang semestinya tcrhadap transaksi yang terjadi agar lebih terjamin 

keamanan terhadap aktiva perusahaan. 

Tujuan pengendalian intern dimulai ulas lcrjadinya transaksi dalarn 

perusahaan yang harus diterapkan pcrusahaan bcrdasarkan bukli bukti yang sccarn 

sah. Dalam ha\ ini pihak pcrusahaan harus dapat mcrnisahabn hcrbagai l'ungsi atau 

bagian dala1n usaha sehingga prosedur pcngcdalian dapal bcrj<1lan dcng<1n haik . 

Adapun tujuan pengendalian intern pada PT. Tolan Tiga Indonesia Office 

Medan adalah : 

1. Perusahaan dalam periode tertentu untuk per1imbangan melakukan job roating 

terhadap masing- masing- masing devisi. 

2. Adanya instruksi yang jelas mengenat tanggung jawab pada masing -- masmg 

divisi . 

3. Pengendalian biaya berdasarkan anggaran yang telah ditetapkan. 

4. Konsep SPl dapat di1aksanakan sepanjang biaya yang dikeluarkan lebih kecil. 

5. Adanya pemisahan antara penerimaan dan pengeluaran uang kas dan juga 

pemisahan dalam pencatatan transaksi. 

6. Dalam menjalankan tugasnya ka?ir tidak boleh mcngurusi cacatatan akuntansi. 

7 . Penghitungan kas dilakukan oleh akuntan dirnuka pejabat yang bersangkutan. 
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8. Hasil perhitungan kas dicatat dalam bcrita acara . 

9. Adanya hubungan konfirmasi dengan baik. 

Pada PT. Tolan Tiga Indonesia transaksi dikhtisarkan (dirangkum menjadi 

satu) dan dijumlahkan sebelum dicatat kedalam jurnal yang bersangkutan. Kemudian 

jurnal tersebut diposting ( dibukukan ) kedalarn buku bcsar clan buku bcsar te rsebut 

dikhtisarkan lagi dan digunakan untuk laporan keuangan Setiap mdode yang 

digunakan untuk memasukkan setiap transaksi kedalam catatan tarnbahan dan untuk 

rnengikhtisarkan setiap transaksi pengendalian yang mern ada i selalu dibutuhkan 

untuk memastikan bahwa pengikhtisaran tersebut adalah bcnar. 

l. Pengendalian akuntansi ( Accounting Control ) disebut juga Preventive Control. 

Pengendalian ini dibuat untuk mencegah ketidakefi siennya. Struktur pengendalian 

internal adalah suatu dasar kebijaksanaan dan proscdur yang dirancang dan 

digunakan olch manajemen untuk membcrikan keyakinan yang wajar. 

PT. Tolan Tiga Indonesia pengendalian intern di pems2,haan terdiri dari 

tindakan, kebijaksanaan dan prosedur yang mencerminkan si kap menye lurub 

manajemen puncak, direktur, korni saris dan pemilik suatu satuan usaha, terhadap 

pengendalian, untuk tujuan pernaharnan dan pcnctarian unsur pengcndal ian, d u ncn 

yang paling penting yang harus dipertimbangkan adalah sebagai berikut: 

1. Hubungan antara tujuan dan komponen. 

2. Keterbatasan pengendahan intensitas. 

3. Pertimbangan pengendalian intern dalam perencanaan audit. 

4 . Pern ahaman terhadap pengendali~n intern 

5. Pcnctapan terhadap entitas kecil dan 111c11c11gah 
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C. Unsur - Unsur Pengendalian Intern 

Untuk mengetahui pengendalian lingkungan yang terdapat pada PT. Tolan 

Tiga Indonesia Office Medan sesuai dengan pembahasan atas penerimaan dan 

pengeluaran kas, maka unsur - unsur pengendalian intern yang mcrnpengaruhi 

pengendalian kas, oleh pihak manajemcn dengan kebijakan (hn prosedur yang 

tercermin dalam pembagian fungsi dan tanggung jawab masing -- inasing bagian I unit 

orgamsas1. 

I. Pengendalian lingkungan atas Penerimaan Kas 

a. Dalam kaitannya dengan struktur organis;isi chqx1t dihaca pada uraian tugas. 

PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan menugaskan seorang kasir untuk 

melakukan penerimaan kas ( uang tunai I eek ) yang akan dicatatkan ke buku 

harian dan melakukan penyetoran ke bank. Seandainya kasir berhalangan 

masuk kantor, maka tugasnya untuk sementara waktu diambil ahh oleh kepala 

tata usaha_ 

b. Dokumen yang digunakan dalam penerimaan kas 

Setiap penerimaan kas harus didukung dengan bukti - bukti penerimaan kas 

yang rnemuat keterangan - keterangan sebagai berikut: 

1. Tanggal penerimaan. 

2. Sehubungan dengan apa penerimaan tcrsebut. 

3. Nomor bukti. 

4. Kode perkiraan. 

5. Jumlah penerirnaan. 
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6. Tanggal dan paraf persetujuan untuk mclakukan penerunaan kas oleh 

pejabat yang berwenang. 

7. Tanda tangan penerirna kas ( kasir ). 

8. Tanggal dan paraf yang membutuhkan. 

Penerimaan kas dalam bentuk tunai ( cash ) tidak !angsung di sc tor kc bank 

oleh kasir, tetapi rnasih dipegang oleh kasir, scdangkan pcnenrnaan kas 

dalam bentuk check langsung di setor ke bank. 

c. Praktek yang sehat. 

Dalam penerimaan kas pcrusahaan sclalu harus didukung olch dokumen -

dokumen bukti kas masuk, dimana lrns yang sudah diterima harus dilindungi 

dari kemungkinan pencurian ata u penggunaan yang tidc.k scmestinya dan 

asuransikan atas kerugian kas yang d!tangan dan kas diperjaianan. 

d. Kecakapan karyawan 

Karyawan yang cakap untuk suatu pckcri~1 a 11 adalah k<iryawan yang bukan 

hanya pendidikannya yang tinggi tetapi pengetahuan akan peke~j aan yang 

akan dilaksanakan serta kejujurannya. 

2. Pengendalian Lingkungan atas Pengeluaran Kas 

Pengeluaran kas pada PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan, terdiri dari : 

a. Biaya pembelian. 

b . Pembayaran gaji dan upah karyawan. 

c. Pcmbayaran listrik dan air. 

Untuk membiayai kegiatan operasional PT. Tolan Tiga Indonesia Oflice 

Medan, maka setiap bagian menyusun anggaran biaya masing -· masing. Pertanggung 
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jawaban setiap bagian atas anggaran biaya pengeluaran y'<rng dibutuhkan hanya 

dengan memberi bukti pengeluaran kepada kasir. Kasir rnengumpulkan faktur 

pengeluaran tersebut dengan mcncatatkan ke buku bcsar pemb<rntu hanya akhir bulan. 

Biaya - biaya dalam jumlah kecil dilakukan pcmbayaran secara tunai , 

sedangkan biaya - biaya yang jumlahnya rclatiC bcsar dil :1kuKan dcngan earn 

mengeluarkan check. Check yang dikcluarkan harus discrtai 1·auur dan doku111cn 

pendukung untuk diserahkan kcpada dcpartemcn pemasaran guna mcndapat 

otorisasinya setelah diperiksa oleh kepala tata usaha dan kasir. 

Untuk mengetahui ikhtisar tcntang perbandingan antara saldo kas menurut 

bank dengan saldo kas menurut huku perusahaan maka hams clllakukan rckonsiliasi 

bank setiap akhir tahun. Tugas untuk me!akukan pemeriksaan intern terhadap 

penerimaan dan pengeluaran kas pada pernsahaan dilakukan oleh kepala tata usaha 

yang dilakukan setiap akhir tahun ( pcriodc ). 

D. Prosedur Pengendalian Intern Kas 

Pengendalian intern kas merupakan hal yang sanga1 vital bagi setiap 

perusahaan, kercna berguna untuk meyakinkan p1111pinan perusahaan bahwa scmua 

penenmaan benar - benar telah diterima dan semua pengeluaran merupakan 

kewajiban perusahaan telah dibayarkan . 

PT. Tolan Tiga Indonesia menerapkan sua1u sis1em pengendalian intern kas 

dalam perusahaan guna untuk mernperlancar semua kegiatan organisasi serta 

menghindari terjadinya berbagai macam tindakan yang tidak efisien_ Secara umum 
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pengendalian intern kas yang telah dilakukan oleh PT. T olan Tiga. Indonesia Office 

Medan adalah sebagai berikut : 

t . Menyelor sctiap hari scmua pcncnma;in kas bank dan 111cla]..;uk'111 rckonsiliasi 

bank. 

2. Menggunakan sistem voucl1er. 

3. Menggunakan dana kas kecil. 

4. Pemeriksaan oleh internal auditor. 

5. Anggaran kas. 

ad. l . Menyetorkan sctisp hari scmua pcncrim'1an kas bani\ dan melakukan 

rekonsiliasi. 

Semua penerimaan kas clari PT. Tolan Tiga Indonesia disctor setiap hari kc 

bank Mandiri cabang Medan. Pcnyctornn pencrimaan kas sctiap ha ri kc Bank i11i 

dapat menghindari tcrjadinya pcncuria11 , kebcnara 11 dan pcnyalahgunaan kas. Sctiap 

penerirnaan uang kas harus dibuat dal::\rn bvitansi yang telah dibcri nornor urut dan 

ditandatangani oleh pimpinan pcrusahaan , kemudian kwitansi tcrscbut ciicatal dalam 

buku register yang di setorkan ke kasir. Selanj utnya kasi r menyetor'kan sernua 

pencrimaan kas kc bank. 

Setelah akhir bulan sctelah pcnutupan buku, saldu huku pcrusahaan 

dibandingkan dengan rekening koran bank. Rekcning koran diterirna dari bank pada 

setiap akhir bulan, tetapi sewaktu -- waktu dapat diminta apabila diperlukan . 

Rekening koran dibuat dalam rangkap tiga sesuai dengan kebutuhan perusahaan 

paling lambat dua bulan berikutnya r_ekening koran harus diterirna oleh perusahaan. 
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Secara teori jurnlah rekening koran bank harus san1a dcngan jurnlah pada 

buku perusahaan, akan tetapi dalarn prateknya pada PT. Tolan Ti ga Indones ia Office 

Medan , saldo buku perusahaan sering tidak sarna jumlahny<l den gan saldo rekening 

koran yang diterima dari bank. Hal ini disebahkan olch karena : 

1. Penyetoran uang perusahaan pada akhir bulan bclum dicatat pada rekening koran 

bank. 

2. Cek perusahaan yang dikeluarkan pacla periode akhir bulan bclum diuangkan 

peneri ma eek. 

3. Penerima transfer uang sudah masuk chi\arn rckcning kornn b:111k, tctapi non hank 

ataupun pemberitahuan bank tcrl;imbat dilerima perusahaan. 

4. 8iaya bank yang dibebankan bclurn dibukuka11 dalam pcrus:1h;1;111 , 

Ad.2. Penggunaan Sistem Voucher 

Penggunaan sistem voucher merupakan salah satu 1cknik pc11gc11dalian intern 

yang baik terhadap kas. PT. Tohm Tiga Indonesi a 1cl<1h mcncr;1pka11 h;d ill! scsrn1i 

dengan kondisi dan perkembangan perusahaan. 

Pembuatan voucher dilakukan okh bagian pcmbukuan bcrdasarkan bukti 

bukti asli dan pendukung serta ditanda tangani okh kcpala hagian pcrnbukuan dan 

keuangan sebagai pernbuat voucher. Sclanjutnya voucher beserta bukti -· bukti 

pendukung diserahkan kepada pimpinan untuk mengetahui kebenaran voucher 

sekahgus sebagai pengesahan pen gel uaran voucher tersebul. Se Lelah voucher 

ditandan tangani oleh pimpinan, voucher telah siap untuk dibayarkan, maka voucher 

diserahkan kepada kasir untuk dibuat eek voucher. 
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Bagian -- bagian yang terliha1 dalam pengei uaran hingga pengesah:rn voucher 

tersebut dijabat oleh orang - orang yang berbeda. Ocngan penggum;an sistern voucher 

ini, pimpinan perusahaan dapat mengetalmi secara lang~~ ur1 g herapa .1 um lHh 

pengeluaran dan untuk apa saja pengeluarnn tersebut digunakan _ 

Ad 3_ Penggunaan Dana Kas Kecil 

Dalam kegiatan usahanya PT. Tolan Tiga Indones ia O ffice Medan 

rnengadakan hubungn dengan Bank Mandiri Cabang Medan sebagai sarana tempat 

peny_impanan dan pengambilan uang dengan rnenggunakan eek, giro dan pos - pos 

lainnya_ untuk menangani kas perusahaan schari --- hari yang _iurnlahnya relatir keci l, 

perusahaan rnembentuk dana kas kecil agar pcnggunaan dana kas lebih cl'i sien. Pada 

perusahaan ini , pemegang dana kas kccil dikelola bagian pcmbukuan dan 1crpisa h 

dengan kasir. Jumlah dana kas kecil yang diktapk<rn olc'.1 perusahazrn adalah scbcsm 

Rp.7.000.000,- dan pengisian dana kas kccil harus dilakukan apabila .1umlahnya 

tinggal Rp.500.000,- pengajuan pengi sian kcmbali dana kas kec il dilakukan oleh 

pernegang kas kecil kepada pimp·inan rnclalui kepala bagian pcrnbukuan dan 

keuangan dengan melampirkan bukti - bukti penge\uaran kas kecil. Bagian keuangan 

akan dicatat pengisian kembali dana kas kccil sctelah di sct u_iui oleh pimpinan_ 

Adapun _iurnal yang dilakukan oleh bagia11 keuangan mblali sd)<1gai bcrikul : 

a. Pada waktu pemhcntukan dana kas kecil : 

Kaskecil ... ..... ...... . ....... .. .... .. .... · ---· Rp_7 _000_000,-

Kas ............ ........ __ ... . _ ... ..... _ .. .... . _. -· Rp.7.000.000 ,-
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b. Pada waktu pengisian kembali dana kas kccil : 

Biaya - biaya .......... ......... .. ........... .... Rp.6 .500.000,-

Kas .. ... . ....... .. ... .......... .... . .......... .. . Rp.6.500.000 ,-

Dari jurnal di atas diketahui bahwa PT. Tolan Tiga Indonesia menganut 

imprest fund method. 

Ad.4. Perneriksaan oleh internal auditor. 

Dengan dernikian berkembangnya perusahaan, maka tentang kcndala antara 

pimpinan dengan bawahannya akan sernakin besar. Sebagai akibat dari keadaan yang 

demikian maka diperlukan adanya penghubung diantara keduanya terutarna bagi 

pirnpinan, agar dapat mengetahui dengan pasti bahwa perusahaan yang dipimpinnya 

dapat hcrjalan dengan lancar scsw1i dcnl.:•.an kchi_iaksana:m y:1ng lclah dilcrapkan. 

Untuk itu perlu adanya pengendalian intern kc1s dalam pcrusaha~in dapat mcmbantu 

pimpinan perusahaan dalam mengcndalikan s~luruh bagian dari organisas1 

pernsahaan yang dipim~innya. 

Pcnge11ian Internal Auditor pada PT Tolan Tiga Indonesia Cabang Medan 

adalah salah satu lembaga berdiri sendiri dan terpisah bagian akuntunsi dan keuangan 

yang bemama Internal Auditor Departernen ([AD) dan dipimpin olch seorang asisten 

direktur utama. Fungsi internal auditor departemen adalah sebagai satuan 

pengendalian intern yang tigasnya adalah melakukan pemeriksaan intern pada 

perusahaan. 

Dalam melaksanakan tugasnya lAD bersifat indepcndcn terhadap kantor 

cabang yang diawasinya. Narnun .dernikian aktivitas pengcndalian intern dapat 

memberikan penilaian yang objektif dengan mempcrhatikan ketentuan - ketcntuan 
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yang ada. Pcngcndalian dilakukan scsuai kchutuh;rn_minim:il scbl i dabm tiga bulan 

dalarn waktu yang tidak ditentukan sebelumnya. Untuk lcbih jelas_ fungsi clari tugas 

satuan pengendalian intern adalah : 

a_ Memeriksa prosedur penernnaan dan pengeluaran kas bcscrla bukti -- b ukti 

pendukungnya. 

b_ Memeriksa saldo kas dengan catatan clan pengeluaran kas beserta rekonsili<;.si 

bank 

c_ Mcneliti clan memeriksa struktur internal control yang ada scrla memberik:in 

saran kepada pimpinan untuk memperbaik1 kelcrnahan -- ke!emahan yang tcrdapat 

pada sistem tersebut 

d. Mcmbantu manajemen dalam masalah lain yang rncnyangkut kcbi_jaks;rnaan 

perusahaan. 

Untuk perneriksaan yang membutuhkan kehadiran di tempat atau obji:::k yang 

ditehti, maka pemeriksaan dilakukan secara mendadak atau tiba - tiba yang dikenal 

dengan istilah "Sidak" atau lnspcksi mendadak. Bila perusahaan mclakukan 

pemeriksaan secara reguler dan tepat waktunya, dapat menrnda'hkan pihak lain 

melakukan tindakan penyelcwcngan untuk mcnyembunyikan scgala liba - tiba atau 

"Sidak" maka tindakan penyelewengan dapat scgcra dikctalrni, sehingga harga 

perusahaan dapat dilindungi dari segala bcntuk tindakan kecurangan serta mcndorong 

agar setiap prosedur yang telah ditetapkan dapat dilakukan sebagaimana mestinya_ 

Hal ini sangat efisien sekah dalam rneli ndungi harta pcrusahaan, karcna dalam 

pemeriksaan ini semua karyawan dalam keaclaan kc~ja scperti biasa11ya clan tidak 

mempcrhitungkan adanya p..:meriksaan yang akan dilakukan pihak pcrusahaan. 
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Ad.5. Anggaran kas 

Untuk dapat menentukan jumlah kas yang dibutuhkan selaras dengan 

penggunaannya maka perusahaan membuat suatu perencanaan yang dituangkan 

dalam bentuk anggaran kas. Anggaran kas menccrminkan pcnerirnaan dan 

pengeluaran yang diharapkan pada suatu waktu tertentu . Anggaran kas pada 

umumnya dimaksudkan untuk mengetahui posisi kas sebagai hasil rencana operasi 

dan sebagai alat pengawasan terhadap selisih anggaran kas yang tel ah disusun dengan 

reali sasi kas yang diterima dan dikeluarkan perusahaan. 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan analisa clan evaluasi yang telah diuraikan pada bah terdahulu, 

mab dalam bah ini penulis menarik kesirnpulan bahwa hipotesis penulis ditolak 

karena dalam bah ini penulis menarik kesirnpulan bahwa perusahaan telah melakukan 

pengendalian secara efektif dan efisien dan mencoba memberikan yang mungkin 

bennanfaat sebagai bahan pertimbangan bagi PT. Tolan Tiga Indonesia dalam hal 

pengendalian intern kas perusahaan. 

1. PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan telah melakukan pemisahan fungsi 

pemisahan tugas pada masing-masing divisi dalam setiap departemen, antara lain 

bentuk pemisahan tersebut adalah fungsi penyimpanan kas dan fungsi akuntansi 

memiliki tugas yang berbeda. 

2. Pada setiap departemen dalam melakukan kegiatan operasional berdasarkan 

program kerja yang telah ada. 

3. PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan secara umurn pengendalian intern telah 

efektif dan efisien, karena perusahaan ini telah melaksanakan teknik-teknik 

pengendalian intern kas dengan baik., yaitu : 

a. Menyetorkan setiap hari semua penerimaan kas ke bank dan melakukan 

rekonsiliasi bank. 

b. Menggunakan sistem voucher yang merupakan salah satu sistem yang baik 

bagi keamanan kas. 
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c. Penetapan dana kas kecil untuk pembayaran-pembayaran yang nilainya relatif 

kecil 

B. Saran 

Dengan semakin pesatnya pcrkembangan pcrusahaan, rnaka semakin rumit 

pula masalah yang dihadapi oleh perusahaan. Pada kesempatan ini penulis mencoba 

untuk memberikan saran - saran yang rnungkin berguna atas kelemahan yang ada 

pada PT. Tolan Tiga 1ndonesia. Adapun saran -- saran yang dapat penulis berikan 

adalah: 

l . Bagi perusahaan PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan pcmisahan tugas pada 

masing-masing divisi dalam sctiap departcmcn hendakny:i rnclaksanakan tugas 

sesuai fungsi masing-masing dan tidak melakukan perangkapan tugas. 

2. Bagi setiap departernen yang telah melaksanakan kcgiatan operasional 

berdasarkan program kinerja yang telah ditelapkan agar dapat dipcrtahankan 

3. Bagi perusahaan PT. Tolan Tiga Indonesia Office Medan agar dapat 

rnempertahankan teknik-teknik pengcndalian intern kas , ang suclah baik , antara 

lain: 

a. Menyetorkan semua pencrimaaan kas kc bank dan rn embuat rckonsiliasi bank. 

b. Si stem voucher merupakan sistem yang baik bagi keamanan kas 

c.Dana kas kecil (petty cash) 
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