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RlNGKASAN 

ROSlDAH HARAHAP, SlSTEM PERENCANAAN DAN PENGAWASAN 

KREDIT PADA PT. BANK PERKREDITAN RAKYAT SYARl'AH GEBU PRIMA 

MEDAN, diba,vah bimbingan Bapak Drs. Zainal Abidin ( pembimbing I ) dan Ibu 

Dra. Yunita, Ak ( pembirnbing ll ). 

Bank adalah usaha yang rnenghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk 

simpanan dan menyalurkannya kembali kepada masyarakat dalam rangka 

meningkatkan taraf hid up rakyat ban yak. 

PT. BPR Syari ' ah Gebu Prima adalah salah satu perusahaan yang bergerak 

dibidang jasa dan keuangan. Didalam kegiatan operasionalnya PT. BPR Syari ' ah 

Gebu Prima menerapkan sistem bagi basil dengan menghilangkan faktor riba yang 

berlandaskan kepada Al-Qur'an dan sunnah serta pendapat ulama yang faqih dalarn 

ekonomis. 

Dalarna perencanaan pembiayaan (kredit) yang ditetapkan oleh perusahaan 

terbagi dalam periode bulanan, triwulan dan tahunan sehingga untuk mencapai target 

yang ditetapkan bisa secara bertahap. 

PT. BPR Syari'ah Gebu Prima dalam memberikan pinjaman dan membina 

kerja sama dengan para pemohon kredit mengutamakan asfek amanah dengan tidak 

mengabaikan sama sekah asfek materi. Pengawasan dilakukan oleb perusahaan setiap 

tiga bulan sekali dengan cara mendatangi langsung nasabah. 

1 
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Berdasarkan basil analisis dan evaluasi atas data yang diperoleb dari PT. BPR 

SYARI' AH GEBU PRIMA selama penelitian penulis mengambil kesimpulan bahwa 

sis tern perencanaan dan pengawasan kredit terdapat : 

l. PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari ' ah Gebu Prima adalah salah satu 

perusahaan yang bergerak dibidang jasa dan keuangan, lahir 6 (enarn) tahun 

silam di Medan dalam rangka membantu dan mengabdi kepada rnasyarakat 

Islam khususnya dalam operasional perusahaan. 

2. Jalinan hubungan kerja antar bagian dalam PT. Bank Perkreditan Rakyat 

Syari' ab Gebu Prima Medan dengan para nasababnya berjalan dengan baik. 

Hal ini tebukti saat melayani nasabahnya dimana pihak bank turut berperan 

aktif didalamnya. 

3. Selama enam tahun melaksanakan operasionalnya PT. Bank Perk:reditan 

Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan telah mengalarni perkembangan yang 

cukup pesat khususnya diukur dari pertumbuhan nasabah yang semakin sehat 

dan posisi keuangan yang sernakin mantap. 

4. PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari' ah Gebu Prima Medan dalam 

rnenjalankan operasional usahanya mengikuti tata cara berusaba dan 

perjanjian berusaha yang sesuai dengan Al-Qur' an dan Al-Hadist 

5. PT.Bank Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan di dalam 

memberikan keuntungan kepada para nasabah tidak menggunakan perangkat 

bunga melainkan dengan sistem bagi basil dan prinsifjua1 beli. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rosidah Harahap - Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit pada PT. Bank ....



ll1 

6. Struktur organisasi PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan 

adalah struktur organisasi gariJline dan staf Pada jenis organisasi ini kelihatan 

dan tanggungiawab berada pada tingkat pimpinan. 

Berdasarkan kesimpulan diatas rnaka penulis mengajukan beberapa saran 

sebagai berikut : 

1. Mengingat ketatnya persamgan didunia perbankan, dimana setiap 

perusahaan berlomba-lomba untuk memasarkan produk yang ditawarkan, 

maka kegiatan promosi sangat memegang peranan penting. Untuk itu 

kegiatan promosi yang telah dilakukan selama ini harus dibina dan 

ditingkatkan sehingga volume pembiayaan yang merupakan pendapatan 

utama perusahaan semakin meningkat. 

2. Agar masyarakat yang bertempat tinggal jauh dari lokasi PT. Bank 

Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan bisa men:ikmati jasa 

perbankan Syari ' ah maka perusahaan perlu mengembangkanjaringan kerja 

antar lernbaga keuangan Syari'ah atau rnembuka kantor-kantor pelayanan 

untuk daerah lain. 

3. Keberhasilan yang telah diraih dibidang pembiayaan (kredit) pada tahun

tahun lalu henda:knya selalu ditingkatkan lagi pada rnasa-rnasa yang akan 

datang. 

4. Seiring dengan perkembangan PT. Bank Perb..teditan Rakyat Syari ' ah Gebu 

Prima Medan dan tuntutan ummat Islam terhadap lembaga keuangan yang 
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benar-benar sesuai dengan syari'at maka diharapkan agar perusahaan tetap 

konsisten dalam menjaga kemumian produknya dari unsur riba. 

5. Per1u adanya suatu pedoman perencanaan kredit sehingga memudahkan 

untuk pengawasan sebagai acuan. 
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KATA PENGANTAR 

BISSMILLAHIRROHMANIRROHIM. 

Syukur Alhamdulillah penu]is panjatkan kehadirat Allah SWT atas segala 

rahmatNya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini, serta salawat dan salam penulis 

ucapkan kepada nabi Muhammad SAW. 

Skripsi ini berjudul , "SISTEM PERENCANAAN DAN PENGA W ASAN 

KREDlT PADA PT. BANK PERKREDlTAN RAKYAT SYARI'AH GEBU PRIMA 

MEDAN". Dan merupakan salah satu syarat untu menepuh Ujian Smjana Ekonomi 

pada Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi, Universitas Medan Area. 

Pada kesempatan ini dengan kesungguhan hati penulis menyampaikan rasa 

terima kasih kepada: 

1. Bapak Drs. Rasdianto, MS, Ak. sebagai Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area. 

2. Bapak Drs. Zainal Abidin sebagai ketua jurusan dan pembimbing l yang telah 

banyak rnemberikan saran, bimbingan dan pengarahan dalam peJlyusunan 

skripsi ini. 

3. lbu Dra. Yunita, Ak. sebagai pembimbing I1 yang telah meluangkan waktu dan 

tenaganya untuk memberikan petunjuk dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Bapak Drs. Eddy P. Siregar sebagai ketua dan Ibu Dra. Sari Bulan Tambunan 

sebagai Sekretaris Panitia Ujian. 
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5_ Seluruh dosen yang telah menyalurkan ilmunya kepada penulis selama berada di 

bangku kuliah dan staf pegawai Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area_ 

6_ Bapak Pimpinan beserta staf dan segenap karyawan PT. Bank Perkreditan 

Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan atas bantuan dan kesempatan yang 

diberikan untuk rnemperoleh data dan informasi dalam penulisan skripsi ini_ 

7_ Teristimewa penulis menyampaikan penghargaan dan penghomatan yang 

setulus-tulusnya kepada lbunda Ummi Salamah Hasibuan dan ayahanda Amir 

Hasyim Harahap yang telah banyak berkorban materi dan spritual sehingga 

penulis dapat menyelesaikan pendidikan di Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area_ kakak, adik dan abanganda Gabemada Hasibuan, SP yang telah 

banyak memberikan bantuan, dorongan dan nasehat serta diiringi do' a sehingga 

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini_ 

8_ Rekan-rekan Mahasiswali yang telah memberikan dorongan demi terwujudnya 

skripsi ini_ 

Penulis menyadari bahwa tulisan ini masih_kurang sempurna maka dengan 

tangan terbuka penuhs bersedia menerima kritik dan saran yang sifatnya membangun 

demi kesempumaan skripsi ini_ 

Semoga tulisan ini bermanfaat bagi setiap pembaca_ 

Medan, 31 Maret 2001 

Penu1is 

(ROSIDAHHARAHAP) 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAI-ItlLllAN 

De\vasa ini dunia perbankan merupakan mitra usaha yang sangat penting 

bagi perusahaan-perusahaan industri, dagang ataupun perusahaan jasa non 

keuangan lainnya. Bank memperoleh dana yang sebag1 an besar bcrasal dari 

s1mpanan masyarakat berupa giro, deposito tabun gan dan sebagainya yang 

kcmudian akan disalurkan kembali kcpada ma sY~uakat yang membutuhkannya 

terutama pada dunia usaha . 

Dengan memberikan kredit kepada dunia usaha, bank telah membantu 

melancarkan arus barang dan jasa dari produsen kcpada konsumen . Bank 

merupakan pemasok bagi sebagian besar uan g yang beredar yang digunakan 

sebagai alat tukar atau al at pembayaran sehin gga kebijaksanaan moneter bisa 

berplan . 

Untuk menjamin kepentingan bank terhadap kredit yang diberikan maka 

perusahaan menerapkan suatu sistem penga\\asan yang meliputi prosedur 

pemberian kredit sampa1 dengan pengawasan lan_Jutan sete lah kredit ditenma 

olch nasabah 

Adapun alasan penulis mcnjadikan PT BANK PERKREDITAN 

RJ\ K Y AT SY AR!' AH GEBU PRIMA tiM~ DAN sebagai obyek penelitianc 
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karena selain tempat untuk mengadakan risd mudah dijangkau, juga data yang 

di per I ukan mudah didapat. 

Oleh karena penulis memandang pcngawasan kredit sangat pentmg 

artinya bagi sebuah bank, apabila dikaitkan dengan _iumlah kredit yang diberikan , 

-
maka penulis merasa tertarik untuk menyusun skrip~i dengan judul,"SISTEM 

PE:RENC.ANAAN DAN PENGAWASAN KREDJT PADA PT. BANK 

PERKREDITAN RAKYAT SYARI'AII GFBU PRIMA MEDAN. 

B. Pcrumusan Masalah 

Masalah yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah: 

Mengapa kredit yang diberikan kepada nasabah tidak tepat waktu dalam 

pcngembaliannya 

C. Hipotesis 

''Hipotesis merupakan jawaban sementara sebagai jawaban alas 

permasalahan yang se lanj utnya masih harus dibuktikan kebenarannya 

melalui penelitian yang akan dilakukan" 11 

Sehuhungan dengan !JCrumusan masal ah di atas pcnul is membuat hipotesi s. 

"Apabila perencanaan dan pengawasan berjalan efektif maka kerugian yang 

discbabkan terjadinya kredit macet dapat di atasi". 

I) \Vmarno S urakhm ad~ PenuiU}!ilLP~nc l i\~illl..l lmtah. Dasar. McLOdc Tdu11h, EJisi kcLujuh , Pcncrbit 
Tarsi to. B;mdung. I 990, Hal. 39 
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D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Mengingat terbatasnya waktu, biaya dan pengetahuan yang dimiliki 

penulis, maka penelitian dititik beratkan pada sistem perencanaan dan 

pengawasan kredit yang diterapkan perusahaan tersebut. 

Adapun tujuan dari pcnelitian pada PT. BANK PERKREDTT AN 

RAKYAT SYARI'AH GEBU PRIMA MEDAN: 

1_ Menambah pengetahuan dan wawasan penulis dalam pengetahuan sistem 

perencanaan dan pengawasan kredit. 

2. Untuk ·mengetahui se_iauh mana sistem perencanaan dan pengawasan kredit 

yang diterapkan perusahaan, dan penulis akan mencoba memberikan 

kesimpulan dan saran yang mungkin bennanfaat bagi perusahaan. 

E. Metode penelitian dan Teknik Pengumpulan Data 

Metode penelitian yang digunakan penulis dalam menyusun skripsi 1111 

terdirii dari dua yaitu : 

1. Penelitian perpustakaan ( Library Research ) 

DenSian metode ini penulis menSiumpulkan data dan informasi van g 

diperlukan dalam rangka pembahasan masalah sehubungan dengan masalah 

dalam skripsi ini dari bahan-bahan literatur, yaitu buku-buku yang ada 

kaitanya dengan skripsi ini. 
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' Penelitian Lapangan ( Field Research ) 

Penelitian yang dilakukan yaitu pada PT Hank Perkreditan Rakyat Syari'ah 

Gebu Prima Medan_ 

Adapun teknik pengumpulan data yang digunakan adalah : 

a_ Pengamatan ( observation ) yaitu melihat langsung hal-hal yang 

berhubungan dengan materi pcmbahasan_ 

b_ Wawancara ( interview ) yaitu mengadakan tanya jawab dengan pihak 

yang berwenang dalam perusahaan tersebut 

c. Membuat daft:ar pertanyaan ( quesioner ) adalah menyusun daft:ar 

pertanyaan kepada unsur pimpinan perusahaan_ Hasil yang diperoleh dari 

metode penelitian lapangan ini adalah data primer_ 

F. Metode Analisis 

Adapun metode anal isis yang digunakan dalam penulisan skripsi ini : 

1. Metode Deskriptif 

di_butuhkan, disusun, diklasifikasikan, dianalisis serta di interpretasikan 

sehingga diperoleh gambaran yangjelas mengenai objek penelitian_ 
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2. Metode Komparatif 

Pada metode ini data dianalisis dengan cara membandingkan antara data 

primer dan data skunder sehingga ditemukan gambaran penyimpangan atau 

persesuaian antara keduanya. 

Dengan metode anahsis diatas akan ditarik kesimpulan dan mencoba 

memberikan saran yang mungkin bennanfaat dalam pemecahan masalah yang 

dihadapi oleh perusahaan tersebut. 
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BAB II 

LANDASAN TEORITIS 

Dalam bab ini, penulis akan menguraikan masalah kredit secara teoritis , 

sebelum membahas lebih lanjut, tentunya harus kita ketahui apa yang dimaksud dengan 

kredit. 

A. Pengertian dan Jenis-jenis Kredit 

1 . Pengertian Kredit 

Dalam kehidupan sehari-hari kata kredit bukanlah merupakan sesuatu yang 

asing bagi masyarakat kita. Kredit berasal dari bahasa Yunani "Credere" yang berarti 

kepercayaan atau yang· dalam latin " Crediture " yang berarti kepercayaan akan 

kebenaran. Oleh karena itu dasar dari kredit adalah kepercayaan . 

Suatu \embaga keuangan dalam hal ini bank, dalam memberikan kredit 

percaya bahwa penerima kredit pada masa yang akan datang akan mau dan sanggup 

memenuhi segala sesuatu yang telah diperjanjikan , baik yang berupa barang, uang 

ataujasa. 

Menurut Undang-Undang Republik indonesia No. 7 tahun 1992 tentang 

pokok-pokok perbankan, yang dimaksud dengan kredit ialah: 

Penyediaan uang atau tagihan yang dapat disamakan dengan itu berdasarkan 
persetujuan atau kesepakatan pinjam meminjam antara bank dengan pihak 
lainnya yang mcwajibkan pihak peminjam untuk melunasi hutangnya setclah 

6 
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jangka waktu tertentu dengan jumlah bunga, imbalan atau pembagian hasil 
keuntungan yang telah ditetapkan 2

). 

Muchdarsyah Sinungan memberikan suatu pengertian kredit sebagai 

berikut : 

"Suatu pemberian prestasi oleh suatu pihak kepada pihak J-ain dan prestasi 

itu akan dikembalikan lagi pada suatu masa tertentu yang akan datang 

disertai dengan suatu kontra berupa bunga" .1) 

Dari rumusan ini kita dapat menyimpulkan adanya suatu penyerahan 

kredit . atau tagihan kepada pihak "Jain, dengan harapan dalam memberikan 

pinjaman ini bank akan memperoleh suatu tambahan nilai dari pokok pinjaman 

tersebut yang berupa bunga sebagai pendapatan bagi bank yang bersangkutan . 

Proses pemberian kredit itu sendiri berdasarkan suatu peTjanjian yang 

saling percaya satu sama lain yang mana kedua belah pihak akan berbuatjujur dan 

memiliki kewa.jibannya masing-masing Juga dalam pemberian kredit yang 

terkandung kesepakatan akan pelunasan hutang dan bunga yang akan diselesaikan 

dalam jangka waktu tertentu pada masa yang akan datang. 

Dari defenisi diatas dapat dikemukakan bah\va kredit dalam arti yang luas 

mencakup unsur-unsur: 

21 Pernerintah Republik lndones ia, UU No 7 talllt!) 1992 Tentang Perbankan, Jakarta, BAB I Pa<>a l I 
Hal. 112 

' ! Muchdarsyat Sinungan, Dasar-Dasar dan Tekni k Manajemen Kred.it, Penerbit Bumi Aksara Jakarta, 
199 1, Hal. 3. 
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a Kepercayaan 

Suatu keyaklnan bagi pemberi kredit bahwa prestasi ( uang, jasa atau 

barang) ya ng diberikan benar-benar akan diterima kernba\i di rnasa yang 

akan datang. 

b. Waktu. 

Antara pernberi prestasi dan pengembaliannya dibatasi oleh suatu waktu 

tertentu. Dalam masa waktu ini terkadung pengertian nilai uangbahwa saat ini 

bemi\ai jika di bandingkan dengan masa yang akan datang. 

c. Degree of Risk. 

Pemberian kredit menimbulkan Stlatu tingkat resiko tertentu yang mungkin 

timbul dalam masa tenggang waktu pemberian pinjaman dan pengembalian. 

d. Prestasi. 

Pcrkreditan ada\ah suatu prestasi pembcrian pmpman uang,maka prestasi 

yang diterima juga dinilai dengan uang. 

I .lenis-j enis Kredit 

Pada dasamya kredit sangat dibutuhkan oleh semua masyarakat, rnaka ada 

suatu \embaga yang berwenang untuk memberikan kredit tersebut yaitu Bank 

Indonesia. 
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Adapun kredit yang diberikan oleh Bank Indonesia antara lain : 

1. Kredit langsung 

Krcdit langsung adalah kradit yang diberikan secara langsung kepada pihak 

kctiga bukan bank se.pert1 Pertamina, Lembaga keuangan bukan bank, 

Jawatan pegadaian, Pupuk Kalimantan Timur dan Dirtjen Tanaman Pangan 

untuk pembukaan lahan baru di daerah transmigrasi. 

2. Krcdit Likwiditas. 

Kredit likwuditas adalah kred1t yang diberikan oleh bank central kepada bank-

bank baik dalam ran!.'"ka men!.'"atasi kredit oleh bank vanl': bersan!.!kutan 
' .......-· <.....) -' u ..__; 

k~.:pada nasaba~nya maupun untuk mengatasi kesulitan likwiditas dalam 

kcadaan darurat dan untuk pembiayaan lainnya. 

Kredit likwiditas tcrsebut dibagi dalam dua golongan, yaitu : 

a Kredit likwiditas uadai ulanQ 
:::0 -

Kradit yang diberikan kcpada bank-bank oleh bank central agar dapat 

memperluas pembcrian kreditnya 

b. Kredit likwiditas daruraL 

Kredit ini dibedakan atas duaJeni c, yaitu : 

Kredit likwiditas darurat umum . 

Yaitu kredit yang disediakan oleh Bank Indonesia kepada bank-bank yang 

mengalami kesulitan likwiditas sebagai akibat dari perubahan yang 

mendadak di luar kckuasaan bank. 
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Kredit likwiditas darurat khusus. 

Yaitu kredit yang diberikan oleh Bank Indonesia kepada bank-bank yang 

mengalami kesuhtan didalam faktor-faktor intern. 

Jenis-jenis kredit yang diberikan oleh perbankan kepada masyarakat dapat 

di I ihat dari berbagai sudut. Yaitu : _ 

t. Dari segi penggunaan kredit, terdiri dari : 

a. Kredit likwiditas yaitu kredit yang diberikan bank central kepada bank

bank untuk membantu membiavai usaha-usaha perkreditan yang 

diberikan oleh bank kepada nasabahnya. 

b. Kredit Eksploitasi yaitu kredit yang diberikan oleh bank kepada 

perusahaan untuk membiayai current operation . 

c. Kredit lnvestasi yaitu kredit yang diberikan kepada perusahaan untuk 

melakuakn invesment. 

2. Dari segi jangka waktunya 

a. Kredit jangka pendek, yaitu kredit yang berjangka waktu selama-lamanya 

satu tahun. 

b. Kredit jangka menengah, yitu kredit yang be~jangka waktu antara satu 

sampai tiga tahun. 

c. Kredit jangka panjang, yaitu kredit yang berjangka waktu lebih dari tiga 

tahun. 
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3_ Dari segi Jamlnannya 

a. Kredit tanpa jaminan ( unscurcd loans); yaitu kredit yang diberikan tanpa 

adanya jaminan. Jaminan yang dimaksud adalah barang fisik . Contohn:-,·a 

adalah kredlt yang diberlkan kepada suatu perusahaan karena faktor 

bonafiditas dan konsep usaha yang 

bersangku.tan 

lain dari perusahaan vann 
-· b 

b. Kredit dcngan _}amman (secured loans), yaituy kredit yang diberikan 

dengan adanya jaminan. Jaminan kredit yang dimaksud dapat berupa 

tanah, rumah, pabrik, mesin dan barang fisik lainnya. 

4. Dari segi tujuan kredi t, terdiri dari : 

a. Kredit konsumtif yaitu kredit yang digunakan oleh pemm]am untuk 

keperluan kansumsi . 

b. Kredil Produktif yaitu kredit yang dipergunakn untuk keperluan produksi 

dalam arti luas. 

c. Kredit Pcrdagangan yaitu kredit yang dipergunakan untuk perdagangan. 

5. Dari segi subyek penerimaannya, terdiri dari : 

a. Kredit kepada pemerintah yaitu kredit yang diterirna oleh pemerintah 

baik dari bank central maupun dari lembaga-lembaga keuangan 

intcrnasional atau ncgara lain 

b. Kredit untuk pengusaha swasta, baik swasta nasional maupun swasta 

as mg. 
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c. Kredit pengusaha swasta. 

d. Kredit untuk perkumpulan-perkumpulan negara. 

e. Kredit untuk golongan profesi. 

B. Prosedur Pemberian Kredit 

Yang dimaksud dengan prosedur pemberian kredit adalah tahap-tahap yang 

harus dilalui oleh pemohon kredit scjak petmohonan itu diajukan sampa1 

di setujui ol eh bank dan akhimya dapat dipergunakan oleh nasabah. 

Prosedur pemberian kredit dibagi atas beberapa tahap sebagai be1ikut : 
1. Tahap permohonan kredit 
2. Tahap analisa kredit 
3. rrahap keputusan kredit 

+) 4 Tahap penyelesaian administrasi kredit 

Ad. Tahap Permohonan Kredit 

Pada tahap ini nasabah harus melengkapi persyaratan berupa data atau 

infom1asi, antara lain : 

I. ldentitas diri yang dapat berupa : 

a. Pribadi I perseorangan 

- Keterangan mengenai di ri pemohon kredit 

-J:~,., ,-1 ,.. .., " r"' h ..-, ...... t r'JII n-r.r'\ +~ _,, .~ f n .,... , 1; -,-~ r~ 'lr;-
.J.....,; ....... ._..'-.-4 , I .._. ..J fo...6-ll ....._ 1,.4 ... L<I. \.. ' t-- ' ' '-..I I.~ ,J I " "- '>.A~ ~ .I '-AL.o. " I • 

Bentuk badan usaha 

Susunan pengurus dan alamatnya 

"
1 Thomas Suyalno. Dasar-Dasar Pcrkrcdilan. Pcncrb il Gramcd1 a Puslab UL:una. Jakan a. I 'J'J:S. Hal. <J'J 
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Bidang usaha dan kegiatan operasionalnya 

Susunan pennodalan 

2. Lnfonnasi tentang posisi keuangan perusahaan seperti neraca, 
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laporan laba 

rugi dan laporan sumber dan penggunaan dana atau laporan arus kas (cash 

tlow) 

3. Prosfek usaha dari nasabah yang bersangkutan untuk waktu yang akan datang 

seperti. uraian tentang keadaan potensi pasar, kapasitas produksi dan lain-lain. 

4. lnformasi sosial ekonomi, antara lain keterangan mengenai pengaruh dari 

proyek yang akan dilaksanakan terhadap kehidupan masyarakat sekitar 

proyek, penghematan atas devisa negara, sumbangan pajak atas negara dan 

manfaat untuk menciptakan lapangan kerja. 

5. Jumlah dan rincian penggunaan kredit. 

6. Rencana kapan penarikan dan pengembalian ktedit. 

7. Lnformasi tentang .Jaminan yang diberikan oleh nasabah yang meliputi jenis 

dari barang yang akan dijamin, bukti-bukti pemilikan, kondisi tentang 

jaminan, penilaian harga dari masing-masing barang jaminan baik oleh 

perusahaan itu sendiri , oleh asuransi ataujasa penilai (appraisal company). 

8. Membuka rekeningnya di bank yang bersangkutan. 

Setelah persyaratan di atas dipenuhi maka pemohon kredit dapat mengisi 

formulir-fonnulir yang telah disediakan oleh bank. 
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B1asanya p1hak bank akan men1njau kembah nasabahnya lebih mendalam. 

Misalnya dengan mengadakan wawancara sebagai uj1 ulang atas data yang telah 

diberikan oleh pemohon kredit. 

Dalam tahap permohonan ini tidak hanya berupa perhomohonan untuk 

mendapatkan fasi!itas kredit untuk pertama ka\1 atau yang baru, tetapi seringjuga 

berupa pennohonan tambahan unluk sualu kredit yang sedang berjalan, 

permohonan perpanjangan atau perbaharuan masa 1aku kred1t yang sudah berakhir 

jangkau ,;;,,aktunya . Atau pennohonan-permohonan lainnya untuk perubahan 

syarat-syarat fasilitas kredit yang sedang berjalan seperti penukaran jaminan, 

perubahan atau pengunduran .;adwal·angsuran. 

Ad 2. Tahap anallsa kredit 

Pada tahap ana\isa kredit pekerjaan yang dilakukan meliputl : 

1. Mempersiapkan peke~iaan-pekerjaan penguraian dari segala aspek, baik 

keuangan tnaupun non keuangan untuk 1nengetahui kernungkinan dapat atau 

tidaknya dipertimbangkan suatu permohonan kredit. 

2. Menyusun laponm analisa yang diperlukan yang berisi pengurman dan 

kes1mpu1an serta penyajian altemat1f-ahematif sebagai bahan pertin:bangan 

untuk p~ngambi\an keputusan terhadap pennohonan kredit nasabah. 
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Ad. 3. Tahap keputusan kredit 

Dimaksud dengan keputusan kredit ada\ah setiap tindakan pejabat yang 

berdasarkan wewenangnya berrhak mengambil keputusan be.rupa menoJak, 

menyetujui atau mengusulkan pennohonan kredit nasabah kepada pcjabat yang 

lebih tinggi . 

Keputusan kredit mehputi : 

a. .lumlah kredit yang akan diberikan 

b . Tingkat bunga 

c . Jangka waktu kredit 

d . Rencana pencairan kredit 

e. Be~arnya kesanggupan membiayai usahanya sendiri 

f Barang jaminan dan cara pengikatannya 

g. Asuransi barangjaminan dan syarat-syarat lainnya. 

Setelah pennohonan kredit disetujui, maka pihak bank mcmberitahukan 

kepada nasabah untuk menyelesaikan tahap selanjutnya berupa penyelesaian 

administrasi kredit. 

i\d. 4 Tahap penyelesaian administrasi luedit 

Administrasi kredit adalah suatu rangkaian kesatuan kegiatan dari 
-~""' '~ rh'"ln-r-,~ 1 - r.T"\"''I l""\ AT"H~-n "' ' <""l"f"l ("< r., l;-no h~~ ..... h,,h,,~,Trt-n '""...., ·r-ra r ~r1- ;3""""""' '"' 1 ~r ,.1-.1..,-n--, 

.._, 1 '-- ~ '-'......0.t=·~ ' ~.,......_ ,,~.i. f-1'- /i. i"-ii _) ...._....; .;.::, .. ;; ....,;..i..i..ii6 O..f "-.i .l..i....._I.,J i,...4..••.::::J....&..o_i. _\ ..._.;,.. ""-.o.~ _; ;._, ... ..._.1..1. 1....,._ \ ~ J ;,...o..:..O,.l.._...ill 

penyelenggaraan proses kegiatan pengumpulan dan penyajian infonnasi. 
Sebagai a!at dalam pelaksanaan fungsj-fungsi manajemen bank pada 
umumnya dan di bidang perekonomian khususnya 5). 

ll Tcguh Pudjo Muhono, Manajemen Keuam:an. Edisi kctiga,PcncrbiiBPFE. )'ok~ ak,1rtiLl 995.Hal. 246. 
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Dari kutipan diatas terdapat pengertian bahwa administrasi kredit scbagai 

penunjan~ penyekngg;naan kegiatan-kegiatan dari proses perkreditan, sebagai 

a! a1 dalam pengurnpulan informasi umpan balik, melalui sistematis infom1asi 

manaj em cn yang: dibangun di dalamnya, sebagai dasar untuk pelaksanaan fungsi-

fung~1 nlana.icrncn sec2.ra Ulllum dan 1nanajemen perkred1tan secara khusus. 

Administrasi "kredit menghasilkan data yang menjadi dasar yang akan diolah 

dalam c:;istem laporan mau dabrn sis1en1 informas i manajemen yang bersangkutan 

dan untuk mendapbn scberapa besamya hutang dan piutang dcngan pihak 

debitur. 

Dalam penycks<1ian administrasi -kredit menurut dasar keterkaitannva 

dapat dibagi dua yaitu : 

1. Penyelesaian adrninistrasi kredit secara ekstem 

I Penvelesaian administrasi kredit secara intern 
•' 

Penyeksaian adrninistrasi kredit secara ekstern ini se \ain rne\ibatkan 

pihak bank dan pemohon kredit juga menyangkut urusan dengan pihak ket1ga, 

seperti pembuatan aktJ pcrjan_iian kredit antam kedua pihak ,~,kta tersebut dibuat 

dihadapan nmari s dengan ketentuan yang telah dise1ujui oleh kedua pihak. 

Cor1toh lainnya berupa pinjan1an yang menyangkut jaminan kredit n>aka jaminan 

krcdit tersebut di:1suransi perusahaan asuransi dengan banker clause (hanya pihak 

bank yang berhuk melakukan klaimasuransi ) pada pihak pemberi asuransi. 
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Sedangkan penyelesaian adrninistrasi kredit secara intern yaitu 

penyeksaian adrninistrasi antara pihak bank dengan pemohon kredit. 

Hal-hal yang hams dilakukan pihak nasabah pada garis besamya adalah 

seperti : 

1. tvlembuka rekcning atas namanya sendiri pada bank pemberi kredit untuk 

nasabah yang bel urn merniliki rekening pada bank yang bersangkutan. 

2. Mernahami, menyetujui dan menandatangani pin_}aman kredit antara kedua 

belah pihak 

3. rv1cnyerahkan jaminan berupa surat-surat penting yam!. berkaitan dengan 

jaminan yang diberikan. 

Thomas Suyatno memberikan defenisi jaminan kredit sebagai berikut: 

"cara umum jaminan kredit diartikan sebagi penyerahan kekayaan atau 

pernyataan kesanggupan seseorang untuk menjamin pembayaran kembali 

h 
,, (,) 

suatu utang· · _ 

Barangjarninan secara umum dibagi dua yaitu : 

1. Barang jaminan pokok, yang terdiri barang-barang bergerak dan tagi.han yang 

hnm::tmo· h f'rhnhnnn;;1n Of'n!'::ln ::~ktifit~<:. tt<:.~h~n, • :-~ v~n•.J liihi:lv:li Of'nu:1n krf'liit ··· v - - .::::;. - -- - - --- -c:: -··· ..... - ·o ·· - - ---- - - --- -- ---- - - -· · .J-- .~ - - -- .:=; - - · ~ -..~ --- ----.;:;-- ·· --- - -·- -

61 Thomas Su: ·Mno_ D.Js.1r-D.Jsar Pcrkrcdi1..m. Pcncrbit Gr:m;-di.J Pus1aka lh.:una. J.Jkarta. 1995. Hal. 70_ 
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2. Barangjaminan tambahan dapatberupa : 

a. Jaminan pribadi atau jaminan perusahaan yang dibuat secara notaris serta 

jaminan bank . 

b. Barang tidak bergerak dan barang bergerak yang tidak dijaminkan 

sebagai jaminan pokok, pada umumnya berupa tanah dengan sertifikat 

dari BPN setempat, BPKB dan surat bukti kepernilikan lainnya . 

.laminan kredit tergantung kepada jenis usaha yang dibiayai oleh kredit 

terscbut. Misalnya kredit modal keTja untuk memproduksi suatu jcnis barang 

maka sebagai jaminan utangnya adalah semua persediaan barang dan piutang 

dagang milik nasabah, sesuai dengan pembiayaan kredit yang diberikan, jaminan 

pokok ini harus diyakini kebenaran setatus kepemihkannya. 

C. Sistem Perencanaan dan pengawasan kredit 

Menurut Cecil, dalam buku teTjamahannya yang mendefinisikan sistem dan 

prosedur sebagai beri kut: 

Sistem ada\ah suatu kerangka dari prosedur-prosedur yang saling 
berhubungan yang disusun sesuai dengan suatu skema yang menyeluruh, 
untuk melaksanakn suatu kegiatan atau fungsi utama dari suatu 
perusahaan, sedangkan Prosedur adalah suatu urutan-urutan pekerjaan 
keroni ( clcrial ), biasanya melibatkan beberapa orang dalam suatu 
perlakuan yang seragam terhadap transaksi-transaksi perusahaan yang 
sering krjadi 1

;. 

Dari defenisi diatas dapat\ah dia11ikan bahwa sistem it.u merupakan pokok 

7
; Z.1l-.:i Baridllilll. Sistcm Akunwnsi Pcmusumw Prpscdur.Jian McLQf}.f. Edisi kclima, Pcncrbil YKPN, 
Y ol-.-vakllrtn, 1494, Hal. 3. 
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utama atau suatu kesatuan yang banyak terdiri dari beberapa elemen yang 

menyangkut banyak hal. Suatu sistem pada dasarnya adalah sekelornpok elernen 

yang crat hubungannya satu dengan lainnya, yang berfungsi bersama-sama untuk 

mencapai tujuan tertentu. 

" Perencanaan adalah suatu proses yang kontiniu untuk menetapkan 

kejadian dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai tujuan-tujuan 

yang ditetapkan" 81
. 

Perencanaan merupakan kegiatan memilih dari berbagai kemungkinan 

yang ada, untuk menetapkan tujuan serta kebijaksanaan perusahaan yang 

mernbuat probrram-program dan prosedur kerja yang akan dilakukan. 

Perencanaan meliputi aktifitas yang menetukan sebelum usaha dimulai 

yaitu apa yang harus dilaksanakan, bagaimana melaksanakannya, kapan harus 

di!aksanakan dan siapa yang melaksanakannya,agar tujuan orgamsas1 dapat 

tercapai dengan baik. 

"Pengawasan adalah sebagai proses untuk ·' menJamin" bahwa tujuan-

'J) tujuan organisasi dan manajeman tercapai" 

'
1 Jam,~ D. Wilson dan Jhon B. Campbell, Controllership Tugas Akum:ms i Manajemen, Edisi ketiga. 
Tcrj:::mahan Tjinljin Fcni'>- Tjcndra. Pcncrbit Erlangga, Jakacla, 1993. H11L 6. 

~ · ) T HandokoJ~1;majemen. Edisi kcdua. Pencrbit BPFE. Yokyakarta. Hal. 359. 
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utama atau suatu kesatuan yang banyak terd]ri dari beberapa elemen yang 

menyangkut banyak hal. Suatu sistem pada dasamya adalah sekelompok elemen 

yang crat hubungannya satu dengan lainnya, yang berfungsi bersama-sama untuk 

mencapai tujuan tertentu. 

" Perencanaan adalah suatu proses yang kontiniu untuk menetapkan 

kejadian dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai tujuan-tujuan 

yang ditetapkan" 81
. 

Pcrencanaan merupakan kegiatan memilih dari berbagai kemungkinan 

yang ada, untuk menetapkan tujuan serta kebijaksanaan perusahaan yang 

membuat prot:,'Tam-program dan prosedur kerja yang akan dilakukan. 

Perencanaan meliputi aktifitas yang menetukan sebelum usaha dimulai 

yaitu apa yang harus dilaksanakan, bagaimana melaksanakannya, kapan harus 

dilaksanakan dan siapa yang me!aksanakannya,agar tujuan orgamsas1 dapat 

tercapai dengan baik. 

" Pengawasan adalah sebagai proses untuk '· menjamin" babwa tujuan-

'!) tuj uan organisasi dan manajeman tercapai" 

' ' JJmcs D_ Wilson dan Jhon B. Campbell, Controllership Tugas Akunlansi MaLtaicrncct Edisi ketiga_ 
Tcrj ·~mahan Tjintjin Fcm:'\ TjcndriL Pcncrbil Erlangga, Jakacla, 1993_ HaL 6. 

'' ' T Handoko_ Manajemcn_ Edisi kcdua. Pcncrbit BPFE_ Yokynkarta, HaL 359. 
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Pengawasan merupakan kegiatan pemerikasaan dan pengendalian atas 

ket,riatan yang sedang dan telah dilakukan, agar apa yang dilakukan itu sesuai 

dengan rencana semula . 

.ladi dapat dikatakan bahwa pengawasan merupakan tindak lanjut dari 

pcrencanaan, dengan kata lain bah\va keberhasilan sasaran dan tujuan suatu 

rencana tidak terlepas dari pelaksanaan pcngwasan, djmana rencana yang telah 

ditetapkan sebelumnya menjadi ukuran atas prestasi keija yang telah dilakukan. 

Dari kedua pengertian diatas dapat kita lihat bahwa antara perencanaan dan 

pcngawasan mepunyai hubungan yang sangat erat. Hal ini . cukup beralasan, 

karena pengawasan merupakan ~egiatan menilai suatu rencana yang telah dibuat 

sebelumnya agar supaya apa yang telah direncanakan dapat tercapai. 

1. Sistem perencanaan kredit 

Perencanaan kredit menyangkut pengembangan suatu rencana operas1 

kredit o1eh orang-orang yang bertanggung jawab langsung untuk mengelola 

bidang perkreditan pada bank tersebut. 

Hal ini membutuhkan pengungkapan persetujuan secara resm1 rencana

rencana oleh badan yang berwenang mengambil kebijaksanaan dan akhirnya 

membutuhkan pengawasan yang dinamis untuk menpmm kesesuaian 

pcbksanaan dcngan rencana-rcncana yang disetujui kccuali apabila rencana. 

semula diperbaiki oleh pihak yang berwenang memberikan persetujuan. 
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Adapun perencanaan kredit yang perlu adalah : 

a. Pola pennitaan kredit. 

Pola pennintaan kredit ini dapat ditinjau dari dua sudut yaitu: 

1. Permintaan kredit dari debitur 

21 

Pola permintaan kredit atau tambahan kredit dari debitumya yang telah 

ada dapat diketahui dari para account officer/relationship manager, karena 

mereka mengenal dengan baik business para nasabahnya. 

2. Untuk nasabah debitur baru 

Calon debitur baru kegiatannya sudah dapat dimonitor sejak yang 

bersangkutan menjadi pemegang rekening giro . Karena pada umumnya 

sebelum menjadi debitur terlebih dahulu dipersyaratkan menjadi 

pemegang rekening giro terlehih dahulu . 

b . Interest rate dan cost of fund 

Tinggi rendahnya biaya dana juga mcmpunyai pengaruh langsung terhadap 

gai rah para pengusaha untuk melakuk.an penanaman dananyalek.spansi 

usahanya. 

c . Besamya profit yang diinginkan 

T~rget laha da~a1 di_iadikan c_ala h satu acuan untuk mendapatkan hesamva 

volume kredit yang akan dipasarkan tahun-tahun yang akan datang. 
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d Tingkat resiko usaha yang dapat diterima 

Dalarn proses pemberian kredit ini tcrdapat resiko bahwa kredit yang 

diberikan akan rneng.alami kegagalan dan nasabah tidak dapal 

mcngembalikan pokok maupun bunganya. Untuk menutup risiko ini pe rlu 

disusun -- cadangan bad debt" atau cadangan aktiva produktif 

Pada urnumnya perusahaan akan mengadakan penilaian terhadap resilo 

kredit dengan scnantiasa mmpcrhatikan 5 (lima) C yaitu • 

I . Ch3racter !V!enunjukkan kemungkinan atau probab!litas dari langgan an 
untuk secara JUJUf berusaha untuk melunasi kewaj1ban
kt_~,, ·aj ibannya . 

. 2. Capasity • ialah pendapat subjektif mengenai kemampuan dari langganan 

1m didukung dengan catatan diwaktu yang lalu, dilengk.api 
dengan observasi fisik pada pabnK atau tol\:o dari langganan. 

3. Capita! • Diukur dari posisi tinansiil perusahaan secara umum , dimana h a1 

ini ditujukan oleh analisa rat1o finansiil, yang khususnya 
ditekankan pada "'tangible net wore dari perusahaan. 

4. Collateral • Dicenninkan oleh aktiva dari langganan yang dikaitkan atau 

dijadikan _jaminan bagi keamanan kredit yang diberikan kepada 

langganan tersebut. 

5. Condition !v1enunjukkan impact (pengaruh langs un g) dari trend ekonomi 

pada umumnya terhadap perusahaan yang bersangkutan atau 
perkembangan khusus suatu bidang ekonomi tertentu yang 
mungkin mempunyai cfek terhadap kemampuan langganan untuk 
me rn enuhi kev-,ajibannya lUI 

1
"

1 RHnb~1ng Ri~ ·:~nto_ Das ;:~r-d_a_$_,]!_f.cmb~:IJ11 Pcms;:~haa!.!- Edis i Kc,:mp;ll . pen-.:rbit YfJI'f-T-UGM . 
Yog, abna. ilJ' i7_ Hal R7 
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Sebelum memberikan pinjaman kredit, bank terlebih dahulu menganalisa 

keuang:an pcrusahaan tcrsebut untuk mengetahui kcadaan nasabah dalam bidang 

likuiditas, solvabilitas dan rentabilita s. 

Bagi pihak bank laporan keuangan mempunyai aiii yang sangat penting, 

iabh : 

l . Untuk krcdit-kredit Jang:ka pendek yang diberikan pacta bankers perlu 

mcngetahui tingkat likuiditas para debitumya baik dalam bentuk caren ratio 

maupun dalam bentuk acid ratio . 

lJ ntuk menilai ].;elanc~ran pcrpularan dari aktiva para debitumya ini pcnting 

sekali untuk diketahui bagi bankers . 

~ Da1atn pctnbcrian krcdit blasanya juga dlikat jatninan data\n l.,entuk cessle 

pi utang maupun fidicia atas stok barang-barang yang diperdagangkan, barang 

setengah jadi serta bahan baku 

4. Untuk mengetahui kemun gkinan murasi/pengalihan kredit ke obyek lain 

secara lebih teliti, akan dapat diketahui dari penyusunan cash flow atau 

statement of so urces and uses of fund . 

hutang jangka pendek juga berke pentingan pada semua aspek kcgiatan 

nasabahnya . Olch karena itu pe rlu pul a diketahui ratio-ratio keuangan yang lebih 
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lengkap antara lain rentabilitas ( profitabi1itasnya ) acid ratio nasabahnya, 

maupun beberapa ratio keuangan yang lainnya. 

Adapun analisa ratio tersebut antara lain: 

1. Ratio likuiditas 

aktiva lancar 
a. Current Ratio : 

Hutang lancar 

Kas + efek + Piutang 
b. Acid Test Ratio : 

Hutang Lancar 

Cash+ Efek 
c. Cash Ratio : 

Hutang lancar 

2. Ratio Leverage (Ratio Pengungkit) 

a. Total debt to total equity ratio : Total hutang 
Total modal sendiri 

b. Total debt to total assets ratio: Total hutang 
Total akti va 

c. Longtenn debt to eq_uity ratioTotal: Total hutangjangka panjang 
Total modal sendiri 

3. Ratio Aktivitas 

Penjualan bersih 
a. Total Assets Tum Over: 

Total Aktivllc 

Penj ualan bersih 
b. Receivable Tum Over 

Penjualan Rata-rata 
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c. Average collection period: Piutang rata-rata 
Penjualan bersih 

Penjualan bersih 
d. Working capital turnover : - - - - ---- ---

Alctiva 1ancar- hutang lancar 

25 

4. Ratio Profibi1itas 

a. Earning power of total investment : Laba sebelum bunga dan pajak 
Jumlah aktiva 

b. Rate of return on investment 

c. Rate of retur for the owners 

Laba setelah pajak 
Jumlah ak:tiva 

Laba bersili setelah pajak 
Modal sendiri 

d. Margin laba : Laba sebelum bunga dan paiak 
Penjualan bersih 

Namun sebelurn mengambil kesimpulan atas basil analisa ratio-ratio 

tersbut perlu terlebih dahulu dipertimbangkan I diperhitungkan apakah ada I tidak 

ada gangguan inflasi atas ratio-wtio keuangan tersebut. 

Dalam pemberian kredit selalu terdapat resiko tidak tertagihnya kredit 

yang diberikan, makin lama jangka waktunya rnakin tinggi tirtgkat resikonya. 

Banyak faktor penyebab dari kegagalan ini. Untuk rnenutup kerugian ini perlu 

dibuat cadangan kredit macet untuk menampung kerugian tidak tertagihnya 

kredit. 
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Ada bebcrapa mctodc pencatatan pencadangan debitur maccL yaitu : 

1. Direct write- ofT method . 

2 lndiree1 writ..::- off rn ethod 

Ad. 1. Direct write- ofT method 

26 

Pad<l m~:wde im n'1s,tbah kredit macet disisihkan dari kc!ompok nc1Sab3h 

\ancar dan akhirn ya dl beoankan sebagai biaya kredit tidak tertagih Dalam 

proses pcncatatannya ada 1iga tahap yang harus dilakubn 

Deb1tur dubuis . . . . . ....... ... ........ . . 

Debitur lantar ..... ...... .................... -.. .. xxx 

Selanjutny·a bank akan menjual jaminan kredit nasabah yang macct tadi 

denganjurnal sebagai berikut : 

Kas XXX 

Dcbitur dubuis . .. ... .. . ... ... ... . . . . . . xxx 

Kemudian se1isih antara hutang pokok ditambah tunggabn-ll!ngaga\,:an 

bunga dikurangi dcngan hasil penjualan jaminan yang merupakan kerugian 

bunga bank d1bcbankan sebJgai biaya kredit tidak tertagih . 

Biay''~ pcnghapus:.m debitur dubuis XXX 

Debitur dubuis . .. .. . ... . .. ... .. . ... ... . .. ... . . . ... .. . .. . x:--;x 

Pada metodc ini tidak nampak adanya pencadangan kredit yang tidak 

dapat ditagih mda.1nkan pcmisahan terlebih dahulu antara nasabah lancar dcngan 
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nasabah yang kurang lancar macet yang akan dihapuskan secara riel artinya bank 

lidak menghapuskan tagihan kembali kredit yang dirnaksud. 

Ad. 2. Kredit wTitc - o1Tmethod 

l)ada metode ini yang tidak tenagih yang dihapuskan, d1buat tcrlebih 

dahulu pencadangannya dengan dengan maksud sebagai persiapan dal am 

menghadapi kerugian akibat kredit macet y<.mg diperkirakan akan akan tcriadi . 

Pada n1etode ini ada dua tahap pcncatatannya, yaitu : 

l . Pada saat pembuku cada ngan · 

Biaya pcnghapus<m dehitur dubui s 

Cada ngan penghapusan debitur dubuis . . .. . . . . .. . xxx 

' Pada saat cadangan tcrseb ut betul-betul dipakai untuk menampung adanva 

nasabah yang akan dihapuskan : 

Cadangan pcnghapusan debitur dubui s XXX 

DebiLur ... .. .. ... ... .. . ... .. . . . . . .. .. . . . . . . :-.:x:-.: 

Dalam menetapkan besamya cadangan krcdit yang dil1apuskan dapat 

ditetukan dan bcberapa pendekatan sebagai bcrikut • 

a. Pendekatan atas kchutuhan yang rieL 3rlinya sesua i dengan taksiran 

manaj emen bank yang bersangkutan kntang besarnya k.red1t-kred1t yang 

akan macet pada tahun-lahun pernbukuan yang akan data ng. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rosidah Harahap - Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit pada PT. Bank ....



b. Pendekatan peratur:m pemerintah, misalnya pajak menetapkan maksimum 

pen::;hapusan nasabah macet x o,;) dari jumlah kredit yang diberikan oleh 

bank yang bersangkutan . 

c. Dengan cara menentukan umur dari krcdit nasabah yang macet, sejak 

gagalnya nasabah tcrsebut dalam memenuhi Kewajib;:mnyL'l . 

2. Sistcm Pcngawasan Kredit 

Nasabah meneruna kredit sett: lah memenuhi semua persyaratan yang 

d iperiukan , maka tugas bank se!anjutnya adal~h mengawas1 kegiatan usaha 

nasa bah . 

Maksud dari penga\\asan kredit adalah untuk mengetahui dan mengamali 

r e iaksanaan pemberian kredit dengan tuiuan untuk m.engetahui dipenuhi atau 

tidaknya persyaratan-persyaratan kredit te rma_suk asuransi-as uransi yang menjadi 

dasar persctujuan pemberian kredit t e rsebut . 

Dengan pensawasan kredi t abn dapat disesuaikan tingkat kolektibil itas 

kredit schingga dapat dilakukan langkah-\angkah pembinaan sc lanjutnya 

Dalam uraian pengaw:1san krcdit ini d;bagi mcnjadi ti.ga bagian, yaitu • 

1 
' . Pcn gawasa n pemberian kredit. 

") Pada saat penagihan kredit. 

Peyelenggaraan Pengawasan inte rn .. 
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Ad. 1. Pengawasan pemhcrian kredit. 

Seperti kita kelahui bahwa pada dewasa ini kredit macet merupakan suatu 

dilema bagi bank maka perlu adanya pengawasan yang efektif, sehingga dilema 

tersebut secara perlahan-lahan dapat dikurangi. 

Dalam mernberikan fasilitas kredit yang diperlukan hukan hanya 

kebijaksanaan kredit yang sehat, tetapi juga penerapan kebijaksanaan itu perlu 

da1am peraktek. Dalam pemberian kredit harus dipenuhi syarat-syarat fonnil dan 

materiil sesuai dengan ketentuan yang ada . 

1. Pengawasan syarat-syarat materiil 

Salah satu ciri pokok dari syarat materiil adalah adanya data-data dan 

infonnasi yang obyektif, dan riil menurut keadaan yang sebenarnya. Data-data 

tersebut harus dapat di verifikasi pada bukti-bukti yang otentik. 

Syarat-syarat materii\ yang harus diperhatikan : 

a. Jumlah plafond, maksimum kredit yang diberik.an . 

b . Jaminan perkreditan 

c. Akte-akte pendirian dan perubahan badan usaha nasabah . 

d . Self financing dan se1oranjaminan. 

e. Laporan kegiatan usaha nasabah. 

f. Audit report public accountant. 
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g. Term of references pcnyususnann fea sibility studi untuk kredit 

investas i. 

h. Aspek-aspek lain ::;.•ang perlu dlpcrhatikan dalam analisa perkreditan . 

Pengawasan administmsi perkreditan. 

Salah satu tujuan pengawasan adalah untuk memastikan kebenaran dan 

kete1itian data administratif. Ha1 ini sangm penting karena dari data admin1stratif 

d:1pat diketahui penyimpangan-penyimpan~an operasional yang terjadi, dan data 

adminstratif ini rncrupakan umpan bald' untuk penentuan kebijaksanaaan di 

kcmudian hari . 

Ruang lingkup pengwasan administratif perkreditan dibagi atas dua 

kelompok yaitu : 

a. Kegiatan admini stratir nasabah sccara indi vudual, meliputi : 

1) Laporan kcgiatan nasabah 

:?.) ~/1utasi rekenin~ koran . 

3) Buku debitur. 

4) 1\rsip debitur. 
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b Kegiatan n:.1sabah secara keseluruhan, me\iputi : 

l) Tingbt cnkctibiiiLy. 

2) Laporan perkreditan . 

3) Pcndapatan pcrkrcditan . 

4) Data pcmbub12n . 

5) Asuransi perkred1tan . 

Ad_ ' Pada saal penagihan Kredit. 

Bank se!aku pemberi kredit yang baik adalah bank yang dapat menerima 

kembali pinjaman yang tclah diberikannya Sehubungan dengan itu maka 

pcnagihan pinjaman adalah \uatu kegiatan dihidang perkreditan. Kegiatan 

penagihan didasarkan pada hasall monitoring kredit dan hasil penilikan kembali 

secara berkala Hasi l monitoring kredit dilengkapi dengan daftar rnengcna i : 

Pin_iarnan-pinjaman yang sudah jatuh tempo 

Pin_jarn an yang tidak lancar. 

Pinjaman yang macet 
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Maksud penge!ompokan kredit berdasarkan ko1ektibilitas adalah untuk 

mernudahkan bank melakukan pengawasan kredit, sehingga setiap perkembangan 

. kredit dapat diikuti dengan baik . Bila kredit tidak dikelornpokkan maka su1it bagi 

bank untuk mengetahui mana kredit lancar, kurang lancar, diragukan atau macct. 

Suatu sistem pcni!ikan ke rnbali tcrhadap pinjaman sccara teratur (reguler) 

dianggap sebagai suatu hal yang perlu sekali sebagai tariibahan untuk tindakan 

mengawas1 pm_1aman Hal ini bertu_iuan um.uk menun_iukkan bi!amana \angkah 

kegiatan penagihan harus di!aksanakan untuk mencegah atau mengurangi 

kc rugia n . 

Da!am pe!aksanaan pe ngawasan kredit bank harus merigumpulkan data-data 

dan informasi, baik informasi ekstem maupun intern . 

Pengawasan sete\:::1!1 kredit diberikan dapat di!akukan terhadap: 

l . Mutasi dari rekening koran nasabah 

! Kegiatan dan kemajuan usaha nasabah 

3. Penga\~lasan secara fi sik 

4. Melakukan kont1rmasi dengan pihak ketiga 

" Pelunasan fa silitas kredil 

Pengawasan lerhadap mutasi rckening koran dimaksud untuk mcngetahui 

sirkulasi penarikan d;m pcnyetoran krcdit nasabah m e lalui rckeningnya yang ada 

di Bank. Dari mutasi rek enin g koran ini bank dapat m elihat apakah pcrputaran 
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/ 

keuangan dalam rekening pinjaman nasabah telah sesuai deng::m penjualan lancar 

dari bulan ke bulan, akan tetapi jumlah penydoran tidak seimbang dengan 

perputaran keuangan perusahaan_ Kemungkinan dapat te1jadi debitur 

bersangkutan menya!urkan aktivitas keuangannya ke lxmk lain atau nasabah 

rncmpunvai usaha-usaha lain yang se1ama ini tidak dikel3hui oleh bank_ 

Ad 2 )_ Kegiatan dan kemajuan-usaha nasabah 

Kegiatan usaha dapat dilihat dari inf()rtnasi berka! a yang disampaikan 

oleh nasabah seperti : 

1 _ Laporan produksi 

Bagi nasabah yang bergerak dalam bidang industri alau tepatnya kegiatan 

proses produksi, mereka memihki laporan produksi ~;ang dibuat secara berkala 

se lama periode tertentu_ Laporan ini diper!ukan dan berguna bagi bank untuk 

mengetahui dan menilai kelancaran kegiatan pcrusahaan tv1isalnya dengan 

memhandingkan data ini dengan data kapasitas produksi yang diberikan nasabah 

saat permohonan kredi1. 

; Lapor3n penjua\an 

Dari laporan penjualan ini dapat kegiatan penjualan perusahaan. Dari data 

I 
n~..~ 11! l ';-1 ' :~ n v:-1 n ~ • 
I ·' ~' ~ 

potensial ya ng diberikan oleh nasabah pe11ama kali kepada bank pada saat 

mcmohon p1njaman kredi t 
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3. Laporan persediaan barang dagangan 

Laporan ini diperlukan untuk mengetahui berapa jumlah modal kerja 

yang ditanamkan dalam perusahaan . Besarnya persediaan barang dagangan dan 

stJ.bilnya produksi dan penjualan mengakibatkan modal kerja dibutuhkan 

semakin besar_ 

4 Lap6ran keuangan 

Laporan keuangan ini merupakan infom1asi yang menyeluruh yang 

dibutuhkan untuk mengetahui posisi keuangan dan keadaan perusahaan dalam 

suatu periode }Y~mbukuan yang biasanya satu tahun blender. 

Ad. 3 ). Pengawasan secara fisik 

Adalah pengawasan yang dilakukan dengan mengadakan pemeriksaan 

langsung ke 1okasi perusahaan. Pengavvasan 1111 lazim dikenal dengan 

pemeriksaan setempat ( Inspection on the spot ). 

T ujuan daripengawasan secara fisik ini • 

1. Untuk mencek kebenaran dari se luruh keterangan maupun laporan okh 

nasa bah dibandingkan dengan jumlah dan keadaannya secara fisik 

2. Sccara langsung mclihat dan meneliti keadaan usa ha nasabah dan 

perusahaannya secar fisik . 
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_) Secara tidak 1angsung mengingatkan nasabah bahwa bank menaruh perhatian 

atas kegiatan usahanya, dan juga sekaligus untuk memberikan saran- saran 

yang dihadapinya. 

4 Mendidik nasabah untuk selalu rnenyampaibn laporan kepada bank sesuai 

dcngan kenyatan yang ada. 

Dengan bahan-bahan y·ang diperolah pada saat melakukan penyelesaian 

administrasi dan pengawasan fi sik. selan_iutnya diadakan peni1aian kembali 

apakah tidak segera mencari cara-cara penyelesaian yang terbaik serta 

mcngambil l::mgkah-langkah pengamanan terhadap kredit yang telah diberibn 

alau adakah hambatan-hafnbatan lain yang ada pada debitur di dalam mengelola 

kredit terse but. 

Ad 4 ). Konfinnasi dengan pihak ketiga 

Konfinnasi dilakukan terhadap nasabah bank lainnya yang diketahui 

mempunyai hubungan dengan nasabah yang sedang diawasi, ataupun konf'innasi 

dilakuk.an kepada pesaing sehingga diperoleh informasi yang lebih obyektif. 

lnformasi yang dipero\eh dari pihak ketiga andingkan dengan laporan yang 

diterima dari peninjauan kredit dan di saksikan secara langsung kelapangan, maka 

rnenetukan hubungan selanjutnya dengan nasabah. 
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Ad. 5 ). Pelunasan fasi litas 

Ada.lah dipenuhinya se rnua kewajiban hutang nasabah terhadap bank 

yang berakibat hapusnya ikatan pe~jan_iian kredit. 

Hal-hal yang perlu diperhatikan dalam pelunasan kredit : 

1. Perhitungan semua l-;ewajiban hutang nasaba·h yang harus scgera disc lcsaibn 

sampai dengan tanggal pclunasan Seperti : Hutang pokok , hutang bunga , 

denda ( _iika ada ) dan biaya administrasi lainnya 

2. Nasabah diharuskan m.engarnbil sisa lembar I blanko, cek dan giro bil yet yang 

belum diperabn. 

3. Mengembalikan se mua dokumen-dokumen milik nasabah Pemerahan 

kembali dokumen-dokumen _iaminan kepada nasabah hanya dapat diiakukan 

setelah nyata-nyata nasabah menyelesaikan semua kewajibannya Penyerahan 

dokumen tersebut harus dengan surat tanda terima dan tanda tangan oleh yang 

berhak 

Ad. 3. Penyeknggaraan peng<l.wasan intern. 

Sebagai dasar pe nyampaian informasi pelaksanaan kerja yang dilakukan 

oleh para eksekutif m2.ka diperlukan suatu penilaian yang obyektif dan mandiri 

,,rlmini<;1-r>1<:i _ ke,,:c~n <!~l n chn le~>i::1t:~n o-rwr:c~ <: inn:~1nv ~ - - ' 

Untuk penilaian int dilakukan Kegiatan audit yang mencakup tiga bidang sebagai 

berikut: 
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1. Financial JA.udit 

Yaitu pengujian tingkat kewajaran dan kecemiatan data keuangan untuk 

me1indungi harta pcrusahaan dan n1engevaluasi kelavakan penerapan 

intemal control. 

2. Operasional Audit 

Yaitu pemeriksaan yang dilakukan oleh internal auditor secara independ~n 

dan sistematis serta berorientasi kemasa depan atas semua kegiatan 

mana:~emen yang bertujuan mcngadakan perbaikan rencana kcrja 

perusahaan 

3. l'v1anagemenl ALtdil 

Yaitu pemeriksaan ::-·ang dilakukian secara sistematis dan independen scrta 

berorientasi kemasa depan atas semua kegiatan manajemen, dengan tujuan 

untuk meningkatk.an profitabilitas dan kemampuan mana_1emen dalam 

pencapaian tu_iuan organisasi . 

Sasaran aLtdit dibidang perkreditan ada dua yaitu : 

a. Audit kepada para nasabah 

b. /\udit kcpada bagian pengelola kredit. 

Sebelum dilakukan audit harus terlebih dahulu mengadakan penila1an 

internal control bank pengelola kredit. 
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Penilaian internal control meliputi : 

Apakah pe mbag ian kerja yang ada telah rne madaJ ., 

Apakah prosedur pemberian kredit telah memada i '? 

Apakah tat cara pelaksanaan pembuatan akad perjan_iian kredit 

telJh benar ., 

Apakah administrasi perkreditan telah di!aksanakan Jengan cermat 

dan tepat '? 

Apakah pengikatan dan penyunpanan dokukan-dokuman barang 

_iaminan telah aman '7 

Apakah pengetahuan dan kecakapan para petu gas yang ada telah 

memadai '! 

Apakah prasarana kerja yang diperlukan te \ah memadai ., 
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BAB Ill 

PT. BANK PERKREOfTAN RAKYAT SYARI'AH 

GEBU PRIMA 

A. Gamharan tJmum t>erusahaan 

C.Jagasan tentang perlunya suatu lembaga perbankan yang beroperasi 

be rdasark.an syari-at di wilayah Deli Serdang dan sekitarnya dimotivasi oleh latar 

belakang sejarah dari wilayah ini sebagai dae rah suku Mela:-,: u yang mayoritas 

beragam · Islam. Fakta ini memberikan gambaran pasar yang potensial dan 

sekaligus diharapkan dapat menjadi pendukung beroperasinya bank Syari 'ah. Hal 

ini yang mendorong !CM l Orsat Meda dalam berupaya rnembentuk suatu wadah 

ekonomi yang berdasarkan Syari'ah berupa BPR Syari'ah. 

Berdirinya bank perkreditan rakyat yang berlandaskan Syari'ah m emiliki 

dasar pendirian antara lain • 

l . Kondisi sosial dan budaya masyarakat Melay u y·ang mayoritas Muslim , yan g 

masih meragukan hukum bunga yang. diterapkan pada bank konvensional. 

Keraguan ini berpenga ruh pada masyarakat terhadap pemanfaatan yang tidak 

maksimal atas lembaga perbankan yang ada. 

j 1\1\enmgKatny·a 1-.: esadaran urnmat lslam urnuk mela~sana\-.an a_1a ran agamanya . 

Hal ini menimbulkan tututan yang semakin b esar terhadap adanya suatu 

alternatif sistem perbankan yang ses uai dengan syari 'at agama. Penin gkatan 

kesadaran beragam a 1m didmong dengan tumbulln)·a lembaga-lambaga 

39 
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keagamaan seperti mesjid, musholla, madarasah , pondok pesantren dan baitul 

maal yang memerlukan tempat yang aman bagi dana amanah dari ummat. 

3. Mcningkatnya peran ummat Islam dalam usaha memperbaiki taraf hidup. 

Sistem perbankan konvensional yang ada te msa kurang peranannya dalm 

memperbaiki kondisi ummat yang perekonomiannya lemah terutama bagi 

ummat Islam yang masih ragu atas bunga bank. 

4. Kebijakan pemerintah di bidang ekonomi , khususnya bidang perbankan 

sangat mendukung bagi beroperasinya suatu sistem perbankan yang 

berl andskan Syari ' at. 

Beberapa kebijakan tersebut antara lain : 

a Paket deregulasi .luni 1983 yang memberikan kebebasan pada bank-bank 

untuk menentukan tingkat suku bunga bahkan sampai no\ persen. 

b. Paket deregulasi Oktober 1988 yan g memberikan kemudahan bagi 

berdm nya bank-bank baru 

c. Hasil RAKER DPR Rl VII tanggal 5 Juli 1990 yang-menyatakan b~hwa 

ti dak ada halangan bagi beroperasinya bank ses uai dengan prinsif syari' ah 

asalkan operasionalnva memenuhi kriteria kesehatan bank 

d. Disetujui Undang-Undang No. 7 tahun 1992 tentang perbankan yang 

memberikan ruang bagi beroperasinya bank dengan sistem bagi hasil. Hal 
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ini dikuatkan dengan dikeluarkannya Peraturan Pemerintah No. 72. Tahun 1992 

ten tang bank berdasarkan prinsif bagi basiL 

BPR Syari'ah Gebu Prima sebagai salah satu BPR didirikan pada bulan 

September 1994. Izin operasi BPR ini dari Menteri Keuangan Repubhk 

Indonesia, dengan a"k'1e notaris Ny. Chirani Bustami No. 39 tanggal 12 No. 030/ 

KM. 17/1996 tertanggal23 Januari 1996 

BPR Syari'ah Gebu Prima resmi berdiri pada tanggal 11 Maret 1996 yang 

diresmikan oleh Bapak Prof Drs. H. Harun Zein salah seorang dari pengurus 

Gebu Minang, berkantor pusat di Jl. Garuda Raya NO. 06. Telp. 7341538 

Perumnas Mandala Medan. Dalam perjalanannya BPR Syari'ah ini telah 

berkembang dengan cukup baik selama lebih kurang tiga tahun terakhir, 

ditengah-tengah persaingan yang sangat tajam dengan bank-bank konvensional 

yang menerapkan dengan sistem bunga. Perkembangan usaha ditujukan dengan 

kemampuannya untuk meraih keuntungan secara terns menerus. 

Karena prestasi yang diraih tersebut maka BPR Syari ' ah Gebu Prima 

dijadikan sebagai bank kepercayaan oleh Bank Mu' amalat Indonesia dalam 

rangka menyalurkan bantuannya kepada pengusaha kecil dan kepada nasabahnya 

yang berada di Sumatera Utara. Oleh karena itu maka melalui BPR Syari'ah 

Gebu Prima digunakan sebagai tempat untuk mengadakan riset pasar. 
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AC COUNT OFFICE 

STRUKTUR ORGANISASI 
PT. BPR S Y ARI' AH GEBU PRIMA MEDAN 

~!'''''''"' '''' ' '•••••••ouooooOoo••• ••• •••'' ' ''••-•••ooooOoOOo o 

DEWAN SYARJ"AH 

I DIREKTUR UTAMA ~~ .......... -.......................................................... : 

. -~. . "· . ,;-I . ..... ''T~ 

KABID MARKETING " 
~------+-------------~------------------~ 

KABID OPERAS! 

ADM. PEMBIAYAAN BAG. UMUM & PERS "' _A: JAS.A 
NASA BAH 

Sumber : PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan 

ACCOUNTING I~ 
~ 

= 
I~ 

~t¢~$ .. ~'"'"~~;;"'-~ ~; ~;. 
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Struktur Organisasi dan l jraian Tugas BPR Syari'ah 

Desain struktur organisasi BPR Syari'ah Gebu Prima didasarkan ata s hal 

sebagai berikut : 

1. Besar kecilnya pe rusahaan 

' Karakteristik organisa si .dan kepemilikan 

3. Sifat kegiatan usaha 

4. Keanekaragaman dan tingkat kompleksitas organisasi 

5. Metode pengolahan dala 

6. Persyaratan peraturan perundang-undangan yang harus ditepati. 

Dari struktur organi sas i dapat dilihat bah\va terdapat pembagian tugas, 

tanggung jawab dan wewenang dalam elemen-elemen yang ada. 

Dewan Komisaris 

Dewan komisari s merupakan perwakilan dari pemilik modal, memiliki 

wewenang antara lain : 

I. Mengawasi direksi dalam melaksanakan usaha. 

2. Mcminta pcrtanggung_jawaban dircksi. 

3. Memberikan bantuan penga\vasan kepada direksi atas kebijaksanaan yang 

diambil. 
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Dewan Syari'ah 

Tugas dan \vewenang Dewan. Syari'-ah antara Ja in : 

1. Memberikan pedoman dan garis-garis besar syari'ajh baik untuk pengerahan 

dana masya rakat, pcnyaluran dana dan kegiatan bank lainnya . 

2. Mengadakan usulan perbaikan seandainya suatu produk yang telah atau 

sedang dijalankan dinil a i benentangan dengan syari ' ah 

3. Metnberikan ja\vaban dala1n bentuk fat\va terhadap pennasalahan yang 

diajukan atau dihadapi pihak penge lola . 

4 . Memeriksa buku laporan tahunan dan memberikan pernyataan tentang 

kesesuaian syari 'ah dari semua produk dan operasi selama satu tahun 

berjalan. 

Dalam rangka mc nj a lankan tugas tersebut dewan syri 'ah memiliki 

wewenang antara lain 

1. Bersama-sama maupun sendi ri-sendiri dapat memeriksa segala produk atau 

aktifitas perusahaan ditinjau dari sudut syari'ah. 

2 . Untuk hal tersebut direksi dan aparat bank wajib memberikan penjelasa 

~ ~ 1 1 l 1 . ' 1 , 1 1 . .. 1 

U . ...:!1ti.! ! lC, ~C~:.J.!C! !!J!) C :! ~ f...!!tC !! ) d!'..d! ! U!t.=:!! U C:\'\'Ct !! ~)'i:t l I dll 

Selanjutnya dalam kebijakan umum pengelolaan BPR, Dewan Syari'ah 

secara rutin maupun berkala memberikan pembinaan keagamaan kepada setiap 

karyawan bank. Dengan pembinaan ini diharapkan syiar bank lslamtidak hanya 
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tercennin dari produknya tetapi juga dalam diri pengelola dan aktifitas sehari-hari 

bank. 

[)ircktur Utama 

Tugas, \\ ewenang dan tanggung jawab Direktur Utama 

1. Sebagai penanggun g jawab BPR Syari ' ah Gebu Prima secara keseluruhan 

da lam Top Manajemen. 

2_ Melakukan perencanaan bidang marketing dan opcrasionaL 

3. Membuat pe rencanaan anggaran dana untuk rencana ke~a satu tahun_ 

4 Mempersiapkan saran dan prasarana kerja, mendudukkan tenaga-tenaga 

terampil dan melaksanakan fungsi kontroL. 

5_ Memberikan keputusan kredit (pembiayaan) kepada calon debitur, setelah 

dilaksanakan analisa dan evaluasi oleh bagian kabid. Marketing dan Account 

Office . 

6. Mengeluarkan surat keputusan pengangkatan dan pemberhentian pegawai_ 

7_ Melak sanakan pendekatan kepada nasabah melalui keagamaam dan 

memberikan motivasi dalam rangka pengembangan usaha bank dan nasabah_ 

8_ Menjaga dan mempertahankan kredibili tas bank dalam bentuk perkembangan 

laba usaha, pengelolaan sumber dana yang efekti f dan menjaga stabilitas 

likuiditas bank serta menuju kepada prinsip kehati-hatian . 
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9. Memberikan persetujuan kenaikan pangkat!gaji vegawai. 

10. Melaksanakan pembuatan laporan setiap bulan kepada Bank Indonesia dan 

De\van Komisans. 

Internal Audit I Renbang 

Tugas intemal auditor f renbang 

-
Pemeriksaan kegiatan bidang akuntansi, data keuangan, prosedur serta 

kebijaksanaan direksi. 

1. [Vlelakukan pemeriksaan dengan teknik verifikasi , proofing dan sistem 

monitoring pada bagian Operasional, Marketing, Umum dan Pe.rsonaha. 

2. Melakukan pemenksaan pada bagian operasiona\ meliputi antara lain : 

Melakukan pemeriksaan terhadap unsur-unsur neraca dan 1aba rugi. 

Melakukan pemeriksaan terhadap prosedur penerbitan ticket-ticket 

pembukuan. 

Memenksa secara tidak langsung kegiatan teller dalam pelayanan 

terhadap nasabah. 

Memeriksa pelayanan yang dilakukan Service Assistant. 

Memeriksa persediaan buku cheque I bilyet giro. 

rv1emeriksa kebenaran perhitungan profit ba~>i hasi\, dan lain-lain. 

3. Merneriksa buku catatan keluar masuk ke dalarn ruang khasanah utama 

tempat penyimpanan uang dan dokumen-doklL·nen bank. 

4. Memeriksa prosedur dan kebijaksanaan bagian personalia. 

5. rv1elakukan pemeriksaan pada bagian umum antara lain meliputi : 
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1nventaris 

Persediaan barang-barang cetakan dan A TK apakah sal do barang sesuai 

dengan saldo dibuku catatan (kartu-kartu stock barang). 

Barang-barang non inventaris, dan lain-lain. 

6. Memeriksa persediaan materai dengan perangko. 

7. Memeriksa prosedur bagian marketing /pembiayaan. 

8. Melakukan pemeriksaan pada bagian administrasi pcmbiayaan. 

9. Memeriksa penggunaan prosedur dan kebijaksanaan direksi apakah telah 

sesuai dengan rencana. 

I 0. Melakukan pemantauan terhadap akhlaq sumber daya insani baik didal ;am 

maupun diluar jam dinas. 

I I. Setiap bulan membuat laporan antisipasi yang menggambarkan naik turunnya 

!labilities, penghimpunan dana, pernbiayaan yang diberikan, biaya dan 

pendapatan. 

12. Memberikan laporan pemeriksaan secara berkala I (satu) bulan sekali serta 

memberikan kesimpulan dan saran yang akan dibahas untuk tindaklanjutnya 

Direktur Operasional 

Tugas, wewenang dan tanggungjawab Direktur Operasiana\ antara lain : 

I. Bertanggung jawab sepenuhnya pada operasi bank. 

2. 1\.'lembantu Direktur Utama dalam pelaksanaan kerja bidang operasi. 

3. Melaksanakan pemegang kunci ruang khasanah utama. 
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4. Melaksanakan penutupan kunci ruang khasanah utama pada sore hari. 

5. Melaksanakan pengawasan kepada dana-dana masyarakat dan menJaga 

pengaturan likuiditas bank rnelalui pe\aporan bagian accountung. 

6. Menyetujui tickets pembukaan dan menandatangani biiyet deposito 

Mudharabah. 

7. Melaksanakan pemeriksaan kas opname pada saat tutup buku (sore hari) 

8. Merneriksa saldo Box Teller, apakah telah sesuai untuk kas limit besok hari. 

9. Memeriksa laporan stok barang cetakan, bila pennintaan dari bagian umum 

untuk penambahan stok barang. 

10. Melaksanakan penyusunan anggaran biaya operas1 dengan koordinasi 

dengan Direktl.!-r Utarna untuk anggaran tahun berikutnya. 

11. Memeriksa dan menyetujui laporan anggaran neraca harian dan laba rugi 

dari bagian accounting. 

12. Melakukan pemeriksaan kas apabila terjadi ketidaksesuaian. 

13. Melaporkan kepada direktur utarna serta membuat berita acara atas hasil 

pemeriksaan yang dilakukan. 

14. i"v1emeriksa dan menandatangani laporan bulanan ke Biro Pusat Statistik 

Sumatera Utara. 

Kepala ·sagian Marketing 

Tugas, \vewcnang dan tanggungjawab Kepada Bidang Marketing 

1. Mengkoordinir tugas-tugas di bagian sub. Bidang pemasaran. 
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' Memeriksa has11 evaluasi anahsa kredit pembiayaan yang dibuat oleh Account 

Ol'!~ce. 

3. Memeriksa kelengkapan data-data calon debitur. 

4 Melaksanakan peni.njauan usaha caJon debitur 

5. Melaksanakan proses analisa pembiayaan berdasarkan batas limit yang 

di.berikan oleh Direksi dalam pemutusan kredit. 

6. Me\aksanakan monitoring sistem kredit pembiayaan yang te\ah disetujui 

melalu1 bagian administrasi kredit. 

7. Memberikan persetujuan Overdraft sesuai limit yang ditentukan oleh Direksi . 

Account Officer 

Tugas, wewenang dan tanggung ja'l-vab Account Officer 

l. Melaksanakan pelayanan kepada nasabah pcrmohonan kredit nasabab. 

2. Menerima p;.:nnohonan kredit nasabah. 

3. Melaksanakan wawancara singk.at dengan nasabah. 

4. Melaksanakan peninjauan lokasi usaha nasabah. 

5. Melakukan tanya jawab dengan cal on debitur. 

6. Meminta kelengkapan data calon debitur. 

8. !'-..'ie\akukan pemeriksaan sa\do kas limit dan saldo kas buku besar. 

Bagian l lmum dan Personalia 

Tugas, wewenang dan tanggungjawab bagian umum dan personalia. 
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l . Melaksanakan pemeliharaan semua barang aktiva tetap dan inventaris kantor 

serta biaya-biaya kantor. 

' tvlelaksanakan pembelian barang aktiva dan in ventaris kantor seizin tertuli s 

direksi . 

.3 . Melakukan pembelian a lat-alat tulis kantor seizin direksi. 

4. Mencatat pembelian barang akti va dan inventaris serta melakukan 

pcnyusutan berdasarkan umur ekonomi s. 

5_ Membuat dan mencatat kartu kartu lokasi sentral untuk barang aktiva dan 

in\'entari s, serta melaksanakan pendi stribusian barang tersebut kemasin-

masing bagian . 

6. Mencatat dan mengelurkan pem1intaan barang dari masing-masing bagian di 

dalam buku catatan atau kartu stock barang. 

7. tvlembuat jumal ticket biaya-biaya umum. 

8. Melaksanakan pembayaran kewajiban pajak. 

9. Melaksanak:an pcmeliharaan benda-bandajaminan yang dikuasai oleh bank. 

1() 

11 . tvlelaksanakan proffing rekening-rekening biaya dibayar di muka setiap 

priode akhir bulan. 
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Bagian Service Asisten 

Tugas, \vewenang dan tanggungja\vab bagian service asisten yaitu: 

1. · Memberikan pelayanan k. epada nasabah baru dan nasabah lama da\arn hal 

kepenti ngan nasabah 

! Memberikan informasi kepada nasabah tentang berbagai produk bank. 

3. Metnberikan pelayanan pen1bu~aan rckenlng tabungan dan deposito . 

4. Memberikan bantuan k.epada nasabah dalam rangka penglsian aplikasi 

pennohonan pembukaan re kenm g. 

5. Meminta persetuan dari ppejabat yang ditunjuk untuk segi checker dan 

approval dalam hal pembukaan rekening produk bank_ 

6. Melaksanakan pendistribusian dokumen-dokumen nasabah ke bagian yang 

terkait. 

7. Melaksanakan pelayanan penyampaian saldo kepada nasabah melalui jasa 

nasabah . 

8. Melaksanakan pelayanan dalam hal permohonan nasabah untuk break 

deposito. 

9 Melaksanakan pengiriman kontinnasi deposito jatuh tempo kepada nasabah 

melalui jasa nasabah. 
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10. Menyimpan dan mendokumentasikan semua data-data nasabah yang wajib 

dipelihara oleh bagian se rvice asisten . 

11 . Mcnyimpan sernua pcrangkat-pcrangkat kerj a setelah akhir jam ke~i a dan 

disimpan di ruang te rl-.: unci . 

Baoian Accountino 
0 "' 

Tugas, we\\'enang dan tanggung jawab bagian acco unting antara lain : 

1. Melaksanakan pencatatan pembukuan secara lengkap serta di selesaiakn pada 

ha ri yang sama. 

' Mempersiapkan dan n1e mbuat buku besar. 

3. Melaksanakan sortir semua tickets pembukuan dipastikan keabsahan telah · 

sesuai dengan prosedur yang berlaku. 

4 Memeriksa dan memastikan set iap posting da n lokas i sebelumnya telah nihil. 

5. Melaksanakan posting ke buku besar. 

6 Melaksanakan pemeriksanaan hasil posting, untuk di sesuaikan dengan 

jumlah dan nomor re kening. 

7. f\J1 ,c~t. t ~ l ~ c., n -::l l-~'ln n r.- n rrv"'A l - "ln rPl--:ln ~ ntrtr h"lni.,n 
. .. - .... . .. . . .... .. . .. . :- - · · - ---~-- --- · · -"" !·' ~ · ----- - ~ <::; · -·· · 

8. Melaksanakan koreksi pembukuan apabila ditemukan kesalahan yang 

bersumber dari suatu bagian maka diserahkan kembali kebagian )'ang 

bersangkutan untuk dilakukan perbaikan. 
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9. Melaksanakan pembuatan rencana harian cl:tn hulanan. 

10 Membuatjurna.l tickets administrasi . 

11 . Membuat laporan 1ikuiditas harian kepada d11l·ksi setiap hari kcrja. 

12. Membuat proffing neraca dan Iampi ran ncr:tc:t sdiap akhir bulan . 

13. Membuat laporan bulanan kepada Bank lmlonesia dan kepada dewan 

komisaris. 

14. Memhuat laporan realisasi anggaran setiap pcttodc bulan. 

15. Membuat laporan rekonsiliasi bank setiap aklttr bulan . 

.Jasa Nasabah 

Tugas, \VC\\'enang dan tanggungjawab h:q•tan jasa nasabah: 

1. Melaksanakan administrasi yang berkaitan dcllJ'.an semua dokumen-dokumen 

nasabah . 

7 Melaksanakan pembuatan buku tabungan n:t~.;tl >:111 . 

3. Membuat buku simpanan amanah nasaball cl:tlam bentuk zakat, infaq dan 

shadaqah. 

4 Meminta persetujuan direksi untuk penandal:ttq•anan Bilyat Deposito. 

5. Membuat kartu-kartu individual Tabungan Madharasah, deposito sunpanan 

amanah. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rosidah Harahap - Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit pada PT. Bank ....



54 

6 _ Melaksanakan penyusunan kartu register deposito berdasarkan tanggal jatuh 

tempo. 

7. 1\kncatat Free numbered from masing-masing untuk nomor bil yet, buku 

tabun gan di lemba r Beer Sheet untuk pengamanan nomor beresiko 

8 Pembuatan rekap antar bagian. 

9. Melaksanakn perhitungan profit bagi has i1 setiap akhir bulan . 

1 0_ Me mbuat jurnal tickets pembebana biaya profit depos ito Mudharabah. 

11. Me lakukan monito rin g sistem· te rhadap rekening-reke ning pasif 

12. Membuat rekening tickets rekening tutup. 

13. Membuat jumal ticket biaya admini stra s i rek ening tutup. 

14. Memberikan pe1ayanan kepada bagian te ller. 

15. tvklahsanakan pembebana n rekening a tas kewajiba n debitur sesuai memo o 

marketing. 

16. Me laksanakan proffing saldo tabun gan. depos ito dan simpanan amanah, 

mencocokkan de ngan Sub. Ledger masing-masing perkiraaan. 

17. Me nyimpan semua dokumen-dokum e n nasabah didalarn ruang kh usus. 

18 Mempersiapkan 1aporan bulanan ke Biro Pusat Stati stik Sumatera Utara dan 

kepada dcwan komi saris seti ap akhir bulan. 
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19_ Menyimpan seluruh perangkat-perangkat kerja setiap akhir jam kerja_ 

Bagian Cash dan Teller 

Tugas, we\\'enang dan tanggung jawab bagian cash dan teller : 

l_ Menerima uang setoran tunai dan membavar uang setoran tunai kepada 

nasabah dan pihak lainnya 

-
') Mcmpersiapkan perangkat-perangkat kerja pagi sebelum kas buku_ 

3. Menghitung kembali saldo teller di dalam box scsuai dengan jumlah limit 

y·ang diberikan . 

. 4 Melakukan pemeriksaa ~emua tickets pada waktu memberikan pelayanan 

kepada nasabah, baik setoran maupun penarikan_ nasabah_ 

5. Melaksanakan pencatatan dalam rekap bagian teller. 

6. Membuat jurnal tickets setoran atau meminta cequc kepada direksi untuk 

penarikan di bank lain penambahan saldo kas bank. 

7_ Mempersiapkan uang pengaman terdiri dari uang kertas baru dengan nomor 

urut seri yang lengkap. 

8. Melaksanakan pennintaan penambahan saldo kas dari Kabid. Operasi untuk 

PUT Kas_ 

9. Meminta persetujuan dari Bagian Marketing untuk penarikan Oyerdraft. 
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10. Melaksanakan penghitungan sal do akhir jam keija dengan menyusun lembar

lembar uang kertas sesuai dengan pecahan rnasing-masing. 

11 . Melaksanakan pembutan denomnasi setoran di belakang slip tickets setiap 

melaksanakan penerimaan setoran maupun uang tunai kepada nasabah . 

12. Mempersiapkan saldo box teller untuk keperluan besok hari , sebesar Rp 

1 500 .000; sesuai dengan pemberia n limit te ller. 

13. Melaksanakan pencocokan jurnal antara bagian dengan rekap masing-masing 

bagian pada akhir jam kerja 

B. .Jenis-jenis Kredit 

Bank mengutamakan pembiyaan ( kredit ) untuk pembelian barang asset 

atau modal keija dalam bentuk Cost sharing, sementara peminjam dana cash 

hanya diberikan untuk melengkapi fasilitas Al-qardul Hasan ( Pembiayaan 

Kebajikan ) yaitu pemberian pinjaman tanpa memungut keuntungan bagi hasil 

dalam pengembaliannya 

Adapun sasaran pembiayaan ( kredit ) pada PT. BPR Syari ' ah Gebu 

Prima Medan adalah : 

i . i\::ngusaha i-;.ecli dan sef.;.wr 111l.onnai. 

2. Masyarakat yang kesulitan keuangan. 
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.lenis-jenis pembiayaan ( kredit) yang ada pada PT. BPR Syari'ah Gebu 

Prima Medan adalah sebagai berikut : 

1. Pcmbiayaan Mudharabah 

Mudharabah adalah suatu perkongsian antara dua pihak dimana pihak 

pertama ( Shahib Al ' mal ) menyediakan dana, dan pihak kedua ( bank ) 

bertanggung ja\vab atas pengelolaan usaha. Keuntungan dibagikan sesua1 

dcngan keuntungan I ratio laba yang telah di sepakati bersama secara 

advance, manakala rugi Shahib al"mal akan kehilangan sebagian imbalan 

dari kerja keras dan managerial skill selama proyek berlangsung. Shahib 

Al"al berasal dari para pemegang tabungan dan deposito yang di simpan di 

·Bank Syari'ah. 

2. Pembiayaan Bai Bitsaman Anjil ( BBA) . 

Bai Bitsaman Ajil adalah menjual dengan harga asal ditambah dengan 

margin keuntungan yang telah disepakati dan dibayar secara kredit. .l angka 

waktu pembiayaan bisa labih dari I tahun terutama pembiayaan rumah , 

mobil dan lain-lain. 

3 Pembiavaan Murabahah 

sistem jangka pendek yaitu kurang dari satu ( 1 ) tahun . Dalam hal ini 

dengan hanya membayar nisbah ( bunga ) setiap bulannya, dan apabila telah 
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jatuh tempo maka debitur wajib mengembalikan pm_1amannya seluruhnya 

ditambah nisbah (bunga) . 

4. Pembiayaan .Al-qardul Hasan 

Dalam pcmbiayaa n ini pihak bank tidak meminta jaminan dari nasabahnya 

serta bank juga tidak memherikan nisbah ( bunga) kepada naSllbahnya. Dana 

yang dikeluarkan pihak bank untuk pembiayaan Al-qardul Hasan ini b..:rasal 

dari Zakat, Infak dan Shadaqah ( ZIS ) nasabah bank rnaupun dari 

masyarakat yang tidak I bel urn menjadi nasabah bank. 

. 5. Pembiayaan Musyarak~h 

Musyarakah adalah suatu perkongsian antara dua pihak. dimana masing

rnasing pihak I kedua belah pihak yaitu shahib al'mal dan bank menyediakan 

dana Besar kecilnya dana yang dikeluarkan kedua belah pihak berdasarka n 

musyawarah. Keuntungan dibagikan sesuai dengan besar dana yang 

dikeluarkan kedua belah pihak: pada saat perjanjian pembiayaan disetujui . 

Keuntungan ini didasarkan pada ratio laba. 

6. Pembiayaan Bai Salam 

Pembiayaan yang dil ak ukan oleh bank kepada nasabahnya ( pengusaha) 

yang memerlukan modal untuk memasok barang dari luar daerah Apabila 

barang sudah berada ditangan nasabah mak:a bank akan melak:ukan 

penagihan. Keuntungan yang diperoleh berdasarkan kesepakatan kedua belah 

pihak. 
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Jangka waktu pembiayaan terdiri dari : 

1. Jangka pendek, kurang dari 1 (satu ) tahun . 

Jangka menengah, 1 (satu) samapai 3 (tiga ) tahun 

3. Jangka panjang, lebih dari 5 (lima) tahun 

.laminan I agunan : 

1. .laminan kebendaan adalah barang yang dibiayai oleh bank. 

1 Jaminan lainnyajika diperlukan 

Mekanisme pembiayaan 

Prosedur bank dalam proses pembiayaan tetap di laksanakan, karena bank 

menganut pendekatan konservatif meminimalkan resiko kemacetan 

pengembalian pembiayaan. 

Sistem Pembiayaan 

Bank dapat membiayai nasabah yang tidak mempunyai modal atau dalam 

rangka prongram pembinaan pengusaha ekonorni lemah dan masyarakat 

yang kcsulitan keuanasrn. Bank akan memberikan pernbiayaan Al-qadrul 

nasabah dengan suka rela memberikan tambahan dalam pengembaliannya. 
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• 

C. Prosedur Pemberian Kredit 

Sebclum memberikan pinjaman kredit kepada pihak nasabah, maka pihak 

bank harus mengctahui bebcrapa hal antara lain : 

1. Bank mcncari data tentang s1apa dan bagaimana orang yang ingin 

- mengadakan pin_iaman I kredit. Apakah orang ini jujur dan dapat dipercaya, 

scbab ini menyangkut kepada pengembalian kredit. 

I Mencari tahu tentang apa tujuan atau kcperluan kredit yang diajukan . 

3. D1mana lokasi usaha didirikan. Hal ini dilakubn untuk mengetahui apakah 

usaha tersebut mcmang benar ada atau hanya.untuk mengelabui pihak bank. 

4 . Melihat bagaimana prospek dari bidang usaha dan kegiatan usaha s1 

pemmJam. 

Setiap pemohon kredit harus memenuhi syarat-syarat sebagai berikut : 

1. Memiliki usaha ( usaha perorangan, dagang, industri , dan jasa ). 

1 i'vk miliki 1zm usaha yang berhubungan dengan usaha tcrsebut yaitu, Nomor 

Pokok Wajib Papk ( NPWP ), Surat Izin Usaha Perdagangan. 

3. t'vkmiliki jaminan kredit 

4 . Memiliki laporan laba rugi usaha. 

5. Memiliki neraca usaha. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rosidah Harahap - Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit pada PT. Bank ....



61 

Jika salah satu dari persyaratan diatas telah dipenuhi maka sesuai dengan 

kctentuan yang berlaku di PT. BPR Syari'ah Gebu Prima Medan, maka kredit 

dapat diajukan dengan prosedur sebagai berikut: 

1. Pemohon kredit harus menjumpai pejabat kredit yaitu Account Officer 

(A/0) untuk mengadakan suatu wawancara dan berkas-berkas wawancara 

tersebut diberikan kepada seksi administrasi kredit 

! Seksi administrasi kredit melihat dan meneliti tentang ke\engkapan 

dokumen yang diperlukan dan melihat nilai jaminan, setelah itu dibuat 

laporan hasil peninjauan yang kemudian diberikan kepada AJO. 

3 A/0 kemudian mengajukan pennohonan tersebut kcpada komite kredit 

untuk mendapatkan keputusan apakah diterima atau dito\ak. Apakah 

ditolak A/0 memberikan jawaban kepada sipemohon kredit dan apabila 

diterima maka didalam keputusan komito kredit harus ada tanda tangan 

komite tersebut disetujui oleh direktur utama. 

4. Setelah pimpinan memberikan persetujuan maka komite kredit menuangkan 

keputusan tersebut kepada suatu media yaitu kredit memorandum, 

kemudian baru diadakan pengikatan yang berhubungan dengan . pengakuan 

5. Setelah lengkap semua dokumen atau proses, kredit baru diserahkan kepada 

administrasi kredit atau di realisasi. 
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6. Seksi administrasi kredit meneruskan kepada administrasi pinjaman untuk 

melakukan pembuatan plafond sekaligus mendropingnya kerekening calon 

debitur. 

7. Seksi administrasi pinjaman membuat nota kredit yang diteruskan kepada 

seksi tabungan. 

8. Pengawasan kredit yang dilakukan terhadap debitur harus dilaksanakan 

sejak saat disetujui sesuatu kredit sampai pada saat pelunasannya. 

A. Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit 

1. Sistem Perencanaan Kredit 

Dalam menentukan kebijaksanaan pemberian kredit kepada nasabah PT. 

BPR SY ARI ' AH GEBU PRlMA memberikan jum\ah ataupun batasan tertentu 

yang lebih dikenal dengan plafond kredit. Plafond ini merupakan jumlah 

maksimal kredit yang diberikan kepada para nasabah pada tiap tahun. 

Pembiayaan (kredit) yang akan di salurkan pada masyarakat terlebih 

dahulu dibuat perencanaan oleh Dewan Dircksi dalam bentuk rencana kerja 

tahunan. 

Kredit akan diberikan kepada : 

1. Nasabah lama yang dalam pelunasan kredit tidak ada masalah atau nasabah 

memenuhi persyaratan pemberian kredit. 
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Besamya plafond yang diberil-;an ditetapkan berdasarkan dari data-data 

)·ang diperoleh dari bagian account office tentang keadaan nasabah di masa lalu 

dalam memenuhi kewajibannya. Apabila nasabah tersebut dalam melaksanakan 

kewajibannya tepat waktu ma ka untuk tahun berikutnya nasabah tersebut dapat 

diberikan kredit. 

I Nasabah Baru. -

CaJon nasabah baru kegiatannya sudah dapat dimonitor sejak yang 

bersangkutan mengaj uk an pem1ohonan kredit . 

Pennohonan pembi ayaa n (kredtt) akan diterima setelah kelayakan usaha 

debttur disurvei serta telah dipenuhinya persyaratan lainnya, seperti surat 

j aminan dan kartu identitas pribadi lainnya . . 

Kebijaksanaan untuk memberikan kredit kepada nasabah tidak terl epas 

dari perencanaan yang ditentukan sebelumnya oleh perusahaan. Artinya, 

keputusan untuk menentuka n apakah pennohonannya dikabulkan bukan 

sepenuhnya didasarkan keingi nan nasabah y·ang bersangkutan. Dalam ha l ini 

penilaian perusahaan terhadap keadaan diri si calon nasabah cukup menetukan 

keputusan yang akan diberikan o leh perusahaan. 

Berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh perusahaan, maka nasaba h 

yang dinilai memenuhi semua kriteria ditinjau dari segi 5 C : chracter, capacity , 

capital, collateral, dan condition of ekonomi, dimungkinkan untuk diberikan 

kredit oleh perusahaan. 
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Sebelum memberikan pinjaman kredit, bank terlebih dahulu menganalisa 

keuangan perusahaan tersebut untuk mengetahui keadaan keuangan nasabah, 

seperti : 

Aktiva lancar 
1. Current ratio : 

1-1 utang lancar 

Kas ..:... efek + Pi utang 
2. Acid test ratio 

Hutang lancar 

Aktiva lancar- hutang lancar 
3. Vv'orklng to total asset ratio 

4 Tum over receiveble 

5. Gross frofit margin : 

total aktiva 
PenJualan 

Rata-rata pi utang 

Penjualan netto- HPP 

Penjualan netto 

Laba setelah pajak 

6. Net profit margin ·- --------

7. Operating ratio 

Penjualan netto 

HPP-+- biaya adm. +by. Umum +by. penj_ualan 

Penjualan netto 

Penjualan 

Total aktiva 

Penjualan kredit 
9. Receivable tum over : 

Penj ualan rata-rata 
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1 0. Rata-rata u.mur pi utang 

11. Inventory turn over 

12. Working capital tum over 

Pi utang rata-rata x 360 

Penj ualan kredit 

Harga pokok pcnjualan 

Perscdiaan rata-rata 

Penj ua I an netto 

Aktiva lancar- hutang lancar 
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PT. Bl'R Syari'ah Gehu Prima dabm memberikan pinjaman dan 

membina kelja sama dengan para pcmohon kredit mengutamakan aspek amanah 

dengan tidak mengabaikan sama sekal i aspek rnateri. 

Seperti yang disyaratkan undang-undang pokok perban_k.an bahwa setiap 

pemberian kredit harus dengan jaminan, maka P'l'. BVRS Gebu Prima meminta 

jaminan sebagai salah satu syarat pemberian kredit 

Jaminan yang dimaksud dalam PT. HPR Syarioah Gebu Pri_rna adalah 

jaminan harta benda dan proyek atau usaha yang dibiayai dengan dana dari bank 

tersebut. Namun da"lam beberapa hal BPK. Syari'ah Gebu Pnma menerapkan JUga 

adanya jaminan pendukun (supporting collateral) misalnya jaminan kebendaan 

atas barang yang dibiayai rnau.pun jaminan personal (personal quarantie). 

Dalam pemberian kredit tidak tertutup kemungkinan adanya resiko tidak 

tertagihnya kre.dit yang diberi.kan. Banyak faktor penyebab dari kegagalan ini . 

Besamya cadangan kredit macet ditentukan dengan persentase dari jumlah kredit 

yang diberikan dikurangi jaminan. 
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Apabila kredit sudah tidak dapat dikembahkan lagi dan jalan musyawarah 

telah ditempuh maka bank akan menjual jaminan kredit. Selisih antaran hutang 

pokok ditambah biaya-biaya dengan hargajualjaminan krcdit akan dikcmbalikan 

kepada nasabah _ 

2. Sistem Pengawasan Kredit 

Penga\vasan -kredit pada PT. BPR Syari ' ah pada dasamya dilakukan 

semenjak awalnya permohonan kredit yang diberikan oleh nasabah. Permohonan 

kredit scbelurn disetujui terlebih dahulu diadakan suatu verifikasi atau 

pemeriksaan terhadap keadaan usaha pihak pemohon kredit 

Apabila posisi perusahaan cukup potensial maka kredit akan diberikan _ 

Kredit akan diberikan pada pennohonan. kredit yang aspek usahanya baik_ 

Pemberian kred.it untuk langganan lama terlebih dahulu didasarkan pada 

penga:taman masa lalu tentang bagaimana cara nasabah mengembalikan 

kreditnya. 

Proses pengawasan k.redit di PT. BPRS Gebu perima, telah dimulai sejak 

nasabah mengajukan pennohonan untuk mendapatkan fasilitas kredit sampai 

pelunasan kredit yang bersangkutan 

I. Prosedur pemberian kredit 

Untuk mendapatkan kredit nasabah harus melalui bcberapa tahap yang 

telah ditentukan, yaitu: 

a. Tahap pem10honan 
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b . Tahap wawancara 

c. Tahap pemeriksaan ketempat 

d . Tahap evaluasi 

e. Tahap negosiasi 

f. Tahap keputusan kredit 

g. Tahap dokuman 

h. Tahap pencair~n kredit 

Ad. a . Tahap pennohonan kredit 

67 

Pada tahap ini nasabah datang sendiri untuk mengajukan pem1ohonan 

kredit. Setelah itu calon nasabah diminta untuk : 

Mengisi formuhr surat permohonan kredit (SPK) yang dilengkapi Jzm-Jzm 

perusahaan seperti NPWP, SIUP dan sebagainya 

Akte pendirian perusahaan 

Realisasi usaha 

Rencana usaha 

Studi kelayakan 

Jaminan yang ditawarkan 
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Ad_ b_ · fahap wawancara 

Dimaksud dengan tahap wawancara dalam hal ini adalah p•2rnbicaraan 

antara pe_iah31 bank dengan nasabah" dalam rangka mengumpuibn informasi 

tambahan yang dqx~rlukan untuk mempem1udah pihak bank dalan1 

mempert1mbangkan permohonannya_ Sedangkan tuJuan dari pada wawancara 

tersebu1 :::dalah 

! Mendalami permohon;_m nasabah 

j_ Mengiku11 perl\.embangan atas kredi t yang telah d1bcrikan serta ikut 

memecahkan masalah-masalah nasabah_ 

Hal ini ilanya berlaku bib_ nasabah sebelumnya tel3h pernah menikmati 

kredit atau dalam rangka · perpan_1angan kredit_ Yang dibicarakan dalam 

\\awancara adalah : 

lnlonnasi umum 

l'ujuan penggunaan kredlt 

Keadaan keuangan pemohon kredit mengenai perkembangan sejak beberapa 

, .. -
I 'I•-~ I It '' I,~ I •-~ I " -' 0 I I \ I !

~~~··~~~ ·~'"'""' 

Jurnlah kredlt vang di1nlnta 

.langka waktu ycmg diminta 
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Jaminan kredit yang disediakan 

Rencana penggunaan atau penarikan kredit 

Cam pelunasan kredit seperti besar angsuran atau waktu pelunasan 

Ad. c. Tahap pemeriksaan ketempat 

69 

Pemeriksaan ketempat dilakukan untuk rneyakinkan ·kebenaran data yang 

disampaikan dengan keadaan yang sebenamya. Biasanya dalam tahap ini bank 

melakukan pemeriksaan terhadap bukW"k.artu persediaan, buku pembelian dan 

catatan lainnya yang penting serta keadaan fisik proyek yang dibiayai, jaminan 

utama dan jaminan tambahan. 

Ad. d. Tahap evaluasi 

Penilaian atas permohonan kredit meliputi : 

1. Maksud dan tuj uan penggunaan kredit. 

2. Obyek yang akan dibiayai dengan kredit 

3. Aspek hukum sipemohon kredit 

4. Aspek manajemen 

5. Aspek pemasaran 

6. Aspek teknis dan produksi 

7. Aspek keuangan dan administrasi 
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8 Aspek jaminan 

9. Aspek lainnya sesuai dengan obyek dan jenis kredit yang diminta. 

i\d. c. Tahap negosiasi 

1-lasil yang diperoleh dar1 evaluasi kemudian dibicarakan dengannasabah 

mengenai jumlah kredit yang dapat d1pertirnbangkan dan persyaratan yang harus 

dipenuhi_ 

Ad. f Tahap kcputusan kredit 

1--lasil dari semua tahap-tahap diatas kemudian diputuskan apakah 

pemberian kredit disetujui atau tidak. Apabila disetuju pemberian kredit maka 

nasabah akan dihubungi atas hasil yang di putuskan serta diajukan syarat-syarat 

yang harus dipenuhi, bila sudah dapat kesepakatan barulah diambil keputusan 

pemberian kredit serta penetuan syarat-syarat yang disetujui oleh kedua belah 

pihak. 

Ad. g_ Tahap pembukaan rekening 

Calon nasabah diwa_iibkan untuk mengisis dan menandatangani dokumen 

sebagai berikut : 

1. Pennohonan membuka rekening yang dilengkapi dengan data dan tanda 

tan gan nasabah _ 

2. Kartu pen genal nasa bah_ 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 4/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)4/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rosidah Harahap - Sistem Perencanaan dan Pengawasan Kredit pada PT. Bank ....



71 

Setelah diberi nomor rekening dokumen 1n1 ditanda tangani oleh direktur 

sebagai tanda ty~rsetujuan . 

Ad . h. Tahap dokumentas1 

Bila ketentuan-ketentuan dan persyaratan telah diterima dan surat 

pemberitahuan penca1ran kredit telah dibuat maka dilakukan dokumentasi 

berupa 

1. Pcmbuatan akta perjanjian kredit. 

2. Pemungutan bea meterai 

3. Pengikatan jarninan pada notaris 

4. Pencatatan pada kartu obligasi (kartu pencatatan penarikan dan pelunasan 

kredit). 

Ad. i. Pencairan kredit 

Sebelum di\akukan penca1ran, diadakan pengecekan kembah terhadap 

persyaratan-persyaratan yang diminta apakah te\ah dipenuhi semuanya oleh 

nasabah. Setclah semuanya dipenuhi, bam pencairan kredit dilaksanakan. Kredit 

yang sudah dapat dicairkan didroping dalam rekaning nasabah yang sudah 

di buka dibank tersebut. 

ll. Pada saat penagihan kredit 

Kegiatan penagihan didasarkan pada hasil monitoringkredit yang 

dilengkapi dengan daft:ar mengenai pinjaman yang sudah jatuh tempo. 
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PT. BPRS Gebu Prima membagi kualitas kredit dalarn empat golongan, 

yaitu : 

1. Kredit Lancar 

2. Kredit kurang lancar 

3. Kredit diragukan_ 

4. KrediL macet 

Apabila nasabah !alai dalam membayar kreditnya maka pihak bank 

memberikan tegoran secara lisan sampai tiga kali. Seandainya dalam tegoran 

ketiga kali nasabah tidak juga membayar kred1tnya nlaka p1hak bank akan 

membuat tegoran secara tertulls. Jika 'tegoran secara tertulis juga tidak 

d1indahkan maka pihak bank akan mendatangi nasabah untuk mencari jalan 

keluar secara musya\varah. 

Pengawasan setelah kredit diberikan : 

1. Mutasi rekening koran 

Untuk mengetahui sirkulasi penarikan dan penyetoran nasabah 

diwajibkan merribuka rekeningnya dibank. Dalam pembayaran kredit nasabah 

cukup membavar kredit melalui rekenin~ yang ada di bank tersebut 

2. Pengawasan secara fisik 

Pengawasan ini dilakukan dengan pemeriksaan langsung ke lokasi 

perusahaan. Dari pengawasan secara fisik ini diperoleh data kebenaran dari 
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seluruh keterangan maupun laporan oleh nasabah dan secara langsung melihat 

dan meneliti keadaan usaha nasabah serta mengadakan wawancara atau diskusi 

dengan nasabah tentang seluruh aktifitas perusahaannya. Pemeriksaan dilakukan 

terhadap nasabah sekali dalam tiga bulan. Pemeriksaan ditujukan pada kegiatan 

usaha yang dibiayai oleh kredit apakah telah sesuai dengan yang dimohon. 

3. Pelunasan kredit 

Pelunasan kredit ini bcrarti dipenuhinya atau dilunasi semua kcwajiban 

hutang nasabah terhadap bank yang berakibat hapusnya ikatan perjanjian kredit. 

Dalam pelunasan kredit ini harus diperhatikan apakah semua hutang pokok, 

biaya denda ljika ada) dan hutang lainnya sudah dilunasi. Apabila semua 

kewajibannya sudah dipenuhi maka pihak bank mengembalikan semua dokumen 

jaminan kepada nasabah. Penyerahan dokumentersebut harus dengan surat tanda 

terima dan tanda tangan oleh yang berhak. 

Ill. Penyelenggaraan Pengawasan Intern 

Penilaian pengawasan intern dilakukan dengan kegiatan audit dibidang 

akuntansi, data keuangan, prosedur dan kebijakan direksi. Untuk- penilaian 

dilakukan tingkat kev.,ajaran dan kecermata.n data keuangan serta pemeriksaan 

Melalui pcmeriksaan pada bagian operasional adalah pemeriksaan 

unsur-unsur neraca dan laba rugi, pemeriksaan terhadap prosedur penerbitan 

ticket-ticket pembukuan, memeriksa persediaan buku cheque/bilyet giro. 
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KESIMPlJLA;\ 

Sctclah iY~nuii s rn (: ng3dakn pcncHtian dan pengamatan sccara langsung 

ingln rnengeJnukakan s~ran-saran untuk perusahaan yang kiranya 

dapat hermanfaat bagi pihak pcrusanaan d.trnasa vang akan datang sehagai 

satu assets ummat lslam. 

i 
i . Bank adaiah sa lah satu perusaha3n yang 

bcrgcrak dibldang _i a~a dan kcuan~an 1ah1r 6 ( enam ) tahun si1am 0~ ~1cd~r1 

dalaln rangka n1ernbantu dan 111engabdi kepada masyarakat lsla1n khususnya 

dalam ope-raslona1 r-~:ru ~.~; haan _ 

J Jafinan hubunfran kerja antar bagian dalarn PT. Bank Pe.rkreditan Rakvat 

Syari ": ah Gcbu Pr1Ina \~t:dan dan p3.ra nasabahnya yang berjalan dengan ba~k . 

l-{al ini terbukti saat rne!ayani nasabahtL):a/ dirna11a pihak bank turut berJ_Jera.n 

akt1 f di da1amnya. 

.. .) . Seiama 6 (enam tahun r:1e laksanakan ope.ras1ona1nya PT_ Bank Perkrediran 

menga1aml perkembanagn yang 

cukup pesat khususnya dtuk.ur dar1 p-ertumbuhan nasabah J·'ang semakirl sehat 

dan pos1si keuangan yang sen1ak1n mantap. 

79 
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4. PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu Prin1a Medan dalam 

menjabn k m operasicmal ·usahanya mengikuti tata cara berusaha dan 

perj ;:mji <m berusa htt yang sesuai dengan Al-Qur' an dan Al-Hadist. 

5. PT.Bank Pcrkrcditan Rakyat Syari'ah Gebu Prima Medan di da lam 

memberikan keur.tunt'-<111 kepada para nasabah tldak m enggunakan perang:kat 

bunga m ebinkan dengan si stem bagi hasil dan prinsifjua\ bc~i. 

6. Struktur orgam sas i PT. Bank Perkreditan Rakya1 Syari · ah Gebu Prima Mcdan 

adalah struktur org~misasi gari/line dan staf Pada jeni s organi sasi ini kelihatan 

dan tanggung_1awab hcrada pada tingkat pimpinan 

B. Saran-saran 

Dari hasil penclilian yang dilakukan maka saran-s:1ran penulis untuk 

perusahaan adalah : 

1. Mengingal ketatnya persamgan didunia perbankan, dim ana setiap 

perusahaan belomba-lomba untuk memasarkan produk yang ditawarkan , 

maka kegiatan promosi sangat memegang pcranan penting Untuk itu 

kegiatan promosi yang telah dilakukan selama ini harus dibina dan 

ditingkatkan sehin gga volume pcmbiayaan yang merupakan pendapatan 

utama perusahaan semakin meningkat. 

Agar m<1syarabt yang bertcmpat tinggal jauh dari lokasi PT Bank 

Perkreditan Rakyat Syari ' ah Gebu Prima Medan bisa meni.kmatio jasa 

perbanh:.an syar i.ah rnaka perusahaan perlu m enge mbangkan jaringan kerja 
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antar lembaga keuangan syari ' ah atau membuka kantor-kantor pelayanan 

untuk daerah lain . 

3 . Keberhasilan yang telah diraih dibidang pembiayaan (kredit) pada tahun

tahun lalu hendaknya selalu ditingkatkan lagi pada masa-masa yang akan 

datang. 

4 . Seiring dengan perkembangan PT. Bank Perkreditan Rakyat Syari'ah Gebu 

Prima Medan dan tuntutan ummat Islam terhadap lembaga keuangan yang 

benar-benar sesuai dengan syari'at maka diharapkan agar perusahaan tetap 

konsisten dalam menjaga kemurnian produknya dari unsur bung atau riba. 

5. Perlu adanya suatu pedoman perencanaan kredit sehingga memudahkan 

untuk pengawasan sebagai acuan . 
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