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RINGKASAN
ALI SADRI EFFENDY, Peranan Anggaran Kas Sebagai Alat Perencanaan DAN
Pengawasan Pada Perum Perumnas Rgional I ¥edan.

Perum Perumnas (Perusahaan Umum Pembangunan Perumahaan Nasional)
Regional 1 Medan adalah badan usaha berbentuk Perusahzan Umum yang diben
tugas dan wewenang untuk melakukan pembangunan perumahan rakyat dan
prasarana lingkungan sesuai dengan peraturan dan perundangan yang berlakuw

Adapun perumusan masalah dalam penulisan ini adalah apakah penvusunan
anggaran kas yang dilakukan perusahaan berbeda dengan realisasinya.

Adepun tujuan penualis melaukan  penclitian ini antara lain  adalah
membandingkan antara teort di perkulizhan dengen kenyatean dalam perusahaan,
serta ingin mengetahul secara langsung sampal sejauh mana penerapan angoaran kas
sebagal alat perencanzan dan pengawasan memberl mamfaat pada perum perumnas
regional I Medai

Metode penelitian untuk memperoleh data dilakukan melalut riset
kepustakaan dan niset lapangan dan teknik pengumpulan data melalui pengamatan,
wawancara dan daftar pertanyaan vang ditujukan langsung kepada pejabat vang
berwenang dalam perusahaan. Metode analisis vang digunakan vyaitu metode
deskriptit dan dedukatit.

Adapun kesimpulan penulis atara lain adaah sebagai berikut :

a. Perum Perumnas (Perusahzan Umum Pembangunan Perumahan Nasional)

Regional [ adalah badan usaha berbentuk Perusahaan Umum yang diberi tugas
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dan wewenang untuk melakukan pembangunan perumazhan rakyat dan
prasarana lingkungan sesuai dengan peraturan dan perundangan yang berlaku.
Dalam mengelola perusahaan, anggaran sebagar alat perencanaan dan scbagai
alat Koordinasi telah dipergunakan dan perannya sangat penting. Anggaran
perusahaan disusun oleh masing-masing bagian. Sebelum menjadi anggaran
perusahaan lebih dahulu diadakan koordinasi untuk membahas hal-hal yvang
perlu dibicarakan demi tercapainya keharmonisan dan koordinasi masing-
masing kegiatannya.

b. Anggaran perusahaan mempunyai periode waktu satu tzhun sama dengan
periode pembukuan dan dipecah-pecah dalam anggaran triwulan dan bulanan.

¢. Tanggung jawab organisasi terhadap penyusunan anggaran kas bukan terletak
pada salah satu tingkat pimpinan, akan tetapl tiap bagian masing-masing

menyusun dan bertanggung jawab terhadap apa vang dianggarankan.

=5

Khusunya terhadap perbedaan atau penyimpangan dari anggaran belum
diadakan analisa yang teliti dan mendalam, baru dalam tahap pembandingan
antara realisasi dengan anggaran, sehingga dapat dilihat ada tdaknya
penyimpangan.

Fungsi anggaran pada Perum Perumnas Regional [ Medan adalah sebagai alat

(41

perencanaan, pengawasan dan sebagai aiat koordinasi. Kesemuanya itu sesuai

dengan teor! tentang peranan anggaran.
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Adapun saran penulis yaitu :

a. Rapat koordinasi untuk anggaran hendaknya dilakukan sekalt dalam tiga
bulan, karena untuk mengetahui biaya yang sebenammya tegadi sulit
menentukannya dalam waktu satu bulan sebab lain ada biaya yang belum
merupakan biaya untuk satu bulan tersebut tetapr telah diperhitungan sebagai
biaya pada bulan tersebut. Dari segi kecermatan pekerjaan, apabila anggaran
dilakukan dalam jarak tiga bulan, setiap bagian jauh sebelumnya dapat
mempersiapkan diri untuk menyusun kertas kerja dangan baik.

b. Bagi laporan pelaksanan anggaran hendaknya disusun tepat pada waktunya,
karena cara ini dapat memberikan petunjuk untuk mengadakan peninjauan
terhadap anggaran perusahaan apakah perlu diadakan penyesuaian karena
telah jauh berubah dan keadaan yang diharapkan pada waktu penyusunannya.

¢. Dan penyimpangan yang terjad: hendaknya diadakan suatu analisa-analisa
vang lebith mendetail dan teliti sechingga dapat membantu manajemen dalam
mengambil keputusan yang diperlukan. Akhimya agar anggaran ini berguna
dan dapat memenuhi fungsinya senagai alat perencanaan, pengawasan dan
sebagail alat koordinasi bagi perusahaan ini, maka masih perlu diadakan
peningkatan dalam hal kegiatan penelitian dan analisa-analisa yang

diperlukan.
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Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan
hidayahNya kepada penulis, sehingga penulis berhasil menyelesaikan pendidikan
pada Fakultas Ekonomi di Universitas Medan Area.

Penulis menyadan bahwa sknpsi i masih jauh dan yang sempurna
mengingat kemampuan dan ilmu pengetahuan yang penulis miliki sangat terbatas.
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Dengan kerendahan hati, penulis mengharapkan saran dan kritik dari siapa
saja yang sifatnya membangun demi kesempurnaan tulisan ini.

Pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan tenima kasth kepada
berbagai pihak atas bantuan dan dorongan, baik moril maupun materil yang telah
diberikan kepada penulis sehingga skripsi ini dapat diselesaikan.

Ucapkan terima kasih penulis sampaikan sebesar-besarnya kepada :

1. Bapak Drs. Rasdianto, MS, Ak, sebagai Deckan Fakultas Ekonomi Universitas

Medan Area.
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Ekonomi Universitas Medan Area.

3. Bapak Drs. H. Jhon Hardy, Msi, sebagai Pembimbing [ yang telah meluangkan
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Setiap perusahaan didirikan dengan maksud mencapai tujuannya. Sudah
tentu tujuan tersebut tidak akan diperoleh secara kebetulan. Sukses tersebut
hanya dapat diperoleh jika semua tahap yang akan dilakukan telah direncanakan
secara matang dan dapat dilaksanakan.

Upaya manajemen untuk mencapat tujuan perusahaan tertumpu pada
fungsi kembar, yakni perencanaan dan pengawasan. Fungsi perencanaan pada
dasarnya adalah suatu proses pengambilam keputusan schubungan dengan hasif-
hasil yang diinginkan, penggunaan sumber daya dan pembentukan sistem aktual,
serta perbandingan yang dituangkan pada anggaran.

Masalah yang selalu dihadapi perusahaan adalah bagaimana agar
perusahaan dapat beroperasi scefisien mungkin, schingga dapat mencapai
keuntungan yang maksimal. Untuk itu diperlukan suatu sistem perencanaan,
pengorganisasian dan pengawasan yang terpadu. Segalanya akan lebih berhasil
apabila ditunjang olch kebijaksanaan yang baik. Oleh sebab 1tu sebelum
melaksanakan aktifitasnya maka sebaiknya perusahaan mempunyai pedoman
kerja dan dapat beroperast dengan terarah.

Anggaran merupakan rencana kerja kegiatan perusahaan yang mencakup
berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan selalu mempengaruhi
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datang. Dengan berpedoman pada anggaran, maka tujuan perusahaan akan
tercapal.

Salah satu alat yang dapat digunakan oleh manajemen untuk mencapai
tujuan perusahaan adalah budget kas, dimana didalam budget kas ini telah
dianggarkan tentang penerimaan dan pengeluaran kas perusahaan didalam satu
periode yang akan dilalui oleh perusahaan.

Setiap perusahaan dalam menjalankan aktivitasnya mutlak membutuhkan
kas, baik kas yang ada di perusahaan maupun kas yang disimpan di bank. Kas
diperlukan untuk membiayai operasi perusahaan maupun untuk membayar
kewajiban-kewajibannya. Pengeluaran dan penerimaan kas dari suatu perusahaan
bersifat kontiniu. Dalam hal ini sudah tentu sangat diperlukan pelaksanaan
pengawasannya.

Penyusunan budget kas bagi suatu perusahaan sangatlah penting untuk
penjagaan likuidatasnya. Dengan menyusun budget kas akan dapat diketahui bila
perusahaan dalam keadaan surplus dan kapan dalam keadaan defisit.

Berdasarkan keterangan diatas maka penulis tertarik akan manfaat budget
kas tersebut, oleh sebab itu maka penulis membuat sebuah penelitian dengan
judul “PERANAN BUDGET KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN
PENGAWASAN PADA PERUM PERUMNAS REGIONAL 1 MEDAN”

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah penulis lakukan, maka

masalah yang dihadapi perusahaan adalah :
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Apakah penyusunan anggaran kas yang dilakukan perusahaan berbeda
dengan realisasinya.
C. Hipotesa
Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara terhadap sesuatu masalah
yang dimaksud sebagai jawaban sementara dalam penyelidikan untuk
mencapai jawaban yang sebenamya'
Maka kesimpulan sementara yang dapat penulis ambil dari perumusan
masalah diatas adalah :
Penyusunan anggaran kas yang dilakukan perusahaan berbeda dengan
realisasinya.
D. Luas dan Tujuan Penelitian
Mengingat akan kerterbatasan pengetahuan, waktu dan dana maka penulis
membatasi luas penelitian hanya pada peranan budgei kas saja.
Adapun yang menjadi tujuan penelitian adalah sebagai berikut :
1. Untuk memperdalam pengetahuan penulis - khususnya dalam bidang
budgeting.
2. Untuk mengetahui secara praktek pelaksanaan atau peranan daripada budget
kas.
3. Sebagai sumbangsih penulis kepada perusahaan atas hasil penelitian.
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E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data

Untuk penyusunan skripsi int penulis membutuhkan data-data dan

keterangan yang sesuai dengan masalah yang telah dirumuskan. Untuk

mendapatkan data-data tersebut maka penulis mempergunakan metode penelitian
sebagai berikut :

. Penelittan Kepustakaan (Library Research), adalah suatu metode

pengumpulan data yang bersumber dari terbitan tertentu, seperti buku teks,

majalah ilmiah dan bacaan yang ada hubungannya dengan materi

pembahasan. Hasil yang diperoleh merupakan landasan teoritis yang lazim

disebut data sekunder.

N

Penclitian Lapangan (Field Research), adalah suatu metode pengumpulan

data yang dilakukan langsung pada objek penelitian dalam hal im Perum

Perumnas Regional 1 Medan. Hasil yang diperoleh adalah fakta yang nyata

dari perusahaan yang lazim disebut data primer.

Teknik pengumpulan data yang dipergunakan adalah :

a. Pengamatan (Observation), yaitu dengan mengadakan pengamatan langsung
pada objek penelitian dan melakukan pencatatan seperlunya dari pengamatan
tersebut.

b. Wawancara (Interview), yaitu dengan mengadakan tanya jawab landsung
dengan pihak yang berwenang di perusahaan.

c. Daftar Pertanyaan (Questionnaire), yaitu dengan menyusun daftar pertanyaan

dan diserahkan kepada perusahaan guna memperoleh jawaban secara tertulis.
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Disamping aliran kas keluar, juga terdapat aliran kas masuk dalam perusahaan

yang bersifat sebagai berikut :

a. Kontiniu
Misalnya penjualan tunai, penerimaan piutang dan lain sebagainya.

b. Tidak Kontiniu
Misalnya penjualan saham, penerimaan kredit dari bank, penjualan aktiva tetap
yang tidak terpakai, dan sebagainya.

Untuk jelasnya pengertian kas sebagai berikut :

“Kas adalah segala sesuatu (baik yang berbentuk uang atau bukan) yang
dapat tersedia dengan segera dan diterima sebagai alat pelunas kewajibaf;
pada nilai nominalnya’™

Kas adalah merupakan pos yang paling aktif didalam laporan keuangan,
karena hampir semua transaksi perusahaan akhirnya akan mempengaruhi kas. Oleh
karena itu penerimaan dan pengeluaran kas dalam perusahaan akan berlangsung terus
menerus selama berdirinya perusahaan.

Kelebihan dari aliran kas masuk terhadap aliran kas keluar merupakan saldo
kas yang akan bertahan didalam perusahaan. Besarnya saldo kas dipengaruhi oleh
rencana penerimaan dan pengeluran yang akan dilakukan pada suatu periode.

Saldo kas yang telalu besar merupakan indikator bahwa penggunaan kas

perusahaan kurang efisien. Sebaliknya saldo kas yang terlalu kecil akan

2 Sumarsono SR. Akuntansi Suatu Pengantar, buku satu,edisi keempat, Penerbit Rineka Cipta,
Jakarta, 1995, hal 291
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membahayakan perusahaan, karena saldo kas yang kecil ada kemungkinan
perusahaan tidak dapat melakukan pembayaran yang menjadi kewajibannya.
Faktor-faktor yang mempengaruhi besarnya saldo kas sebagai berikut
a. Perubahan dalam tingkat bunga, baik dibidang pembelian maupun dibidang
penjualan. Dibidang pembelian akan menyebabkan peningkatan dalam aliran kas

keluar, sebaliknya dibidang penjualan akan mengakibatkan dalam aliran kas

masuk.

b. Perubahan politik marketing
Adanya kebijaksanaan untuk mengadakan reklame secara besar-besaran berarti
akan mengakibatkan adanya aliran kas yang segera keluar, sementara manfaat
dari pengeluaran itu belum dirasakan sampai saat ini dimana adanya tambahan
kas masuk berasal dari hasil iklan tersebut yakni kenaikan penjualan.

c. Keputusan dibidang produksi
Kebijaksanaan dibidang produksi yakni didalam rangka untuk meningkatkan
produksi diambil kebijaksanaan untuk membeli aktiva tetap baru, ini juga akan
mempunyai pengaruh terhadap aliran kas dalam perusahaan karena adanya
pengeluaran kas dengan segera, sedangkan hasilnya belum tentu sebanyak
dikeluarkan yakni peningkatan produksi yang akan meningkatkan penjualan.

d. Kebijaksanaan dibidang pembelian
Untuk mendapatkan discount dan untuk menghindari pembelian dengan harga
baru yang lebih tinggi. .

¢. Kebijaksanaan dibidang personalia

Apabila semua pembayaran gaji atau buruh setiap bulan sekali dirubah menjadi
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efesiensi yang diharapkan sesudahnya dan sangat berguna didalam menentukan hasil
kerja setiap bagian dan departemen. Laporan prestasi dapat dibandingkan dengan
target-target yang tercantum didalam rencana anggaran, sehingga menggambarkan
penyimpangan yang menguntungkan atau merugikan pada setiap bagian ataupun
departemen ditinjau dari segi jumlah biaya yang seharusnya dikeluarkan.

Fungsi daripada anggaran kas bagi manajemen perusahaan yaitu:

a. Fungsi perencanaan,
b. Fungsi koordinasi,
c. Fungsi pengawasan,

Kegiatan yang dilakukan dalam suatu perusahaan dilakukan secara bersama-
sama antara pimpinan dan karyawan, oleh sebab itu perlu diadakan pembagian tugaﬁ'f
dan wewenang, Pembagian tugas dan wewenang itu dinyatakan dan tercermin dalam
bagan organisasi serta peraturan-peraturan yang berlaku dalam perusahaan,

Fungsi anggaran dapat dilihat sebagai berikut :

Ad. a. Fungsi perencanaan

Salah satu fungsi anggaran yaitu perencanaan yang diperlukan untuk
mencapai tujuan perusahaan. Perencanaan itu digambarkan dalam anggaran. Dengan
demikian apa yang direncanakan untuk dicapai digambarkan secara umum didalam
anggaran, agar setiap sasaran yang dituju dapat tercapai, setiap pegawai perusahaan
harus melaMm tugasnya masing-masing dengan berpedoman pada apa yang
telah direncanakan untuk mencapai sasaran yang hendak dituju tersebut. Dengan
perkataan lain, rencana yang telah dibyat merupakan pedoman kerja bagi pimpinan

maupun bagi pegawai perusahaan.
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Ad. b. Fungsi koordinasi

Kegiatan perusahaan biasanya digolongkan berdasarkan fungsi dan
perseorangan yang bertanggung jawab pada berbagai fungsi atau bagian-bagian.
Sedangkan koordinasi itu sendiri adalah proses pengintegrasian tujuan-tujuan dan
kegiatan-kegiatan pada satuan-satuan terpisah (departemen-departemen atau bidang-
bidang fungsional) suatu organisasi untuk mencapai tujuan organisasi secara efesien.

Masing-masing orang berkeinginan dapat menjalankan perannya agar tercapai
tujuan perusahaan. Untuk itu, satu bagian harus mempertimbangkan secara terperinci
kebutuhan dari masing-masing unit yang menjadi bawahannya serta kebutuhan
bagian lainnya. Usaha untuk menyatukan kegiatan satu bagian dengan bagian laix;
dalam suatu perusahaan diharapkan dapat terlaksana dengan membuat anggaran dari
masing-masing bagian. Dengan demikian setiap bagian bekerja menurut anggaran
yang telah ditetapkan terlebih dahulu. Dengan adanya anggaran, penyatuan kegiatan
dalam perusahaan diharapkan dapat ditaksanakan.
Ad.c. Fungsi pengawasan

Fungsi anggaran selanjutnya adalah pengawasan. Fungsi anggaran sebagai
alat pengawasan disini dalam arti sempit, yaitu menyelidiki apakah pelaksanaan
sesuatu kegiatan itu dikerjakan sesuai dengan rencana yang telah digariskan. Bila
terdapat perbedaan antara anggaran dengan hasil yang telah tercapai perusahaan,
perlu dilakukan analisa dan dari hasil analisa perbedaan itu dapat diambil keputusan

yang diperlukan. :
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Dari uraian tentang fungsi anggaran tersebut diatas maka dapatlah dibuat
kesimpulan bahwa pada dasarnya, penyusunan anggaran adalah suatu metode untuk
memperbaiki operasi. Anggaran adalah suatu usaha yang terus menerus untuk
meriﬁcikan apa yang harus dilakukan untuk dapat menyelesaikan pekerjaan dengan
cara yang sebaik mungkin. Anggaran perusahaan jangan dianggap sebagai suatu alat
membatasi pengeluaran. Anggaran adalah suatu alat untuk memperoleh penggunaan
sumber-sumber perusahaan yang paling produktif dan menguntungkan ,

Anggaran dapat memberikan pedoman yang bernilai, baik kepeda para
pelaksana tingkat tinggi maupun tingkat menengah. Anggaran yang dirumuskan
secara baih dan dikembangkan secara efektif membuat pihak bawahan sadar, bahwa
pimpinan perusahaan mempunyai suatu pengertian yang realistis tentang sifat operasi
dalam perusahaan dan anggaran semacam ini merupakan alat komunikasi yang ada
dibagian-bagian yang dipimpinnya.

Secara khusus maka anggaran kas merupakan alat perencanaan, pengendalian
dan pengawasan. Operasi-operasi perusahaan pada waktu sekarang sangat sukar
karena adanya tekanan-tekanan persaingan yang berat, sehingga banyak terjadi
perubahan-perubahan. Tingkat perkembangan dari perekonomian secara keseluruhan
berfluktuasi ini mempengaruhi bermacam-macam industri dengan bermacam-macam
cara. Kebutuhan untuk tiap tingkat mempengaruhi laba perusahaan. Oleh karena itu
sistem anggaran memungkinkan manejer daru tiap devisi untuk melihat hubungan

antara bagiannya dengan perusahaan sebagai keseluruhan.
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Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi besarnya penerimaan kas antara lain
sebagai berikut :
a. Anggaran penjualan
Penerimaan kas perusahaan berasal dari penjulan produk perusahaan. Baik itu
merupakan penjulan kredit, apalagi penjualan tunai. Berapapun perbandingan
yang ada antara penjualan kredit dengan penjualan tunai didalam perusahaan
tersebut namun semakin besar penjualan produk perusahaan berarti semakin besar
penerimaan kas perusahaan itu.
b. Keadaan persaingan pasar
Persaingan yang lebih keras akan memaksa perusahaan untuk lebih banyak
melakukan transaksi-transaksi penjulan secara kredit, sehingga memperkecil
transaksi penjualan tunai. Akibatnya akan memperkecil pula penerimaan kas.
c. Posisi perusahaan dalam persaingan
Bila mana posisi perusahaan cukup kuat, maka perusahaan lebih dapat
“memaksa” penjualan secara tunai, schingga akan memperbesar penerimaan kas.
d. Syarat pembayaran (term of payment) yang ditawarkan perusahaan
Bila mana potongan penjualan (discount) yang ditawarkan perusahaan cukup
menarik calon pembeli, maka akan mendorong mereka untuk melakukan
pembelian secara tunai, sehingga akan memperbesar penerimaan kas.
e. Kebijakan penagihan piutang
Penagihan piutang yang lebih aktif akan mempercepat penerimaan kas.
Sedangkan sebaliknya, penagihan piutang yang kurang aktif akan memperlambat

penerimaan kas.
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f. Xebijakan perubahan aktiva tetap
Kebijakan perubahan aktiva tetap akan mempengaruhi besamya penerimaan kas
dalam perusahaan. Hal ini disebabkan oleh karena setiap penjulan aktiva tetap
akan merupakan kas masuk bagi perusahaan. Namun demikian disatu sisi
penjualan aktiva tetap ini merupakan kas masuk, namun disisi lain perusahan
harus mancari pengganti aktiva tersebut dengan jalan pembelian aktiva baru yang
hal ini akan merupakan pos pengeluaran kas perusahaan.

g. Rencana penerimaan lain-lain
Disamping pendapatan operasional, perusahaan akan memperoleh penerimaan kas
dari penerimaan lain-lain yang berasal dari penerimaan bunga, penerimaan sew:;
dan lain sebagainya.

Selain penerimaan kas, pengeluaran kas merupakan unsur yang sangat penting
didalam penyusunan anggaran kas. Hal ini disebabkan karena anggaran kas ini akan
merupakan keseimbangan antara penegimaan dan pengeluaran kas.

Faktor-faktor yang mempengaruhi besarnya pengeluaran kas antara lain
sebagai berikut :

a. Anggaran pembelian bahan baku
Besammya pembelian bahan baku berpengaruh langsung terhadap besarnya
pengeluaran kas. Semakin besar jumlah pembelian bahan baku akan cendrung
semakin besar pula transaksi pembelian secara tunai yang kan dilakukan, sehinga
akan memperbesar pengeluaran kas. ,

b. Keadaan persaingan para supplier bahan baku di pasar

Persaingan yang lebih keras akan memaksa para supplier melakukan transaksi-
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transaksi penjualan secara kredit, sehingga memperkecil pembelian tunai bahan
baku oleh perusahaan. Akibatnya akan memperkecil pengeluaran kas.

c. Anggaran biaya tenaga kerja langsung
Biaya tenaga kerja langsung merupakan biaya yang harus segera dibayar oleh
perusahaan. Semakin besar biaya tenaga kerja langsung yang akan dibayar, akan
semakin besar pula pengeluaran yang akan dilakukan.

d. Anggaran biaya overhead pabrik tunai
Biaya overhead pabrik tunai juga merupakan biaya yang harus segera dibayarkan
kepada berbagai pihak yang berhak menerimanya. Dalam hal ini perlu diingat
bahwa tidak semua biaya overhead pabrik merupakan biaya overhead pabrk
tunai. Biaya overhead pabrik bukan tunai ini tidak akan mempengaruhi besar dan
kecilnya pengeluaran kas perusahaan, karena berapapun besamya biaya overhead
pabrik bukan tunai ini tidak diperlukan uang kas untuk membayarnya.

. Anggaran biaya administrasi dan umum
Semakin besar biaya administrasi yang harus dibayar, akan semakin besar pula
pengeluaran kas yang akan dilakukan. Sebaliknya semakin kecil biaya
administrasi dan umum yang harus dibayar akan semakin kecil pula pengeluaran
kas yang akan dilakukan.

f. Anggaran biaya penjualan dan biaya pemasaran
Dalam hal ini gaji pegawai bagian ,penjualan, biaya promosi misalnya iklan,
potongan pembelian pada penjualan khusus termasuk dalam biaya tunai dimana

hal ini akan mempengaruhi secara langsung terhadap pengeluaran kas perusahaan.
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Kebijaksanaan promosi juga mempengaruhi terhadap besar dan kecilnya
pengeluaran kas perusahaan.

g. Anggaran pembelian aktiva tetap
Pembelian aktiva tetap pada umumnya akan direncanakan oleh perusahaan jauh
hari sebelum pembelian tersebut dilakukan. Bila mana selama periode yang akan
datang perusahaan merencanakan akan melakukan penambahan aktiva tetap,
maka akan memperbesar pengeluaran kas.

h. Besarnya jumlah hutang yang jatuh tempo
Besarnya hutang perusahaan yang jatuh tempo akan mempengaruhi besarnya
pengeluaran kas perusahaan pada saat tersebut. Baik hutamg jangka panjang
maupun jangka pendek apabila sudah jatuh tempo akan merupakan beban yang
harus dibayar oleh perusahaan sehingga akan mempengaruhi besamya
pengeluaran kas dari perusahaan yang bersangkutan.

1. Anggaran pengeluaran lain-lain
Selain kegiatan operasional, perusahaan juga melakukan kegiatan non
operasional. Meskipun kegiatan ini merupakan kas sehingga akan mempengaruhi
besarnya pengeluaran kas perusahaan. Rencana perusahaan tentang pengeluran
kas untuk kegiatan non operasional seperti untuk biaya bunga, biaya sewa dan
sebagainya.

D. Skedul Penerimaan dan Pengeluaran Kas

Sebagai contoh dari rencana penerimaan kas perusashaan, berikut ini disajikan
data dari PT. DIMAS yang dipersiapkan untuk penyusunan rencana penerimaan kas
el 299 A8 dappndatardan perusahaan yang berhasil dikumpulkan adalah sebagai
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Dengan adanya kekurangan kas jauh sebelumnya maka dapatlah direncanakan
sebelum penentuan s;xmber dana yang akan digunakan untuk menutupi kekurangan
tersebut. Sebaliknya dengan mengetahui jauh sebelumnya akan terdapat kelebihan
kas yang besar, maka jauh sebelumnya sudah dapat direncanakan bagaimana
menggunakan kelebihan dana tersebut dengan tepat.

Untuk menentukan berapa jumlah kas yang sebaiknya harus dipertahankan
belum ada ukuran yang bersifat umum, ada beberapa ukuran tertentu yang dapat
digunakan sebagai pedoman dalam menentukan jumlah kas yang harus dipertahankan
oleh suatu perusahaan. Jumlah kas pada suatu saat dapat dihubungkan denga;;;d"
besanya jumlah aktiva lancar atau hutang lancar. iy

Seperti halnya pada persediaan, pada kas terdapat persediaan minimal, yaitu
jumlah minimal dari kas yang harus dipertahankan agar dapat memenuhi kewajiban
keuangannya sewaktu-waktu. Besarnya persediaan kas minimal ini berbeda-beda
antara perusahaan yang satu dengan yang lainnya.

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi besar kecilnya persediaan minimal, yaitu :
- Perimbangan antara aliran kas masuk dengan aliran kas keluar
- Penyimpangan terhadap aliran kas yang diperkirakan

- Adanya hubungan baik dengan bank-bank.
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maksud pokok UU No.4/1992. Ini menjadi tugas dan tantangan bagi Perum Perumnas
untuk dijabarkan ke dalam tugas dan tujuan operatif menyongsong pembangunan
perumahan di era pembangunan jangka panjang kedua.

Secara formal tujuan dan pola kerja Perum Perumnas dapat diikuti dari Peraturan
Pemerintah No.29/1974 berdasarkan pertimbangan bahwa pengadaan perumahan dan
prasarana lingkungan perlu mendapat perhatian sungguh-sungguh. Badan yang dibentuk
untuk menyelenggarakan pengadaan perumahan dan prasarana lingkungannya perlu
terarah dan berencana, sesuai kebijaksanaan yang ada. Perumnas adalah singkatan dari
Pembangunan Perumahan Nasional. Dalam kegiatan pembangunan perumahan ini,
mencakup pula tersedianya prasarana lingkungan, pembiayaan, serta penguasaan,
pematangan dan pengelolaan tanah. Terhadap lahan Perum Perumnas "diberi" wewenang
berupa Hak Pengelolaan, Hak Guna Bangunan dan Hak Pakai. Dalam PP tersebut
ditentukan pula tentang susunan direksi.

PP No. 12/1998 tentang kedudukan Perusahaan Umum (Perum) Pembangunan
Perumahan Rakyat, berkaitan denga berlaicunya PP RI No.3 tahun 1983 tentang bentuk
dan pengawasan perusahaan negara. Menegaskan kedudukan Perum Perumnas sebagai
Perusahaan Umum (perum); perusahaan negara (satu-satunya) yang mengemban misi
pengadaan perumahan rakyat. PP ini menekankan sifat perusahaan yang menyediakan
pelayanan bagi kemanfaatan umum dan sekaligus dapat memupuk keuntungan
berdasarkan prinsip pengelolaan perusahaan yang baik dan benar.

Perusahaan bertempat kedudukan c.ian berkantor pusat di iakarta. Perubahan
tempat kedudukan dan kantor pusat perusahaan ditetapkan oleh Presiden atas usulan
Menteri.
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Adapun tugas dan tanggung jawab dari setiap jabatan yang ada didalam struktur
organisasi sebagai berikut :
(1). Manajer Bagian Perencanaan dan Pertanahan.

Tugasnya ialah :

e Menyusun sasaran, rencana kerja dan anggaran Bagian Perencanaan dan
Pertanahan yang merupakan bagian dari RKAP kantor Regional.

e Memberikan Penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan Penilan kerja kepada para
Asisten Manajer dalam lingkup Bagian Perencanaan dan Pertanahan,

o Mengelola sumber daya dan dana Bagian Perencanaan dan Pertanahan untuk
melaksanakan kegiatan usaha.

e Menyelenggarakan kegiatan perencanaan, yang meliputi analisa kelayakan lokasi,
analisa pemanfaatan lahan, Perencanaan kawasan (site plan), Buku Rencana
Proyek (BRP), Perencanaan teknis (detail engincering) dan analisa mengenai
dampak lingkungan (Amdal)

e Mengusulkan hasil Penyclenggaraan kegiatan perencanaan kepada GM Regional
atau Deputi GM Regional untuk persetujuan tidak lanjut.

e Mengadakan koordinasi teknis dan administrasi dengan Manajer Perencanaan
dan Manajer Pertanahan, serta unit kerja terkait untuk  penyelenggaraan
perencanaan,

e Bersama Manajer Produksi & Peremajaan Lingkungan, Manajer Pemasaran dan
Manajer Keuangan membantu GM Regional dan Deputy Regional dalam

melaksanakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan.
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e Mengendalikan pelaksanaan kegiatan dalam lingkungan Bagian Perencanaan dan
Pertanahan.

e Menyelenggarakan  kegiatan  Pengelolaan  (Penerbitan  atau  Laporan,
Pendistribusian, Penyimpanan, Pemeliharaan & Perentensian) data dan informasi
dalam lingkup bidang Perencanaan dan Pertanahan.

a. Asisten Manajer Sub Bagian Perencanaan
Tugasnya ialah
o Melaksanakan Pemilihan lokasi (site sclection) bersama Asisten Manajer
Pertanahan dan Pemasaran.
e Melaksanakan rencana kawasan,rencana teknis dan amdal
e Melaksanakan evaluasi terhadap hasil pemilihan lokasi, penyusunan rencana
kawasan, rencana teknik dan amdal melalui sidang lokasi.
e Mengendalikan Pelaksanaan hasil Perencanaan.
* Menyelenggarakan kegiatan administrasi Perencanaan.
e Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup tugas dan tanggung jawabnya.
e Bersama asisten manajer Pertanahan membantu manajer Perencanaan dan
Pertanahan dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan Perencanaan dan
Pertanahan
b. Asisten Manajer Sub Bagian Pertanahan

Tugasnya ialah

¢ Melaksanakan penyclenggaraan kegiatan penyediaan tanah, peliputi aspek site
selection sampai dengan mutasi hak, serta pengadministrasian dokumen-dokumen

teknis yang terkait.
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e Melaksanakan administrasi kegiatan bidang pertanahan.

* Melaksanakan pengamanan fisik tanah.

e Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup tugas dan tanggung jawabnya.

e Bersama asisten manajer perencanaan membantu manajer perencanaan dalam
melaksanakan tugas penyelenggaraan perencanaan dan pertanahan.

2. Manajer Produksi, Pengelolaan, dan Peremajaan Lingkungan
Tugasnya 1alah

e Menyusun sasaran,rencana kerja dan anggaran Bangian Produksi, Pengelolaan
dan Peremajaan Lingkungan yang merupakan bagian dari RKAP Kantor
Regional.

e Memberi penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan penilaian kerja Kepada para
Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian P3L

e Mengelola sumber daya dan dana Bagian untuk melaksanakan kegiatan.

e Menyelenggarakan kegiatan prdduksi, pengelolaan dan peremajaan lingkungan
meliputi aspek pematangan tanah, pembangunan sarana dan prasarana,
pembangunan rumah dan lain-lain, baik dikerjakan melalui mitra kerja maupun
swakelola.

e Mengadakan koordinasi teknis dan administrasi dengan GM Divisi Bina Teknik
dan Manajer perencanaan, Manajer Pertanahan dan Manajer Pembangunan,
Bagian-Bagian Kantor Regional serta Unit Kerja terkait sehubungan dengan

)

penyelenggaraan P3L.

e Mengendalikan pelaksanaan kegiatan dalam lingkup Bagian P3L.
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Bersama Manajer Perencanaa & Pertanahan, Manajer Pemasaran dan Manajer
Keuangan mambantu GM Regional dan Deputy Regional dalam melaksanakan
tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan.

Menyelenggarakan  kegiatan  pengelolaan  (penerbitan atau  pelaporan,

pendistribusian, penyimpanan, pemeliharaan) data dan informasi dalam lingkup

Bagian P3L.

a. Asisten Manajer Sub Bagian Produksi :

Tugasnya ialah :

Melaksanakan kegiatan pembangunan rumah beserta sarana prasananya, melalui
swakelola dan mitra kerja meliputi aspek pemberian kerja, pelaksanaan
pengawasan dan pengendalian pelaksanaan.

Melaksakan penyelenggaraan administrasi pembangunan (P2L)

Melakukan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.

Bersama Asisten Manajer Pengelolaan dan peremajaan lingkungan membantu
Manajer produksi & peremajaan lingkungan dalam melaksanakan tugas

penyelenggaraan produksi & peremajaan lingkungan.

b. Asisten Manajer Sub Bagian Pengelolaan dan Peremajaan Lingkungan

Tugasnya 1alah

Melaksanakan Penyelenggaraan Peremajaan Lingkungan sejak study kelayakan
sampai dengan pengelolaan.
Melaksanakan pengelolaan lingkuhgan meliputt kegiatan pemeliharaan perbaikan

penyempurnaan & eksploitasi (P3E) melalui mitra kerja ataupun swakelola.
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Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan pengelolaan dan
peremajaan lingkungan.

Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.

Bersama Asisten Manajer produksi membantu Manajer pro- duksi & peremajaan

lingkungan dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi & peremajaan

lingkungan.

(3). Manajer Pemasaran

Tugasnya

Menyusun sasaran, rencana kerja dan anggaran Bagian Pemasaran yang
merupakan bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Kanto‘v‘}
Regional.

Memberi Penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan Penilaian kerja kepada para

Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian Pemasaran.
Mengelola sumber daya dan dana Bagian Pemasaran.

Melaksanakan penyusunan riset pasar, strategi pemasaran, Program Kehumasan

dan Promosi.

Membina dan mengendalikan kegiatan pemasaran dan promosi kantor cabang dan
Kantor kantor Unit.

Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang pemasaran.
Bersama Manajer Perencanaan & Pertanahan, Manajer Produksi Pengelolaan &
Peremajaan Lingkungan, Manajer Keuangan membantu GM Regional dan Deputy
Regional dalam melaksakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan.

Melaksanakan Pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
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a. Asisten Manajer Sub Bagian Pemasaran :
Tugasnya ialah

e Melaksanakan riset pasar, strategi pemasaran (termasuk cara promosi dan strategi
harga).

* Membina dan mengendalikan pemasaran dan penjualan yang dilakukan oleh
Kantor Cabang, maupun oleh Kantor-kantor unit (Pengelola Kasiba Pengelola
Rusun dan UPKB).

e Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan pemasaran.

o Melaksanakan pembianaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.

o Bersama Asisten Manajer KSO & Humas membantu Manajer pemasaran dalam
melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi & peremajaan lingkungan.

b. Asisten Manajer Sub Bagian Kerjasama Operasi & Humas :
Tugasnya ialah

e Melaksanakan penyelengaraan kerjasama Operasi (KSO), penjualan Kapling Tanah
Matang, dan strategi pemasarannya (termasuk cara promosi dan strategi harga) dan
bagi hasilnya.

e Melaksakan monitoring dan pengendalian kerjasama Operasi.

¢ Melakasanakan penyelenggaraan administrasi KSO.

o Melaksanakan Kegiatan Kehumasan.

¢ Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.

o Bersama Asisten Manajer pemasaran membantu Manajer pemasaran dalam

melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan

lingkungan.
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(4). Manajer Keuangan
Tugasnya ialah :
e Menyusun sasaran, rencana kerja dan anggaran Bagian Keuangan yang merupakan
bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)Kantor Regional.
¢ Memberikan penugasan,pengendalian,pembinaan dan penilaian kerja kepada para
Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian Keuangan.
e Mengelola sumber daya dan dana Bagian Keuangan untuk melaksanakan kegiatan
Kantor Regional & Cabang.
* Melaksanakan kegiatan pengelolaan dana Perusahaan kegiatan akuntansi.
e Melaksanakan pengendalian kegiatan pengelolaan Keuangan di kantor Regional,
Kantor Cabang dan Kantor-kantor Unit.
e Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang keuangan.
e Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
¢ Bersama Manajer Perencanaan&Pelttanahan, Manajer Produksi Pengelolaan &
Peremajaan Lingkungan dan Manajér Pemasaran membantu GM Regional dan
Deputy Regional dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan.
a. Asisten Manajer Sub Bagian Dana
Tugasnya ialah
e Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan pengelolaan dana kantor Regional,

membina dan mengendalikan pengelolaan dana Kantor Cabang dan Kantor-kantor

Unit.

3

e Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang dana.

e Melaksanakan pembinaan bidang SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
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o Bersama asisten manajer akuntansi membantu manajer keuangan dalam
melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan
lingkungan.

b. Asisten Manajer Sub Bagian Akuntansi :
Tugasnya ialah :

e Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan akuntansi Kantor Regional,
membina dan mengendalikan kegiatan akuntansi Kantor Cabang dan Kantor-
kantor Cabang.

¢ Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang akuntansi.

e Meclaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.

o Bersama Asisten Manajer dana membantu Manajer Keuangan dalam
melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan
lingkungan.

(5). Asisten Manajer Sub Bagian Program Usaha, Data Dan Informasi
Tugasnya ialah :
e Melaksanakan penyelenggaraan pengumpulan data dan informasiguna menyusun
dan mengendalikan rencana kerja dan anggaran Kantor Regional, Kantor Cabang,
e Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan program usaha, data dan
informasi.
e Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
e Bersama Asisten Manajer Kepegawaig.n, asisten manajer umum petlengkapan dan
kearsipan, asisten manajer hukum, asisten manajer PUKK, membantu GM

Regional, Deputy GM Regional dalam penyelenggaraan kegiatan perusahaan.
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(6). Asisten Manajer Sub Bagian Kepegawaian
Tugasnya ialah :
* Melaksanakan penyelenggaraan pengelolaan SDM di Kantor Regional, Kantor
Cabang.
* Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan kepegawaian.
e Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
e Bersama Asisten Manajer program usaha, data dan informasi, Asisten
Manajer umum, perlengkapan dan kearsipan, Asisten Manajer Hukum,
Asisten Manajer PUKK membantu GM Regional, Deputy GM Regional
dalam penyelenggaraan kegiatan perusahaan.
(7). Asisten Manajer Sub Bagian Hukum
Tugasnya ialah
¢ Melaksanakan pengumpulan data dan masalah-masalah perselisihan hukum
yang dihadapi Kantor Regional Kantur Cabang.
e Melaksanakan penyelenggaraaf; administrasi yang menyangkut  produk
hukum dalam kegiatan usaha Kantor Regional.
¢ Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya.
» Bersama Asisten Manajer program usaha, data dan informasi, asisten manajer
kepegawaian, asisten manajer umum, perlengkapan & kearsipan dan asisten
manajer PUKK membantu GM Regional, Deputy GM Regional dalam

penyelenggaraan kegiatan perusahaan,
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B. Faktor-aktor Yang Mempengaruhi Penyusunan Anggaran Kas

Adapun unsur-unsur anggaran kas pada setiap perusahaan terdiri dari :
1. Penerimaan Kas
2. Pengeluaran Kas

Adapun unsur-unsur penerimaan kas pada Perum Perumnas Regional | medan

terdiri dari :
1. Trasnsaksi Usaha (Eksploitasi)

- Piutang jaminan HGB/HPL

Piutang jaminan HGB/HPL merupakan piutang hak atas tanah pada bank pemberi

kredit, adalah jumlah tagihan kepada bank pemberi kredit atas penahanan

sebagian dari penjualan rumah sampai denagn terbitnya sertifikat HGB/HPL.

- Uang muka
Jumlah ini merupakan tanda jadi pembeli dan ini merupakan atau diperhitungkan
sebagai uang muka penjualan rumah, kios dan lain-lain.

- Piutang usaha

Piutang usaha terdiri dari :

a. Piutang kontrak penjualan yaitu sisa tagihan atas penjualan tanah komersil
dan semi komersil kepada badan hukum (misalnya develover atau yayasan)
serta perorangan.

b. Puuatang KPR, yaitu sisa tagihan ke PT BTN (perseroan) atas penjualan
rumah kepada pembeli yang mendapat fasilitas KPR-BTN.

c. Piutang kelebihan luas tanah, yaitu sisa tagihan atas kelebihan tanah diatas

tanah standart kepada pembeli.
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d. Piutang kekurangan uang muka, yaitu tagihan kepada pembeli rumah atas
kekurangan uang muka KPR-BTN.

e. Piutang TUM KPR-BTN dan Deposito bank, yaitu jumlab tagihan ke
penghuni atas pembayaran tabungan uang muka KPR sebagai persyaratan
realisasi KPR—BIN dan penahanan 50% pencairan dan KPR oleh BTN atas
rumah yang telah KPR RDP.

f. Piutang Flat KPR yang belum KPR, yaitu piutang kepada penghuni yang
seharusnya sudah KPR tetapi karena sesuatu hal belum dapat KPR

g. Piutang BAPERTARUM, yaitu pembayaran uang muka pegawai negeri sipil
yang sudah KPR yang memperoleh melalui BAPERTARUM tetapi dananya
belum cair.

h. Piutang Fee pemasaran, yaitu piutang atas kerja sama pemasaran kepada PT.
Tri Mas karya , PT. Paduan Agung dan lain-lain.

- Penjualan Rumah dan KSB

Kebijaksanaan yang ditempuh olehl.perusahaan dalam hal penjualan rumah adalah

sebagai berikut :

a. Penjualan rumah tanpa melalui fasilitas KPR-BTN atau bank lembaga

keuangan lainnya, pelaksanaannya pihak pembeli akan menyediakan

keuangan dengan jumlah tertentu untuk membayar harga jual rumah serta
biaya yang diperlukan.

0. Penjualan rumah melalui fasiltas KPR-BTN atau bank lembaga keuangan
laninya dengan KPR dan non AKPR. Penjamin pemesanan rumah adalah

perjanjian antara perum perumnas dengan pihak penghuni bahwa penghuni
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¢ Khusunya terhadap perbedaan atau penyimpangan dari anggaran belum
diadakan analisa yang teliti dan mendalam, baru dalam tahap pembandingan
antara realisasi dengan anggaran, schingga dapat dilihat ada tidaknya
penyimpangan.

e. Fungsi anggaran pada Perum Perumnas Regional I Medan adalah sebagai alat
perencanaan, pengawasan dan sebagai alat koordinasi. Kesemuanya itu sesuai
dengan teori tentang peranan anggaran.

B. Saran

a. Rapat koordinasi untuk anggaran hendaknya dilakukan sekali dalam tiga
bulan, karena untuk mengetahui biaya yang sebenamya terjadi sulit
menentukannya dalam waktu satu bulan sebab lain ada biaya yang belum
merupakan biaya untuk satu bulan tersebut tetapi telah diperhitungan sebagai
biaya pada bulan tersebut. Dari segi kecermatan pekerjaan, apabila anggaran
dilakukan dalam jarak tiga bulan, setiap bagian jauh sebelumnya dapat
mempersiapkan diri untuk menyusun kertas kerja dangan baik.

b. Bagi laporan pelaksanan anggaran hendaknya disusun tepat pada waktunya,
karena cara ini dapat memberikan petunjuk untuk mengadakan peninjauan
terhadap anggaran perusahaan apakah perlu diadakan penyesuaian karena
telah jauh berubah dan keadaan yang diharapkan pada waktu penyusunannya.

c. Dari penyimpangan yang terjadi hendaknya diadakan suatu analisa-analisa

yang lebih mendetail dan teliti sehingga dapat membantu manajemen dalam
mengambil keputusan yang diperlukan. Akhirnya agar anggaran ini berguna

dan dapat memenuhi fungsinya sebagai alat perencanaan, pengawasan dan
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