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RINGKASAN 

ALI SADRI EFFENDY, Peranan Anggaran Kas Sebagai Alat Perencanaan DA.\ 

Peogawasan Pada Perum Perumnas Rgiona! I "\1edan. 

Perum Pemmnas f Perusahaan Umum Pembangunan Pernmahaan Nasional ; 

Regional I Medan adalah bad.an usaha berbentu.'.:. Perusahaan Umurn yang diberi 

tugas dan \vewenang untuk rnelak-ukan pembangunan perumahan rakyat dan 

prasarana lingkungan sesuai dengan peraturan dan perundangan yang berlaklL 

Adapun perumusan masalah dalam penuli:;an ini adalah apakah penyusunan 

anggaran kas yang dilakukan perusahaan berbeda dengan realisasinya. 

Ada pun tuj uan pcnulis . ......... ~' " ~ . ' - ,.... .... li l;,:..l clU !\.C.11 jil] antara I • 

1arn ada\ah 

membanding._kan antara teori di perkulia.han dengan kenyataan da!am p.erusahaan, 

serta ingin mengetahui secara langsung sampai sejauh mana penerapan anggarnn kas 

sebagai a!at perencan::lan dan pengawasan memberi mamfaat pada perum perumnas 

regional I Medan. 

Metode penelitia.1. untu.1.;: mempcroleh data dilakukan melalui riset 

kepustakaan dan riset lapangan dan tek nik pengcunpuian data melalui pengamatan, 

wawancara dan daftar perlanyaan :ang clitujLL\.;.an langsung kepada pejabat yang 

benvenang da!arn perusahaan. i'vktode anal isis yang digunakan yaitu mctode 

deskriptif dan dedukatif 

Adapun kesimpulan penulis at::ira lain adaah sebagai berik.ut : 

a. Perw11 Perumnas (Perusahaar: Umum Pembangunan Perumahan Nasional) 

Regional I adalah bad.an usah;;. b,2rbent'c!k Pernsahaan Umum yang diberi tugas 
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dan \vewenang untuk melakukan pembangunan perumahan rakyal dan 

prasarana lingkungan sesuai dengan peraturan dan perundangan yang berlaku. 

Dalam mengelola pcrusahaan, anggaran sebagai alat perencanaan dan s~bagai 

alat Koordinasi telah dipergunakan dan perannya sangat penting. A.nggarnn 

perusahaan d.isusun oleh masing-masing bagian. Sebelum menjadi anggaran 

perusahaan lebih dahulu diadakan koordinasi untuk rnernbahas hal-hal yang 

perlu dibicarakan demi tercapainya keharmonisan dan koordinasi masing

masing kegiataonya. 

b. Anggaran perusahaan mempunyai periode \Vak1u sat11 tahun sama dengan 

periode pembukua.n dan dipecah-p~cah dalam a11ggaran tri\v11lan dan bulanan. 

c Tanggung jawab organ.isasi terhadap penyustn1an anggarai1. kas bukan ter!etak 

pada salah satu tingkat pnnpman, akan tetapi tiap bagian masmg-masmg 

menyusun dan bertangf,rung jawab terhadap apa yang dianggarankan. 

d. Khusw1ya terhadap perbedaan atau penyimpangan dari anggaran belum 

diadakan analisa yang teliti dan mendalam, baru dalam ta.hap pembandingan 

antara realisasi dengan anggaran, sehingga dapat dilihat ada tidaknya 

peny1mpangan. 

e. Fungsi anggaran pada Perum Perumnas Regional I Medan adalah sebagai alat 

perencanaan, p:ngawasan dan sebagai alat koordinasi. Kesemuanya itu sesuai 

dengan teori tentang peranan anggaran 

11 
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Adapun saran penulis yailu : 

a. Rapat koordinasi untuk anggaran hendaknya dilakukan sekal i dalarn tiga 

bulan, k:arcna untuk mengetahui biaya yang sebenarnya terjadi sulit 

menentukannya dalam waktu satu bulan sebab lain ada biaya yang belum 

merupakan biaya untuk satu bulan tersebut tetapi telah diperhitungan sebagai 

biaya pad.a bulan tersebut. Dari segi kecennatan pekerjaan, apabila anggaran 

dilak:ukan dalam jarak tiga bulan, setiap bagian jauh sebelumnya dapat 

mempersiapkan diri untuk menyusun kertas kerja dangan baik. 

b. Bagi laporan pelaksanan anggaran hendaknya disusun tepat pada waktunya, 

karena cara ini dapat mernberikan pctunjuk untuk mengadakan pcmnJauan 

terhadap anggaran perusahaan apakah perlu d.iadakan penyesuaian karena 

telah jauh berubah dari keadaan yang diharapkan pada wak.'tu penyusunannya. 

c. Dari penyimpangan yang terjadi hendaknya diadakan suatu analisa-analisa 

yang lebih mendetail dan teliti sehingga dapat mernbantu manajemen dalan1 

mengambil keputusan yang diperlukan. Akhimya agar anggaran ini berguna 

dan dapat memenuhi fungsinya senagai alat perencanaan, pengawasan dan 

sebagai alat koordinasi bagi perusahaan ini , maka rnasih perlu diadakan 

~ning.."l\:atan dalam hal kegiatan penelitian dan analisa-analisa yang 

diperlukan. 

lil 
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KATA PENG~l\ITAR 

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan 

hidayahi~ya kepada penulis, sehingga penulis berhasil menyelesaikan pendidikan 

pada Fakultas Ekonomi di Universitas Medan Area. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari yang sempuma 

mengingat kema.mpuan dan ilmu pengetahuan yang penulis miliki sangat terbatas . 

Namun demikian penul;is mencoba untuk: menuliskan skripsi ini dengan judul : 

Peranan Anggaran Kas Sebagai Alat Perencanaan dsn Pengawasan Pada Perum 

Perumnas Regional I Medan. 

Dengan kerendahan hati, penulis mengharapkan saran dan kritik dari siapa 

saja yang sifatnya membangun demi kesempurnaan tulisan ini. 

Pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada 

berbagai pihak atas bantuan dan dorongan, baik moril maupun materil yang telah 

diberikan kepada penulis sehingga skripsi i.ni dapat diselesaikan. 

Ucapkan terima kasih penulis sampaikan sebesar-besarnya kepada : 

1. Bapak Dis. Rasdianto, MS, Ak, sebagai Deka.i1 Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area. 

2. Ibu Hj. Ratna Balqis Nst, SE, :MBA, sebagai Ketua Jurusan Manajemen Fak.llltas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Drs. H. Jhon Hardy, Msi, sebagai Pembimbing I yang telah meluangkan 

waktu dan tenaga dalam memberikan petunj uk dan bimbingan sehingga skripsi ini 

dapat diselesaikan. 
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4. Bapak Drs. H. Syahriandy,Msi, sebagai Pembimbing II yang telah bersedia 

meluangkan waktu dan membirnbing penulis dalam meyelesaikan penyusunan 

ships\ ini. 

5. Bapak/Ibu Staf Pengajar Fakultas Ekonomi Universitas Meda Area yang telah 

banyak memberikan bantuan selama penulis mengikuti perkuliahan sehingga 

penulis dapat menyelesaikan pendidikan pada Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area. 

6. Bapak Pimpinan Perui11 Perumnas Regional I Medan dan seluruh karyawan yang 

telah memberikan fasilitas berupa informasi baik lisan maupun tulisan yang dapat 

digunakan sebagai bahan penyuswian skripsi ini. 

7. T eristimewa kepada kedua orang tua beserta keluarga yang tel ah begitu ba..11yak 

berkorban baik moril maupun materil sehingga pe.nulis dapat menyelesaikan studi 

seperti yang diharapkan. 

8. Rekan-rekan mahasiswa dan semua pihak yang telah membantu penulis hingga 

skripsi ini selesai. 

Akhir kata penulis bredoa kepada Allah SWT, semoga Ia memberkati dan 

memberi rejeki yang berlimpah kepada semua pihak yang telah memberikan bantuan 

baik moril maupun materil dan semoga skripsi ini bermanfaat bagi penulis dan juga 

bagi pibak yang membutuhkannya. 

Medan, April 2001 

Penulis, 

A.LI SADRI EFFENDY 

v 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Setiap perusahaan didirikan dengan maksud mencapai tujuannya. Sudah 

tentu tujuan tersebut tidak akan diperoleh secara kcbetulan. Sukses tersebut 

hanya dapat diperoleh jika semua tahap yang akan dilakukan tclah direncanakan 

secara matang dan dapat dilaksanakan. 

Upaya manajemen untuk mencapai tujuan perusahaan tertumpu pada 

fungsi kembar, yakni perencanaan dan pengawasan. f ungsi perencanaan pada 

dasarnya adalah suatu proses pcngambilam keputusan sehubungan dengan hasil

hasil yang diinginkan, penggunaan sumber daya dan pembentukan sistem aktual, 

serta perbandingan yang dituangka°:_pada anggaran. 

Masalah yang selalu dihadapi pemsahaan adalah bagaimana agar 

perusabaan dapat beroperasi seefisien mungkin, sehingga dapat mencapai 

keuntungan yang maksimal. Untuk itu diperlukan suatu sistem perencanaan, 

pengorganisasian dan pengawasan yang terpadu. Segalanya akan lebih berhasil 

apabila ditunjang oleh kebijaksanaan yang baik. Oleh sebab itu sebelum 

melaksanakan aktifitasnya maka sebaiknya perusahaan mempunyai pcdoman 

kerja dan dapat beroperasi dengan tera.rah. 

Anggaran merupakan rencana kcrja kegiatan perusahaan yang mencakup 

berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan selalu mempengaruhi 

satu sama lain, dinyatakan dalam satuan uang dan berlaku untuk masa yang akan ----------------------------------------------------- 
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datang. Dengan berpedoman pada anggaran, maka tujuan perusahaan akan 

tercapai. 

Salah satu alat yang dapat digunakan oleh manajemen untuk mencapai 

tujuan perusabaan adalah budget kas, dimana didalam budget kas ini telah 

dianggarkan tentang penerimaan dan pengeluaran kas perusabaan didalam satu 

periode yang akan dilalui oleh perusahaan. 

Setiap perusahaan dalam menjalankan aktivitasnya mutlak membutuhkan 

kas, baik kas yang ada di perusahaan maupun kas yang disimpan di bank. Kas 

diperlukan untuk membiayai operasi perusahaan maupun untuk membayar 

kewajiban-kewajibannya Pengeluaran dan penerimaan kas dari suatu perusahaan 

bersifat kontiniu. Dalam hal ini sudah tentu sangat diperlukan pelaksanaan 

pengawasaIUlya. 

Penyusunan budget kas bagi suatu perusahaan sangatlah penting untuk 

penjagaan likuidatasnya. Dengan menyusun budget kas akan dapat diketahui bila 

perusahaan dalam keadaan surplus dan kapan dalam keadaan defisit 

Berdasarkan keterangan diatas maka penulis tertarik akan manfaat budget 

kas tersebut, oleh sebab itu maka penulis membuat sebuah penelitian dengan 

judul "PERANAN BUDGET KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN 

PENGAWASAN PADA PERUM PERUMNAS REGIONAL 1 MEDAN" 

B. Perumusan Massiah 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah penulis lakukan, maka 

masalah yang dihadapi perusahaan adalah : 
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Apakah penyusunan anggaran kas yang dilakukan perusahaan berbeda 

dengan realisasinya. 

C. Hipotesa 

Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara terbadap sesuatu masalah 

yang dimaksud sebagai jawaban sementara dalam penyelidikan untuk 

mencapai jawaban yang sebenamya 1 

Maka kesimpulan sementara yang dapat penulis ambil dari perumusan 

masalah diatas adalah : 

Penyusunan anggaran kas yang dilakukan perusabaan berbeda dengan · 

realisasinya. 

D. Luas dan Tujuan Penelitian 

Mengingat alcan kerterbatasan pengetahuan, waktu dan dana maka penulis 

membatasi luas penelitian hanya pa~a peranan budget kas saja. 

Adapun yang menjadi tujuan penelitian adalah sebagai berikut : 

1. Untuk memperdalam pengetahuan penulis · khususnya dalam bidang 

budgeting. 

2. Untuk mengetahui secara praktek pelaksanaan atau peranan daripada budget 

kas. 

3. Sebagai sumbangsih penulis kepada perusahaan atas basil penelitian. 

1 Winarno surakhmad, Pengantar Penclitian llmiah Dasar. Metode dan teknik, cdisi, Vlll, Pcnerbit 
Tarsito, Bandung, 1995, ha! 36 ----------------------------------------------------- 
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E. Mctode Penclitian dan Tcknik Pcngumpulan Data 

Untuk penyusunan skripsi ini pcnulis mcmbutuhkan data-data dan 

keterangan yang sesuai dengan masalah yang telah dirumuskan. Untuk 

mendapatkan data-data tcrscbut maka penulis mempergunakan mctode pcnelitian 

sebagai berikut : 

! . Penelitian Kepustakaan (Library Research), adalah suatu metode 

pengumpulan data yang bersumber dari terbitan tertentu, seperti buku teks, 

majalah ilmiah dan bacaan yang ada hubungannya dengan materi 

pembahasan. Hasil yang diperoleh merupakan landasan teoritis yang lazim 

disebut data sekundcr. 

2. Penelitian Lapangan (Field Research), adalah suatu metode pengumpulan 

data yang dilakukan langsung pada objek pcnclitian dalam ha! ini Perum 

Perumnas Regional I Medan. ~asil yang diperoleb adalah fakta yang nyata 

dari perusahaan yang lazim disebut data primer. 

Teknik pengumpulan data yang dipcrgunakan adalah : 

a. Pengamatan (Observation), yaitu dengan mengadakan pcngamatan langsung 

pada objek pcnelitian dan melakukan pencatatan seperlunya dari pengamatan 

terse but. 

b. Wawancara (Interview), yaitu dengan mengadakan tanya jawab Jandsung 

dengan pihak yang berwenang di perusahaan. 

c. Daftar Pertanyaan (Questionnaire), yaitu dengan menyusun daftar pertanyaan 

dan diserahkan kepada perusahaan guna rnemperolehjawaban secara tcrtulis. 
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F. l\fetode Analisis 

Untuk menganalisa data . dan informasi yang diperoleh, penulis 

menggunakan dua metode analisis, yaitu : 

1. Metode Deskriptif 

Melalui metode ini data dikumpulkan, disusun, dikelompokkan, dianalisis 

kemudian diinterpretasikan sehingga diperoleh gambaran yang jelas mengenai 

masalah yang diteliti. 

2. Metode Deduktif 

Melalui metode ini bertitik tolak dari kesimpulan berupa teori yang secara 

umum telah diterima sebagai suatu kebenaran selanjutnya menuju kepada 

kesimpulan khusus berupa fa.kta yang berlaku dalam kenyataan. 

Dari basil analisis tersebut diatas penulis akan menarik kesimpulan dan 

kemudian menyusun saran sebagai pemecahan masalah yang ditelitL 
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BABII 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian Kas dan Kegunaan Kas 

Asset dalam suatu perusahaan yang berwujud uang kas merupak:an suatu 

variabel yang sangat penting bagi perusahaan yang bersangkutan. Kas menduduki 

posisi sentral, karena seluruh kegiatan yang ada didalam perusahaan akan terkait 

dengan kas. Kekacauan didalam mengelola kas didalam perusahaan akan berakibat 

terjadinya kekacauan pelaksanaan kegiatan dalam perusahaan. Pengaturan uang kas 

yang baik akan dapat menunjang kegiatan dalam perusahaan, sehingga dalani 

pengaturan kas yang baik diharapkan dalam kegiatan perusahaan dapat dilaksanakan 

dengan baik. 

Pengaturan kas perusahaan meliputi rencana pemasuk:an atau penerimaan kas 

dalam perusahaan, rencana-rencana pengeluaran kas perusabaan serta rencana 

besamya saldo kas dari waktu kewaktu. 

Pengeluaran kas dari sebuab perusahaan dapat bersifat : . 

a. Terus menerus atau kontiniu. 

Misalnya pengeluaran kas untuk pembayaran bahan mentah, pembayaran gaji, 

upah buruh clan sebagainya. 

b. Tidak Kontiniu 

Misalnya pengeluaran kas untuk pembayaran bunga, angsuran pmJaman, 
~ 

deviden, pajak pendapatan dan perseroan, pembelian kembali saham perusabaan, 

pembelian aktiva tetap dan lain sebagainya. 

6 
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Disamping aliran kas keluar, juga terdapat aliran kas masuk dalam perusahaan 

yang bersifat sebagai berikut : 

a. Kontiniu 

Misalnya penjualan tunai, penerimaan piutang dan lain sebagainya. 

b. Tidak Kontiniu 

Misalnya penjualan saham, penerimaan kredit dari bank, penjualan aktiva tetap 

yang tidak terpakai, dan sebagainya. 

Untuk jelasnya pengertian kas sebagai berikut : 

"Kas adalah segala sesuatu (baik yang berbentuk uang atau bukan) yang 

dapat tersedia dengan segera clan diterima sebagai alat pelunas kewajibart 

pad.a nilai nominalnya"2 

Kas adalah merupakan pos yang paling aktif didalam laporan keuangan, 

karena hampir semua tra.nsaksi perusahaan akhimya ak:an mempengaruhi kas. Oleh 

karena itu penerimaan clan pengeluaraQ. kas dalam perusahaan akan berlangsung terus 

menerus selama berdirinya perusahaan. 

Kelebihan dari aliran kas masuk terhadap aliran kas keluar merupakan saldo 

kas yang akan bertahan didalam perusahaan. Besamya saldo kas dipengaruhi oleh 

rencana penerimaan dan pengeluran yang akan dilakukan pada suatu periode. 

Saldo kas yang telalu besar merupakan indikator bahwa penggunaan kas 

perusahaan kurang efisien. Sebaliknya saldo kas yang terlalu kecil akan 

·-

2 Sumarsono SR Akuntansi Suatu Pengantar, buku satu,edisi keempat, Penei-bit Rineka Cipta, 
Jakarta, 1995, hal 291 
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membahayakan perusahaan, karena saldo kas yang kecil ad.a kemungkinan 

perusahaan tidak dapat melakukan pembayaran yang menjadi kewajibannya. 

Faktor-faktor yang mempengaru.hi besamya saldo kas sebagai berikut: 

a. Perubahan dalam tingkat bunga, baik dibidang pembelian maupun dibidang 

penjualan. Dibidang pembelian akan menyebabkan peningkatan dalam aliran kas 

keluar, sebaliknya dibidang penjualan akan mengakibatkan dalam aliran kas 

masuk. 

b. Perubahan politik marketing 

Adanya kebijaksanaan untuk: mengadakan reklame secara besar-besaran berarti 

akan mengakibatkan adanya aliran kas yang segera keluar, sementara manfaat 

dari pengeluaran itu belum dirasakan sampai saat ini dimana adanya tambahan 

kas masuk berasal dari basil iklan tersebut yakni kenaikan penjualan. 

c. Keputusan dibidang produksi 

Kebijaksanaan dibidang produks~ yakni didalam rangka untuk meningkatkan 

produksi diambil kebijaksanaan untuk membeli aktiva tetap baru, ini juga akan 

mempunyai pengaruh terhadap aliran leas dalam perusahaan karena adanya 

pengeluaran kas dengan segera, sedangkan hasilnya belum tentu sebanyak 

dikeluarkan yakni peningkatan produksi yang akan meningkatkan penjualan. 

d. Kebijaksanaan dibidang pembelian 

Untuk mendapatkan discount clan untuk: menghindari pembelian dengan harga 

baru yang lebih tinggi. 

e. Kebijaksanaan dibidang personalia 

Apabila semua pembayaran gaji atau buruh setiap bulan sekali dirubah menjadi 
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Kas adalah salah satu unsur modal kerja yang paling tinggi tingkat 

likuiditasnya. Makin besar jumlah kas yang ada didalam perusahaan berarti makin 

tinggi tingkat likuiditasnya. lni berarti bahwa perusahaan mempunyai resiko yang 

lebih kecil untuk tidak dapat memenuhi kewajiban finansialnya. Tetapi ini tidak 

berarti bahwa perusahaan harus berusahaan untuk mempertahankan persediaan kas 

yang sangat besar, karena makin besamya kas berarti makin banyaknya uang yang 

rnenganggur sehinga akan rnemperkecil profitabilitasnya. Sebaliknya kalau 

perusahaan hanya mengejar profitability saja ini berarti menempatkan perusahaan 

dalam keadaan likuid apabila sewaktu-waktu ada tagihan. 

Dalam konteks pengelolaan uang kas, istilah bangkrut (insolvency) digunakan 

untul;. menggambarkan keadaan dimana perusahaan tidak mampu membayar hutang

hutang yang harus dibayar pada waktunya. Dalam keadaa.n seperti ini, perusahaan 

secara tehnis bangkrut, artinya pe~sahaan tidak mempunyai likuiditas yang 

diperlukan untuk membayar hutang-hutang yang ada dengan segera. Masai.ah tersebut 

dengan mudah diatasi dengan mengabil rencana kas/saldo kas untuk membayar 

tagihan-tagihan yang jatuh tanggal pembayarannya. Namun setelah itu, produksi akan 

segera berhenti, pembayaran untulc pembelian bahan-bahan mentah akan terlambat 

atau pembelian dibatalkan seluruhnya. 

Leveransir-leveransir perusahaan akan menghentikan kiriman barang 

selanjutnya dengan begitu saja. Dalam t kenyataannya, ketakutan akan gangguan

gangguan pembayaran barang menyebabkan menejer keuangan menanamkan uang 

yang terlalu banyak dalam bentuk uang tunai. 

9 
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Pengertian Budget Kas 

Banyak defenisi anggaran yang dikemukakan dengan pola pemikiran tertentu 

sehingga belum ada persesuaian antara para ahli. Hal ini terbukti dari tulisan-tulisan 

yang beraneka ragam tentang defenisi anggaran, untuk lebih jelasnya pengertian 

anggaran menurut Anton M Samosir : 

" Anggaran merupakan suatu rincian rancana keuangan yang mempunyai sifat 

koordinasi yang terpadu didalam mana keadaan pengkajian dan perencanaan 

alokasi faktor-faktor produksi yang tersedia untuk diolah melalui proses 

tertentu dan pada setiap akhir periode anggaran atau bagian periode anggaran 

ditentukan laporan realisasinya"3 

"Budget (anggaran) ialah suatu rencana yang disusun secara sistematis, yang 

meliputi seluruh kegiatan perusahaan, yang dinyatakan dalam unit (kesatuan) 

moneter dan berlaku untukjangka waktu (periode) tertentu yang akan datang"4 

Dari kedua definisi diatas maka dapatlah diartikan budget kas sebagai berikut: 

"Budget kas adalah budget yang merencanakan secara lebih teperinci tentang 

jumlah kas beserta perubahan-perubahannya dari waktu kewaktu selama 

periode yang akan datang baik perubahan yang berupa penerimaan kas, maupun 

perubahan yang berupa pengeluran kas"5 

3 Anton M. Samosir, Anggaran Perusahaan, Perencanaan dan Pengawasan Laba, edisi kedua, 
penerbit Universitas HKBP Nomensen, Medan, 1992, hal. 5 

4 M. Munandar, Budgeting, edisi satu, cetakan keenam, BPFE-Yogyakarta, 1993, hal. 1 
s M. Munandar, Op Cit hal. 311 
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"Budget kas adalah estimasi terhadap posisi kas untuk satu periode tertentu 

yang akan datang"6 

Dari definisi tersebut dapat diartikan budget kas ada.lah suatu skedul aliran kas 

masuk dan keluar pada suatu periode. Peri.ode tersebut dapat triwulan atau tahunan. 

Ors. Sarwoko dan Ors. Abdul Halim dalam bukunya Manajemen Keuangan 

menerangkan beberapa ciri penting anggaran kas adalah : 

1. Memusatkan pada penerimaan clan pengeluaran. 
Ramalan aliran kas tak memperdulikan laba dan rugi, penjualan dan biaya-biaya. 
Alat ini memusatkan pada penerimaan kas, tanpa memperdulikan kapan 
penjualan itu dilakukan. Jadi penjualan tunai, pengumpulan piutang sebagai hasi1 
penjualan krectit akan terliput. Mengenai hutang-hutang perus~ hanya 
pembayaran kas saja yang diperhatikan, penciptaan hutang tidak menyangkut 
aliran kas dan oleh karenanya diabaikan. 

2. Biaya-biaya non kas ditiadakan 
Anggaran kas harus jelas, karena biaya-biya non kas, seperti penyusutan tidak 
menyangkut pembayaran, maka tidak dipertimbangkan didalam rarnalan kas. 
Tetapi pembelian mesin per kas ctiliputkan. 

3. Usaha bersama beberapa departemen 
Walaupun anggaran kas dipersiapkan dibawah pengarahan manager keuangan, 
tetapi menunjukkan suatu usaba bersama beberapa departemen operasi di dalam 
perusahaan. Perkiraan penjualan, pengumpulan piutang disiapkan oleh personalia 
departemen pemasaran. Biaya operasi diperhitungkan oleh pimpinan departemen 
produksi clan akuntan. Departemen-departemen yang lain sedikit banyak terlibat 
bahwa mereka bertanggung jawab atas penerimaan dan pengeluaran kas masing
masing departemen"7 

Prof. Dr. Bambang Riyanto dalam bukunya Dasar-dasar pembelanjaan 

perusahaan, menerangkan penyusunan budget kas dilakukan beberapa tahap yaitu : 

1. Menyusun estimasi penerimaan dan pengeluaran menurut rencana operasional 
perusahaan. Transaksi-transaksi disini merupakan transaksi operasi (operating 

6 Bambang Riyanto, Dasar-dasar Pembelanjaan Perusahaan, Edisi Dua, BPFE-Yogyakarta, 
1995, ha!. 97 

7 Sarwoko, Abdul Halim, Manajemen Keuangan (Pasar-dasar Pembelaniaan Perusah.aan), 
buk:u Satu, BPFE _ Yogyakarta, 1995, ha!. 125 
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transaction) pada tahap ini dapat diketahui adanya defisit atau surplus karena 
rencana operasinya perusahaan.. 

2. Menyusun perkiraan atau estimasi kebutuhan dana atau kredit dari bank atau 
sumber-sumber dana lainnya yang diperlukan untuk menutup defisit kas karena 
rencana operasi perusahaan juga disusun estimasi pembayaran bunga kredit 
tersebut beserta wak:tu pembayarannya kembali. Transak:si disini merupakan 
transaksi finansiil. 

3. Menyusun kembali estirnasi keseluruhan penerimaan dan pengeluran setelah 
adanya transaksi finansiil dan budget kas yang final ini rnerupakan gabungan dari 
transak:si operasional dan transaksi finansiil yang rnenggambarkan estimasi 
penerimaan dan pengeluaran kas keseluruhan',s 

Drs. RA Supriyono SU dalam bukunya Akuntansi Manajemen, menerangkan 

bahwa penyusunan anggaran biasanya di koodinasikan oleh komite anggaran dengan 

prosedur sebagai berikut : 

Tahap pertama 

Tahapkedua 

Tahap kegita 

Tahap keempat 

Tahap kelima 

Manajernen puncak menganalisa informasi masa lalu dan 
perubahan lingkungan luar agar diketahui SWOT. 

Manajemen puncak: menyusun perencanaan strategi dan program 

Tujuan, strategi P<>kok dan program dikomunikasikan pada 
manajemen divisi. M.anajemen divisi selanju1nya menentukan 
taktik, manajemen department membuat keputusan 
pengoperasian dan manajemen seksi merencanakan pengawasan 
operasional. 

Manajemen divisi menyusun usulan anggaran divisinya dan 
mengkoordinasi usulan anggaran manejer dibawahnya 

Dari manejer divisi, usulan anggaran tersebut diserahkan pada 
komite anggaran untulc dilakukan penyelarasan dengan anggaran 
divisi dan disusun saran-saran revisi jika revisi sudah diterima 
maka anggaran disahkan dan selanjutnya dilaksankan "9 

8 Bambang Riyanto, Op. Cit, hal . 97-98 
9 

RA. Supriyono, Akuntansi Manajemen, Proses Pengendalian Manajemen, BPFE 
Yogyakarta, 1993, hal. 132 ----------------------------------------------------- 
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Dalam bukunya manajemen keuangan perusahaan, konsep aplikasi dalam 

perencanaan, pengawasan clan pengambilan keputusan Drs. Lukman Syamsudin 

Menerangkan bahwa strategi dasar yang harus digunakan oleh perusahaan dalam 

mengelola kasnya adalah : 

1. Membayar hutang dagang selambat mungkin asal jangan sampai mengurangi 
kepercayaan pihak supplier kepada perusahaan, tetapi memanfaatkan setiap 
potongan tunai yang menguntungkan bagi perusahaan. 

2. Mengatur perputaran persediaan secepat mungkin tetapi hindarilah resiko 
kehabisan persediaan yang dapat menim.bulkan kerugian bagi perusahaan pada 
masa-masa selanjutnya (konsumen kehllangan kepercayaan kredit kepada 
perusahaan) 

3. Kumpulkan piutang secepat mungkin tetap1 Jangan sampai mengakibatkan 
kemungkinan menurunnya volume penjualan pada masa yang akan datang karena 
ketatnya kebijaksanaan-kebijaksanaan dalam penjualan kredit dan pengumpulan 
piutang." 10 

Dalam bukunya Akuntansi biaya untuk manajemen, Drs. Mulyadi MSc, 

menerangkan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan setelah anggaran disyahkan oleh 

manajemen puncak adalah sebagai betjkut : 

1. Pelaksanaan anggaran didalam kegiatan-kegiatan sesungguhnya. 

2. Pengukuran clan pencatatan sumber-sumber yang sesungguhnya diperoleh. 

3. Pelaporan pelaksanaan anggaran tersebut kepada manager yang bertanggung 

jawab dala.m bentuk perbandingan antara anggaran dan realisasinya. 

10 Lukman Syamsudin, Manajemen Keuangan Perusahaan Konseo Aplikasi Dalam 
Perencanaan. Pengawasan dan Pengambilan keputusan, edisi baru, Penerbit CV. Rajawali, Jakarta, 
1992, ha!. 23 4 
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4. Analisa terhadap penyimpangan realisasi dari anggarannya untuk: menentukan 

penyebab terjadinya penyimpangan. Hasil analisa ini dipa.kai sebagai dasar 

penilaian terhadap prestasi para manager pusat pertanggungjawaban."11 

Kegunaan Anggaran Kas 

Secara umum, anggaran kas mempunyai tiga kegunaan pokok, yaitu sebagai 

pedoman kerja, sebagai alat pengkoordinasian kerja, sebagai alat pengawasan kerja, 

yang membantu manajemen dalain memimpin jalannya perusahaan. Sedangkan. 

secara khusus, anggaran kas berguna sebagai dasar untuk penyusunan Master Balance 

Sheet Budget. 

Dari uraian diatas maka anggaran kas dalam perusahaan akan. mampu untuk '. 

a. Menentukan posisi kas pada berbagai waktu, yaitu dengan memperbandingkan 

uang kas masuk dengan uang uang kas keluar. Sehingga saldo kas akhir suatu 

periode akan. sama dengan saldo kas awal ditambah penerimaan-penerimaan kas 

pada suatu periode clan dikurangi _pengeluaran-pengeluaran kas pada waktu yang 

sama. 

b. Memperkirakan kemungkinan terjadinya defisit atau surplus. Defisit terjadi 

bilamana pemasukan ditambah saldo awal temyata lebih kecil dari kebutuhan 

pengeluaran yang harus dibayar. Sebaliknya surplus akan terjadi bilam.ana 

pemasukan melebihi pengeluaran, sehingga jumlah saldo kas akhir periode 

mengalami peningkatan. Terbadap kemungkinan defisit inilah perusabaan perlu 

lebih waspada t 

11 Mulyadi, Akuntani Biaya untuk Manajemen, edisi keempat, BPFE _ Yogyakarta, 199 l, hal 
120 
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c. Mempersiapkan keputusan pembelanjaan berjangka pendek atau berjangka 

panjang. Dengan terjadinya defisit kas perusahaan perlu mencari dana tambahan 

dari sumber yang paling menguntungkan. Sebaliknya dengan adanya surplus yang 

diketahui lama sebelumnya, dapat dipersiapkan pemilihan altematif penggunaan 

yang paling menguntungkan. 

d. Menggunakannya sebagai dasar kebijaksanaan pemberian kred.it besar kecilnya 

kas yang tersedia juga menunjukkan kemampuan perusahaan membelanjai modal 

kerjanya Kemampuan pembelanjaan modal kerja ini pada gilirannya juga 

merupakan dasar bagi perusahaan unruk menggunakan kebijakan kredit sebagai 

upaya meningkatkan volume penjualan. ·~ 

e. Menggunakannya sebagai dasar otoritas dana anggaran yang disediakan. Sesuatu 

jenis biaya yang sudah dianggarkan perlu diatur penggunaannya lewat mekanisme 

otorisasi pengeluaran kas. Dengan demikian plafon anggaran tidak akan terlampui 

clan sekaligur disesuaikan dengan ~eadaan lilruid.itas perusahaan. 

f. Anggaran kas yang sudah ada juga berfungsi sebagai dasar penilaian terhadap 

realisasi pengeluaran kas yang sebenamya Dengan demikian variasi dalam arus 

kas masuk maupun keluar dapat diketahui yang menjadi penyebabnya."12 

B. Anggaran kas sebagai alat perencanaan dan Pengawasan. 

Sebagai mana diketahui bahwa anggaran perusahaan adalah rencana kerja 

yang didalamnya tercantum apa~apa yang harus dikerjakan. 

Setiap bagian ataupun departelllen yang ada dalam perusahaan diwajibkan 

memberikan laporan prestasi unruk membandingkan kemajuan perkembangan clan 

12 Gunawan Adisaputro, Anggaran Perusahaan 2, edisi satu, BPFE _ Yogyakartas, 1990, hal. 7 
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ef esiensi yang diharapkan sesudahnya dan sangat berguna didalam menentukan hasil 

kerja setiap bagian dan departemen. Laporan prestasi dapat dibandingkan dengan 

target-target yang tercantum didalam rencana anggaran, sehingga menggambarkan 

penyimpangan yang menguntungkan atau merugikan pada setiap bagian ataupun 

departemen ditinjau dari segi jumlah biaya yang seharusnya dikeluarkan. 

Fungsi daripada anggaran kas bagi manajemen perusahaan yaitu: 

a. Fungsi perencanaan, 

b. Fungsi koordinasi, 

c. Fungsi pengawas~ 

Kegiatan yang dilakukan dalain suatu perusahaan clilakukan secara bersama

sama antara pimpinan dan karyawan, oleh sebab itu perlu diadakan pembagian tugas 

dan wewenang. Pembagian tugas dan wewenang itu dinyatakan dan tercermin dalam 

bagan organisasi serta peraturan-peraturan yang berlaku dalam perusahaan. 

Fungsi anggaran dapat dilihat sebagai berikut : 

Ad. a. Fungsi perencanaan 

Salah satu fungsi anggaran yaitu perencanaan yang diperlukan untulc 

mencapai tujuan perusahaan. Perencanaan itu digambarkan dalam anggaran. Dengan 

demikian apa yang direncanakan untulc dicapai digambarkan secara umum didalam 

anggaran, agar setiap sasaran yang dituju dapat tercapai, setiap pegawai perusahaan 

harus melaksanakan tugasnya masing-masing dengan berpedoman pada apa yang 

telah direncanakan untuk mencapai sasaran yang hendak dituju tersebut. Dengan 

perkataan lain, rencana yang telah dibqat merupakan pedoman kerja bagi pimpinan 

maupun bagi pegawai perusahaan. 
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Ad. b. Fun.gsi koordinasi 

Kegiatan perusahaan biasanya digolongkan berdasarkan fungsi dan 

perseorangan yang bertanggung jawab pada berbagai fungsi atau bagian-bagian. 

Sedangkan koordinasi itu sendiri adalah proses pengintegrasian tujuan-tujuan dan 

kegiatan-kegiatan pada satuan-satuan terpisah ( departemen-departemen atau bidang

bidang fungsional) suatu organisasi untuk mencapai tujuan organisasi secara efesien. 

Masing-masing orang berkeinginan dapat menjalankan perannya agar tercapai 

tujuan perusahaan. Untuk itu, satu bagian harus mempertimbangkan secara terperinci 

kebutuhan dari masing-masing unit yang menjadi bawahannya serta kebutuhan 

bagian lainnya. Usaha untuk menyatukan kegiatan satu bagian dengan bagian lam 

dalam suatu perusahaan diharapkan dapat terlaksana dengan membuat anggaran dari 

masing-masing bagian. Dengan demikian setiap bagian bekerja menurut anggaran 

yang telah ditetapkan terlebih dahulu. Dengan adanya anggaran, penyatuan kegiatan 

dalam perusahaan diharapkan dapat dilaksanakan. 

Ade. Fungsi pengawasan 

Fungsi anggaran selanjutnya adalah pengawasan. Fungsi anggaran sebagai 

alat pengawasan disini dalam arti sempit, yaitu menyelidiki apakah pelaksanaan 

sesuatu kegiatan itu dikerjakan sesuai dengan rencana yang telah digariskan. Bila 

terdapat perbedaan antara anggaran dengan hasil yang telah tercapai perusahaan, 

perlu dilakukan analisa dan dari basil analisa perbedaan itu dapat diambil keputusan 

yang diperluk.an. 
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Dari uraian tentang fungsi anggaran tersebut diatas maka dapatlah dibuat 

kesimpulan bahwa pada dasamya, penyusunan anggaran adalah suatu metode untuk 

memperbaiki operasi. Anggaran adalah suatu usaha yang terus menerus untuk 

merincikan apa yang harus dilakukan unruk dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

cara yang sebaik mungkin. Anggaran perusahaan jangan dianggap sebagai suatu alat 

membatasi pengeluaran. Anggaran adalah suatu alat untuk memperoleh penggunaan 

sumber-surnber perusahaan yang paling produktif dan menguntungkan . 

Anggaran dapat memberikan pedoman yang bernilai, baik kepeda para 

pelaksana tingkat tinggi maupun tingkat menengah. Anggaran yang dirumuskan · 

secara baih clan dikembangkan secara efektif membuat pihak bawahan sadar, bahwa 

pirnpinan perusahaan mempunyai suatu pengertian yang realistis tentang sifat operasi 

dalam perusahaan dan anggaran semacam ini merupakan alat komunikasi yang ada 

dibagian-bagian yang dipimpinnya. 

Secara khusus maka anggaran kas merupakan alat pere~ pengendalian 

clan pengawasan. Operasi-operasi perusahaan pada waktu sekarang sangat su1w 

karena adanya tekanan-tekanan persaingan yang berat, sehingga banyak terjadi 

perubahan-perubahan. Tingkat perkembangan dari perekonomian secara keseluruhan 

berfluktuasi ini mempengaruhi bermacam-macam industri dengan bennacam-rnacam 

cara. Kebutuhan untuk tiap tingkat mempengaruhi laba perusahaan. Oleh karena itu 

sistem anggaran memungkinkan maneje( daru tiap devisi untuk melihat hubungan 

anta.ra bagiannya dengan perusahaan sebagai keseluruhan. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ali Sadri Effendy - Peranan Anggaran Kas sebagai Alat Perencanaan dan.... 



19 

GR. TERRY mengemukanan defenisi dari Pengawasan Anggaran sebagai 

berikut: 

"Pengawasan anggaran (Budgetary control) adalah suatu sistem penggunaan 

bentuk-bentuk sasaran yang telah ditetapkan dalam suatu anggaran untuk 

mengawasi kegiatan-kegiatan manajerial, dengan melakukan perbandingan 

pelaksanaan nyata dan pelaksanaan yang direncanakan. Jadi, perencanaan 

anggran adalah penetapan standart sebagai langkah pertama dalam 

pengawasan"13 

C. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Penyusunan Anggaran Kas 

Sebelum perusahaan menyususn anggaran kas secara utuh, manaJemen 

perusahaan perlu menyusun rencana penerimaan kas. Dari rencana ini akan dapat 

diketahui seberapa besamya penerimaan kas perusahaan dalam suatu periode tertentu, 

sehingga perusahaan dapat menyusun .,perencanaan kegiatan yang telah ditetapkan 

dengan diketahuinya penerimaan kas perusahaan pada setiap periode tertentu. 

Prosedur penerimaan uang didalam perusahaan perlu direncanakan 

sedemikian rupa sehingga kemungkinan tidak tercatat dan tidak diterimanya kas yang 

seharusnya diterima dapat dikurangi menjadi sekecil mungkin. 

Pada dasarnya untuk dapat menghasilkan sistem pengendalian yang baik atas 
penerimaan kas, prosedur yang bersangkutan haruslah direncanakan sedemikian rupa 
sehingga: 

Terdapat pemisahan tugas anatara yang menyimpan, yang menerima. dan 
yang mencatat penerimaan ua.ng 
Setiap penerimaan kas langsung disetor ke bank sebagaimana adanya."14 

13 T. Hani Handoko, Manajeme11, edisi kedua, BPFE_Yogyakarta, 1992, hal 378 

14 Soemarsono, Akuntansi Suatu Pengantar, buku satu edisi keempat, Penerbit Rikena Cipta. 
jaka.rta, 1995, hal 291 ----------------------------------------------------- 
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Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi besarnya penerimaan kas antara lain 

sebagai berikut : 

a. Anggaran penjualan 

Penerimaan kas perusahaan berasal dari penjulan produk perusahaan. Baik itu 

merupakan penjulan kredit, apalagi penjualan tunai. Berapapun perbandingan 

yang ada antara penjualan kredit dengan penjualan tunai didalam perusabaan 

tersebut namun semakin besar penjualan produk perusahaan berarti semakin besar 

penerimaan kas perusahaan itu. 

b. Keadaan persaingan pasar 

Persaingan yang lebih keras akan memaksa perusahaan untuk lebih banya.k 

melakukan transaksi-transaksi penjulan secara kredit, sehingga memperkecil 

transaksi penjualan tunai. Akibatnya akan memperkecil pula penerimaan kas. 

c. Posisi perusahaan dalam persaingan 

Bila mana posisi perusahaan ':'ukup kuat, maka perusahaan lebih dapat 

"memaksa" penjualan secara tunai, sehingga akan memperbesar penerimaan kas. 

d Syarat pembayaran (term of payment) yang ditawarkan perusahaan 

Bila mana potongan penjualan (discount) yang ditawarkan perusahaan cukup 

menarik calon pembeli, maka akan mendorong mereka untuk melakukan 

pembelian secara tunai, sehingga akan memperbesar penerimaan kas. 

e. Kebijakan penagihan piutang 

Penagihan piutang yang lebih ~f akan mempercepat penerimaan kas. 

Sedangkan sebaliknya, penagihan piutang yang kurang aktif akan memperlambat 

penerimaan kas. 
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f Kebijakan perubahan aktiva tetap 

Kebijakan perubahan aktiva tetap akan mempengaruhi besamya penerimaan kas 

dalam perusal)aan. Hal ini disebabkan oleh karena setiap penjulan aktiva tetap 

akan merupakan kas masuk bagi perusahaan. Namun demikian disatu sisi 

penjualan aktiva tetap ini merupakan kas masuk, namun disisi lain perusahan 

harus mancari pengganti aktiva tersebut dengan jalan pembelian aktiva baru yang 

hal ini akan merupakan pos pengeluaran kas perusahaan. 

g. Rencana penerimaan lain-lain 

Disamping pendapatan operasional, perusahaan akan memperoleh penerimaan kas 

dari penerimaan lain-lain yang berasal dari penerimaan bunga, penerimaan se~ 

dan lain sebagainya. 

Selain penerimaan kas, pengeluaran kas merupakan unsur yang sangat penting 

didalam penyusunan anggaran kas. Hal ini disebabkan karena anggaran kas ini akan 

merupakan keseimbangan antara pene~ dan pengeluaran kas. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi besarnya pengeluaran kas antara lain 

sebagai berikut : 

a. Anggaran pembelian bahan baku 

Besamya pembelian bahan baku berpengaruh langsung terhadap besamya 

pengeluaran kas. Semakin besar jumlah pembelian bahan baku akan cendrung 

semakin besar pula transaksi pembelian secara tunai yang kan dilakukan, sehinga 

akan memperbesar pengeluaran kas. ~ 

b. Keadaan persaingan para supplier bahan baku di pasar 

Persaingan yang lebih keras akan memaksa para supplier melakukan transaksi-
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transaksi penjualan secara kredit, sehingga memperkecil pembelian tunai bahan 

baku oleh perusahaan. Akibatnya akan memperkecil pengelua.ran kas. 

c. Anggaran biaya tenaga kerja langsung 

Biaya tenaga kerja langsung merupakan biaya yang harus segera dibayar oleh 

perusahaan. Semakin besar biaya tenaga kerja langsung yang akan dibayar, akan 

semak.in besar pula pengeluaran yang akan dilakukan. 

d. Anggaran biaya overhead pabrik tunai 

Biaya overhead pabrik tunai juga merupakan biaya yang harus segera dibayarkan 

kepada berbagai pihak yang berhak menerimanya. Dalam hal ini perlu diingat 

bahwa tidak semua biaya overhead pabrik merupakan biaya overhead pabrik 

tunai. Biaya overhead pabrik bukan tunai ini tidak a1can mempengaruhi besar dan 

kecilnya pengeluaran kas perusahaan, karena berapapun besamya biaya overhead 

pabrik bukan tunai ini tidak diperlukan uang kas untuk membayarnya. 

·e. Anggaran biaya administrasi dan um.um 

Semakin besar biaya administrasi yang harus dibayar, akan semakin besar pula 

pengeluaran kas yang akan dilakukan. Sebaliknya semakin kecil biaya 

administrasi dan umum yang harus dibayar akan semakin kecil pula pengeluaran 

kas yang akan dilakukan. 

f. Anggaran biaya penjualan dan biaya pemasaran 

Dalam hal ini gaji pegawai bagian 1penjualan, biaya promosi misalnya iklan, 

potongan pembelian pada penjualan khusus termasuk dalam biaya tunai dimana 

hal ini akan mempengaruhi secara langsung terhadap pengeluaran kas perusabaan. 
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Kebijaksanaan promosi juga mempengaruhi terhadap besar dan kecilnya 

pengeluaran kas perusahaan. 

g. Anggaran pembelian aktiva tetap 

Pembelian aktiva tetap pada umumnya akan direncanakan oleh perusahaan jauh 

hari sebelum pembelian tersebut dilakukan. Bila mana selama periode yang alcan 

datang perusahaan merencanakan akan melakukan penambahan aktiva tetap, 

maka akan memperbesar pengeluaran kas. 

h. Besamya jumlah hutang yang jatuh tempo 

Besamya hutang perusahaan yang jatuh tempo akan mempengaruhi besarnya 

pengeluaran kas perusahaan pada saat tersebut. Baile hutamg jangka panjang 

maupun jangka pendek apabila sudah jatuh tempo akan merupakan beban yang 

harus dibayar oleh perusahaan sehingga akan mempengaruhi besarnya 

pengeluaran kas dari perusahaa.n y~g bersangkutan. 

i. Anggaran pengeluaran lain·lain 

Selain kegiatan operasional, perusahaan juga melakukan kegiatan non 

operasionaL Meskipun kegiatan ini merupakan kas sehingga akan m.empengaruhi 

besamya pengeluaran kas perusahaan. Rencana perusahaan tentang pengeluran 

kas untuk kegiatan non operasional seperti untuk biaya bunga, biaya sewa dan 

sebagainya. 

D. Skedul Penerimaan dan Pengeluarao Kas 

Sebagai contoh dari rencana penerimaan kas perusashaan, berikut ini d.isajikan 

data dari PT. DIMAS yang dipersiapkan untuk penyusunan rencana penerimaan kas 

tahun 1999. Adapun data dari perusahaan yang berhasil d.ikumpulkan adalah sebagai 
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berikut: 

a. 20 % dari total penjualan adalah merupakan penjualan tunai, sedangkan sisanya 

merupakan penjualan kredit, pembayaran penjualan tunai tidak diberikan 

potongan. 

b. 40 % dari penjualan kredit dibayar satu bulan kemudian, tanpa potongan ataupun 

denda. 

c. 40 % dari penjualan kredit dibayar dua bulan kemudian. disertai dengan denda 5 

% dari jumlah yang harus dibayar tersebut. 

d 15 % dari penjualan kredit dibayar tiga bulan kemudian disertai dengan denda l 0 

% dari jumlah tersebut. 

e. Sisa penjualan kredit (berjumlah 5 % dari penjualan ktedit) dicadangkan sebagai 

piutang ragu-ragu. 

Penjualan kredit pada tahun 1998 bulan Oktober, November dan Desember 

masing-masing Rp. 288.000.000,-; Rp. 304.000.000.-; Rp. 320.000.000,-. Penjualan 

tunai (sebesar 20 % penjualan total), penjualan kredit (sebesar 80 % penjualan total). 
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NO Bulan 
1 Januari 
2 Febtuari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Tabel 1.1 
PT.DIMAS 

ANGGARAN PENJUALAN 
Tahun 1999 

(dalam ribuan rupiah) 
Penjualan/unit Harga/unit 

200 2000 
210 2000 
220 2000 
230 2000 
240 2000 
250 2000 
260 2000 
270 2100 
280 2100 
270 2100 
260 2100 
250 2100 

25 

jumlah 
400.000 
420.000 
440.000 
460.000 
480.000 
500.000 
520.000 
567.000 
588.000 
567.000 
546.000 
525.000 

Sumber: Agus Ahyari, Anggaran kesamaan kedekatan kuantitatif buku dua, BPFE 
Y ogyakarta, 1992, bal. 115 

Dari Anggaran penjualan pada tabel 1.1 maka perusahaan dapa.t menghitung 

penjualan tunai (sebesar 20 % penjualan total) clan penjualan kredit (sebesar 80 % 

penjualan total) seperti tertera pada tabel 1.2 sebagai berikut: 

- No Bulan 
1 Januari 
2 Februari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Tabel 1.2 
PT.DIMAS 

Penjualan Tunai & Penjualan Kredit 
Tahun 1999 

( dalam ribuan rupiah) 
Penjualan Total Tunai 

400.000 80.000 
420.000 84.000 
440.000 88 .000 
460.000 92.000 
480.000 96.000 
500.000 100.000 
520.000 104.000 
567.000 113.400. 
588.0Q_O 117.600 
567.000 113.400 
546.000 109.200 
525.000 105.000 

Sumber : Agus Ahyari Ibid, hal. 116 

Kredit 
320.000 
336.000 
352.000 
368.000 
384.000 
400.000 
416.000 
453 .600 
470.400 
453 .600 
436.800 
420.000 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ali Sadri Effendy - Peranan Anggaran Kas sebagai Alat Perencanaan dan.... 



26 

Berdasarkan pengalaman penjualan pada waktu yang telah lalu dapat disusun 

skedul penerimaan kas dari penjualan kredit tiap bulan sebagai berikut : 
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Tabel 1.3 
PT. DIMAS 

SKEDUL PENGUMPULAN F'IUT ANC'3 
1999 

( dalarn ribuan rupiah ) 

Bulan I Peniualan I J3nuari I Februari I Maret I April I Mei I Juni I Juli I Aoustus I September! Oktober I ~J ovem ber I Desernber 
Tahun 1998 -- -- -- ---•---- -- ---·- -- · --· · ·- ............................ ......................... ..................... .. ........... ...... .. . ........ .. · .. ..... · · ···-................ ··· ........ • ........ .. ..... · .... ··· ............... ··· ···• · ... ·I· ............... · ...... ~ .... · ................... . 1 .. .. .... ............. ..... 1 ...•••• ................ 
Oktober 288.000 47.520 

~1~~~~~~ ~~!!! ~~-~~~~ ~!?~l ~~~::· ;:~;~~~ ~:~:-~; ::~::~:: :::~~~ ;;~~-:i : = : = : : .. . - - -
............. + .......... .......... .. .. ...... . ..... ............................ 

-F'~b"rua;i···--- --------::---· ......... :fas:cfoo· ......................... ........................ i .. 3~Gi.oo .. ·· i·4·1-:-1':2'6 ....... s5:44o .. ...... ............... ............ - ...... ............... ..... ................. ....... ................................................... ..................... .. 
Ma.ret ______ ··----------· ......... 3.s:fo·ao· ................................... ........... ..................... ... 1.;fo .. aoo .. ··1·47:9·4'6 ....... sa·.·0~!0' · .................................................................................... ····· ..................... ._ .. ..................... .. 
:A;;~Ti·······--········-·····-· ......... 3.e!foao· ............................................................................ ........... "1'47:2.aCi·· ... i.54 .. sel:i" ..... 6·a·1:fo' · .............. ........ .......... ............. . ........................................ .... .. .......................... . 
r~-;;i·---------··-··· ·······- ......... 3'a4·a·ao· ............................................................................................................. ···1··53··5·1fo· ... 1·5·1·:·26·0 ....... 'i=ii3'66 ........................................... ................................ _ ...... ............. . 
:iu~r·-------·-···········- ......... ;rno:aaa· ............................................................................................................. ... ..................... foa:aii'ii" ... 1sa:<fo6 ......... 55·:a·ii0 .......................... ........................................ ........ . 

Oktober 453.600 131 .440 190.512 -No-V8;:;iJE;i'·--··--···--····--·- ......... 4.3iS:aoo" ............................................................... .................................. ..... ... .............................................. ................ .................. ................... ......... ......... ............................... i.7'4:'726 .. 
i59;;e-n;·5e-;..................................... .. ....... 4·2o:ci'iio· ......................... ..................... ..................... ..................... .................. .... .................... .... ................. .. .. .................. ............. .. ......... .. ... .................... . ........ ....................................... . 
JumlahPenerima.anKas 303.200 312.560 321.600 334 720 350.480 366200 381.980 397760 422-160 447.3 12 453.852 442.848 

sumber Ag us Ahyari , bid. Hal 117 
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Dari tabel 3 pembayaran dilakukan satu bulan sampai dengan tiga bulan 

berikutnya, dengan dernikian pada setiap awal bulan selalu terdapat penerimaan dari 

penjualan kredit tahun yang lalu, yang berasal dari penjualan bulan Oktober, 

November clan Desember ( diterima bulan Februari) serta penjualan bulan Desember 

( diterima bulan Maret) 

Selain anggaran atau budget penerimaan kas dari piutang, masih ada 

penerimaan kas dari penjualan aktiva tetap, penerimaan bung~ penerimaan lain-lain. 

Sebagai gambaran penerimaan kas selain daripada penjualan tunai operasi 

perusahaan dan penerimaan piutang dapat terlihat pada tabel 1.4 skedul penerimaan 

kas sebagai berikut : 

KETERANGAN 

Penjualan Tunai 
Piutang yang tertagih 
Penerimaan dari penjualan 

Aktiva tetap 
Penerimaan lain-lain 
Jumlah Penerimaan 
~ 

KETERANGAN 

Penjualan Tunai 
Piutang yang tertagih 
Penerimaan dari penjualan 

Aktiva tetap 
Penerimaan lain-lain 
Jumlah Penerimaan 

Tabel 1.4 
PT. DIMAS 

Skedul Penerimaan Kas 
Tahun 1999 

(dalam ribuan rupiah) 
BULAN 

JAN FEB MAR APR 
80.000 84.000 88.000 92.000 

303 .200 312.560 321.600 334.720 

30.000 - - -
200 300 400 500 

413.400 396.860 410.000 427.220 

BULAN 
JUL AGT SEPT OKT 
104.000 113.400 117.600 113.400 
382.000 397.760 422.160 447.312 

- - - 15.000 
800 900 1.000 1.100 

486.800 512.060 540.760 576.812 

MEI JUN 
96.000 100.000 

350.450 366.200 

40.000 -
600 700 

487.080 466.900 

NOV DES 
109.200 105.000 
453.852 442.848 

- -
1.200 1.300 

564.252 549.148 
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Untuk memperjelas rencana pengeluaran kas, akan disajikan data dari 

perusahaan yang sama untuk contoh pengeluaran kas, yaitu PT. DIMAS. 

Dalam pelaksanaan produksi, perusahaan ini mempergunakan pola produksi 

' konstan. Besar persediaan akhir adalah sama dengan persed.iaan awal, sehingga 

jumlah produksi perbulan adalah sama dengan penjualan. 

Bahan baku yang dipergunakan adalah bahan X dan bahan Y dimana setiap 

produk perusahaan memerlukan 2 unit bahan X dan 4 unit bahan Y seperti terlihat 

pada tabel 1.5 sebagai berikut: 

Tabel 1.5 
PT. DIMAS 

Jumlah keb1!utuhan bahan baku untuk produksi 
Tahahun 1999 

Bahan a 
No. Bulan Jumlah Yang 

roduksi 4 urut 
1 Januari 00 00 800 
2 Februari 210 420 840 
3 Maret 220 440 880 
4 tferJl 230 460 920 
5 e1 240 480 960 
6 Juni 250 500 1.000 
7 Juli 260 520 1.040 
8 Agustus 270 540 1.080 
9 September 280 560 1.120 
10 Olctober 270 540 1.080 
11 November 260 520 1.040 
12 Desember 250 500 1.000 

Jumlah 2.940 5.880 11.760 
Sumber: Agus Ahyari, ibid, hal 129 

Harga beli bahan baku X adalah Rp. 100 per unit sedangkan harga beli bahan 

baku adalah Rp. 50 per unit, maka dapatlah dihitung anggaran pembelian bahan baku 

untuk setiap bulannya seperti terlihat pa.da tabel berikut ini : 
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No Bulan 

1 Januari 
2 Februari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Jumlah 

Tabel 1.6 
PT. DIMAS 

Anggaran pembelian bahan baku 
Tahun 1999 

( dalam ribuan rupiah) 

Bahanbak:u Bahan baku 
(a)Rp.100 x BB (a)_,Rp.50 x BB 

40.000 40.000 
42.000 42.000 
44.000 44.000 
46.000 46.000 
48.000 48.000 
50.000 50.000 
52.000 52.000 
54.000 54.000 
56 .000 56.000 
54.000 54.000 
52.000 52.000 
50.000 50.000 

588.000 588.000 
Suniber : Agus Ahyari, Ibid, hal 130 

30 

Jumlah 

80.000 
84.000 
88.000 
92.000 
96.000 

100.000 
104.000 
108.000 
112.000 
108.000 
104.000 
100.000 

1.176.000 

Para pemasok bahan baku memberikan potongan pembelian sebesar 50 % 

apabila perusahaan . membeli secara tunai, maka perusahaan memutuskan untuk 

mengadakan pembelian tunai. Maka dapat disusun rencana pembelian bahan balm 

sebagai berik:ut : 
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No Bulan 

I Januari 
2 Februari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Jumlah 

Tabel 1.7 
PT.DIMAS 

Rencana pembayaran pembeHan bahan baku 
Tahun 1999 

( dalam ribuan rupiah) 

J umlah potongan Potongan 
Pembelian Pembelian 

80.000 40.000 
84.000 42.000 
88.000 44.000 
92 .000 46.000 
96.000 48.000 

100.000 50.000 
104.000 52.000 
108.000 54.000 
112.000 56.000 
108.000 54.000 
104.000 52.000 
100.000 50.000 

1.176.000 588.000 
Sumber : Agus Ahyari, Ibid, hal 131 

31 

Jumlah 
Pembayaran 

40.000 
42.000 
44.000 
46.000 
48.000 
50.000 
52.000 
54.000 
56.000 
54.000 
52.000 
50.000 

588.000 

Rencana pengeluaran kas untuk biaya tenaga kerja langsung dimana standart 

penyelesaian per produk yang ditetapkan perusahaan 2 jam Tenaga kerja Langsung 

(TKL ), dengan upah per jam adalah Rp. l 00 
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No. Bulan 

1 Januari 
2 Februari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Jumlah 

Tabel 1.8 
PT. DIMAS 

Rencana biaya tenaga kerja langsung 
Tahun 1999 

(dalam ribuan rupiah > 
Jumlah Jumlahjam Upah 

produksi Kerja (2 jam ) Per jam 
200 400 100 
210 420 100 
220 440 100 
230 460 100 
240 480 100 
250 500 100 
260 520 100 
270 540 100 
280 560 100 
270 540 100 
260 520 100 
250 500 100 

2.940 5.880 1.200 
Sumber : Agus Ahyari, Ibid, hal 132 

32 

Jumlah 

40.000 
42.000 
44.000 
46 .000 
48.000 
50.000 
52.000 
54;000 
56.000 
54.000 
52.000 
50.000 

588.000 

Dalam hubungannya dengan penyusunan rencana kas keluar biaya bukan 

tunai tidak diperhitungkan karena biaya ini tidak mempengaruhi besarnya 

pengeluaran kas. Dengan demikian-" maka yang diperhitungkan untuk rencana 

pengeluaran kas ini hanya biaya overhead pabrik tunai saja. Besamya biaya overhead 

pabrik tunai adalah Rp. 50 per jam tenaga kerja langsung. 
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No. Bulan 

1 Januari 
2 Februari 
3 Maret 
4 April 
5 Mei 
6 Juni 
7 Juli 
8 Agustus 
9 September 
10 Oktober 
11 November 
12 Desember 

Jumlah 

Tabel 1.9 
PT. DIMAS 

Rencana Biaya Overhead pabrik tunai 
Tahun 1999 

(dalam ribuan rupiah) 
Jumlah Jurnlah Upah 

Produksi Jam keria (2 jam) Per jam 
200 400 50 
210 420 50 
220 440 50 
230 460 50 
240 480 50 
250 500 50 
260 520 50 
270 540 50 
280 560 50 
270 540 50 
260 520 50 
250 500 50 

2.940 5.880 600 
Sumber : Agus Ahyari, Ibid, hal 133 

33 

Jumlah 

20.000 
21.000 
22.000 
23.000 
24.000 
25.000 
26.000 
27.000 
28.000 
27.000 
26.000 
25.000 

294.000 

PT. Dimas selain mempunyai kegiatan operasional yang berupa produksi dan 

penjualan produk perusahaan, juga mernpunyai kegiatan non operasional. Apabila 

seluruh rencanan pengeluaran kas telah diperhitungkan, maka perusahaan dapat 

menyusun rencana pengeluaran kas untuk tahun 1999. Rencana pengeluaran kas 

tesebut dapat dilihat pada tabel 1.10 sebagai berikut : 
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KETERANGAN 

Pembelian bahan baku 
Tunai (disc. SO%) 

Biaya upah TKL 
Biaya overhead pabrik 

Tunai 
Biaya Adm dan umum 
Biaya penjualan 
Biaya pembelian aktiva 

Tetap 
Biava lain-lain 

Jumlah Pen~eluaran 

KETERANGAN 

Pembelian bahan baku 
Tunai (disc. SO%) 

Biaya upah TKL 
Biaya overhead pabrik 

Tunai 
Biaya Adm dan umum 
Biaya penjualan 
Biaya pembelian aktiva 

Tetap 
Biava lain-lain 

Jumlah Pene:eluaran 

Tabel 1.10 
PT. DIMAS 

Rencana Pengeluaran Kas 
Tahun 1999 

( dalam ribuan rupiah) 

BULAN 
JAN FEB MAR APR 

40.000 42.000 44.000 46.000 
40.000 42 .000 44.000 46.000 

20.000 21.000 22.000 23 .000 
9.800 9.800 9.800 9.800 
3.300 3.300 3.300 3.300 

100 - 100 -
200 205 210 215 

113.400 118.305 123.410 118.315 

BULAN 
JUL AGT SEPT OKT 

S2.000 S4.000 56.000 54.000 
52.000 54.000 56.000 54.000 

26.000 27.000 28.000 27.000 
9.800 9.800 9.800 9.800 
3.300 3.300 3.300 3.300 

125 - - -
230 235 240 245 

143.455 148,335 153.340 148.345 

E. Bentuk Anggaran Kas 

34 

MEI JUN 

48.000 S0.000 
48.000 50.000 

24.000 25 .000 
9.800 9.800 
3.300 3.300 

- -
220 225 

133.320 138.325 

NOV DES 

52.000 S0.000 
52.000 50.000 

26.000 25 .000 
9.800 9.800 
3.300 3.300 

125 -
250 225 

143.475 138.355 

Seperti telah dibahas sebelumnya, anggaran kas terdiri dari dua arus yaitu arus 

penerimaan dan arus pengeluaran 

Dari contoh dan asumsi yang telah dibahas terlebih dahulu maka dapatlah disusun 
t 

anggaran kas sebagai berik:ut, seperti terlihat pada tabel 1.11 
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JAN 
Penerimaan 

Penjualan Tunai 80.000 
Piutang yang tertagih 303.200 
Penerimaan dari 

Penjualan Aktiva tetap 30.000 
Penerimaan lain-lain 200 

Jumlah oenerimaan 413.400 
Pembelian bahan baku 

Tunai (disc. 50 % ) 40.000 
Biaya upah TKL 40.000 
Biaya overhead pabrik 

Tunai 20.000 
Biaya Adm dan umum 9.800 
Biaya penjualan 3.300 
Biaya pembelian aktiva 

Tetap 100 
Biava lain-lain 200 

Jumlah Pengeluaran 113.400 

JUL 
Penerimaan 

Penjualan Tunai 104.000 
Piutang yang tertagih 382.000 
Penerimaan dari 

Penjualan Aktiva tetap -
Penerirnaan lain-lain 800 

Jomlah oenerimaan 486.800 
Pembelian bahan baku 

Tunai (disc. 50 %) 52.000 
Biaya upah TKL 52.000 
Biaya overhead pabrik 

Tunai 26.000 
Biaya Adm dan umum 9.800 
Biaya penjualan 3.300 
Biaya pembelian aktiva 

Tetap 125 
Biaya lain-lain 230 

Jumlah Pene:eluaran 143.455 

Tabel l.11 
PT. DIMAS 

ANGGARAN KAS 
Tahun 1999 

1 dalam ribuan rupiah) 
FEB MAR 

84.000 88 .000 
312.560 321.600 

- -
300 400 

396.860 410.000 

42.000 44.000 
42.000 44.000 

21.000 22.000 
9.800 9.800 
3.300 3.300 

- 100 
205 210 

118.305 123.410 

AGT SEPT 

113-400 117.600 
397.760 422.\60 

- -
900 1.000 

512.060 540.760 

54.000 56.000 
54.000 56.000 

27.000 28.000 
9.800 9.800 
3.300 3.300 

- -
235 240 

148.335 153.340 

35 

APL MEI JUN 

92.000 96.000 100.000 
334.720 350.480 366.200 

- 40.000 -
500 600 700 

427.220 487.080 466.900 

46.000 48.000 50.000 
46.000 48.000 50.000 

23 .000 24.000 25 .000 
9.800 9.800 9 .800 
3.300 3.300 3.300 

- - -
215 220 225 

128.315 133.320 138.325 

OKT NOV DES 

113.400 109.200 105 .000 
447 .312 453 .825 442.848 

15.000 - -
1.100 1.200 l.300 

576.812 564.252 549.148 

54.000 52.000 50.000 
54.000 52.000 50.000 

27.000 26.000 25.000 
9.800 9.800 9.800 
3.300 3.300 3.300 

- 125 -
245 250 255 

148.345 143.475 138.355 
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Penentuan dari penerimaan dan pengeluaran kas akan memberi akibat membuat 

suatu penilaian secara langsung penilaian dari posisi kas dalam hal ini dapat 

mengenai dua hal sebagai berikut : 

Kebutuhan akan uang kas guna menutupi suatu ktkurangan yang akan terjadi 

dalam suatu masa. 

Kelebihan kas dalam suatu masa yang bisa diinvestasikan dalam suatu jangka 

waktu tertentu sebelum digunakan untuk pembayaran yang diperlukan. 

Anggaran tertentu diatas belum diperhitungakan saldo awalnya, maka 

dapatlah disusun anggaran kas dimana saldo awalnya Rp. 400.000.000,- seperti 

terEhat pada tabel 1. 12 sebagai berikut : 
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No I Keteranoan Jan Feb Mar Aor 

1 t§.~ld9 .. 8!'f_aq _-1.Q9....QQ9_

1
_ ""T'"-~, ., 

2 ..E.~!d.'!!3.~.!1--1~..1_3AQQ_ -~_._8§0 , __ _110,00.Q_ 427 22Q 
113,400_, _ __lli! 305 _!~~1.9- - 128,ill._ 

Tabel 1.12 
PT DIMAS 

ANGGARAN KAS 

1999 
(dalam riban rupiah) 

Mel I Jun I Jul 

_' :~~=1~~::t=::: 
1 ~lJ?..a 1 ~d~i.t_..11.M~£ .. L_1~.§2.as _ 

51 Saide akhir 
?..LM~§. 
978,555 

.28§...?.!!Q..t_..?..~8, 905 j---1§~Zl2.Q..L_}28, 5~!LL-~~J§_J_.~~-3.l_?~ 
12e5.145 1.564.050 1.s17.010 I 2.246.385 I 2.500.730 I 2.953.4ss 

OMJmber: Agus Ahyarl, Ibid Hal. 141 

Okt I Nov I Des 

~~§~=5=~~E 
_}_~z,~20 --~~MJ9 ___ .4.?lJ;JJ.7 410, ?s~ 

3.340,875 3,789.342 4,190.119 4.600.912 
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Dengan adanya kekurangan kas jauh sebelumnya maka dapatlah direncanakan 

sebelum penentuan sumber dana yang akan digunakan untuk menutupi kekurangan 

tersebut. Sebaliknya dengan mengetahui jauh sebelumnya akan terdapat kelebihan 

kas yang besar, maka jauh sebelumnya sudah dapat direncanakan bagaimana 

menggunakan kelebihan dana tersebut dengan tepat. 

Untuk menentukan berapa jumlah kas yang sebaiknya harus dipertahankan 

belum ada ukuran yang hersifat umum, ada beberapa ukuran tertentu yang dapat 

digunakan sebagai pedoman dalam menentukan jumlah kas yang harus dipertahankan 

oleh suatu perusahaan. Jumlah kas pada suatu saat dapat dihubungkan dengaJ· 

besanya jumlah aktiva lancar atau hutang lancar. 

Seperti halnya pada persediaan, pada kas terdapat persediaan minimal, yaitu 

jumlah minimal dari kas yang harus dipertahankan agar dapat memenuhi kewajiban 

keuangannya sewaktu-waktu. Besarnya persediaan kas minimal ini berbeda-beda 

antara perusahaan yang satu dengan yang lainnya. 

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi besar kecilnya persediaan minimal, yaitu: 

Perimbangan antara aliran kas masuk dengan aliran kas keluar 

- Penyimpangan terhadap aliran kas yang diperkirakan 

Adanya hubungan baik dengan bank-bank. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ali Sadri Effendy - Peranan Anggaran Kas sebagai Alat Perencanaan dan.... 



BAB III 

PER UM PERUMNAS REGIONAL I MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

Sejarah singkat perusahaan 

Salah satu upaya Presiden RI untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat adalah 

dengan mendirikan Perusahaan Umum (Perum) Pembangunan Perumahan Nasional. 

Perusahaan yang didirikan dengan Peraturan Pemerintah No. 29 Talmn 1974 dilanjutkan 

dengan berdirinya dan meneruskan usaha-usaha se1anjutnya berdasarkan ketentuan

ketentuan didalam Peraturan Pemerintah ini. 

Kemudian, setclah dikeluarkannya Peraturan Pemerintah RI No. 29 Tahun I 974, 

dikeluarkannya Peraturan Pemerintah No. I 2 Tahun I 988 tentang Perusahaan Umum 

(Perum) Pembangunan Perumahan Nasional. 

Perusahaan sebagaimana dimaksudkan diatas adalah badaan usaha berbentuk 

Perusahaan Umum yang diberi tugas dan wewcnang untuk melaksanakan pembangunan 

perumahaan rakyat dan prasarana lingkungan sesuai dcngan peraturan yang berlaku. 

Jika memperhatikan kembali GBHN 1993 dan membandingkannya dengan 

GBHN sebelumnya terlihat adanya perbedaan cukup mendasar yaitu penekanan pada 

aspek permukiman. Secara kualitatif GBHN 1993 masih rnencatat perlunya pembentukan 

lingkungan yang baik serta pcrsemaian budaya dan pembinaan watak penghuninya. lni 

hanya dapat dicapai bila pembangunan dilakukan pada skala yang memadai dan 

dilakukan secara terpadu. Aspek yang diminta oleh GBHN l.993 ini telah ditetapkan jauh 

sebelumnya baik pada PP No.29/ 1974 maupun PP No.12/1998. Ini masih diperkuat oleh 

39 
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maksud pokok UU No.4/1992. Ini menjadi tugas dan tantangan bagi Perum Perumnas 

untuk dijabarkan ke dalam tugas dan tujuan operatif menyongsong pembangunan 

perumahan di era pembangunan jangka panjang kedua. 

Secara formal tujuan dan pola kerja Perum Perumnas dapat diikuti dari Peraturan 

Pemerintah No.29/1974 berdasarkan pertimbangan bahwa pengadaan perumahan dan 

prasarana lingkungan perlu mendapat perhatian sungguh-sungguh. Badan yang dibentuk 

untuk menyelenggarakan pengadaan perumahan dan prasarana lingkungannya perlu 

terarah dan berencana, sesuai kebijak:sanaan yang ada. Perumnas adalah singkatan dari 

Pembangunan Perumahan Nasional. Dalam kegiatan pembangunan perumahan ini, 
I 

mencakup pula tersedianya prasarana lingkungan, pembiayaan, serta penguasaan, ) 

pematangan dan pengelolaan tanah. Terhadap lahan Perum Perumnas "diberi" wewenang 

berupa Hak Pengelolaan, Hak: Guna Bangunan dan Hak: Pakai. Dalam PP tersebut 

ditentukan pula tentang susunan direksi. 

PP No. 12/1998 tentang kedudukan Perusahaan Umum (Perum) Pembangunan 

Perumahan Rakyat, berkaitan denga berlakunya PP RI No.3 tahun 1983 tentang bentuk 

dan pengawasan perusahaan negara. Menegaskan kedudukan Perum Perumnas sebagai 

Perusahaan Umum (perum); perusahaan negara (satu-satunya) yang mengemban misi 

pengadaan perumahan rak:yat. PP ini menekankan sifat perusahaan yang menyediak:an 

pelayanan bagi kemanfaatan umum dan sekaligus dapat memupuk keuntungan 

berdasarkan prinsip pengelolaan perusahaan yang baik dan benar. 

Perusahaan bertempat kedudukan dan berkantor pusat di jakarta. Perubahan 
~ 

tempat kedudukan dan kantor pusat perusahaan ditetapkan oleh Presiden atas usulan 

Menteri. 
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Perum Perumnas Regional I Medan mewilayahi daerah Istimewa Aceh, Sumatera 

Utara, Sumatera Barnt dan Riau yang beralamat di jalan Matahari Raya no. 303 Helvetia 

Medan , sedangkan cabang-cabang yang dibawahi oleh Regional 1 sebanyak 6 cabang. 

Tipe rumah yang dibangun oleh Perum perumnas terdiri dari : 

Rumah Sangat Sederhana (RSS) 

Rumah Inti (RI) 

Ru mah Sederhana (RS) 

Rumah Susun (Flat) 

Program pengadaan perumaahn Pegawai negeri aalah suatu kesempatan yang 

harus diraih Perum Perumnas, melalui probrram perumahan PNS terutama yang melalui 

kesepakatan bersama (MOU) dengan Pemda atau instansi Pemcrintah/Swasta lainnya, 

maka dua hal yang merupkan kendala dalam pencapaian target selama ini yaitu 

terbatasnya lahan dan sulitnya mendapatkan pangsa pasar. 

Struktur Organisasi 

Pada Perum Perumnas Regional I Medan struktur organisasi seperti terlihat paa 

halaman setelah ini , dimana pimpinan tertinggi dipegang oleh General Manager/Deputy 

General Manager yang langsung membawahi : 

Bagian Perencanaan dan Pertanahan 

Bagian Produksi , Pengelolaan, dan Peremajaan Lingkungan 

Bagi an Pemasaran 

Bagian Keuangan 

Kepala Cabang 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ali Sadri Effendy - Peranan Anggaran Kas sebagai Alat Perencanaan dan.... 



42 

Adapun tugas dan tanggung jawab dari setiap jabatan yang ada didalam struktur 

organisasi sebagai berikut : 

( l ). Manajcr Bagian Pcrencanaan dan Pertanahan. 

Tugasnya ialah : 

• Mcnyusun sasaran, rcncana kerja dan anggaran Bagian Perencanaan dan 

Pertanahan yang mcrupakan bagian dari RKAP kantor Regional. 

• Memberikan Penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan Penilan ke1ja kepada para 

Asisten Manajer dalam lingkup Bagian Pcrcncanaan dan Pertanahan. 

• Mengelola sumber daya dan dana Bagian Perencanaan dan Pertanahan untuk 

mclaksanakan kegiatan usaha. 

• Menyelenggarakan kcgiatan pcrencanaan, yang meliputi analisa kclayakan lokasi, 

analisa pemanfaatan lahan, Perencanaan kawasan (site plan), Buku Rencana 

Proyek (BRP), Perencanaan teknis (detail engineering) dan analisa mengenai 

dampak lingkungan (Amdal) 

• Mengusulkan hasil Pcnyclenggaraan kegiatan perencanaan kepada GM Regional 

a.tau Deputi GM Regional untuk persetujuan tidak lanjut. 

• Mengadakan koordinasi teknis dan administrasi dengan Manajer Perencanaan 

dan Manajcr Pcrtanahan, serta unit kc1ja terkait untuk penyelenggaraan 

perencanaan. 

• Bersama Manajer Produksi & Peremajaan Lingkungan, Manajer Pemasaran dan 

Manajer Keuangan membantu Gl\~ Regional dan Deputy Regional dalam 

melaksanakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan. 
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• Mcngendalikan pelaksanaan kegiatan dalam lingkungan Bagian Perencanaan dan 

Pertanahan. 

• Menyelenggarakan kegiatan Pengelolaan (Penerbitan atau Laporan, 

Pendistribusian, Penyimpanan, Pcmeliharaan & Perentcnsian) data dan informasi 

dalam lingkup bidang Perencanaan dan Pertanahan. 

a. Asistcn Manajer Sub Bagian Pcrencanaan 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan Pemilihan lokasi (site selection) bcrsama Asisten Manajcr 

Pcrtanahan dan Pemasaran. 

• Melaksanakan rcncana kawasan,rencana teknis dan amdal 

• Melaksanakan evaluasi terhadap hasil pemilihan lokasi, penyusunan rencana 

kawasan, rencana teknik dan amdal melalui sidang lokasi. 

• Mengendalikan Pelaksanaan hasil Perencanaan. 

• Menyelcnggarakan kegiatan adµ1inistrasi Perencanaan. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup tugas dan tanggung jawabnya. 

• Bersama asisten manajer Pertanahan membantu manajer Perencanaan dan 

Pertanahan dalam melaksanakan tugas penyelcnggaraan Perencanaan dan 

Pertanahan 

b. Asisten tvianajer Sub Bagian Pertanahan 

Tugasnya ialah 

• Mclaksanakan penyelenggaraan kegiatan penyediaan tanah, peliputi aspek site 

selection sampai dengan mutasi hak, serta pengadministrasian dokumen-dokumen 

teknis yang terkait. 
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• Melaksanakan administrasi kegiatan bidang pertanahan. 

• Melaksanakan pengarnanan fisik tanah. 

• Melaksanakan pernbinaan SOM dalarn lingkup tugas dan tanggung jawabnya. 

• Bersama asisten manajer perencanaan mernbantu rnanajer perencanaan dalam 

rnelaksanakan tugas penyelenggaraan perencanaan dan pertanahan. 

2. Manajer Produksi, Pengelolaan, dan Peremajaan Lingkungan 

"fugasnya ialah : 

• Menyusun sasaran,rencana kerja dan anggaran Bangian Produksi, Pengelolaan 

dan Peremajaan Lingkungan yang merupakan bagian dari RKAP Kantor 

Regional. 

• Memberi penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan penilaian kerja Kepada para 

Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian P3L 

• Mengelola sumber daya dan dana Bagian untuk melaksanakan kegiatan. 

• Menyelenggarakan kegiatan produksi, pengelolaan dan peremajaan lingkungan 

meliputi aspek pematangan tanah, pernbangunan sarana dan prasarana, 

pembangunan rumah dan lain-lain, baik dikerjakan melalui mitra kerja rnaupun 

swakelola. 

• Mengadakan koordinasi teknis dan administrasi dengan GM Divisi Bina Teknik 

dan Manajer perencanaan, Manajer Pertanahan dan Manajer Pembangunan, 

Bagian-Bagian Kantor Regional serta Unit Kerja terkait sehubungan dengan 

penyelenggaraan P3L. 

• Mengendalikan pelaksanaan kegiatan dalam lingkup Bagian P3L. 
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• Bersama Manajer Perencanaa & Pertanahan, Manajer Pemasaran dan Manajer 

Keuangan mambantu GM Regional dan Deputy Regional dalam melaksanakan 

tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan. 

• Menyelenggarakan kegiatan pengelolaan (penerhitan atau pelaporan, 

pendistribusian, penyimpanan, pemeliharaan) data dan informasi da\am lingkup 

Bagian P3L. 

a. Asisten Manajer Sub Bagian Produksi 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan kegiatan pcmbangunan rumah beserta sarana prasananya, melalui 

swakelola dan mitra kerja meliputi aspek pemberian kerja, pelaksanaan 

pengawasan dan pengendalian pelaksanaan. 

• Melaksakan penyelenggaraan administrasi pembangunan (P2L) 

• Melakukan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer Pengelolaan dan peremajaan lingkungan membantu 

Manajer produksi & perernajaan lingkungan dalam rnelaksanakan tugas 

penyelenggaraan produksi & peremajaan lingkungan. 

b. Asisten M.anajer Sub Bagian Pengelolaan dan Peremajaan Lingkungan 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan Penyelenggaraan Peremajaan Lingkungan sejak study kelayakan 

sampai dengan pengelolaan. 

. 
• Melaksanakan pengelolaan lingkungan meliputi kegiatan pemeliharaan,perbaikan 

penyempumaan & eksploitasi (P3E) melalui mitra kerja ataupun swakelola. 
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• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan pengelolaan dan 

peremajaan lingkungan. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer produksi membantu Manajer pro- duksi & peremajaan 

lingkungan dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi & peremajaan 

lingkungan. 

(3). Manajer Pemasaran 

Tugasnya : 

• Menyusun sasaran, rencana kerja dan anggaran Bagian Pemasaran yang 

merupakan bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Kantov 

Regional. 

• Memberi Penugasan, Pengendalian, Pembinaan dan Penilaian kerja kepada para 

Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian Pemasaran. 

• Mengelola sumber daya dan dana ~agian Pemasaran. 

• Melaksanakan penyusunan riset pasar, strategi pemasaran, Program Kehumasan 

dan Promosi. 

• Membina dan mengendalikan kegiatan pemasaran dan promosi kantor cabang dan 

Kantor kantor Unit. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang pemasaran. 

• Bersama Manajer Perencanaan & Pertanahan, Manajer Produksi Pengelolaan & 

Peremajaan Lingkungan, Manajer Keuangan membantu GM Regional dan Deputy 

Regional dalam melaksakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan. 

• Melaksanakan Pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 
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a. Asisten Manajer Sub Bagian Pemasaran 

Tugasnya ialah : 
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• Melaksanakan riset pasar, strategi pemasaran (termasuk. cara promosi dan strategi 

harga). 

• Membina dan mengendalikan pemasaran dan penjualan yang dilakukan oleh 

Kantor Cabang, maupun oleh Kantor-kantor unit (Pengelola Kasiba Pengelola 

Rusun dan UPKB). 

• Melak.sanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan pemasaran. 

• Melaksanakan pembianaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer KSO & Humas membantu Manajer pemasaran dalani 

melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi & peremajaan lingkungan. 

b. Asisten Manajer Sub Bagian Kerjasama Operasi & Humas 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan penyelengaraan kerja~ma Operasi (KSO), penjualan Kapling Tanah 

Matang, dan strategi pemasarannya (terrnasuk cara promosi dan strategi harga) dan 

bagi hasilnya. 

• Melaksakan monitoring dan pengendalian kerjasama Operasi. 

• Melakasanakan penyelenggaraan administrasi KSO. 

• Melaksanakan Kegiatan Kehumasan. 

• Melaksanakan pembinaan SOM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer pemasaran membantu Manajer pemasaran dalam 

melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan 

lingkungan. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 6/4/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)6/4/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ali Sadri Effendy - Peranan Anggaran Kas sebagai Alat Perencanaan dan.... 



48 

( 4 ). Manajer Keuangan 

Tugasnya ialah : 

• Menyusun sasaran, rencana kerja dan anggaran Bagian Keuangan yang merupakan 

bagian dari Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)Kantor Regional. 

• Memberikan penugasan,pengendalian,pembinaan clan penilaian kerja kepada para 

Asisten Manajer dalam lingkungan Bagian Keuangan. 

• Mengelola sumber daya dan dana Bagian Keuangan untuk melaksanakan kegiatan 

Kantor Regional & Cabang. 

• Melaksanakan kegiatan pengelolaan dana Perusahaan,kegiatan akuntansi. 

• Melaksanakan pengendalian kegiatan pengelolaan Keuangan di kantor Regional, 

Kantor Cabang dan Kantor-kantor Unit. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang keuangan. 

• Melaksanakan pembinaan SDM.dalam lingkup dan tanggungjawabnya. 

• Bersama Manajer Perencanaan&Pertanahan, Manajer Produksi Pengelolaan & 
: 

Peremajaan Lingkungan clan Manajer Pemasamn membantu GM Regional dan 

Deputy Regional dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan kegiatan Perusahaan. 

a. Asisten Manajer Sub Bagian Dana 

Tuga.snya ialah : 

• Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan pengelolaan dana kantor Regional, 

membina clan mengendalikan pengelolaan dana Kantor Cabang dan Kantor-kantor 

Unit. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang dana. 

• Melaksanakan pembinaan bi clang SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 
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• Bersama asisten manajer akuntansi membantu manaJer keuangan dalam 

melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan 

lingkungan. 

b. Asisten Manajer Sub Bagian Akuntansi 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan akuntansi Kantor Regional, 

membina dan mengenda.likan kegiatan akuntansi Kantor Cabang clan Kantor-

kantor Cabang. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bidang akuntansi. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer dana membantu Manajer Keuangan dalam 

melaksanakan tugas penyelenggaraan produksi pengelolaan & peremajaan 

lingkungan. 

(5). Asisten Manajer Sub Bagian Program Usaha, Data Dan Informasi 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan penyelenggaraan pengumpulan data dan informasiguna menyusun 

dan mengendalikan rencana kerja dan anggaran Kantor Regional, Kantor Cabang. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan program usaha, data clan 

informasi. 

• Melaksanak:an pembinaan SDM dalam linglrup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer Kepegawaian, asisten manajer umum perlengkapan dan 
I. 

kearsipan, asisten manajer hukum, asisten manajer PUKK, membantu GM 

Regional, Deputy GM Regional dalam penyelenggaraan kegiatan perusahaan. 
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(6). Asisten Manajer Sub Bagian Kepegawaian 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan penyelenggaraan pengelolaan SDM di Kantor Regional, Kantor 

Cabang. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan kepegawaian. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer program usaha, data dan informasi, Asisten 

Manajer ummn, perlengkapan dan kearsipan, Asisten Manajer Hukum, 

Asisten Manajer PUKK membantu GM Regional, Deputy GM Regional 

dalam penyelenggaraan kegiatan perusahaan. 

(7). Asisten Manajer Sub Bagian Hukum 

Tugasnya ialah : 

• Melaksanakan pengumpulan data dan masalah-masalah perselisihan hukum 

yang dihadapi Kantor Regional,Kantur Cabang. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi yang menyangkut produk 

hukum dalam kegiatan usa.ha Kantor Regional. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup clan tanggung jawabnya. 

• Bersama Asisten Manajer program usaha, data dan informasi, asisten manajer 

kepegawaian, asisten manajer umum, perlengkapan & kearsipan dan asisten 

manajer PUKK membantu GM Regional, Deputy GM Regional dalam 

penyelenggaraan kegiatan perusahaan. 
~ 
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(8). Asisten Manajer PUKK 

Tugasnya ialah : 
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• Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan PUKK di Kantor Regional dan 

pengendalian kegiatan PUKK di Kantor Reg1onal. 

• Melaksanakan penyelenggaraan administrasi kegiatan bi dang PUKK. 

• Melaksanakan pembinaan SDM dalam lingkup dan tanggung jawabnya. 
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B. Faktor-aktor Yang Mempengaruhi Penyusunan Anggaran Kas 

Adapun unsur-unsur anggaran kas pada setiap perusahaan terdiri dari : 

1. Penerimaan Kas 

2. Pengeluaran Kas 
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Adapun unsur-unsur penerimaan kas pada Perum Perumnas Regional l medan 

terdiri dari : 

1. Trasnsaksi Usaha (Eksploitasi) 

- Piutang jaminan HGB/HPL 

Piutangjaminan I-IGB/HPL merupakan piutang hak atas tanah pada bank pemberi 

kredit, adalah jumlah tagihan kepada bank pemberi kredit atas penahanan 

sebagian dari penj ualan rumah sampai denagn terbitnya sertifikat HGB/HPL. 

- Dang muka 

Jumlah ini merupakan tandajadi pembeli dan ini merupakan atau diperbitungkan 

sebagai uang muka penjualan rumah, kios dan lain-lain. 

- Pi utang usaha 

Piutang usaha terdiri dari : 

a. Piutang kontrak penjualan yaitu sisa tagihan atas penjualan tanah komersil 

dan semi komersil kepada badan hukum (misalnya develover atau yayasan) 

serta perorangan. 

b. Piuatang KPR, yaitu sisa tagihan ke PT BTN (perseroan) atas penjualan 

rumah kepada pembeli yang mendapat fasilitas KPR-BTN. 

c. Piutang kelebihan luas tanah, yaitu sisa tagihan atas kelebihan tanah diatas 

tanah standart kepada pembeli. 
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d. Piutang kekurangan uang muka, yaitu tagihan kepada pcmbeli rumah atas 

kekurangan uang muka KPR-BTN . 

e. Piutang TUM KPR-DTN dan Deposito bank, yaitu jumlah tagihan ke 

penghuni atas pembayaran tabungan uang muka KPR sebagai persyaratan 

realisasi KPR-BTN dan penahanan 50% pencairan dan KPR oleh IlTN atas 

rumah yang telah KPR RDP. 

f. Piutang Flat KPR yang belum KPR, yaitu piutang kepada penghuni yang 

seharusnya sudah KPR tetapi karena sesuatu hal belum dapat KPR 

g. Piutang BAPERTARUM, yaitu pembayaran uang muka pegawai ncgeri sipil 

yang sudah KPR yang memperoleh melalui BAPERTARUM tetapi dananya 

belum cair. 

h. Piutang Fee pemasaran, yaitu piutang atas kerja sarna pemasaran kepada PT. 

Tri Mas karya, PT. Paduan Agung dan lain-lain. 

- Penjualan Rumah dan KSB 

Kebijaksanaan yang ditempuh olch perusahaan dalam hal penjualan rumah adalah 

sebagai berikut : 

a. Penjualan rumah tanpa melalui fasilitas KPR-BTN atau bank lembaga 

keuangan lainnya, pelaksanaannya pihak pembeli akan menyediakan 

keuangan dengan jumlah tertentu untuk membayar harga jual rumah serta 

biaya yang diperlukan. 

~l . Penjualan rumah melalui fasiltas KPR-BTN atau bank lcmbaga keuangan 

laninya dengan KPR dan non KPR. Penjamin pemesanan rumah adalah 

perjanjian antara perum perumnas dengan pihak penghuni bahwa pcnghuni 
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akan mengansur sejumlah uang yang dihitung , cari harga jual dan biaya-biaya 

yang akan menjadi beban pembeli secara bulanan, selama periode tertentu (3 

bulan sampai 9 bulan). 

- SPBB suriakecana 

- KSO (kerja sama operasi) 

2. Transaksi Finansial 

- Sewa dan iuran pemeliharaan 

- Penjualan aktiva 

- Kredit bank dan non bank 

- Tambahan PMP (penyertaan modal pemerintah) 

- Dropping kantor pusat 

Adapun unsur pengeluran kas paa perum perumnas regional l Medan sebagai berikut: 

1. Transaksi Usaha (Eksploitasi) 

- Biaya langsung dipekcrjakan terdiri dari : 

a. Biaya pertanahan, meliputi : 

- lzin lokasi 

- Pengadaan tanah 

- Biaya HGB a/n pembeli 

- Biaya PBB 

- Biaya pengamanan tanah 

- Inventarisasi tanah 

b. Biaya perencanaan 

c. Biaya pematangan tanah 
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d. Biaya pembangunan 

e. Pembayaran Hutang usaha 

f. Biaya overhead 

g. Biaya SPBll Suriakencana 

h. Biaya KSO 

2. Transaksi Finansial 

- Inventarisasi, mcliputi : 

a. Peralatan dan perlengkapan 

b. lnventasi lain-lain 

- Angsuran k.redit 

- Pembayaran kepada negara 

- Jasa produksi 

- Pcnclitian dan pengembangan 

- Pengeluaran rupa-rupa. 
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C. Skedul Penerimaan dan pegeluaran Kas 

1. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
II. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

I. 
1. 

2. 

Il. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

PERUM PERUMNAS REGIONAL I MEDAN 
Skedul Penerimaan Kas 

Tahun 1998 
(dalam ribuan rupiah) 

URAIAN 
EKSPLOIT ASI 

Piutang Jaminan HGB/HPL 
UangMuka 
Piutang Usaha 
Penjualan Tanah & Rumah 
U.P.S. Kencana 
Pend. J.O & J. Mgt 

FINANSIAL 
Sewa & Iuran Pemeliharaan 
Penjualan Aktiva 
Kredit Bank & non Bank 
Bunga/jasa Giro Bank 
Droooing Kantor Pusat 

Jumlah 

PER UM PERUMNAS REGIONAL I MEDAN 
Skedul Pengeluaran Kas 

Tahun 1998 
(dalam ribuan rupiah) 

URAlAN 
EKSPLOIT ASI 

Biaya Langsung dipekerjakan 
- Biaya Produksi Tanah & Rumah 
- Biaya UPP. Suriakencana 
- Bia ya J. 0 & J. Mgt 
Biaya Usaha 
- Biaya Pemasaran & Pengelolaan 
- Biaya Personalia & Umum 
- BiayaBunga 

FINANSIAL 
lnvestasi 
Angsuran Kredit 
Pembayaran Pajak 
J asa Produksi 
Penelitian & Pengembangan 

l 

Transfer Dana Ke Pusat 
Jumlah 

Sumber : Perum Perumnas Regional I Medan 
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JUMLAH 

973.700 
2.885.100 
9.737.200 

55.880.100 

-
-

522.000 

-
9.600.000 

-
1.485.710 

81.083.810 

JUMLAH 

60.023.990 
-
-

1.813.060 
6.752.270 
4.555.900 

867.750 
6.088.610 

137.190 
-
-
-

80.238.770 
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I. 
1. 
2. 
3. 
4. 
11. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

L 
1. 

2. 

II. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

PERUM PERUMNAS REGlONAL l MEDAN 
Skedul Penerimaan Kas 

Tahun 1999 
(dalam ribuan rupiah) 

URA IAN 
EKSPLOITASI 

Piutang Jaminan HGB/HPL 
UangMuka 
Piutang Usaha 
Penjualan Rum.ah & KTM 

FINANSIAL 
Sewa & Iuran Pemeliharaan 
Penjualan Aktiva 
Kredit Bank & non Bank 
Bunga/jasa Giro Bank 
Drooping Kantor Pusat 

Jumlah 

PER UM PERUMNAS REGIONAL I :MEDAN 
Skedul Pengeluaran Kas 

Tahun 1999 
( dalam ribuan rupiah) 

URA IAN 
EKSPLOIT ASI 

Biaya Langsung dipekerjakan 
- Perta.nahan 
- Perencanaan 
- Pematangan Tanah & Pembangunan Rum.ah 
- Pembayaran Hutang Usaha 
Biaya Usaha 
- Pemasaran & Pemeliharaan 
- Biaya Personalia 
- BiayaUmum 
- Biaya Bunga 

FINANSIAL 
Angsuran Kredit 
Pembayaran Kepada Negara 
Transfer Ke Kantor Pusat 
Rupa-rupa 
Investasi 

Jumlah 
Surnber : Perum Perumnas Regional I Medan. 

58 

JUMLAH 

970.000 
1.611.000 
7.457.000 

23.817.000 

386.000 
86.000 

-
42.000 

31.700.000 
66.069.000 

JUMLAH 

2.165.000 
127.000 

6.927.000 
14.360.000 

1.225.000 
4.095.000 
1.205.000 

-

-
1.572.000 

32.692.000 
241.000 
732.000 

65.341.000 
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D. Anggaran Kas yang diterapkan 

No. 
I 
l 

l.l 
1.2 
1.3 
1.4 
u 

2 

2.1 

2.2 

II 
1 

2 

ARUSKAS 
PERUM PERUMNAS REGIONAL I MEDAN 

TAHUN 1998 
(dalam ribuan rupiah) 

URAIAN 
EKSPLOIT ASI (TRANSAKSI USAHA) 
PENERIMAAN 
Piutang Jaminan Usaha 
UangMuka 
Piutang Usaha 
Penjualan Rumah 
Pendapatan Keria Sama Perna saran Pernmahan 
Jumlah A 
PENGELUARAN 
Biaya langsung dipekerjakan 

- Pertanahan 
- Perencanaan 
- Pematangan Tanah 
- Pembangunan Rumah 
- Pembayaran Hutang Usaha 

Biaya Usaha 
- Pemasaran & Pemeliharaan 
- Biaya Personalia & Umum 
- Biava Bunga 

JumlahB 
Kelebihan/Kekurangan Kas ( C ) = ( A-B ) 
FINANSIAL 
Pengeluaran 
a. Angsuran Kredit 
b. Investasi 
Jumlah D 
Kelebiban!Kekurangan Kas ( E ) = ( C-D ) 
Penerimaan 
a. Sewa & Iuran Pemeliharaan 
b. Penjualan Aktiva 
C. Kredit Bank & non Bank 
d. Bunga/jasa Giro Bank 
e. Droooing kantor ousat 
Jumlah F 
Kelebihan/Kekurangan Kas ( G ) = ( E-F ) 
Saldo Awai Kas ( H) 
Saldo Akhir Kas ( I ) = ( G-H ) 

Sum.her : Perum Perumnas Regional I Medan 
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900.000 
3.834.220 
9.737.200 

54.740.500 
150.000 

69.361.920 

6.572.310 
129.010 

4.957.800 
43 .758.220 

3.241.610 

3.815.390 
4 .922.400 

312.300 
67.709.040 

1.652.880 

2.082.1 40 
867 .760 

2.949.900 
(1.297.020) 

0 
0 

2.082.140 
0 
0 

2.082.140 
785.120 
877. 760 

1.662.000 
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NO 
1 

l 
I 

I.I 
1.2 
u 
14 

2 
2.1 

,., ,., 
..:.. , .:. 

11 
I 

2 

ARUS KAS 
PERUM PERUMNAS REGIONAL I MEDAN 

TAHUN 1999 
aam n uan rup1a (d I .b . h) 

URAIAN 
2 

EKSPLOIT ASl (TRANSAKSl USAHA) 
PENERIMAAN 
Piutang Jaminan Usaha 
Vang Muka 
Piutang Usaha 
Peniualan Rumah & KTM 
Jumla h (A) 

Biaya Langsung dipekerjakan 
- Pertanahan 
- Pcrencanaan 
- Pematangan Tanah & Pembangunan Rumah 
- Pembayaran Hutang Usaha 

Biaya Usaha 
- Pemasaran & Pemcliharaan 
- Biaya Pcrsonalia 
- 13iaya Umum 
- Biava Bunga 

Jumlah (U) 

Kelcbiban/Kckuran2an Kas ( C ) = ( A-B ) 
FINANSIAl. 
Pengeluaran 

a. Angsuran Kredit 
b Pembayaran Kepada Negara 
c. Transfer Ke Kantor Pusat 
d. Rupa-rupa 
e . lnvestasi 

Jumlah (D) 
Kelebihan/Kekuranean Kas ( E ) = ( C-D ) 
Pcncrimaan 

a. Scwa & luran Pcmcliharaan 
b. Penjualan Aktiva 
C. Kredit Rank & non Bank 
d. Bunga/jasa Giro Bank 
e . D roooing Kantor Pusat 

. Jumlah (F) 

Kelebihan./Kckuranean Kas ( G ) = ( E+F) 
Sal do A wal Giro 
Saldo A wal Peneri ma an 
Jumlah Saldo Awai Giro & Penerimaan 
Saldo Akhir Giro 
Saldo Akhir Penerimaan 
Jumlah Saldo Akhir Giro & Pcnerimaan •. 

Sumber : Perum Perumnas Regional I Medan 

60 

3 

I. 744 630 
7.877.650 
6.793.360 
3.274.010 

19.689.650 

348.870 
-

775.100 
I. 751.030 

-
1.482.470 
4.916.280 
2.050.700 

-
l 1.344.450 
8.345.200 

-
1.034.390 

19.731.960 
-
-

20.766.350 
( l2.421. L50) 

-
-
-

16.190 
13.319.730 
13.335.920 

914.770 
347.820 
919.980 
1.267.80 

1.288.710 
893.860 

2.182.570 
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E. Hambatan-hambatan Dalam Penyusunan Anggaran Kas 

Hambatan-hambatan yang tcrjadi dalam mcnyusun Anngaran kas pada Pcrum 

Perurnnas Regional l Medan adalah sebagai bcrikul : 

a. Belum adanya pcndidikan anggaran 

b. Campur ta.ngan pimpinan sangat menonjol. 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Sebagai bab terakhir dari penulisan skripsi ini, maka penu1is membuat suatu 

kesimpulan dari pembahasan dan kemudian mengaj ukan saran-saran sebagai 

penyempurnaan yang diperlukan. 

A. Kesimpulan 

a. Perum Perumnas (Perusahaan Umum Pembangunan Perumahan Nasional) 

Regional I adalah badan usaha berbentuk Perusahaan Um um yang diberi tugas 

dan wewenang untuk melakukan pembangunan perumahan rakyat dan 

prasarana lingkungan sesuai dengan peraturan dan perundangan yang berlaku. 

Dalam mengelola perusahaan, anggaran sebagai alat perencanaan dan sebagai 

alat Koordinasi telah dipergunakan dan perannya sangat penting. Anggaran 

perusahaan disusun oleh mas~g-masing bagian. Sebelum menjadi anggaran 

perusahaan lebih dahulu diadakan koordinasi untuk membahas hal-hal yang 

perlu dibicarakan demi tercapainya keharmonisan dan koordinasi masing

masing kegiatannya. 

b. Anggaran perusahaan mempunyai periode waktu satu tahun sama dengan 

periode pembukuan dan dipecah-pecah dalam anggaran triwulan dan bulanan. 

c. Tanggung jawab organisasi terhadap penyusunan anggaran kas bukan terletak 

pada salah satu tingkat pimpinffi, akan tetapi tiap bagian masing-masing 

menyusun dan bertanggungjawab terhadap apa yang dianggarankan. 
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!'.I:usunYa terhadap perbedaan atau penyimpangan dari anggaran belum 

'iadakan analisa yang teliti dan mendalam, baru dalam tahap pembandingan 

antara realisasi dengan anggaran, sehingga dapat dilihat ada tidaknya 

peny1mpangan. 

e. F ungsi anggaran pada Perum Perumnas Regional I Medan adalah sebagai alat 

perencanaan, pengawasan dan sebagai alat koordinasi. Kesemuanya itu sesuai 

dengan teori tentang peranan anggaran. 

B. Saran 

a. Rapat koordinasi untuk anggaran hendaknya dilakukan sekali dalam tiga 

bulan, karena untuk mengetahui biaya yang sebenamya terjadi suJit 

mcnentukannya dalam waktu satu bulan sebab lain ada biaya yang belum 

merupakan biaya untuk satu bulan tersebut tetapi telah diperhitungan sebagai 

biaya pada bulan tersebut. Dari segi kecermatan pekerjaan, apabila anggaran 

dilak:ukan dalam jarak: tiga bulan, setiap bagian jauh sebelumnya dapat 

mempersiapkan diri untuk menyusun kertas kerja dangan baik. 

b. Bagi laporan pelaksanan anggaran hendak:nya disusun tepat pada waktunya, 

karena cara ini dapat memberikan petunjuk untuk mengadakan peninjauan 

terhadap anggaran perusahaan apak:ah perlu diadakan penyesuaian karena 

telah jauh berubah dari keadaan yang dibarapkan pad.a waktu penyusunannya. 

c. Dari penyimpangan yang terjadi hendaknya diadakan suatu analisa-analisa 

yang lebih mendetail dan teliti sehingga dapat membantu manajemen dalam 

mengambil keputusan yang diperlukan. Akhimya agar anggaran ini berguna 

dan dapat memenuhi fungsinya sebagai alat perencanaan, pengawasan dan 
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sebagai alat koordinasi bagi perusahaan ini, maka masih perlu diadakan 

peningkatan dalam hal kegiatan penelitian dan analisa-analisa yang 

diperlukan. 
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