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ABSTRAK 

 

Agung Ernanda Putra NPM 188150029. Analisis Penerapan Metode 5S 
terhadap Efisiensi Waktu Kerja Pada Proses Pembuatan Pintu Lipat di 
Workshop Eka Las. Dibawah Bimbingan Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si 

Workshop Eka las di merupakan Workshop yang membuat canopy, jerjak 
jendela, pintu besi, ayunan dan pintu lipat dengan 5 pekerja. Proses pembuatan pintu 
lipat di Workshop Eka Las memerlukan waktu yang cukup lama, mulai dari memotong, 
membentuk, mengebor, hingga merakit. Permasalahan lain yaitu penempatan tempat 
produksi yang kurang efektif pada penyimpanan alat dan bahan produksi dengan 
tempat untuk menaruh alat produksi jaraknya yang lumayan jauh, hal tersebut 
memakan waktu yang sangat banyak sehingga waktu baku produksi yang besar 
dengan jumlah produksi yang minimum. Selain itu lingkungan kerja yang efektif 
meliputi kenyamanan dan keamanan juga berpengaruh terhadap kinerja operator. 
Waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan satu pintu lipat dapat mempengaruhi kualitas 
dan waktu pengiriman produk. Salah satu cara untuk meningkatkan efisiensi waktu 
kerja di Workshop Eka Las adalah dengan menerapkan metode 5S. Dari hasil 
penelitian didapatkan Waktu baku awal pembuatan pintu lipat di Workshop Eka Las 
membutuhkan waktu 26,25 jam. Setelah dilakukan perbaikan dengan metode 5S 
efeisiensi waktu waku pembuatan pintu lipat di workshop Eka Las mengalami 
penurunan menjadi 25,25 jam persentase penurunan waktu baku setelah 
implementasi 5S adalah sekitar 2,36%. Untuk meningkatkan evisiensi dilakukan 
dengan cara menerapakan metode 5S dintaranya penambahan kontainer atau box 
untuk alat produksi, menyusun besi yang akan dipotong sesuai dengan ukuran dan 
merapikan alat alatyang digunakan saat proses produksi, memberikan jadwal 
pembersihan tempat produksi dan memberi control visual untuk pengingat operator. 

 

 

Kata Kunci : Metode 5S, Waktu Kerja , Efisiensi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Pendahuluan 

Indonesia mengalami perkembangan industri yang sangat cepat yang 

terlihat dari banyaknya perusahaan manufaktur, mulai dari yang berskala kecil 

hingga besar. Industri workshop manufaktur, yang memiliki pasar lokal dan 

nasional, juga mengalami perkembangan yang sangat pesat seiring dengan 

pertumbuhan industri di indonesia. Persaingan di dunia industri semakin ketat, 

kualitas dan efisiensi waktu kerja menjadi dua faktor yang sangat penting dalam 

mempertahankan keberlangsungan bisnis dan memenangkan persaingan di pasar. 

Workshop Eka las di merupakan Workshop yang membuat canopy, jerjak 

jendela, pintu besi, ayunan dan pintu lipat dengan 5 pekerja. Berdasarkan 5 produk 

tersebut dan paling lama pengerjaannya maka akan dilakukan penelitian di 

Workshop Eka las. 

Tabel 1.1 Waktu Proses Produksi 

No Nama Jumlah Waktu ( Hari ) 

1 Canopy 1 2 

2 Pintu 1 2 

3 Ayunan 1 3 

4 Jerjak 1 2 

5 Pintu lipat 1 4 

6 Rak Besi 1 1 

Sumber Workshop Eka Las 2023 
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 Dari table diatas dilihat bahwa waktu yang paling lama pengerjaannya untuk 

1 jenis produk pada workshop Eka Las adalah pintu lipat, maka dari itu penulis 

membuat penelitian bagaimana proses pengerjaan pintu lipat tidak memakan waktu 

yang Panjang dengan meneliti dari berbagai jenis kegiatan yang 

dilakukan.Workshop Eka Las sebagai perusahaan yang bergerak dalam bidang 

pembuatan pintu lipat juga menghadapi tantangan yang sama. Oleh karena itu, 

efisiensi waktu kerja di Workshop Eka Las menjadi salah satu faktor yang sangat 

penting dalam memenuhi permintaan pelanggan dan menjaga daya saing di pasar. 

Proses pembuatan pintu lipat di Workshop Eka Las memerlukan waktu yang 

cukup lama, mulai dari memotong, membentuk, mengebor, hingga merakit. 

Permasalahan lain yaitu penempatan tempat produksi yang kurang efektif pada 

penyimpanan alat dan bahan produksi dengan tempat untuk menaruh alat produksi 

jaraknya yang lumayan jauh, hal tersebut memakan waktu yang sangat banyak 

sehingga waktu baku produksi yang besar dengan jumlah produksi yang minimum. 

Selain itu lingkungan kerja yang efektif meliputi kenyamanan dan keamanan juga 

berpengaruh terhadap kinerja operator. Waktu yang diperlukan untuk 

menyelesaikan satu pintu lipat dapat mempengaruhi kualitas dan waktu pengiriman 

produk. Oleh karena itu, Workshop Eka Las perlu melakukan upaya untuk 

meningkatkan efisiensi waktu kerja dalam proses pembuatan pintu lipat, sehingga 

dapat menghasilkan produk berkualitas tinggi dengan waktu pengiriman yang tepat 

waktu. 

Salah satu cara untuk meningkatkan efisiensi waktu kerja di Workshop Eka 

Las adalah dengan menerapkan metode 5S. Metode 5S diketahui dapat membantu 
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perusahaan dalam meningkatkan efisiensi waktu kerja, mengurangi biaya produksi, 

meningkatkan produktivitas, dan meningkatkan kualitas produk.(Rahman, 2013) 

Namun, masih kurangnya pemahaman mengenai penerapan metode 5S 

terhadap efisiensi waktu kerja pada proses pembuatan pintu lipat di workshop Eka 

Las. Oleh karena itu, penelitian ini akan dilakukan untuk menganalisis pengaruh 

penerapan metode 5S terhadap efisiensi waktu kerja pada proses pembuatan pintu 

lipat di workshop Eka Las. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

bagi Workshop Eka Las dalam meningkatkan efisiensi waktu kerja dan kualitas 

produk, serta sebagai bahan referensi bagi perusahaan lain yang ingin menerapkan 

metode 5S pada proses produksi mereka.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan later belakang diatas, maka yang menjadi rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi efisiensi waktu kerja pada 

proses pembuatan pintu lipat di workshop Eka Las? 

2. Bagaimana penerapan metode 5S dapat meningkatkan efisiensi waktu kerja 

pada proses pembuatan pintu lipat di workshop Eka Las? 

1.3 Batasan Masalah 

Agar permasalahan tidak terlalu luas ruang lingkupnya, maka penulis 

membatasi masalah pada : 

1. Penelitian hanya berfokus pada analisis penerapan metode 5S terhadap 

efisiensi waktu kerja pada proses pembuatan pintu lipat di workshop Eka 

Las. 
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2. Penelitian ini hanya melihat efisiensi waktu kerja pada proses pembuatan 

pintu lipat, tidak membahas efisiensi waktu pada proses produksi lainnya di 

workshop Eka Las. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah : 

1. Untuk menganalisis penerapan metode 5S terhadap efisiensi waktu kerja 

pada proses pembuatan pintu lipat di workshop Eka Las. 

2. Untuk mengetahui efisiensi waktu kerja sebelum dan sesudah penerapan 

metode 5S dalam pengelolaan workshop Eka Las. 

1.5 Manfaat Penelitian  

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat kepada berbagai pihak 

berkepentingan, Yaitu : 

1. Memberikan informasi yang berguna bagi pengelola workshop dan 

perusahaan manufaktur lainnya mengenai pentingnya penerapan metode 5S 

dalam meningkatkan efisiensi waktu kerja pada proses produksi. 

2. Menjadikan rekomendasi untuk pengelola workshop dan perusahaan 

manufaktur lainnya dalam meningkatkan efisiensi waktu kerja pada proses 

produksi. 

1.5 Sistematika Penulisan  

Pada penulisan Tugas Akhir ini sistematika penulisan disusun sebagai 

berikut : 
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BAB I PENDAHULUAN 

Bab pendahuluan berisi latar belakang kenapa peneliti ini diangkat, selain itu juga 

berisi permasalahan yang akan diangkat, batasan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, dan sistematika penulis. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Berisi tentang rangkuman hasil penelitian yang pernah dilakukan sebelumnya yang 

ada hubungannya dengan penelitian yang dilakukan. Selain itu juga berisi konsep  

dan  prinsip  dasar  yang  diperlukan  untuk  memecahkan masalah penelitian,dasar 

teori yang mendukung kajian yang akan dilakukan dalam penelitian. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Pada bab ini berisi tentang materi, alat, tata cara penelitian dan data apa saja yang 

akan digunakan dalam mengkaji dan menganalisis sesuai dengan bagan alir yang 

telah dibuat. 

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 

Berisi tentang uraian data-data apa saja yang dihasilkan selama penelitian yang 

selanjutnya diolah menggunakan metode yang telah ditentukan. 

BAB V PEMBAHASAN 

Membahas tentang hasil penelitian yang telah dilakukan pada saat pengolahan data 

untuk selanjutnya dapat menghasilkan suatu kesimpulan dan saran. 

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN 

Berisi  tentang  kesimpulan  yang  diperoleh  dari  pembahasan  hasil  penelitian. 

Selain itu juga terdapat saran atau masukan-masukan yang perlu diberikan, baik 

terhadap  peneliti  sendiri  maupun  peneliti  selanjutnya  yang  dimungkinkan 

penelitian ini dapat dilanjutkan. 
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DAFTAR PUSTAKA 

Daftar   pustaka   berisikan   tentang   sumber-sumber   yang   digunakan   dalam 

penelitian ini, baik itu berupa jurnal, buku, kutipan-kutipan dari internet ataupun 

dari sumber-sumber yang lainnya. 

LAMPIRAN 

Lampiran berisikan kelengkapan alat dan hal lain yang perlu dilampirkan atau 

ditunjukkan untuk memperjelas uraian dalam penelitian. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Ergonomi 

Ergonomi, juga dikenal sebagai ilmu rekayasa manusia atau faktor manusia, 

adalah ilmu yang mempelajari interaksi antara manusia dengan elemen-elemen 

dalam sistem kerja, termasuk peralatan, tata letak tempat kerja, dan prosedur kerja. 

Tujuan utama ergonomi adalah menciptakan lingkungan kerja yang 

memaksimalkan kenyamanan, produktivitas, dan keselamatan manusia. 

Tujuan utama ergonomi adalah mengoptimalkan kinerja manusia dan 

kesejahteraannya dalam pekerjaan mereka. Dalam konteks lingkungan kerja, 

ergonomi bertujuan untuk: 

1. Mengurangi Risiko Cedera 

Ergonomi membantu mengidentifikasi dan mengurangi risiko cedera kerja, 

seperti cedera punggung, cedera akibat pengangkatan berat, dan cedera yang 

disebabkan oleh postur tubuh yang buruk. 

2. Meningkatkan Produktivitas 

Dengan menciptakan alat, tata letak, dan prosedur kerja yang ergonomis, 

pekerja dapat bekerja lebih efisien dan produktif. Hal ini dapat menghasilkan 

peningkatan output dan efisiensi. 

3.  Meningkatkan Kualitas Produk 

Ergonomi juga memainkan peran penting dalam memastikan kualitas 

produk yang lebih tinggi. Pekerja yang bekerja dengan nyaman dan tanpa tekanan 
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cenderung membuat lebih sedikit kesalahan, yang pada gilirannya meningkatkan 

kualitas produk. 

Dalam industri, ergonomi menjadi krusial untuk memastikan bahwa pekerja 

dapat menjalankan tugas mereka dengan efisien, nyaman, dan aman. 

Ketidakseimbangan ergonomi dapat mengakibatkan peningkatan absensi pekerja, 

risiko cedera, dan penurunan produktivitas, yang semuanya dapat berdampak pada 

kinerja perusahaan. 

Ergonomi yang baik dapat mengurangi gangguan dalam proses kerja, 

mengurangi waktu yang terbuang, dan mengoptimalkan waktu yang dihabiskan 

dalam tugas-tugas produktif. Kondisi kerja yang ergonomis membantu pekerja 

untuk bekerja dengan lebih baik dan lebih cepat, yang pada gilirannya dapat 

berkontribusi pada peningkatan efisiensi waktu kerja. 

2.2 Manufaktur 

Manufaktur adalah kata yang berasal dari bahasa Latin, yaitu manus factus 

yang berarti dibuat dengan tangan. Sedangkan kata manufacture muncul pertama 

kali pada tahun 1576, dan kata manufacturing muncul tahun 1683. Jika kita melihat 

kata “manufaktur”, dalam arti yang paling luas, adalah proses merubah bahan baku 

menjadi suatu produk. Proses merubah bahan baku menjadi suatu produk ini 

meliputi (1) perancangan produk, (2) pemilihan material, dan (3) tahap-tahap proses 

dimana produk tersebut dibuat.(Supriyanto, 2020) 

Meskipun teknik manufaktur pada berbagai perguruan tinggi memiliki ke-

khas-an sendiri-sendiri namun selalu ada bagian yang sama pada jurusan-jurusan 

tersebut. Keilmuan teknik manufaktur selalu berbasis kepada aktifitas pembuatan 
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produk manufaktur yang melibatkan berbagai aktifitas dan sumberdaya seperti yang 

telah diuraikan di atas. Jika dicermati, bidang ilmu teknik manufaktur 

sesungguhnya merupakan sinergi (gabungan yang saling menguatkan) dari jurusan 

teknik mesin dan teknik industri. Dari teknik mesin diadopsi ilmu-ilmu yang terkait 

dengan perancangan produk dan perancangan proses pembuatan, sedangkan dari 

teknik industri diadopsi ilmu-ilmu yang terkait dengan pengelolaan sistem di 

industri manufaktur (industri yang menghasilkan produk manufaktur).(Supriyanto, 

2020) 

Semua benda-benda yang kita jumpai tersebut dibuat melalui berbagai 

proses yang disebut manufaktur (manufacturing). Di samping produk-produk akhir 

tersebut, manufaktur juga melibatkan aktifitas dimana produk yang dibuat 

dipergunakan untuk membuat produk. Produk tersebut adalah mesin-mesin yang 

dipakai untuk membuat berbagai macam produk. Misalnya mesin press untuk 

membuat plat lembaran menjadi bodi mobil, mesin-mesin untuk membuat 

komponen, atau mesin jahit untuk memproduksi pakaian. 

2.3 Perbaikan Metode Kerja (Methods Improvement) 

Perbaikan metode kerja merupakan proses dimana pekerjaan dianalisis 

untuk meningkatkan produktivitas kerja. Analisis dilakukan dengan cara 

mengidentifikasi metode (methods analysis) yang berlangsung saat ini kemudian 

merancang dan menerapkan metode kerja yang lebih efektif dan efisien dengan 

tujuan akhir yaitu waktu penyelesaian yang lebih singkat dan cepat .(Agustin & 

Purnomo, 2013) 
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Analisa metode kerja ditujukan untuk menelaah prinsip-prinsip serta teknik- 

teknik cara kerja yang optimal dalam suatu sistem kerja. yang dimaksud dengan 

sistem kerja yaitu suatu sistem dimana komponen-komponen kerja seperti manusia, 

mesin, material serta lingkungan kerja fisik akan berinteraksi Hal ini secara 

skematis dapat dilihat pada Gambar2.1 

 

Perbaikan metode kerja merupakan proses dimana pekerjaan dianalisis untuk 

meningkatkan produktivitas kerja. Analisis dilakukan dengan cara mengidentifikasi 

metode (methods analysis) yang berlangsung saat ini kemudian merancang dan 

menerapkan metode kerja yang lebih efektif dan efisien dengan tujuan akhir yaitu 

waktu penyelesaian yang lebih singkat dan cepat 

 

 

Gambar 2.1 Langkah-langkah dalam Analisis Metode Kerja 
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Berdasarkan gambar diatas dapat dijelaskan bahwa pada langkah-langkah 

dalam analisis metode kerja terdapat empat macam komponen sistem kerja yang 

harus diperhatikan guna memperoleh metode kerja yang baik, meliputi: 

1. Komponen material 

Bagaimana cara untuk menempatkan material serta penempatan 

berdasarkan jenis material yang mudah diproses dan lain-lain. Material yang 

dimaksud dalam hal ini antara lain bahan baku/ bahan utama, supplies 

(komponen, parts, dan lain-lain),produk jadi, limbah dan lain-lain. 

2. Komponen manusia 

Bagaimana posisi pekerja (position of workers) yang baik pada saat 

proses kerja sedang berlangsung sehingga dapat memberikan gerakan-gerakan 

kerja yang efisien dan efektif. 

3. Komponen mesin 

Bagaimana desain dari mesin dan peralatan kerja (work equipment) 

lainnya, apakah sudah sesuai dengan prinsip ergonomi atau belum. 

4. Komponen lingkungan kerja fisik 

Bagaimana kondisi lingkungan kerja fisik tempat operasi kerja 

dilakukan, apakah dirasa sudah cukup aman dan nyaman atau belum. 

Dari uraian di atas dapat diambil kesimpulan bahwa maksud atau tujuan 

pokok dari analisis metode kerja antara lain: 

1. Perbaikan proses dan tata cara pelaksanaan dalam menyelesaikan sebuah 

pekerjaan. 

2. Perbaikan serta melakukan penghematan dalam penggunaan material, 

mesin, dan manusia. 
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3. Perbaikan tata ruang kerja yang mampu memberikan suasana lingkungan 

kerja (work environment) yang nyaman dan aman. 

4. Pendayagunaan usaha manusia dalam pekerjaan. 

Gambar 2.2 menunjukkan faktor-faktor produksi yang harus diperhatikan 

didalam menganalisa suatu metode kerja dengan tujuan pokok mencari aturan Kerja 

yang lebih sederhana. 

 

Gambar 2.2 Interaksi Factor-Faktor Produksi Dalam Analisis Metode Kerja 

Penelitian metode kerja merupakan penelitian mengenai prinsip-prinsip 

pengaturan komponen metode kerja untuk memperoleh alternatif-alternatif metode 

kerja yang baik dan benar. Komponen metode kerja tersebut diatur dan secara 

bersama-sama berada dalam suatu susunan yang baik, sehingga dapat 

meningkatkan efisiensi serta produktivitas kerja yang baik.(Kurniawati, 2019) 

Sebelum diputuskan apakah perlu dilaksanakan kegiatan analisis metode 

kerja maka terlebih dahulu harus mempertimbangkan hal-hal di bawah ini  

1. Apakah ada manfaat ekonomis yang bisa dipakai sebagai hasil akhir dari 

pelaksanaan kegiatanini? 
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2. Apakah pengetahuan teknis sudah memadai untuk melatarbelakangi proses 

kerja yang akan dianalisis? 

3. Apakah benar-benar tidak ada reaksi yang negatif terhadap pelaksanaan 

aktivitas analisis metode yang berasal dari pekerja? 

2.4 Pengukuran Waktu Kerja 

Mengukur waktu kerja pada dasarnya merupakan upaya untuk menentukan 

waktu yang dibutuhkan operator untuk menyelesaikan pekerjaannya. Pengukuran 

waktu  kerja  dilakukan  untuk  mengetahui  atau  mendapatkan  waktu  baku  atau 

waktu standar dalam proses produksi. Waktu baku merupakan waktu yang 

dibutuhkan oleh seorang pekerja yang memiliki tingkat kemampuan rata – rata 

untuk menyelesaikan suatu pekerjaan (Al Faruqi, 2015). Pada waktu baku terdapat 

idle time yang diperoleh denganmempertimbangkan situasi, kondisi dan 

lingkungan  pekerja  saat  melakukan  pekrjaan.  Waktu  baku  Dapat  digunakan 

sebagai alat untuk membuat rencana kerja yang menggambarkan berapa lama 

kegiatan harus dilakukan dan berapa keluaran yang akan dihasilkan, serta berapa 

jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan tersebut (Al 

Faruqi, 2015). 

1. Menjelaskan proses yang menjadi sasaran objek penelitian 

2. Tentukan jumlah siklus atau sampel yang dibutuhkan 

3. Mengukur waktu dan mencatat waktu pelaksanaan elemen pekerjaan tersebut, 

dan menentukan faktor penyesuaian kinerja operator selama penyelesaian 

masing-masing elemen pekerjaan 

4. Uji  kecukupan  dan  keseragaman  data  setelah  langkah  pencatatan  waktu 

elemen pekerjaan. 
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5. Tetapkan  waktu  penyisihan  untuk  memberikan  fleksibilitas.  Waktu  luang 

disediakan untuk menghadapi situasi seperti kebutuhan pribadi, kelelahan, 

penundaan materi, dll. 

6. Hitung waktu siklus rata-rata 

7. Hitung waktu normal untuk setiap elemen. Hasil yang diperoleh adalah waktu 

kerja dinormalisasikan dengan faktor penyesuaian (faktor penyesuaian). 

8. Hitung waktu standar. Perhitungan waktu standar ini memperhitungkan faktor 

manusia seperti kebutuhan pribadi, waktu kerja yang terbuang percuma, dan 

kelelahan kerja yang merupakan tunjangan bagi operator.. 

Tambahkan waktu normal ke setiap elemen untuk mendapatkan waktu normal total 

dari proses operasi. 

2.5 Efesiensi  

Efisiensi merupakan konsep penting dalam manajemen yang menjadi salah 

satu fokus dalam upaya meningkatkan kinerja suatu organisasi. Konsep ini 

berkaitan dengan bagaimana sumber daya yang tersedia dimanfaatkan secara 

optimal untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan. Seiring dengan 

perkembangan teknologi dan persaingan yang semakin ketat, efisiensi menjadi 

semakin penting dalam upaya menghasilkan produk atau jasa yang berkualitas 

tinggi dengan biaya yang seminim mungkin. 

William J. Stevenson, dalam bukunya "Operations Management", 

menyatakan bahwa efisiensi dapat diukur dengan membandingkan jumlah sumber 

daya yang digunakan dengan hasil yang dihasilkan. Semakin efisien suatu proses, 
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semakin sedikit sumber daya yang digunakan untuk menghasilkan hasil yang sama 

atau lebih baik. 

Untuk mencapai efisiensi dalam suatu organisasi, manajemen harus 

memperhatikan beberapa hal, seperti mengidentifikasi sumber daya yang 

digunakan, menganalisis proses yang ada, serta mencari cara untuk meningkatkan 

efisiensi dalam setiap tahapan proses. Penerapan teknologi dan sistem manajemen 

yang tepat juga dapat membantu meningkatkan efisiensi. 

Namun, efisiensi juga harus seimbang dengan efektivitas. Efektivitas 

merujuk pada sejauh mana suatu organisasi atau individu dapat mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Sebuah organisasi yang efisien dalam mengelola sumber 

daya, tetapi tidak efektif dalam mencapai tujuan, tidak akan mencapai keberhasilan 

jangka panjang. Sebaliknya, sebuah organisasi yang efektif dalam mencapai tujuan 

tetapi tidak efisien dalam menggunakan sumber daya dapat mengalami kerugian 

yang signifikan. 

Dalam prakteknya, manajemen harus mencari keseimbangan antara 

efisiensi dan efektivitas untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Sumber daya harus 

dikelola secara efisien, tetapi tujuan organisasi harus tetap menjadi prioritas utama. 

Dengan demikian, efisiensi merupakan salah satu konsep yang penting 

dalam manajemen, yang melibatkan penggunaan sumber daya secara optimal untuk 

mencapai tujuan organisasi. Namun, efisiensi juga harus diimbangi dengan 

efektivitas, sehingga organisasi dapat mencapai keberhasilan jangka panjang. 
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2.6 Definisi 5S 

5S dalam bahasa Indonesia disebut sebagai 5R ( ringas, rapi, resik, rawat, 

rajin). Menurut (Devani, 2016) berpendapat bahwa 5R merupakan langkah awal 

dan dasar pondasi bagi peningkatan produktivitasdan kemampuan bersaing sampai 

menjadi industri kelas dunuia. 5R adalah kondisi tempat kerja yang siap pakai dan 

siap tumbuh dari suatu industri. 

Menurut (Sitorus, 2021), Konsep 5S merupakan metode penyempurnaan 

tempat kerja yang dilakukan secara berkelanjutan untuk menjadi kondisi yang lebih 

baik dari kondisi sebelumnya, sasaran terakhir 5s adalah peningkatan produksi. 

Penerapan 5s dalam dunia usaha adalah berusaha menghilangkan pemborosan 

(waste). Pemborosan-pemborosan tersebut harus dikurangi karena menimbulkan 

biaya-biaya yang menyebabkan berkurangnya untung suatu perusahaan. 

Definisi 5S merupakan bentuk gerakan yang berasal dari keulatan tekad 

untuk mengadakan pemilihan di tempat kerja, mengadakan penataan, pembersihan, 

memelihara kondisi yang mantap dan memelihara kebiasaan yang di perlukan untuk 

melaksanakan pekerjaan yang baik. Dari definisi diatas dapat disimpulkan bahwa 

5S/5R merupakan suatu metode yang mempunyai susunan atau tahapan yang sesuai 

dalam menciptakan tempat kerja yang aman, sehat dan aman serta pengurangan 

produk cacat, akibatnya kepuasan konsumen akan meningkat dan dapat mendorong 

peningkatan prodiuktivitas. 

2.6.1 Tujuan 5S 

Tujuan 5S menurut (Rahman, 2013) 

1. Keamanan 
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Pemilahan dan penataan menjadi ciri utama yang seringkali dapat dilihat 

pada beberapa bagian perusahaan. Proses pemilahan dan barang juga akan 

memengaruhi keamanan orang-orang sekitar 

2. Tempat kerja yang rapi 

Penataan beberapa hal kecil yang dianggap remeh dan kemudian 

mempunyai pengaruh yang cukup besar mengenai keadaan lingkungan 

sekitar. oleh karena itu perlu dilakukan penataan yang baik sesuai dengan 

prinsip tertentu. 

3. Efisiensi 

Pemilahaan dan penataan akan sangat berguna bagi seseorang yang 

memiliki waktu yang padat. oleh karena itu perlu memasukkan metode 5S 

dalam setiap jadwalnya. 

4. Mutu 

Salah satu indikator sebuah hasil pekerjaan adalah kualitas mengenai hasil 

produksi. Kualitas hasil produksi akan dipengaruhi oleh alat atau mesin 

yang digunakan ketika melakukan pengerjaan 

5. Kemacetan 

Pada beberapa perusahaan manufaktur atau perakitan terdapat suatu istilah 

sindrom senin pagi. Sindrom ini maksudnya yaitu suatu kondisi dimana 

operator lupa terhadap apa yang harus dilakukan setelah menjalani hari 

libur. 

2.6.2 Arti dan Penerapan 5S 

5S sebagai serangkaian kegiatan yanag didalamnya terdiri dari lima langkah 

kegiatan yang bertahap. Oleh karena itu, tentunya perlu dijelaskan setiap langkah 
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agar 5S benar-benar menjadi konsep yang berwujud dengan pemahaman yang lebih 

baik, 5S adalah lima langkah membangun dan memelihara tempat kerja, yang 

terbentuk dari banyaknya usaha dalam proses pembuatannya. Jika diterjemahkan 

ke dalam bahasa Indonesia, lima langkah pemeliharaan tempat kerja disebut 5R 

(singkat, rapi, bersih, cermat dan rajin) yang artinya, Nugraha (2015) : 

1. Seiri, membedakan antara yang diperlukan dan tidak diperlukan di area kerja 

dan menyingkirkan yang tidakdiperlukan. Membuat tempat kerja ringkas, yang 

hanya menampung barang-barang yang diperlukan. 

Langkah melakukan seiri(Arif, 2018) : 

a. Cek peralatan yang berada di area kerja masing-masing. 

b. Mengklasifikasi kategori peralatan yang digunakan dan yang tidak 

digunakan. 

c. Memberikan label warna merah untuk barang yang tidak digunakan atau 

barang NG (Not Good). 

d. Menyiapkan tempat untuk menyimpan atau membuang atau memusnakan 

barang-barang atau barang NG (Not Good) yaang tidak digunakan. 

e. Memindahkan barang-barang yang berlabel merah atau barang NG (Not 

f. Good) ke tempat yang telah di tentukan. 

2. Seiton. segala sesuatu harus diletakkan sesuai posisi yang ditetapkan sehingga 

siap digunakan pada saat diperlukan. 

Langkah melakukan Seiton (Arif, 2018) : 

a. Merancang metode dengan menempatkan peralatan yang diperlukan, 

sehingga mudah di cari pada saat diperlukan. 
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b. Menempatkan peralatan yang dibutuhkan ke tempat yang telah di tetapkan 

dan di sediakan sesuai kebijakan perusahaan. 

c. Memberikan label atau mengidentifikasi untuk mempermudah pada saat 

akan digunakan ataupun pada saat akan dikembalikan ke tempat semula. 

3. Seiso, Menciptakan kondisi tempat dan lingkungan kerja yang bersih. 

Pembersihan bukan hanya sekedar membersihkan namun harus dipandang 

sebagai suatu bentuk pemeriksaan. Pembersihan adalah Merupakan suatu 

proses yang menganggap setiap mesin atau alat itu penting karena memiliki 

kebutuhan dan kemampuannya sendiri-sendiri dan berusaha untuk 

memeliharanya dengan baik 

Langkah melakukan Seiso (Arif, 2018) : 

a. Menyediakan sarana kebersihan, seperti sapu, pengki, alat pel, dll. 

b. Membersihkan area kerja, seperti menjadwal piket sebelum dan sesudah 

melakukan pekerjaan. 

c. Meremajakan dan melestarikan area kerja. 

4. Seiketsu, Perluas konsep pembersihan pada diri Anda sendiri, dan lanjutkan 

untuk berlatih tiga langkah sebelumnya. Usahakan selalu untuk menjaga 

kondisi baik melalui standar. Seiketsu bertujuan agar setiap orang dapat 

menerapkan prinsip ketoga sebelumnya secara terus menerus.Pelaksanaan fase 

seiketsu ini akan membuat lingkungan selalu terjaga secara terus menerus. 

Langkah melakukan Seiketsu (Arif, 2018) : 

a. Menetapkan standar kebersihan, penempatan dan penataan pada area kerja.  

b. Menginformasikan pada setiap operator yang sedang bekerja di area kerja. 
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5. Shitsuke, membangun kedisiplinan diri dan biasakan menerapkan 5S melalui 

norma kerja dan standarisasi. Fokusnya adalah menciptakan tempat kerja 

dengan kebiasaan dan perilaku yang baik. 

Langkah melakukan Shitsuke (Arif, 2018) : 

a. Mentargetkan bersama. 

b. Mengikuti atau meneladani atasan. 

c. Menginformasi atau saling berkomunikasi di area kerja. d. Kesempatan 

belajar. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Waktu dan Tempat Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di Workshop Eka Las di desa Klumpang kebun, 

Kecamatan Hamparan Perak, Kabupaten Deli Serdang, Sumatra Utara. Usaha ini 

sudah berdiri sejak tahun 2015 sampai sekarang dan memiliki pasang surut dalam 

bisnisnya. Penelitian dilakukan dari bulan April sampai Mei 2023 

3.2 Jenis Penelitian 

Jenis penelitian yang di gunakan adalah jenis penelitian deskriptif kuantitatif yang 

dilakukan dilapangan dan survey secara langsung di tempat yang akan di teliti. 

Analisis kuantitatif digunakan untuk melakukan perhitungan terhadap waktu proses 

produksi dan elemen pekerjaan. 

 Penelitian ini juga menggunakan pendekatan deskriptif yaitu pendekatan 

dengan mendeskripsikan hasil analisis perhitungan hingga mendapatkan hasil 

waktu yang efisien. 

3.3 Variabel Penelitian 

Variabel penelitian adalah segala sesuatu yang berbentuk apa saja yang 

ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari sehingga diperoleh informasi tentang hal 

tersebut, kemudian ditarik kesimpulannya. Menurut hubungan antara satu variabel 

dengan variabel yang lain, variabel-variabel penelitian dibagi atas : 

1. Variabel terikat (variabel dependen)   

Variabel terikat (variabel dependen) sering disebut sebagai variabel output, 

kriteria, konsekuen. Variabel terikat  merupakan variabel yang dipengaruhi atau 
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yang menjadi akibat karena adanya variabel bebas. Adapun variabel tak bebas 

dalam penelitian ini adalah : Efisiensi Waktu .  

2. Variabel bebas (variabel independen)   

Variabel bebas (variabel independen) sering disebut sebagai stimulus,  

prediktor, antecedent.Variabel bebas merupakan variabel yang mempengaruhi atau 

yang menjadi sebab perubahannya atau timbulnya variabel terikat(Fathimahhayati 

et al., 2019).  

3.4 Kerangka Berfikir 

Berdasarkan pemahaman terhadap sifat hubungan antar faktor dalam 

konsep metode 5S maka hubungan antar faktor atau variable yang dikembangkan 

menjadi kerangka berfikir penelitian dapat disusun seperti gambar 3.1. berikut ini: 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Kerangka Berfikir 

Adapun variabel dalam penelitian ini adalah: 

a. Waktu : waktu pengerjaan setiap stasiun kerja sangat berpengaruh 

terhadap kecepatan produksi. 

b. Jarak : jarak antar stasiun mempengaruhi berjalannya proses produksi 

untuk aliran material 

Waktu 

Jarak 

Kondisi 
Lingkungan Kerja 

Efisiensi 
Waktu 

Metode 5S 
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c. Kondisi lingkungan kerja : kondisi setiap stasiun akan mempengaruhi 

proses produksi 

d. Efisiensi waktu : sebuah upaya untuk menemukan cara kerja yang tepat 

sehingga membuat pekerjaan Anda terasa lebih cepat ringan, namun 

tetap  memberikan hasil yang baik. 

Dalam kerangka berfikir ini, item–item yang mewakili pengaruh efesiensi 

waktu adalah waktu, jarak, kondisi lingkungan kerja. Item–item tersebut digunakan 

untuk memperbaiki efisiensi waktu, karena pada workshop sebelumnya item 

tersebut belum diterapkan dengan baik. 

3.5 Analisis Data 

Untuk memecahkan masalah dalam skripsi ini, digunakan dengan 

menggunakan metode 5 S yang dimulai dengan :  

1. Menentukan masalah  

Dalam menentukan permasalahan dilakukan analisa dengan cara stratifikasi 

data yang ada dari beberapa segi.  

2. Peninjauan lapangan   

Peneliti melakukan tinjauan ke perusahaan tempat melakukan penelitian 

serta mengamati sesuai dengan tujuan yang telah dibuat.  

3. Studi literature  

Peneliti melakukan studi literatur dari berbagi jurnal dan buku yang sesuai 

dengan permasalahan yang diamati di perusahaan.  

4. Pengumpulan data  

Kegiatan yang dilakukan dalam pengumpulan data, antara lain:  

a. Pengamatan langsung, melakukan pengamatan langsung ke Workshop. 
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b. Wawancara, mewawancarai berbagai pihak yang berhubungan  

c. Merangkum data tentang hal-hal yang berkaitan dengan penelitian.  

5. Pengolahan data  

Data yang terkumpul diolah dengan menggunakan metode 5S 

6. Analisa dan pemecahan masalah  

Hasil dari pengolahan data yang berupa perhitungan akan dianalisa, 

dilakukan pemecahan masalah, lalu diberikan rekomendasi perbaikan.  

7. Langkah terakhir menarik kesimpulan dari hasil penelitian. 

3.6 Metode Pengumpulan Data 

Teknik Pengumpulan data yang dilakukan untuk mempermudah penulis 

dalam memperoleh data yang valid dan reliable. Dalam penelitian ini dilakukan 

dengan cara sebagai berikut : 

1. Wawancara 

Metode ini dilakukan dengan cara tanya jawab secara langsung kepada 

Manajer dan pekerja di Workshop Eka las tersebut. 

2. Observasi 

Melakukan pengamatan secara langsung dilapangan objek penelitian yang 

terletak di desa Klumpang kebun, Kecamatan Hamparan Perak, Kabupaten 

Deli Serdang, Sumatra Utara 

3. Studi Pustaka 

Pengumpulan data dengan cara mempelajari buku literatur, laporan-laporan 

dan hasil penelitian yang telah dilakukan terdahulu yang berhubungan dengan 

metode 5S 
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3.7 Sumber Data 

Sumber data yang diperoleh pada penelitian ini terdiri dari:  

1. Data primer    

Data primer adalah informasi atau data orisinil yang dikumpulkan dan 

berhubungan dengan objek yang akan diteliti. Mengumpulkan data  primer dengan 

pengamatan langsung dan melakukan wawancara dengan pihak perusahaan untuk 

mendapat data yang dibutuhkan. Instrumen dari pengumpulan data adalah 

wawancara. Adapun data yang dibutuhkan adalah data wkatu proses produksi, 

kondisi lingkungan kerja, pengambilan dokumentasi berupa foto kondisi area kerja 

proses produksi.  

2. Data Skunder 

Data skunder adalah data yang diperoleh secara tidak langsung yang 

biasanya berbentuk dokumen, file, arsip, atau catatan-catatan perusahaan. Data ini 

diperoleh melalui dokumentasi perusahaan, literatur, dan buku bacaan lainnya yang 

berhubungan dengan penelitian. Adapun data sekunder adalah struktur organisasi 

perusahaan, data bahan dan proses produksi, sejarah perusahaan, ruang lingkup 

bidang usaha, struktur orgnisasi, nama dan spesifikasi peralatan, 
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3.8 Blok Diagram Metodologi Penelitian 

 

Gambar 3.2 Blok Diagram Metodologi Penelitian 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 KESIMPULAN 

Berdasrkan analisis dan pembahasan diatas maka dapat di peroleh 

kesimpulan penelitian ini sebagai berikut: 

1. Penerapan metode 5S terhadap efisiensi waktu kerja pada proses pembuatan 

pintu lipat mendapatkan waktu baku awal pembuatan pintu lipat di 

workshop Eka Las membutuhkan waktu 26,25 jam 

2. Untuk meningkatkan evisiensi dilakukan dengan cara menerapakan metode 

5S dintaranya penambahan kontainer atau box untuk alat produksi, 

menyusun besi yang akan dipotong sesuai dengan ukuran dan merapikan 

alat alatyang digunakan saat proses produksi, memberikan jadwal 

pembersihan tempat produksi dan memberi control visual untuk pengingat 

operator 

5.2 SARAN 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, penulis memberikan saran kepada 

pihak Eka Las sebagai pertimbangan antara lain:  

1. Penerapan metode 5S bisa jadi sebagsi bahan pertimbangan untuk 

meningkatkan efesinsi waktu  

2. Penerapan metode 5S sebaiknya menyesuaikan dengan kondisi lingkungan 

kerja sehingga hasil yang di peroleh bisa lebih maksimal. 
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