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ABSTRAK 

PENGARUH PERENCANAAN DAN AUDIT SUMBER DAYA MANUSIA 
TERHADAP KINERJA KARYAW AN P ADA 

Nama 
NPM 

PT. BERLIANUNGGAS SAKTI 
MEDAN 

Oleh: 

: FRENGKl SY AHPUTRA GULO 
: 11.832.0087 

Setiap pimpinan orgamsast unit kerja yang selalu ingin berusaha 
mengetahui keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan berbagai ke_sriatan dalam 
lingkungan tangt,llmg jawabnya. Fungsi perencanaan dilakukan umumnya pada 
awal peri ode sedangkan audit SDM dapat dilakukan setiap saat baik selama proses 
manajemen berlangsung maupun setelah berakhir, untuk mengetahui tingkat 
pencapaian tnjuan suatu organisasi . 

Pada penelitian ini, dilakLlkan penelitian dengan mengb,'1makan jenis 
peuelitian deskriptif kuantitatif yang merupakan suatu metode renelitian yang 
dilakukan untuk mengetahni dan menguraikan gambaran keterikatan antar smtu 
variabel dengan ·,rariabel lainnya mengenai obyek yang diteliti yang dilakukan 
dengan pengujian statistik. Adapun tujuan penelitian ini yaitu untuk mengeta1mi 
pengamh percncanaan dan audit SDMsecara simultan terhadap kio erja karyawan 
pnda PT. Bcrlian Unggas Sakti Medan. 

Dalam penentuan sampcl penelitian dilakukan dcngan teknik penarikan 
sampel total sampling (sampel jenuh), yaitu teknik penentuan sampel dengan 
mengambil sampel sejumlah dengan populasi penelitian yaitu seluruh jumlah 
pegawai PT. Berlian Unggas Sakti Medan yang berjumlah 94 orang. Sedangkan 
teknik analisis data yang dipergunakan yaitu terdiri. dari analisis validitas dan 
reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi berganda, uji hipotesis t, uji F dan uji 
determinasi. 

Hasil penelitian ini adalah bahwa perencanaan dan audit SDM secat·a parsial 
dan simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Berlian Unggas 
Sakti Medan. Besamya pengaruh variabel X1 perencanaan SDM dan variabel X2 

audit SDM terhadap variabel Y kinerja karyawan diketahui dari nilai R Square = 
0,764 artinya bahwa besar pengaruh perencanaan dan audit SDM terhadap kinerja 
karyawan sebesar 0,764 atau 76,4 % sedangkan sisanya sebesar 23,6 % 
dipengaruhi ole:h faktor lain yang tidak diteliti. 

Kata Kunci : Perencanaan SDM, Audit SDM dan Kinerja Karyawan. 
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A. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Ada banyak alasan untuk menentukan penyebab kegagalan suatu 

organisasi atau keberhasilan organisasi lainnya. Tetapi masalah yang selalu 

berulang dalam senllla organisasi yang gagal adalah tidak atau kurang 

berfungsinya perencanaan dan pengawasan yang memadai. 

Setiap organisasi selaln mempunyai berbagai macam tujuan yang hendak 

dicapai mdalui pelaksanaan pekerjaan tertentu dengan mengggunakan t~naga 

kerja manusia sebagai titik pokoknya sebab pemikiran rmmusia yang kreatif dan 

mempunym rasa tangg11ng jawab penuh terhadap peke1ja:mnya akan 

dapat diselesaikan dengan baik pencapaiannya sebagai tujuan semaksimal 

mun gk in dengan mcndaya gunakan faktor-faktor produktifitas dan efektifmaupun 

efisien. 

Setiap p1mpman orgamsas1 unit kerja yang selalu ingin bcrusaha 

mengetahui keberhasilan dan kegar,alan pelaksanaan berbagai kegiatan dalam 

lingkungan tanggung jawabnya. Fungsi perencanaan dilakukan umumnya pada 

awal periode sedangkan audit SDM dapat dilakukan setiap saat baik selama 

proses manajemen berlangsung maupun setelah berakhir, untuk mengetahui 

tingkat pencapaian h~u::m suatu organisasi . Dengan kata Jain flmgsi organisasi 

harus dilakukan terhadap perencananan dan pengauditan untuk mengetahui 

tingkat keberhasilan dan kegagalan yang terjadi setelah perencanaan dibuat dan 

1 
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dilaksanakan. Hal tersebut dilak:sanakan untuk mengetahui apakah dalam 

pelaksanaan kegiatan terdapat penynnpangan yang tidak sesm11 yang 

direncanakan. 

Pelaksanaan perencanaan dan audit SDM dalam suatu orgamsast 

dilakukan oleh atasan atau ptmpman. Gaya seorang pimpinan da)am 

menggerakkan dan memotivasi para karyawan akan sangat mempengarnhi 

terhadap kinerja karyawan. Mendayagunakan karyawan secara tepat, memotivasi 

karyawan secara tepat, memotivasi dan mcngkoordi.nasi.kan mereka dengan baik 

akan meningkatkan disiplin ketja karyawa.n yang selanjutnya meningkatkan 

kemampuan pcrusahaan untuk merealisasik an tujuannya, schingga perusahaan 

dapat tumbuh dan berkemb<lilg. Perencanaan sebagai salab satu kegiatan yan g 

mcrupakan tug::Js clan tanggung jawab setiap pimpin::m dahun menye!cn ggarak an 

rcncana-rcncana sern ua kegiatan manajcmcn, scdan gka n audit dilakukan agnr 

tujuan dapat clicapai sccm·a efcktif dan efi s icn eli lingkungan or ~:~ll1isasinya 

. . 
masmg-masmg. 

Dcmikian juga yang dialami oleh ptmpman PT. Berlian Unggas Sakti 

Medan karena banyak dibebani oleh tugas-tngas yang memerlukan pernikiran 

clalam bidang perencanaan maupt!n d3lam kegiatan-kegiatan lainnya. Sehingga 

dengan demikian hampir tidak ada waktu lagi bagi bagi pimpinan untuk 

melakukan pe.laksanaan yang cennat pada bawahannya. 

Penerapan fungsi perencanaan dan audit SDM pada PT. Berlian Unggas 

Sakti Medan masih belum mencapai tingkat efektivitas yang diharapkan dalam 

bekerja dan juga masih terindikasi bahwa kine~ja katyawan cenderung kurang 
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mengalami peningkatan seperti yang diharapkan sebelumnya. Dengan dasar 

pemikiran yang sedemikian maka penulis berkeinginan \IDtuk mengadl.lkan 

penelitian yang lebih mendalam dengan memilih judul: 104Pengaruh Perencanaan 

dan Audit SDM Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Berlian lJnggas 

. Sakti Medan" 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka dapat dirumuskan 

permasalahannya adalah : 

1. Apakah perencanaan SDM berpengaruh positif terhadap kine~ja karyawan 

pada 'PT. Berlian Unggas Sak1:i Medan? 

2. Apakah audit SDM berpengaruh positif terhadap kinetja karyawan pada 

PT. Bellian Unggas Sakti Mec!an? 

3. 1\pakah pcrencana:w dan audit SD.M berpcngaruh positif secara sercntak 

terhadap kine~ja karyawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Med~m? 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan dengan tujuan untuk : 

1. Mengetahui pengaruh perencanaan SDM secara parsial terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan . 

2. Mengetahui pengaruh audit SDM secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan 

3. Mengetahui pengaruh perencanaan dan audit SDM secara simultan terhadap 

kinerja karyawan p~da PT. Berlian Unggas Sakti Medan 
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D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Menambah pengetahuan dan pengalaman penuhs dalam hal mendalami 

penerapan fungsi perencanaan SDM serta hubungaonya dengan efektivjtas 

kerja pegawai yang ada pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan. 

2. Sebagai bahan masukan bagi pihak pcrusahaan yang dapat dijadikan sebagai 

dasar dalam memecahkan masalah yang sedang dihadapi perusahaan sehingga 

tujuan pcrusahaan dapat dicapai secara optimal. 

3. Dapat dijadikan sebagai dasar perbandingan bagi peneliti lai_n yang meneliti 

masalah yang sama. 
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A. Uraian Teoritis 

BABII 

LANDASAN TEORI 

1. Perencanaan Smber Daya Manusia (SDM) 

a. Pengertian Perencanaan SDM 

Dalam aktivitas manajemen, perencanaan merupakao proses dasar untuk 

menetapkan tujuan dan cara pencapaiannya. Perencanaan dalam suatu 

perusabaan sangat penhng karena mcrupakan suatu pedoman atau acuan untuk 

.mengambil keputusan di masa depan yang ditetapkan terlebih dahu.lu. Fungsi 

manajemen lai.nnya seperti pengorganisasiw1, pengarahan dan pengawasan 

sebenarnya hanya mcrupakan implementasi dari keputusan perencanaan. 

Dalam perencaoaa11 diputuskan apa yang akan dilakukan bagaimana 

cara melakukan, siapa yang melakukan dan kapan pelaksanaannya. 

Kebutuhan akan perencanaan ada pacta scmua t.ingkat manajemen dan makin 
,. 

penting pada tingkat manajemen yang lebih tinggi. 

Ana beberapa definisi perencanaan seperti yang dik:emukakan oleh para 

ah.li antara lain. Stoner (2010 : 109) rnenyatakan bahwa : "Perencanaan 

(planning) merupakan proses dasar bagi kita untuk memilih sa:;aran dan 

menetapkan bagaimana cara mencapainya." 

Dari definisi di atas dapat ditarik k~sir.-~pulan bahwa percnc~naan adalah 

pekerjaan ti!Jtuk menetapkan sasaran, merumuskan kebijaksanaan, prosedur 

dan program yang diperlukan untuk mencapai apa yang diinginkan di masa 

5 
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yang akan datang. Perencanaan merupakan cara bertindak yang ditetapkan 

terlebih dahulu, mengambil keputusan tentang cara bertindak setelah 

mempertimbangkan banyak alternatif yang tersedia. 

Suatu perencanaan bukan berakhir begitu saja setelah rencana tersebut 

ditetapkan. Rencana tersebut akan dilaksanakan dalan bent11k tindakan dan 

diperbaiki jika diperlukan kadang-kadang suatu perencanaan kembali dapat 

menjadi kunci sukses akhir. Perencaoaan dibuat dengan mempertimbangkan 

kebutuhan dan fleksibilitas, agar dapat beradaptasi dengan perubahan­

perubahan yang tetjadi baik intern maupun ekstem. 

Menurut Ston er (2010 : ll J) menyebutkan babwa : "Suatu aspek 

penting dari percncanaan adalah pengambilan keputusan (decision making), 

yaitu proses pen gem bangan dan. pem i l ihall arah ti ndakan untuk 

menyelesaikan suatu persoalan khusus. Keputusan harus di <.unb il pada setiap 

titik dalarn proses pcrencanaan." 

Dmi definisi tersebut di atas dapat diketahui balJWa setiap pnnpman 

harus menganalisis sumber daya organisasi, clan rnemutuskan bagaimana 

mengalokasik<mnya untuk menc.apai sasaran dcngan cara yang paling efcktif. 

Karena pengambilan keputusan merupakan bagian yang sangat penting dalam 

perencanaan, 

Perencanaan SDM sebagai kegiatan manajemen SDM yang dirumuskan 

tersendiri untuk merealisasikan perencanaan bisni~. sebagai unsur man<1jemen 

sebuah organisasi I perusahaan. Adapun pcngertian perencanaan SDM 

menurutNawawi (2013: 32) yaitu: 
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Perencanaan SDM berarti mempersiapkan SDM yang memiliki 
kemampuan mengantisipasi masalah-masalah dan pekerjaan bisnis 
yang dihadapi sekarang dan dimasa depan. Dengan kata lain 
perencanaan dilakukan sebagai kegiatan pengambilan keputusan 
mengenai SDM yang dibutuhkan dan diprediksi dapat 
menyelesaikan masalah-masalah atau dapat melaksanakan 
pekerjaan bisnis yang telah direncanakan secara efsktif dan efisien. 

7 

Pengertian diatas menunjukkan bahwa perencanaan SDM dirumuskan 

untuk memecahkan masalah atau pelaksanaan pekerjaan SDM di lingkungan 

organisasi I perusahaan. 

b. Jenis-jenis Perencanaan SDM 

Pcrencanaan dan rencana dapat diklasifikasikan dalam beberapa cara 

yang berbeda. Cara pengklasifikasian pcrencanaan akan menentukan isi 

rencana dan bagaimana perenc<:naan itu clilaksanakan. Menurut Handoko 

(20 13 . 85) menyebutkan ada dua jenis perencauaan yaitu : " 

a. Rencana-rencana strategik (.1/ralcgicp!ans) 
Yaitu rencana yang dirancang memenuhi tujuan-tt~iuan 

organisasi yang lcbih luas - mengimplcmentasikan misi yang 
memberikan alasan kbas keberaclaan organisasi. 

b. Rencana-rencana operasional (operational plans) 
Y aitu penguraian ]ebi.b terperinci bagaimana rencana-rencaou. 
strategik akau dicapai. 

Sementara itu ada clua tipe rencaoa operasional yaitu rencm1a sekali 

pakai (single use plans) dikembangkan untuk mencapai tujuan-tujuan tertentu 

dan tldak digunakan kembali hila telah tercapai, dan rencana tetap (standing 

plans) merupakan pendekatan standar untuk penanganan situasi yang dapat 

diperkirakan dan terjadi berulang-ulang. 
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c. Tujuan dan Manfaat Perencanaan SDM 

Percncanaan SDM sebagai kegiatan prediksi bcrmaksud tmtuk 

memperkirakan permintaan (demand) SDM yang diperlukan agar dapat 

mewujudkan kegiatan bisn1s dengan baik . Tujuan perencanaan SDM secara 

umum untuk mempertabankan dan mengembangkan eksistensi SDM, dimana 

tujuan ini secara operasional adalah untuk meraib lama kornpetitif secara 

berkelanjutan karena hanya dengan ]aba eksistensi perusahaan dapat 

dipertahankan atau dikembangkan. 

Perencanaan SDM menyangkut prediksi kebutuhan SDM di masa depan 

di lingkungan perusahaan, maka tujuan khusus perencanaan SDM terkait pula 

dengan waktu menurut Nawawi (20 13 : 69) yang terdiri dari: 

1. Tujua11 perencanaan SDM jangka pendck (perspektif tahunan) 
?dalah menetapkan prcdiksi posisi I jabatan d1n pekerj<ian yang 
kosong satu tahun mendatang yang harus diisi, bail" jumlah 
maupun kualifikasinya eli lin gkungan sebuah organisnsi I 
;>erusahaan. 
Tujuan ini bermaksud untuk mencegah terjadinya kekurangan 
SDM yang dapat berdampak pelaksanaan pekerjaan menjadi 
tidak efektif dan tidak efisieH dalam mcnyelesaikan tugas-tugas 
dan masalab-masalah bisnis selama satu tabun mendatang. 

2. Tujuan perencanaan SDM jangka sedang I panjang adalah 
menetapkan prediksi permintaan (demand) SDM sclama 2-3 
tahun a tau lebih ( maksimal 5 taJnm tr.(:ndatang), cgar pemsahaan 
memiliki kemampnan mempertahankan dan mengembangkan 
eksistensi kompetitifnya melalui kemampuan meraih laba secara 
berkelanjutan 
Prediksi permintaan (demand) SDM cenderung sulit dilakukan 
untuk jangka waktu yang terlalu lama atau melebihi 5 tahun, 
karena tidak mudah untuk melakukan prediksi perubahan dan 
perkembangan lingkungan bisnis yang harus diantisipasi untuk 
jangka waktu yang relatif masih lama dalam perencanaan SDM 
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Para perencana tidak akan dapat mengendalikan waktu yang akan 

datang, tetapi mereka sehantsnya berusaha untuk mengidcntifikasikan dan 

menghindarkan kegiatan sekarang dan hasilnya yang dapat diperkirakan akat1 

mempengaruhi waktu yang akan datang. Salah satu maksud utama 

perencanaan adalah melihat bahwa program-program dan penemuan-

penemuan sckarang dapat dipergunakan untuk meningkatkan kemungkinan 

pencapaian tujuan-tujuan di waktu yang akan datang yaitu menjngkatkan 

pembuatan keputusan yang lebih baik. 

Mcnurut Handoko (20 13 : 81) men ycbutkan tujuan dari dilaksanakannya 

perencanaan adalah sebagai berikut: 

1. Membantu manajcmen untuk mcnycsuaikan diri dcngan 
perubahan-perubai1an lingkungan 

2. Membantu dalam kristalisasi persesuaia.n pada masalah­
mast'.lah utama. 

3. Memungkinkan maoaj,:::· memahmni keseluruhan gamba.ran 
operasi leb ih jelas 

4. Met~lbantu penempatan tanggungjawab lebih tcpat. 
5. Memberikan cara pemberian perintah untnk bcroperasi. 
6. Memudahkan dalam melakukan koordinasi di antara be_rbagai 

bagian organisasi 
7. Membuat tujuan lebih kbusus, terperinci dan lebih mudah 

dipahami 
8. Meminimumkan peke1j8.an yang tidak pasti 
9. Menghemat waktu, usaha dan dana. 

Perencanaan organisasi hams aktif, dinamis, berkesinambungan dan 

kreatif, agar manajemen tidak hanya ak:an bereak:si terhadap lingktmgannya, 

tetapi lebih menjadi peserta aktif dalam dunia usaha. 

Sejalan dengan tujuan perencanaan SDM tersebut di lingkungan 

sebuah organisasi I perusahaan, berarti terdapat beberapa manfaatnya jika 
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pelaksanaannya berlangstmg secara obyekti f Beberapa manfaat perencanaan 

SDM menurut Nawawi (2013 : 70) yaitu: 

1. Meningkatkan efektivitas dan efisiensi pendayagunaan SDM 
Pendayagunaan SDM akan berlangsung efektif dan efisien 
karena perencanaan SDM harus dimulai dcngan kegiatan 
pengaturan kembali atau pencmpatan ulang SDM yang dimiliki. 

2. Menyelaraskan aktivitas SDM berdasarkan potensinya masing­
masing dengan tugas-tugas yang sasarannya bcrpengaruh pada 
peningkatan efisiensi dan efektivitas pencapc>.ian tujuan 
organisasi I perusahaan 

3. Meningkatkan kecennatan dan penghem atan pembiayaan (cost) 
dan tenaga dalarn melaksanakan rekrutmen dan seleksi. 

4. Perencanaan SDM yang profesional mendorong usaha 
menciptakan dan menyempurnakan Sistcm lnformasi SDM agar 
selah1 akurat siap pakai untuk bcrbagai kegiatan Manajemen 
SDM lainnya. 

5. Perencanaan SDM dapat meningkatkan koordinasi au tar manajer 
unit kerja I dcparterncn, yang akan berkclar\jutan juga dalam 
melaksan akan kegiatan Manajemcn SD!\1 binnya, bahkan dapat 
dike]•lbangkan dalmn melaksanakan ktgiatan bisnis yang 
memcrlukan kc;rjasama. 

Disamping tuju an dan manfaat pcrencan aan SDM juga terdap()t 

kcuntungan ya'1g 1nenurut Na vvawi (2013 : 71) yailu : 

1. Mendorong perilak u proaktif dan terhindar dari periJaku reak1:if 
dalam melaksanakan kegiatan perencanaan SDM yang akan 
bcrdampak positif pada pelaksanaan kegiatan bisnis. Perilaku 
proaktif dalam perencanaan SDM, rekrutmen clan seleksi yang 
akan menghasilkan SDM yang potensia! , clengan kemampuan 
ym1g dimilikinya akan bcke1ja secara efcktif eLm efisien, baik 
sekarang maupun di masa yang akan datang. 

2. Perencanaan SDM berfungsi nntltk memantapkan t11juan 
organisasilperusa uaan. 
Perencanaan SDM dalarn menetapkan kualifikasi SDM akan 
menghadirkan sejumlah SDM yang memiliki know-how sejenis 
yang berkualitas ringgi dalam melaksanakan kegiatan bisnis. 

3. Merangsang pemikiran kritis dalarn menguji asumsi bisnis 
SDM potensial yang dihasilkan dari perencanaan SDM yang 
akurat akan selalu terangsang untuk berfikir kritis dalam 
menghadapi lingkungan bisnis y::mg mudah berubah, dengan 
menghasilkm1 berbagai asumsi bisnis baru secat·a operasional dan 
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realistik, yang harus diuji dalam usaha pengembangan eksistensi 
organisasi/perusahaan. 

4. Mendorong partisipasi tenaga profesional dalam proses prodLtksi 
Perencanaan SDM dalam menetapkan kualifikasi SDM produk 
lini, dapat dilakukan dengan tidak sekedar mempersyaratkan 
tingkat keterampilan atau keahlian yang d.ikuasai sesuai bidang 
kerjanya, tetapi mempersyaratkan juga kemampuan bekerjasama 
dalam tim kerja. 
Dengan demikian setiap SDM produk lini akan mampu 
berpartisipasi secara aktif dalam memberikan kontribusi untuk 
mewujudkan tujuao perusahaan karena selalu mampu 
mempartisipasikan SDM potensial secara aktif. 

5. Menjembatani jurang pemisah antara bisnis sekarang dengan visi 
bisnis di masa dcpan 
Melalui perenca.naan SDM dapat dijembatani perbedaan 
kebutuhan SDM dalam mclaksanakan bisnis sekarang dan 
dimasa yang akan datang, dengan mengembangkau kemampuan 
potensialnya untuk mengantisipasi tantangan dan hambatan 
bisn.is yang terjadi karena perubahan lingkungao bisnis. 

6. Mcmantapkan alokasi SDM cla 11 pilihan bisnis. 
Keberhasilan atau kegag~1lan sebuah organisasi I perusahaan 
sangat tergantung pad::t SDM yang dipekerj~lk311llY<L Untuk itu 
melalui perencanaall' 3DM harus ditetapkan kualifikasi SDlv1 
sesL:~li cleogan pilihan bidang bis!lis sebuah perusal~::tan.dan dalam 
jumlah atau alokasi SDM yang sesuai kebutuhan, untuk 
me1aksanakan operasional bis nis secan1 efektif, efisien, produl:ctif 
clan berkualitas. 

7. Mcnc iptakan suasana kebersamaan. 
Dalam mcnetaokan kualifikasi SDM un tuk semua jenjang 
jabatan dan semua jenis pckerjaan, perencanaan SDM dapat 
mempersyaratkan mengenai sikap, kematangan emosi, 
penguasaan nilai-nilai dan sifat-sifat kepribadian yang positif 
untuk mewujudkan pergaul.an yang harmonis daJarn bekerja. 

11 

Tujuan, manfaat clan keuntungan kegiatan perencanaan SDM tersebut 

menunjukkan bahwa SDM rnerupakan faktor produksi yang dalam 

pengelolaannya membutuhkan suatu prediksi yang tepat sehingga dalam 

pelaksanaannya dapat membantui tercapainya tujuan perusahaan secara efektif 

dan efisien. 
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d. Faktor-faktor yang .Mempengaruhi Perencanaan SDM 

Ada bcrbagai faktor yang mempengaruhi perencanaan, dimana 

menurut Handoko (20 13 : 91) menyatakan bahwa : 

Faktor waktu mempunyai pengarih sangat besar terhadap 
perencanaan dalam tiga haL 
Pertama, waktu sangat diperlukan untuk melaksanakan 
perencanaan efektif. 
Kedua, waktu sering diperlukan untuk melanjntkan setiap langkah 
percncanaan tanpa informasi lengkap tentang variabel dan 
alternatif karena waktu dipcrlukan nntuk menclapatkan data dan 
memperhitungkan senwa kemungkinan. 
Ketiga, jumlah (<~tau rentangan) waktu yallg akan dicaknp dalam 
rencana hams dipertirnbangkan. 

Rcncana baik jangka panjang maupun jangka pendek mempunym 

rcntang vvaktu, brena jangka waktu yang berbcda-beda antara satu orga!lisas i 

cl cngan organisasi lainnya, maka suli t mcnentukan secara tcpat suatu rencana 

tcrte ntu sebagai re11cana jangka pcndek, meneng:Jh t; an pau_jang sehin.gga 

ball as an tentang jangka waklu hany;1lah sebagai pcdoman kasar. 

Faktor lainnya ya ng mempengaruhi pcrencanaan aclalah seberapa 

senng rencana hams ditinjau kembali dan dipcrbaiki. Jni tcrgantung pada 

sumber daya yang tersedia dan derajat ketetapan perencanaan manajemen. 

Nawawi (2013 : 101) menyebutkan faktor-faktor yang mempengaruhi 

perencanaan SDM adalah : 

J _ Kondisi yang menckan 
2. Institusi I peraturan 
3. Kepribadian d<m inteligensi 
4. Kualitas data/in formasi 
5. Tingkat kepastian ( certainity) 
6. Pertimbangan politik 
7. Nilai-oihi 
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Berikut akan dijelaskan secara singkat faktor-faktor perencanaan SDM 

satu persatu. 

1. Kondisi yang menekan 

Faktor ini adalah sesuatu dari luar yang tidak dapat dielakkan/dihindari 

oleh pengambil keputusan, yang men gharuskannya mengambil kepntusan 

yang berbeda dari keputusan yang semula akan ditetapkannya. Dalam 

perencanaan SDM kondisi yang mcnekan itu antara lain berbentuk 

nepotisme yang mertghendaki seorang atau lcb ih hams diterima bekerja 

meskipun tidak sesuai kualifikasi atau tidak dibutuhkan. 

2. lnstitusi I peraturan 

Pengambilan keputusan dibatasi oleh bidang operasional perusahaan 

sebagai instit11si yang tcribt pada biliang bisnis masing-masing. 

3. Kcpribadian dan int~ligensi 

Pcngaruh ini bersumbcr d<~ri d~1lam diri pcn g:m1bil keputusan I pembuat 

kebijaksanaan berupa faktor kepribaclian dan intelijensi, yang tidak dapat 

direkayasa atau dirubah. Di<mtaranya bcrupa sih1t-sifat, sikap, cara berfikir 

sebagai cerminall kepribadian tenaga pcrencan2 dapat mcmpengamhi 

keputusan dan kebijaksanaan da1am mernbuat perencanaan SDM 

4. Kualitas datalinformasi 

Keputusan bempa prediksi jumlab SDM yang dibutLLhkan dalam 

perencanaan S.DM dengan mempergunakan infonnasi yang akurat melalui 

Audit SDM, akan lebih baik hasilnya dibaudi~ngkan dengan sekedar 
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menggunakan informasi yang subyekti f dari pengalaman, pendapat, 

inhiisi, keyakinan dan lain-lain . 

5. Tingkat kepastian ( certainity) 

Pengambilan keputusan dalam perencanaan SDM sangat dipengaruhi oleh 

cara yang ditempuh yang terdiri dari : 

a. Prediksi kebntuhan SDTV.I eli lingkungan sebuah organi.sasi dengan 

menggunakan analisis statistik karena tersedia data kuantitatif secara 

lengkap yang setelah dianalisis akan mengb<1silkau keputusan dengan 

tingkat kcpastim1/keakuratan (cerlainily) tinggi. 

b. Prcdiksi kebutuhan SDM eli I ingkungan sebuah organisasi dengan 

mempergunabn data kmmtitalif yang tich1k lcngkap dan ditur;jang 

informasi kualitatif, yang menghasiikan keputusm1 deng;:m mcmiliki 

resiko. 

c. Prediksi kebutuhan SDfv1 di li1~gkungau suatu perusahaan denga11 

mempcrgunakan seluruhnya informasi kualitatiC yang menghasilkan 

keputusan dengan tingkat kepastian re11dah (uncerlainity), sehingga 

cebderung bcrsifat spekubtif. 

6. Pertimbangan politik 

Kondisi poLitik nasional dalam ncgeri dan internasional (global), sangat 

besar pengaruhnya pada pertumbuhan ekouomi negara dimana sebuah 

perusahaan melaksanakan operasional bisnis. Pe1iumbuhan ekonomi yang 

positif karena kondisi politik stabil merupakan kondisi yang mampu 
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memberikan dukungan pada srabilitas eksistensi dan bahkan 

pengembangan perusahaan. 

7. Nilai-nilai 

Setiap pengambit keputusan atau pembuat kebijaksanaan terikat pada 

nilai-nilai yang berlaku atau diterima, dihormati dan dijadikan pedoman 

dalam berfikir, bersikap dan berperilak u sebagai budaya perusahaan 

. . 
masmg-masmg. 

e. Indikator-indikator Perencanaan SDM 

Ada berbagai indikator dalam pelaksanaan pcrencanaan yang menurut 

Handoko (2013: '101) yaitu sebagai berikut: 

!. pengetahuan tentang organisasi 
2. pengetahuan tentang liu gbmgan 
3. ke111atnpuan rnelakukan peratnalan secara cfektif 
4. kemampuan bi aya 
S. kesediaan menyingkirkan tujaun a l tern~J. tif 

Berikut akan dijelaskan indikator dalam pelaksanaan perencanaan 

secara satu persatu. 

1. Pengetahuan tentang orgat1isasi 

Para manajer han1s dapat menetapka n tujuan-tujuan yang benrrti bagi 

satuan-satuan kerja mereka dengan pengetahuan ya.ng dimiliki tentang 

pekerjaan satuan kerja dan organisasi secara keseluruhan. 

2. Pengetahuan tentang li.ngkungan 

Para manajer harus memahami lin gkungan eksternal orgamsas1 seperti 

pesamg, penyedia, lembaga-lembaga pemerintah, langganan dan 
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scbagainya sehingga menjadikannya sebagai pedoman dalam mengambil 

keputusan penetapan tujuan yang pasti. 

3. Kemampuan melakukan peramalan secara efektif 

Rencana-rencana dibuat tidak hanya didasarkan pengalaman masa la.lu 

tetapijuga peramalan kondisi-kondisi di masa mendatang yang merupakan 

tugas rnanajer dalam memprediksinya. 

4. Kemarnpuan biaya 

Perencanaan merncrlukan banyak biaya penggunaan sumber daya-sumber 

d2t ya keuangan, phisik dan manusia . 

5. Kescdiaan menyin gkirkan tujaun altcrnatif 

Para manajer bartts dapat rn cnerima kenya taa.n bahwa mcreka tidak dapat 

mcncapai semua h::d yang pcnting bagi nya, scb<1gai hasilnya mcreka 

mungkin meti.jadi cnggan untuk membuat pcrusa lwan terikat pada satu 

tt0uan karena te rlalu rncnyakitkan untnk mcnyingkirkan berbagai 

altematif lainnya . 

2. Audit SDM 

a. Pengertian Audit SDM 

Departemen personalia yang bcrtugas dalam pelaksanaan audit sumber 

daya manusia tidak dapat mengasumsikan bahwa segala sesuatu telah mereka 

lakukan dengan benar . Dalam kenyataannya, mnajemen personalia akan 

menghadapi kesalahan-kesalahan, bahkan kebijaksanaan-keb.ijaksanaan yang 

tepat atau ketinggalan jaman. Melalui pemeriksaan kegiatan-kegiatanya, 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/5/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/5/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Frengki Syahputra Gulo - Pengaruh Perencanaan dan Audit Sumber Daya Manusia ....



17 

departemcn personalia dapat lebih dini menemukan masalah-masalah sebelum 

hal itu menjadi serius. Bila evaluasi ini dilakkan secara benax-, departemen 

personalia akan terhindar dari masalah-masalah yang lebih besar. 

Menurut Handoko (20 14 : 185) menyatakan : 

Audit personalia yaitu suatu bagian khusus yang bertugas 
mengevaluasi kegiatan-kegiatan personalia yang dilakukan dalarn 
suatu orgnnisasi . Audit tersebut rnungkin mencakup satu 
departemen atau prusahaan keseluruhan. Hasilnya memberikan 
umpan balik tentang fungsi personalia bagi para manajer 
operasional dan dcpaticmen personalia. Ini juga mengemukakan 
seberapa baik para manajer mengclola tugas-tugas sumberdaya 
manusia. Secara singbt, audit perso llalia adalah pemeriksaan 
kualitas secara menyeluruh kegiatan-kegiatan personalia dalam 
suatu departemcn, devisi , atau pcrusahaan. 

Dari pengertian tersebut dapat dikctallui baJnva audit sumber daya 

manusia merupakan bagian pcnting: yan g ditu~askan kep<1da bagian pcrsonalia 

clengan maksud agar penge1olaan sumbcr daya manusia dapat beijalan dengan 

baik pada perusabaan. 

b. Kegunaan dan Tujuan Audit Sumber Daya Manusia 

Penerapan audit sumber daya manusia pada suatu perusahaan 

mempunyai kegunaan atau tujuan tertentu, berbagai kegunaan audit sumber 

daya manusia menurut Handoko (20 14 186) dapat dirinci sebagai 

berikut: 

1. Mcngjdcntifikasikan sumbangan-sumb<mgan departcmen 
personalia kepada organisasi 

2 . Meningkatkan kesan profesiorul terhadap departemen 
pcrsonalia 
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30 Mendorong tanggLtng- jawab dan profesionalisme lebih besar 
di antara para karyawan departemen personalia 

40 Menstimulasi keseragaman kebijaksanaan-kebijaksanaan dan 
praktek-praktek personalia 

50 Memperjelas tugas-tugas dan tanggung-jawab departemen 
personalia 

60 Menemukan masalah-masalah personalia kritis 
7. Mengurangi biaya -biaya sumberdaya man usia rnelalui 

prosedur - prosedur personalia yang lebih efektip 
8. Menyelesaikan kelullan-keluhan larna dengan aturan-aturan 

legal 
9. Meningkatkan kesediaan un1ttk menerima pembahan 

perubahan yang cliperlukan clalam depatiemen personalia 
100 Memberikan tinjauan terhadap sistem informasi departemeno 

18 

Sedangk<m tujuan dari audit sumbcr daya manusia menurut H;mdoko 

(2013 : 1 87) yaitu : 

Tujuan audit sumber claya manusia adalah mengevaluasi kegiatcm­
kegiatan perso11 ali a clengan maksud untuk ( J) menilai efektivitas, 
(2) mengenali aspck-aspek yang twl.s ih dapat diperbaiki, (3) 
mempelajari aspek -aspek terse but sccara mendalam , dan ( 4-J 0 

menunjukan kemungk inan perbaikan, dan mt rnblmt rekom~ndasi 
uotuk _pelaksanaan _pcrbaikan-pcrbaikan terse but. Pclaksanaan audit 
ini hendaku ya meucakupevaluasi terhadap poada sasaran-sasaran 
dan kepuasan karyawan. 

Dalam pelaksanaan audit sumber daya manusia ada beberapa aspek dari 

sistem manajemen personalia, auditor bisa meng8baikan topik-topik la1no Tim 

audit menurut Stoner (2010: 124) hendaknya : 

10 OMengidentifikasikan siapa yang bettanggung- jawab atas setiap 
kegiatan 

20 Menentukan sasaran-sasaran yang akan dicapai oleh setiap 
kegiatan 

30 Mereview berbagai kebijaksanaan dan prosedur yang eli gunakan 
untuk menc8pai sasaran-sasaran tersebut 

40 Menentukan besamya sampel catatan-catatan dalam sistem 
infonnasi personalia untuk mempelajari apakah kebijaksanaan dan 
prosedur diikuti secara benar 

50 MenyiapkaP. laporan auuit 
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6. Mengembangkan rencana tindakan koreksi tcrhadap kesalahan­
kesalahan dalam sasaran, kebijaksanaan clan prosedur 

7. Melaksanakan tindakan lanjut untuk memastikan apakah masalah­
masalah temuan audit telah dipecahkan. 

c. Berbagai Pendekatan Audit Sumbct· Daya Manusia 

19 

Kegiatan personalia dievaluasi melalui riset. Beberapa pendekatan dan 

peralatan riset digunakan sesuai dcngan ruang lingkup audit sumber daya 

manus1a. Arti "riset" kadang-kadang hanya sedikit lebih luas dari pada 

penyelidikan informal atau upaya pengumpulan fakta. Pada saat-saat lain, 

pendekatm audi t sumber daya manusia bisa sangat "aclvanced"dan tergantung 

pada desain riset dan perhitungan statistik yang rumit. Kusriyanto (2010:107) 

menguraikan berbagai pcn dckatan dan peral<1tan riset terapan (applied research) 

y<~ng umum digun akan dabm audit sumber chlya manusia . 

I). Pendekatan Komparalip 

Tim audit rcrsonalia memband111gk<lll perusahaa.n (atau devi::; i) dengan 

perusahaan lain (atau devisi lain) untuk ruenernukan bidang-bidang 

pelaksanaan kerja yang jelek. Pendekatan ini p(lda umumnya digunakan 

untuk membanding kan hasil-hasil kegiatan-kegiatan personalia tertentu 

atau program-programnya. Ini sangat membantu untuk mendeteksi bidang-

bidang yang memerlukan perbaikan. 

2). Pendekatan Wewenang Dari Luar (autsidc authority approach) 

Tim audit menggantnngkan pada penemuan-penemuan oleh abli atan 

konsultan dari luar perusahaan sebagai stanclar dengan mana kegiatan-

kegiatan atau program-program personalic1 dievaluasi. Konsultan atau 
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temuan-temuan riset yang dipublikasikan dapat membantu diagnosa 

terhadap berbagai penycbab timbul nya masalab-masalah personalia. 

3). Pendekatan Statistik 

Dari catatan yang ada, tim audit menyusun standar-stndar secara 

statistik dengan mana berbagai kegiatan atau program dievaluasi. Dengan 

standar-standar matematis ini, tim bisa menemukan kesalahan-kesalaha.n 

semenjak hal itu masih belum serius. 

4 ). Pendekatan Kepatuhan (compliance approach) 

Melalui pengambilan sampel elemen-elemen sistem informasi 

personalia, tim audit memeriksa pelanggaran-pclanggara.n tcrhadap berbagai 

hukum atau peraturan dan kebij akscmaau 8lm1 prosedur perusahaan. Dengan 

upaya pe11canan f'c.lkta ini , tim dapat mencntukan apakah ada 

penyc leweng'm terh adap kebijaks at ~<tan -keb ij aksanaan perusahaan dan 

peraturan-peraturan legal atau tidak. 

5). Pendekatan MBO (.Management By OhJectivcs) 

Pendekatan MBO dapat diterapkan dalam bidang personalia, di mana 

tim audit dapat membandingkan hasil-hasil kegiatan personalia dengan 

tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. Bidang-bidang pelaksanaan kerja yang 

jelek dapat dideteksi dan dilaporkan. (Stoner, 20 I 0 : 130) 

Tidak ada pendekatan audit diatas yang dapat di terapkan pada semua 

bagian manajemen personalia. Pada umumn ya, tim-tim audit menggunakan 

bebe.rapa strategi tersebul tergantung pada kegiatan-kegiatan personalia tettentu 
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yang dievaluai. Langkah selanjutnya adalah mcmilib peralatan-peralatan riset 

untuk mengumpLllkan informasi audit. 

d. Peralatan Audit Sumber Daya Manusia 

Untuk mengumpulkan data tentang kegiatan-kegiatan personalia 

perusahaan, beberapa teknik berfungsi sebagai peralatan pengadaan informasi 

tersedia. Di antara peralatan itu menurut Handoko (20 14 : 194) adalah: 

l Wawancara (Interview) 

Wawancara dengan karyawan dan manajer merupakan salah satu sumber 

infonnasi mengenai kegiatan-kcgiatan personal ia. Komcntar dan pendapat 

mereka membantu tim audit menemukan bidang-bidang yang mcmerlukan 

perbaikan. 

2 Kuesioncr Dan Sun:ai 

Departernen pesonalia dap<lt me1engkapi hasil wawancara dengan 

kuesioner dan survey. Peralatan-pcralatan ini digunakan kerena wawancar:1. 

adalah mahal, memakan vvaktu dan biasanya terbatas hanya pada sedikit 

orang. Melalui survey karyawan, gambaran tentang kegiatan personalia 

dapat dikembangkan secara lebih akurat. Dcmikian juga kuesioner bisa 

memberil.;,an jawaban-jawaban yang lebih bebas dan jt~jur dari pada 

wawancara ''jace to.fl:zce". 

3 Analisa catatan 

Tidak semua masalah dapat dideteksi dari sikap-sikap karyawan. Banyak 

masalah kadang-kadang lebih mudah ditemukan meJalui analisa catatan. 
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Review ini .dilakukan untuk menJamm babwa berbagai prosedur dan 

peraturan perusahaan tidak dilanggar. Catatan-catatan yang direview oleh 

tim audit pada umumnya mencakup : 

a). Catatan- catatan keamanan dan kesehatan karyawan. 

b). Tingkat absensi at au perputaran 

c). Pemberian kompensasi 

d) . Catatan-catatan seleksi dan penempatan internal 

e). Studi program dan kebijaksanaan di bidang personalia 

f) . Skor-skor tes pendahuluan dan tes puma 

4 Informasi eksternal 

Pcralatan lain bagi tim audit adalah intorrnasi cksternal. Infomrasi 

eksternal ini bergw1a sebagai b<·lhan perbandingan dan untuk mcngungkap 

pcrspcktif Jain yang tidak dipero!eh clari peralatan-peralnta.n scbelumnya. 

Barangkali sumbcr infomrasi ckstcrnal yang heratti adalah bcrasal dari 

kantor-bntor tenaga kerja pemcrintah, asosiasi-asosiasi industri dan 

profesional, basil riset universitas aiau lembaga konsultan, dan pcrusahaan­

pernsahaan pesaing. 

5 Percobaan Personalia 

Peralatan terakhir yang tersedia bagi tim audit dan departeme!l 

personalia adalah percobaan-pcrcobaan lapangan. Percobaan 1111 

memungkinkan departemen personalia untuk membandingkan kelompok 

percobaan dan kelompok pengendalian di bawah kondisi normal. Sebagai 

contoh, departemen personalia bisa mengimplementasikan program latihan 
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keamanan bagi separo penyelia departemen. Sebagian kelompok ini adalah 

kelompok persobaan . Kelompok pengendali terdiri dari penyelia yang tidak 

diberi latihan. Kemudi an catatan-catatan pe laksanaan keamanan kedua 

kelompok dibandingkan beberapa bulan setelah latihan berakhir. Bila 

kelompok pcrcobaan mempunyai tingkat kecelakaan yang lebih rendah 

secara signifkan, mab fakt::J meuunjtrkkan bahwa program lat.ihm1 

keamanan adalah efektif. 

3. Kinerja Karyawan 

a. Pengertian Kinerja 

Kinerja adalah basil kerja seora11g karyawan selama periode tertcntu 

dibandingkan dengmt berbngai kemungkinan misalnya standar, target I sasaran 

atau kriteria yang: tcl ah ditentukan terl ebih dahulu dan disepakati 

bersama.Mangkunegara (201 1 : 67) : "Kineija adalah basil kerj a secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang kaJya·,van dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya". Hasibuan 

(2012 : 105) mengatakan : "Kinerja aclalab suatu basil ke1ja yang dicapai 

seseorar.g dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang 

didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu" . Menurut 

pengertian di atas, kinerja disamakan dengan hasil kerja dari seorang karyawan. 

Untuk mencapai kinei:j~ yang baik, unsur yang paling dominan adalah sumber 

daya manusia. Walaupun perencanaan telah tersusun dengan baik dan rapi tetapi 

apabila orang atau personil yang melaksanakan tidak berkualitas dan tidak 
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memiliki semangat ketja yang tinggi, maka perencanaan yang telah disusun 

tersebut akan sia-sia. 

Kinerja mengacu pacla prestas i karyawan yang diukur berdasarkan 

standar atau kriteria yang ditetapkan perusahan. Pengetiian kinerja atau prestasi 

ketja diberi batasan oleh Moll As'ad (20 13 : 54), ''sebagai k,esnksesau seseorang 

di dalam melaksanakan suatu peketjaan" . Lebih tegas lagi Lawler and Poter 

menyatakan bahwa kinerja adalah "su ccesfit!! role achievement" yang diperoleh 

seseorang dari perbuatan-perbuatannya. Dari batasan tersebut Moh As ' ad 

menyimpulkan bahwa kinerja adalah hasil yang dicapai seseorang menurut 

ukuran yang berlaku untuk pekerjaan yang bersangkuta11. 

Menurut Simam ora (20 13 : 1 OG),' '[(in e.tja karyawan adabh tin gkat 

terhad<Jp mana para karymvan mencapai persyaratan-persyaralan pekc::rjaan". 

Menurut Prasdyo Utcnno (201 0 : 97) , "Kine1ja merupak~w dcrajat penyusunan 

tugas yang mengatur pekerj aa n scscorung" . .latli , kinerja adalah kesecliaan 

seseorang atau kelompok oran g untuk mclakukan kegiatan atau 

menyempurnakannya sesuai dengan tan ggun g jawabn ya dcn gan hasil seperti 

yang diharapkan. 

b. Penilaian Kinerja Karyawan 

Sistem penilaian kinerja ialah proses yang mengukur kinerja karyawan . Ada 

beberapa faktor yang mempeng~ruhi penilaian kinerja karyawan yang menurut 

Adiyatma Notoatmodjo (2012: 105) yaitu : 
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1. Kar~'teristik situasi, 

2. Deskripsi pekerjaan, spesifikasi pekerjaan dan standar kinerja peketjaan, 

3. Tujuan-tujuan penilaian kinetja, 

4. Sikap para karyawan dan manajer terhadap evaluLlsi. 

c. Tujuan dan Manfaat Pcnilaian Kinerja 

Tujuan diadakannya pcnilaian kine1ja bagi para karyawan meuurut Oemar 

Hamalik (2013: 84) dibagi menjadi dua , yaitu: "Tujuan evaluasi dan Tujuan 

pen gem bangan". 

Berikut penjelasannya. 

1. Tujuan evaluasi 

Seorang manajer mcllilc1i kinet:ja dari masa lalu scorang Lwvawan clengan 

menggunakan rating deskri pti f untuk men i !a i k in c 1~ja clan deng:m data terscbnt 

berguna dalam keputusan-keputusan pro mosi. dcmosi, term in<1 si dan kompeusasi. 

2. Tujuan pengembangan 

Seorang manajer mencoba untuk meningkatkan kinerja scorang karyawan dimasa 

yang akan datang. Sedangkan tujuan pokok dari si stem penilaian kinerja karyawau 

adalah: sesuatu yang menghasilkan informasi yang akurat dan valid berkenaan 

dengan perilaku dan kinerja anggota organisasi atau perusahaan. 

Pada umumnya orang-orang yang berkecimpung dalam manajemen surnber 

daya manusia sepe!ldapat bahwa penilai<m ini merupakan bagian penting dari seluruh 

proses kekaryaan karyawan yang bersangkutan. Hal ini penting juga bagi perusahaan 

dimana karyawan tersebut bekerja. Bagi karyawan, penilaian tersebut berperan 
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3~baga i umpan balik tentang berbagai hal sepetti kemampuan, kelebiban, 

1-:;: kurangan, dan potensi yang pada gilirannya bermanfaat untuk menentukan tujuan , 

_ia lur, rencana dan pengembangan karir. 

Bagi organisasi atau perusahaan sendiri, hasil penilaian tersebut sangat 

pcnting artinya dan peranannya dalam pengambilan keputusan tentang berbagai hal, 

:>eperti identifikasi kebutuhan program pcndidikan dan pclatihan, rekruitmen, seleksi, 

program pengenalan, penempatan, promosi, sistem imbalan dan berbagai aspek lain 

dari proses dmi. manajcmen SLunber daya manusia secant efektif 

d. Pengukuran Kinerja karyawan 

Secara teoretikal bcrbagai mctode dan teh:n ik mempunyat sasaran yang sama, 

: aitu menibi prestasi ke1ja para karyawan secara obyektif untuk suatu kurun waktu 

tertentu dim asa lalu y<1ng hasilnya bcnnanf<wt bagi organisasi atau pcrusahaan, 

sepcrti untuk kepentingan mutasi pegaw::1i mauptm bagi pcgawai y<mgbcrsangkutan 

sendiri clalam rangka pengembangan kanrnya. Untuk mcncapai keclua sasaran 

tersebut maka digunakanlah berbagai metode penguknran kinet:ja karyawan menurut 

Husnan (2014: 58) yang dewa sa ini clikenal dan digunakc:m adalah : 

1. Rangking, adalah dengan cara me1nbandingkan karyawan yang satu 
dengan karyawan yang lain untuk menentukan siapa yang lebih baik 

2. Perbandingan karyawan dengan karyawan, adalah suatu cara untuk 
memisahkan penilaian seseorang ke dalam berbagai +~1ktor. 

3. Grading, adalah suatu cara penguklLran kinetja karyawan dari tiap 
karyavvan yang kemudian diperbandingkan dengan definisi masing­
masing kategori unhtk dimasukkan kedalam salah satu kategori yang telah 
ditentukan. 
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4. Skala grafis, adalah metode yang menilai baik tidaknya pekeijaan seorang 
karyawan berdasarkan faktor-faktor yang dianggap penting bagi 
pelaksanaan peketjaan tersebut. Masing-m as ing faktor tersebut, seperti 
misalnya kualitas dan kuantitas kerja, keterampilan ketja, tanggung jawab 
kerja, ketja sama dan sebagainya. 

5. Cbecklists, adalah metode penilaian yang bukan sebagai penilai karyawan 
tetapi hanya sekedar melaporkan tingkah lal,1J karyawan. 

Menurut Utomo (20 13 1 09) da lmn melakukan penelitian terhadap kinerja 

yang berdasark::m perilaku yang spcsifik (Judgement Perfhrmance Evaluation) m1 

maka ada delapan dimensi yang perlu mcndapatkan perhatian, antara lain: 

1. Quality of Work (kualitas ke1ja) . Kualitas ini akan dicapai bcrdasarkan 
syarat-syarat kesesuaian dan kesiapan. 

2. Quantity of TVork (hwntitas ketja) . Jumlah ke1ja yang dilaknkan dalam 
suatu periode waktu yang ditentukan. 

3. Job Kncn~1cdge (pcngetahuan peke1jaan). Luasnya pengetahuan mengenai 
peketjmm dan ket~ampilan. 

4. Creativeness (kreatifitas), Keasli zlll gagasan-gagasan yang dimunculkan 
dan tindakan-tindakan ttrltt:.!< men:yclcsaikan persoalan-pcrsoalan yang 
tim b ul. 

5. Cooperatil·c (kerj<Jsama). Kesadm:m untuk bcke1:ja s:una dcllg<m orang 
lain. 

6. Initiative (inisiatit). Kcasli an ide-ide yang di sampaikan scb<1gai program 
crganisasi dimasa yang mendatan g. 

7. Dependerahility (ketergantungan). Kesadaran dapat dipercaya dalam hal 
kehadiran dan penjelasan kerja. 

8. Personal Quality (kualitas personil). Menyangkut kep1ibadian, 
kepemimpinan, kemampuan dan integritas pribadi. 

Novitasari (2013:54) mengatakan bahwa terdapat enam kriteria yang digunakan 

unl.uk mengukur sejauh mana kinerja sccara individu yai tu "Kualitas, Kuantitas, 

Ketepatan wakht, Efektivitas, kemandirian dan Komitmen kerja". 

Berikut peujelasannya. 
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1. Kualitas 

Tingkat dimana hasil aktivitas yang dilakukan mendekati sempurna dalamarti 

menyelesaikan beberapa cara ideal dan penampllan aktivitas ataupun memenuhi 

tujuan yang diharapkan dari suatu aktivitas. 

2. Kuantitas 

Jumlah yang dihasilkan, dinyatakan dalam istilah sejumlah unit, jumlah siklus 

aktivitas yang diselesaikan. 

3. Ketepatan wak'iu 

Tingkat suatu aktivitas yang diselesaikan pada waktu awal yang diinginkan 

dilihat dari sudut koordinasi yang dengan basil output serta memaksimalkan 

waktu ya~1g tersedia untuk aktivilas lain. 

4. Efektivitas 

Tingkat penggunaan sulllber daya organisasi dimaksimalkan de·ngan maksud 

menghasilkan keuotungan dan Jlll~ngnrangi kerugian setiap penggunaan sumber 

daya. 

5. Kemandirian 

Tingkat dima.na seorang karyawan dapat melakukan fungsi kerjanya tanpa minta 

bantuan, bimbingan dan pengavyasan atau meminta turut campurnya pengawas 

atau meminta turut campurnya pcngawas. 

6. Komitmen kerja 

Tingkat dimana karyawan mcmpunyai komitmen kE~1ja dengan perusahaan dan 

tanggung jawab kerja terhadap perusahaan Ada bcberapa aspek yang digunakan 
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untuk mengukur kinetja karyawan ya itu : prestasi ke~ja, rasa tanggung terhadap 

perusahaan 

• 
Ada beberapa aspek yang digunakan untuk meugukur kinerja karyawan yaitu: 

prestasi ketja , rasa tanggung jawab, kesetiaan dan pengabdian, kejujuran, 

kedisiplinan, kerja sama dan kepemimpi_nan. 

B. Penclitian Terdahulu 

Dalam meny usun penelitian 1111 penutis mereferensi beberapa pene.litian 

terdahulu yaitu : 

Nama 
Peneliti 

Siti Djaitun, 
Margono 
Bambang 
lrawan 
20 13) 

Socdjono 
(2012) 

Ri:'3r. 
Sisiawan 
Putra (20 13) 

Tabelll-l.Penclitian Tenlahulu 

Judul Penelitian 

Pen garuh Perencanaan 
dan Audit SDM 
TerlJJcbp Kinerja 
Pegawai Pada Dims 
Perhubungan Provinsi 
Kalimantan Timur 

Pengaruh Perencanaan 
dan Audit SDM 
Terhadap Kinerja 
Karycwan pada 
Ter1ninal Penumpang 
Umum di Smabaya 

Pengaruh Perencanaan 
dan Audit S DM 
terhadap Kinerja 
Karyawan PT 
Pembangkitan J awa­
Bali Surabaya Unit 
Pelayanan 
Pemeliharaan 

Rumusan Masalah 

Ap c! 1' sh ada pengaruh 
positif dan signifikan 
pere,Jcanaan dan audit 
SDM tcrhad<1p kinc1ja 
pcg<nvm pada Dinas 
Perhubungan Provinsi 
Kalimantan Timur 
Apakah ada pengaruh 
perencanaan dan audit 
SDM terhadap kinerja 
karyavvan pada 
Terminal Penuinpang 
Umum di Surabaya 

Apakah ada pengaruh 
positi f dan signifikan 
perencanaan dan audit 
SDM terhadap kinerja 
karyawan PT 
Pembangkitan .Jawa­
Bali Surabaya Unit 
Pelayanan 
Pemeliharaan 

Basil Penelitian 

Ada pengaruh positif 
dan signifibn 
perenc: ::maan dan audit 
SDM terhadap kine1~ja 
p egavvaJ pada Dinas 
Perllubungan Pro viusi 
Kalimantan Timur. 
Ada pengaruh 
perencanaan dan audit 
SDM terhadap kinerja 
karyawan pada 
Terminal Penumpang 
Umum di Surabaya. 

Ada pengamh positif 
dan signif:ikan 
perencanaan dan audit 
SDM terhadap kinerja 
karyawarr PT 
Pembangkitan Jawa­
Bali Surabaya Unit 
Pelayanan 
Pemeliharaan. 
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C. Kerangka Konseptual 

Untuk memperoleh hasil operasi yang maksimal diperlukan perencanaan 

merupakan pedoman dari pelaksanaan seluruh kegiatan pada perusahaan. Secara 

umum perencanaan sangat penting yang dapat digunakan oleh manajemen untuk 

kemajuan perusahaan dimasa yang akan datang. 

Fungsi perencanaan sumber daya manusia dilakukan umumnya pada awal 

periode sedangkan audit sumber daya manusia dapat dilakukan setiap saat baik 

selama proses manajemen berlangsung maupun setelah berakhir, untuk 

mengetahui tingkat pencapaian tujuan suatu organisasi . 

Berdasarkan pendapat tersebut diketahui perencanaan SDM bermanfaat 

dalam meningkatkan kinerja karyawan , selain itu hubungan antara fungsi 

perencanaan SDM dengan kine1ja karyawan dapat digambarkan berikut ini : 

I 
Perencanaan Sum be;· Daya 

Manusia (X1) 1- Kine~ja Karyawan 
I--to (Y) 

Audit Sumber Daya Manusia -
(X2) 

Gambar II -1. Kerangka Konseptual 

D. Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara dari. suatu masalah. O!eh sebab itu 

perlu diuji kebenarannya melalui suatu penelitian dan analisa data. Penger6an 

hipotesis menurut Komaruddin (2010: 80) yang menyatakan bahwa: 
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Hipotesis adalah kesimpulan atau perkiraan yang tajam yang 
dirumuskan dan untuk sementara diterima untuk menjelaskan 
kenyataan-kenyataan peristiwa atau kondisi-kondisi yang 
diperhatikan dan untuk membimbing penyelidikan lebih lanjut. 

31 

Dari defenisi hipotesis yang telah diuraikan serta pennasalahan yang diajukan 

maka penulis membuat hipotesis sebagai berikut : 

1. Perencanaan SDM berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Berlian Unggas Sakti Medan. 

2. Audit SDM berpeng::uuh positifterhadap kinet:ja karyawan pada PT. Berlian 

Unggas Sakti Medan. 

3. Perencanaandan audit SDM berpengaruh positif secara serentak terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan. 
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BAB III 

l\tETODOLOGJ PENELJTIAN 

A. Jenis Penelitian 

Pada penelitian ini, peneliti rnelakukan penelitian dengan menggunakan j enis 

penelitian yaitu deskriptif kuantita1if yang merupakan suatu metode penelitian yang 

dilakukan untuk rnengetahui dan menguraikan gambaran keterikatan antar suatu 

variabcl dengan variabellainnya mengenai obyek yang diteliti yang dilakukan dengan 

pengujian statistik. (Sugiyono, 2010: 84) 

B. Lokasi dan \Vaktu Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan yang 

beralamat di Jl. Medan- Tanjung Morawa Km. 13.5, Simrang Kayu Besar Desa 

Limau Manis, Medan 203 62. Telp. (06 l) 7946463 , Fax. (061) 7946465 yang 

!Jergerak da!ar.; bidang produksi pakan ternak, scperti tcrnak unggas, ikan, sapi dan 

scbagainya. 

Adapun waktu penelitian dalam melakukan peneliti an ini mulai dilaksanakan 

pada bulan Agustus 20] 5 dengan skedul \vaktu penelitian sebagai berikut: 

No 

Tabel3-1 
Schedule Proses Penelitiail 

Jenis Kegiatan 

32 
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C. Populasi dan Sampel Penelitian 

1. Populasi Penelitian 

33 

Populasi adalah keseluruhan objek penelitian sebagai sumber data yang memilih 

karakteristik tertentu di dalam suatu penelit[an. Populasi pada penelitian ini adalah 

seluruh pegawai PT. Berlian Unggas Sakti Medan berjumlah 94 orang. 

2. Sampel Penelitian 

Sampel adalah bagian dari populasi yang diambil melalni cara-cara tertentu, 

jelas, dan Jengkap dianggap bisa mewakili popubsi. Teknik penarikan sampel ini 

menggunakan total sampling, yaitu teknik penentuan sampel dengan mengambil 

sampel sejumlah dengan populasi pe11clitian (Sugiyono, 2010 : 78). Penulis 

mcngambil sampel yaitu seluruh jumlal1 pcgavvai PT. Berlian Unggas Sakti Medan 

yang berjumlab 94 orang. 

D. Dcfinisi Operasional Vadabel 

Definisi operasional dalam penclitian 1111 aclalah semua variabel yang 

terkandung dalam hipotesis yang telah dirumuskan. Dalarn penelitian ini operasiona.1 

variabelnya adalah sebagai berikut : 

1. Perencanaan SDM (Variabel Xl) 

Menurut Nawawi (2013 : 32) bahwa "Perencanaan SDM berarti rnempersiapkan 

SDM yang memiliki kemampuan mengantisipasi masalah-masalah dan peketjaan 

bisnis yang dibadapi sekarang dan dimasa dep<lll". Handoko (2013 : 101) 

mcnyatakan: "indikator dalam pelaksanaan perencanaan SDM adalab 

pengetahuan tentang organisasi, pengetahuan tentang lingkungan, kemarupuan 
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rnelakukan peramalan secara efektif dan kcmampuan biaya kesediaan 

menyingkirkan tujuan a lternatif. 

2. Audit Sumber Daya Manusia (Valia bel X2) 

Menurut Handoko (201 4 : J 85), audit sumber daya manusia merupakan 

bagian penting ya11g ditugaskan kepada bagian personaha dengan maksud agar 

pengelolaan sumber daya manusia dapat berjalan den gan baik pada perusahaan. 

Menurut Handoko (20 1 3 : 187) indikator audit sumber daya manusia 

adalah menilai efektivitas, mengenali aspek-aspek yang masih dapat diperbaiki, 

mempe.lajari aspek-aspek tcrsebut secant" mendalam, dan menunjukan 

kcmungkinan perbaikan, dan membuat rekornendasi untuk pelaksanaan 

perbaikan-perbaikan tersebut. 

3. Kinerja Karyawan (Variahcl Y) 

Menurut Hasibuan (20 12 : J 05) bal rvva 'Xi_ncrj a karyawan yang 

mcrupakan has il yang dicapai seseorang menurul lLkuran yang berlaku unt uk 

pckerjaan yang bersangkutan" . 

Menurut Novitasari (20 J 3:54) : lndikator kinerja karyawan adalah kualitas, 

kuantitas, ketepatan waktu, keterat:lpilan dan ti.ngkat pcngetahuan karyawan serta 

standar profesional ketja. 

Adapun definisi operasional variabel dalam penelitian llll dapat dilihat pada 

tabel berikut ini: 
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\·ariabeJ 

Variabel 
be bas 

1 ]p.e; -ncanaan 
D~ r1 (X,) 

udit Sumber 
ya Man usia 

~ 7 : ) 

Varia bel 
u 

~ Variabel 
terikat 

Kinerja 
K.aryawan (Y) 

Tabel 3.2 
Operasional Variabel 

Definisi Indikator 

Perencanaan SDM berarti a. pengetahuan ten tang 
mempersiapkah SDM yang organisasj 
memili.ki kemampua.n b . pengetahuan ten tang 
mengantisipasi masalah- lingkungall 
masalah dan pckerjaan C . kemampuan melakukan 
bisnis yang dihadapi peramalan secara efektif 
sekarang dan dimasa depan d. kemampuan biaya 

e. kesecliaan menyingkirkan 
tujuan alternatif 

---·-· 

Audit sumber daya manusia a. menilai efektivitas, 
merupakan bagian pentin g b. mengenali aspek-aspek 
yang ditugaskan kepada yang masih dapat 
bagian persooal ia deng<m cliperbai ki , 
maksud agar pcngelola::m C. mempebjari as pek -aspek 
sumber daya manusia d<1pat tersebut secara mendalam , 
betjalan dengan baik pad a d. meuunju kan ke rmm gki11 an 
pcrusahaan perbaik an, dan membuat 

r~~ J..: om e nebs i unttlk 
peluk sanaa11 perbaikan-
perbaikan tersebut 

Defiuisi fndikator 

Kinerja karyawan yang ' Kualitas, l. 

merupakan hasil yang 2. Kuantitas, 
dicapai seseorang menurut 3. Ketepatan waktu, 
ukuran yang berlaku untt;k 4. Keterarnpilan dan tingkat 
pekerjaan yang pengetahna.n karyawan, 
bersangkutan. 5. Standar profesiona l kerja 
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Skala 
Ukuran 

Skala 
Likert 

Skala 
Likert 

Skala 
Ukuran 

Skala 
Likert 
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E. Jenis dan Sumber Data 

Adapun jenis data yang dikumpulkan adalah jenis data kualitatif dan data 

kuantitatif yang bersumber dari data primer dan sekunder. 

1. Data Primer 

Data primer adalah data yang belum diolah yang diperoleb langsung dari objek 

penelitian dalam hal iJLi data terkait yang diperoleb dari hasil wawancara dan 

observasi terhadap karyawan dengan menggLmakan daftar pertanyaao atau angket 

yang telah disediakan pcneliti. 

2. Data Sekunder 

Data sekunder adalah data yang dikumpulkan melalui calatan dan d_okumen 

resmi perusahaan diantarany<1 seperti : struktur organisasi pcrusahaan, tugas dan 

fungsi sctiap bagian dalam stru.J.;_tur org:an isasi dan data yang terscdia lainnya 

yang te rl·cait dengan perencanaan chm audit SDM terhadap k inerja karyawan. 

F. Teknik Peugumpulan Data 

Adapun teknik pengurnpuJan data yang digunakan adalah melalui pengamatan 

dan wawancara. 

1. Pengamatan (Observation) yaitu dengan melakukan penm_1auan l:mgsuug pada 

objek yang diteliti yaitu para karyawan PT. Bcrlian Unggas Sakti Medan untuk 

mengetahui secar·a langsung dari karyawan sehubungan dengan topik penelit.ian. 

2. Quesioner (angket) yaitu seJumlah pertanyaau yang berkaitan dengan 

permasalahan dan disebarkan untnk diisi jawabannya oleh karya.wan dan 

kernudian disajika.n d&tam bentuk tabulas: . 
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Pada proses pengolahan data untuk menghitung masing-masing indikator, ma.ka 

digunakan Skala Likert, dimana ditentukan item-item yang relevan dengan apa yang 

ingin diketahui, kemudian responden diminla untuk memberikan jawaban-jawaban 

yang paling sesuai dengan pendapatnya. Skala Likert benhubungan dcngan 

pemyataan · ten tang sikap seseorang terhadap sesuatu.. Pengukuran Skala Likert ini 

dilakukan dengan pembagian : 

I . Jawaban "Sangat Setuju", diberi nilai 5. 

2 . Jawaban "Setuju", diheri nilai 4. 

3. Jawaban "Kurang Setuju", diberi nilai 3. 

4. Jawaban "Tidak Setuju'', diberi nilai 2. 

5. Jawaban "Sangat Tidak Setuju", diberi ni lai I. 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

Tabd 3-3 . 
ln stru~nen Skala Likert 

Item lnstrumen 

Sangat Setuju 

Setuju 

Kurang Setnju 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

Sumber: Sug1yono (20 I 0 : 87) 

SIHH' 

5 

4 

3 

"' L. 

1 

Untu.k mengetahui h<1sil angket yang akan di sebar akan digunakru1 beberapa 

rumus untu.k mengujinya, yaitu: 
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I. Uji Validitas 

Validitas berkenaan dengan tingkat kecennatan suatu instrumen penelitian. 

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui tingkat kevalidan indikator yang 

digunakan sebagai alat ukur variabeL Rum us korelasi menurut Sugiyono (201 0: 

183) adalah: 

Keterangan : 

rxy :Item instrument variabel dengan to ta lnya 

x : Jumlah butir pertauyaan 

y : Skor total pertanyaan 

n : Jumlah sampel 

Hipotesisnya adalah: 

H0 : p = 0 [Tidak ada korc lc1si signifikan skor item dcngan total skor (tidak 

valid)] 

Ho: p -t 0 [Ada korelasi signifikan skor item dengan total skor (valid)] 

Kriteria penerimaan I penolakan hipotesis adalah sebagai berikut: 

Tolak HO jika nilai probabilitas yang dihitung < nilai probabilitas yang 

ditetapkan 0,05 (Sig.2 tailed<no,os) 

Terima HO jika nilai probabilitas yang dihitung ~ nilai probabilitas yang 

ditetapkan sebesar 0,05 (Sig.2 tailcd>uo,os> 

2, Uji Reliabilitas 

Reliabilitas merupakan pengujian untuk melihat apakaJ1 instrumen penelitian 

merupakan instrumen yang handal dan dapat dipercaya J ika variabe l penelitian 
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menggunakan instrumen yang handal dan dapat dipercaya maka hasil penelitian 

juga dapt memilki tingkat kepercayaan yang tinggi. Rumus Cronbach Alpha 

menumt Arikunto dalam Azuar JuLiandi (20 13: 86 ). 

k l,dfi 

[ 2] 
T = L-1] ~ 

Keterangan: 

r : R.eliabihtas instrumen 

k : Banyaknya pertallyaan 

"[,6b 2 
: Jumlah varians butir 

6 12 : Varian total 

Kritcria penggujian reliabililas adalah jika nilai kocfisien reliubllitas 

(Cronbach alpha)> 0,06 maka instrument rcliabilitas (te rpercaya) . 

G. Tcknik Anal isis Data 

Teh1ik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah anahsis 

data kuantitatif dan asosiatif, dengan teknik analisis data sebagai berikut : 

1. Uji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik untuk mcngetahui model penelitian layak atau 

tidak, maka harus memenuhi syarat asumsi klasik yaitu : 

a. Uji Nonnahtas Residual 

Uji normalitas residual digunakan untuk menguji apakah dalam sebuah 

model regresi, variabel bebas, variabel terikat, atau keduany;:-, mempunyai 

distribusi normal 3tau tidak. Model yang paling baik adalah distribusi data 
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normal atau mendekati normal (Imam Ghozali, 2005: 86). Uji ini dilakukan 

melalui analisis Kolmogorov Smirnov. 

b. Uji Multikolinearitas 

Uji ini digunakm1 untuk mengetahui apakah dalam model sebuah regresi 

ditemukan adanya korelasi variabel bebas. .lika terjadi korelasi, maka 

dikatakan terdapat masalah multikolincaritas. Model regresi yang baik 

sehamsnya tidak te1jadi korelasi antara va riabcl bebas. Uji ini menggunakan 

kriteria Variance Jnj!ation Factor (VfF) dengan ketentuan bila VIF > 5 

terdapat masalah multikolinearitas yang serius scbal iknya bila VlF < 5 tidak 

terdapat masalah multikolinearitas yang serius (Jmam Ghozali, 2005: 86). 

c. Uji Heteroskedastis itas 

Uji ini dilakukan untuk mengetahu.i apakall dalam sebuah model rcgres i, 

terjadi ketidaksamaan varians dari residual suatu pengamatan ke pcngamatan 

lain tctap, maka disebut homokedastis itas (fmam Ghozali , 2005: 87). Model 

regresi yang baik adalah tidak terj adi hcteroskedastisitas. Uji ini dapat 

menggunakan Uji Gletjser Test. 

d. Uji Autokorelasi 

Uji ini dilakukan dcngan menggunakan analisis Durbin Watson (DW) 

test. Pengamhilan keputusan pada asumsi ini memcrlukan dua nilai bantu yang 

dipcroleh dari tabel Durbin Watson , yaitu nilai dl dan du untu.k K = jumlah 

variabel bebas dan n = jnmlah sampcl. J ika nilai OW berada diantara nila.i du 

hingga ( 4-du), berarti asumsi tidak terjadi autokorelasi terpenuhi. Adapun 

hiteria dalam penentuar: autokorelasi adalah sebagai berikut : 
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a. Jika Dw < Dl atau Dw > 4-Dl maka terdapat autokorelasi. 

b. Jika Du < Dw < 4-Du maka tidak terjadi autokorelas i (Non Autokorelas i) . 

c. Jika Dl < D\v < Du atau 4-Du < Dw < 4-Dl maka status autokorelasi tidak 

dapat dijelaskan (inconclusive) 

2. Analisis Regresi Linear Berganda 

Metode analis is data yang cli gunak <m c!alam penelitian 1111 adalah 

metode Analisis Regrcsi Berganda dengan menggu.nakm1 rumus : 

Y =a +b1X1 + b2X2 + bJX:> 

Keterangan: 

Y = Kinerja Karyawan 

X1 = Perencanaan SDM 

X2 = Audit SDM 

a = Konstanta 

b1 ,2= Koefisien Regresi 

e = Epsilon atau variabel pengganggu 

Pengujian model re,gresi bergancla ini digunakan untuk mengetahui pengaruh 

pos.itif atau negatif d;:tri masrng-masing variabel bebas x, clan x2 terhadap 

variabel terikat Y. 

3. Uji t (Pengujian Secara Parsial) 

Pengujian ini dilakukanuntuk menguji setiap var iabel bebas (X) apakah 

mempunyai pengaruh yang signiflkan terhadap variabel terikat (Y), bentuk 

penguJian: 
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HO : Xt, X2 = 0, tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel bebas 

(Xt dan X2) terhadap variabel terikat (Y). 

Hl : Xt , X2 t- 0, terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel bebas (X 1 

dan X2) tcrhadap variabel terikat (Y) . 

Selanjutnya dilakukan uji signifikan dengan membandingkan tingkat 

signifikansi (alpha) 5% dengan derajat kcbebasan df = (n-k) dari thituug yang 

diperoleh dengan kriteria sebagai berikut : 

Jika thitung 2: ttflbd , maka Ho diiolak 

Jika th itung S t tabd, maka Ho diteritna 

Kriteria pengujian : 

a. Ho diterima apabila -t tabd 'S thilung ::~ tte~bcJ , pada <X= 5%1, d.f "'-" .n-.k 

b. 1-L diterima apabila t11itLu1g > twhd atau-tll itLU lfi < t t:.hcl 

4. Uji F (Pengujian s(~cara SimuHan) 

Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui apakah ada pengaruh 

perencanaan dan audit SDM terhadap kincrja karyawan pada PT. Berlian 

Unggas Sakti Medan, bentuk pengujian : 

HO : Xt, X2 = 0, tidak terdapat pengaruh perencanaan dan audit SDM terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan. 

Hl : Xt, X2 -.f 0, terdapat p·engaruh perencanaan dan audit SDM terhadap 

kinerja ka.ryawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan. 
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Nilai Fhitung nantinya akan dibandin gkan dengan nilai Ftabel dengan tingkat 

signifikansi (alpha) 5% dengan deraj at kebebasan df = (n-k) dari Fhitnng yang 

diperoleh dengan kriteria sebagai berikut : 

Jika Frutung > Ftahel , maka Ho ditolak 

Jika Fhitung < Ftabel , maka Ho diterima 

5. Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Kocfisien Determinasi (R 2) mcm.1.njukkau besarnya presentase pcngaruh 

semua variabel bebas terhadap variabel terikat. Pengaruh semua variabel bebas 

(secara simultan) didalam model regrcsi terhadap nilai variabel terikat dapat 

dikctahui dengan analisis varians. Al3t statistik yang dapat digunakan adalah 

Analysis of Variance (ANOVA). Hasil perhitun ga n R2 yaitu d[antara nol dan satu 

dengan ketcntuan. Nilai R2 yang semakin kecil (menciekati nol) bemrti scmakin 

kecil pengaruh semua variabel bebas terhadap nilai variabel terikat atau semakin 

kecil kemampuan model dalam menjelaskan perubahan nilai variabel terikat. 

Koefisien Determinasi, untuk melibat besamya kontribusi pengaruh 

v:uiabel bebas dan variabel terikat dapat diltitung dengan rumus : 

D = r2 x 100 %. 

Keterangan : 

D besamya pengamh variabel bebas mempengarubi variabel terikat. 

r2 hasil perhitung<m koefisien korelasi antara variabel bebas terhadap variabel 

terikat 
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A. Kesimpulan 

BAH V 

KESJMPULAN DAN SARAN 

Setelah menganalisa data dan mendapatkan hasil penelitian serta 

diuraikan dalam pembahasan ini adalah sebagai berikut : 

1. Perencanaan SDM mempengaruhi secara positif terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Berlian Unggas Sakti Medan, dirnana karyawan 

merasa perencanaan SDM ke1ja yang diberikan perusahaan sangat 

mendukung karyawan untuk beketja lebih baik dan meningkatkan kinerja 

karyawan. 

2. Audit SDM mempengaruhi secara positifterhadap kinerja karyawan pada 

PT. Berlian Unggas Sakti Mcdan, dimana karyawan rnerasa audit 

SDMsangat dipcrlukan sebagai alat pemcriksaan kualitas secara 

menyeluruh kegiatan-kegiatan personalia chdam suatu departemen, 

devisi, atau bagian dalarn pc:rusahaan, sehingga dcngan adanya audit 

SDM karyawan berusaha untuk memperbaiki kinerjanya. 

3. Berdasarkan tUi Determinasi diketahui besar persentase pengaruh 

variabel x, perencanaan SDM dan variabel X2 audit SDM terhadap 

variabel Y kinerja karyawan diketahui dari nilai R Square= 0,764 artinya 

bahwa besar pengaruh perencanaan dan audit SDM terhadap kinetja 

karyawan sebesar 0,764 atau 76,4 % sedangkan sisanya sebesar 23,6 % 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti 

73 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/5/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/5/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Frengki Syahputra Gulo - Pengaruh Perencanaan dan Audit Sumber Daya Manusia ....



74 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan dalam peneli.tian ini , maka 

dapat dikemukakan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil uji hipotesis, perencanaan SDM sangat berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, rnaka perencanaan SDM di perusahaan 

hendaknya dapat lebih ditingkatkan terus penerapannya agar kinerja 

karyawan dapat meningkat dengan baik. 

2. Mengingat audit SDM juga sangat bcrpengaruh positif tcrhadap kineda 

karyawan, hendaknya perusahaan terus meningkatkan audit SDM bagi 

karyawan perusahaan sehingga dengan adanya audit SDM karyawan akan 

berusaha untuk memperbaiki kinerjanya. 

3. Mengingat masih ada faktor lain selai n pcrencana.an SDM dan audit 

SDMyang mempengaruhi kinerja karyawan, maka perlu kiranya dilakukan 

penelitian l::mjutan tcrhadap faktor lai nnya yang diduga dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan. 
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