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RINGKASA.N 

NURHAYATI, "PERANAN AKUNTANSI MANAJEMEN DALAl\1 

PROSES PENGAMBILAN KEPlJTUSAN PADA PT. PERKEBlJNAN 

NUSANTARA I (PERSERO) LANGSA-ACEH TlMlJR ... (dibawah bimbingan 

Drs. H. Arifin Lubis, MM, Ak sebagai pembimbing I dan Hj. Sari Bulan Tambunan, 

SE sebagai pembimbing II). 

Adapun masalah penclitian yang dibahas sesuai dengan perumusan masalah 

adalah : "Apakah pengambilan keputusan untuk pesanan khusus sudah ditcrapkan 

sebagaimana mestinya". 

Berdasarkan uraian - uraian yang akan dikemukakan bahwa PT. Perlchunan 

Nusantara I menerapkan job order. Berarti produksi dilakukan jika ada pcrmintaan, 

tetapi jika ti<lak ada job order produksi tidak diaktifkan. Kalau hal ini tel')ad1 dan 

berlangsung secara terus menerus dalam waktu yang lama tentu akan menimbulkan 

dampak negatif bagi kondisi kcuangan perusahaan. 

Oleh karena itu, ada baiknya jika spesial or9cr/pesanan khusus juga turut 

diterapkan sebagai alternatif untuk memperoleh pendapatan sebagai solusinya 

sehingga produksi dapat beroperasi secara rutin. 

Dcngan d~:-1ikian, spesial order dapat dijadikan sebagai mitra kerja yang 

menduk.ungjob unler sehingga kescnjangan dalam produksi dapat diutusi . 

Konsep biaya yang digunakan disesuaikan dengan opcrasi peru.s.ahaan 

berdasarkan job order. Dalam perancangan dan pengawasan. peru~ahaan 
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menggunakan konsep biaya penuh dan dalam pengambilan keputusan menggunakan 

konsep biaya variabel. 

11 
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KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur pcnulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, kari.:na rahrnaJ Jan 

karunia-Nya schingga pcnulis dapat mcnn.:lesa1ka11 skripsi 1111 yang bcr_iudul .. l'i.:ra11a11 

Akuntans1 Manajemcn Dalam Proses Pcngamhilan Kcputusan Pa<la I' I l'crkcbunan 

Nusantara I (Pcrsero) Langsa - Aceh Timur'" , guna mcmcnuh1 salah satu syar'll untuk 

mernpcrokh gelar Sa~jana Ekonomi pada Univcrs1tas Medan An.:J . 

Pcnulis mcnyadari bahwa sknps1 ini 11dak mungk111 tl'rsi.:lcs;11ka11 lkr1gan hark tanpa 

bantuan dan dukungan dari bcrbagai pihak, baik monil maupun rnati:r11I <>!ch kari.:na rtu 

perkenankanlah pcnulis menghaturkan rasa tl'rima kasrh kepada · 

1. Bapak Drs. 1-1 . Syahriandy, SE, MSi , sclaku Dcbn Fakultas Lkorwmi lJrm ersrtas 

Medan Arca. 

2. !bu Dra. I lj. Retnawaty Sin.:gar, sclaku Kdua .lurusan akuntans1 l·akultas f·konornr 

Universitas Medan Arca dan juga Ketua Sidang Meja I lqau . 

.3 . Bapak Drs. 11. J\rilin Lubis, MM , Ak, selaku Pcrnbirnhing I ~ · ,111g turut rncluangkan 

waktu dan tcnaga dalam membcrikan bimbingan Jan peng;irahan paJa penul1s guna 

menyelesaikan skripsi ini . 

4. lbu Hj . Sari Bulan, SE, selaku Pembimbing II yang turut rne111h1rnb111t' 1~11ul1 ~ d:tlarn 

menyelesaikan skripsi ini . 

5. Bapak Drs. Pat.ff ,\'L1rbun, selaku Sckretaris Sidang Meja Hijau. 

6. Bapak/lbu Dosen dan Staf fakultas Ekono1111 Univcrsitas Medan Area yang tclah 

ban yak mcmberi ka n bantuannya kepada pen u l is. 
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7. Bapak pirnpinan PTP. Nusantara I (Perscrn ; Langsa - Acl'h Timur bcrscrta stal· yang 

tclah mcrnberikan kcmudahan dan fosilitas yang ada yang scmuarl\'a 111l'111ha11lu 

dalam pcnyelesaian skripsi ini . 

8. Tcristimewa untuk kcdua orang tua lcrcinta, Ayahanda Alm. /akana. lbunda 

Rugaiyah yang tclah bersusah payah rncmbcsarkan, rncndidik, mc111b1mhing scrta 

mcrnberikan dukungan rnonil dan matcrnl kcpada penul1s l\.L'pada Ahang ahang 

dan _juga kakak - kakakku tersayang yang tclah mcmbenkan semangat kcpada pcnul1s 

danjuga kcpada seluruh keluarga lainnya yang turut membcrikan dukungannya 

9. Khusus kepada sahabat-sahabatku tersayang Rina, Um1, Dw1. Dl'ssy. Juli, llham. 

Faisal, Eko, Abrori dan scluruh tcman-tcman lainnya yang t1dak dapal prnul1s 

sebutkan satu persatu yang Lelah memberikan sernangat kcpada pcnul1-, 

Penulis menyadari bahwa terdapat banyak kekurangan dalam pcnul1san skr1ps1 1111. 

ha! ini disebabkan ketcrbatasan ilmu dan kemarnpuan yang penulis miliki, dengan sl'gala 

kerendahan hati penulis rncnerirna tanggapan, kritik dan saran yang sifatnya rnernbangun 

dari berbagai pihak. 

Akhirnya sernoga Allah SWT berkenan rnclirnpahkan karunia-Nya kepada kita 

semua. Dan scmoga skripsi ini dapal bcrmanfaat bagi pembacanya. 

Medan. 08 Fcbruar1 2006 

Nli\I 01 8JJ oo , 

I\ 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHllLUAN 

Sctiap pcrusahaan pada umumnyu didirikan dan bcropcrasi untuk 

rncncapai tuj ua11 yang sud ah di tctapkan. Tuj uan-tujuan tcrsebut antara lain 

mcliputi manajemcn kelanjutan usaha, mcmpcrolch scjumlah pcnghasilun atau 

laba. Bcrkcmbangnya suatu pcrusahaan mcngakibatkan ruang gcrak usaha yang 

dijalankan menjadi lebih luas. Semcntara itu rnasalah yang dihadapi akan scmakin 

komplcks dan rumit. Pihak manajemcn harus bcnisaha seoptimal mungkin untuk 

dapat mengatasi masalah yang berkaitan dcngan pengambilan ki:putusan. 

Salah satu fungsi pcnting manajcmi:n adalah pcri:nrnnaan. Dalam 

pcrcncanaan, mcrcka dihadapkan pada pcngambilan kcputusan yang mi:nyangkut 

pcmilihan bcrbagai macam altcrnatif. Untuk mernutuskun altcrnatif yang harus 

dipilih, mereka menghadapi ketidakpastian. Oleh bn:n:.i itu. 111anaji:rni:n 

memerlukan inforrnasi yang dapat mcngurangi ketidakpastian terschut. 

Akunlan sebagai auditor selalu berhubungan dengan pihak manajL:mi:n 

pengauditan supaya tcrlaksana harus didukung dengan daca yang akurJI dan itu 

diperoleh dmi hasil pengambilan keputusan pihak manaJcmen. Dalam 

pcngambilan kcputusan, manajemcn menggunakan berbagai rnasukan didalarn 

model pengamhilan keputusan rnereka, yang bcrsifat keuangan, non keuangan, 

dan bahkan yang bersifrtt non kuantitatif. 
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Dari ura1an di atas dapat diketahui bagaimana pcranan akuntansi 

rnanaJemen dalam proses pcngambil:.m kcputusan, maka pcnulis tertarik untuk 

mcnganalisis hal di atas dcngan mcmilih judul "PERANAN AKlJNTANSI 

!\.1ANAJEMEN DALAM PENGAMBILAN KEPUTllSAN PADA PT. 

PERKEllUNAN NlJSANTARA I (PERSERO) LANGSA-ACEH TIMllR ". 

B. Perumusan Masalah 

Untuk memudahkan penelitian dan menginterpretasikan fokta dan Jaru 

dalam penelitian maka terlebih dahulu clitentukan perumusan masaluh dengan 

jclas sehingga a.rah penelitian yang akan digunakan, untuk itu pembahasan 

masalah dalam skripsi ini adalah : 

"Apakah pengarnbilan keputusan untuk pesanan khusus sudah diterapkan 

scbagaimana mcstinya". 

C. Luas, Tujuan, Dan Munfaat Penclitian 

Karena kcterbatasan waktu dan kemampuan penulis, rnaka pcnulis 

rncmbatasi ruang lingkup penelitian hanya pada sistcrn yang ditcrapkan 

perusahaan. 

Tujuan pe ~1elitian ini adalah : 

I. Untuk mcngctahui sccara langsung bagaimana penman akuntan ... 1 mana.i l'llll'll 

\\i\\;1lm pN~': , p {:n~tvnl\\h\n K\:f.\\\U\ ;m p,1\\ ~\ $d)m\h \1\:f.U:\\\h~mt 

2. Untuk mcrnpcrdalarn pcn~t;t~.!w.111,1. 9 ~\r. wf!_wasa.11 pcn~1lis khus11s11~'<1 rr11:ng\~n<\i 

akuntansi rnanajcmcn. 
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J 

3. Untuk memberikan sumbang saran bagi pihak manajemen perusahaan dan 

bagi para pcmbaca sekalian. 

Manfaat penelilian ini adalah : 

I. Mcmbcrikun gambaran yang jelas terhadap masalah yang dihadapi dan solusi 

yang dapat di laku kan. 

2. Memberikan gambaran yang nyata tcntang peranan akunumsi manaJemcn 

dalam pcngambilan keputusan di perusahaan untuk menghindari tcrjadinya 

kcsalahan baik yang discngaja maupun tidak disengaja. 

3. Schagai bahan perbandingan dan bahasan diskusi ilmiah mahasiswa. 

D. Mctodc Pcnclitinn dan Tcknik Pcngumpuhrn Duta 

Mctodc yang dipcrgunakan untuk mernpcrolch data dalam pcnclitian 1111 

adalah : 

a. Pcnclitian kepustakaan (library research), yailu mcngurnpulkan dala yang 

bersifat tcoritis yang diambil dari berbagai litcratur. buku-buku. majalah

majalah ilmiah yang bcrhubungan dcngan pcnulisan ini dan surnbcr barnan 

lain yang ada hubungannya. Data yang diperoleh adalah data sl!kundcr. 

b. Penelitian lapangan (field research), yaitu pcnelitian yung bcrsumbcr objck 

yang ditcliti. Dala yang dipcroleh mcrupakan data primer. 

Adapun tcknik pcngumpubn data dipcrgunakan scbagai bcril\ut : 

I. Pengamatan (observation), yaitu dc11g;_in mclakukan pcninjauan langsung kt: 

objck ya11g ditcliti. 
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2. Wawancarn (interview), yaitu pcnulis mcmpcrok:h kctcrangan (kngan cara 

melakukan tanya jawab laJH~sung dcngan pihak yang ben~l'tlung untuk 

mcmbcrikan data yang Jipcrlukan . 

3. Dallar pc1tanyaan (questionarc), yaitu dengan mcmbuat Jaflar pcrtanyaan 

yang diajukan sccara tertulis kepada pimpinan pcrusahaan ataupun pctugas

pctugas yang bcrhubungan langsung dengan pcrmasalahan. 

E. Mctodc Analisis 

Pada pcnclitian ini pcnulis mcnggunakan dua jcnis mctoJc arrnlisis yaitu : 

a. Metode Dcskriptif 

Mclalui metode ini data disusun, dikclompokkan kcmudian diintcrprctasikan 

sehingga memperolehgambaran yangjclas tentang masalah yang Jitcliti. 

b. Metode Komparatif 

Metode penganalisaan yang dilakukan dcngan bertitik tolak dari data scum.1 

urnurn serta membandingkannya dengan fakta yang ada sebagai kesimpul0.1n 

khusus, schingga dari analisis lcrsebut dapat dipcrolch suatu gambaran yang 

jclas diantara keduanya. 

Dari hasil kcdua analisis di alas lebih lanjut ditarik kesirnpulan akhir, lalu 

menyusun saran y;;ing diharapkan bermanfaat sebagai pemecahan masalah yang 

dihadapi olch pirnpinan . 
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BAB II 

URAIAN TEORITIS 

A. Pengertian Akuntansi Manajemen dan Akuntansi Difcrcnsial 

Sebclumnya pcngcrtian akuntansi manaJemen belum mcncapa1 

kesepakatan yang dapat diterirna oleh umum. Namun, perkembangan yang sangat 

pe~>at pada dasawarsa yang terakhir mcndorong para pakar dengan tcoritis 

akuntansi manaJcmen, baik pcrorangan maupun dalam bentuk wadah atau 

lcmbaga akuntansi manaJcrncn, merumuskan pengertian dari akuntansi 

manajemen. 

"Akuntansi adalah proses pengolahan data kcuangan untuk menghasilkan 

informasi keuangan yang digunakan untuk memungkinkan pengambil keputusan 

melakukan pcrtimbangan berdasarkan informasi dalam pcngambilan kcputusan ." 11 

Akuntansi tcrdiri dari akuntansi keuangan (akunlansi um urn). akuntan-.i 

biaya dan akuntansi manajcmen . 

"'Akuntansi kcuangan adalah pcmproscsan tranS<1ksi-trnnsaksi Jan 

pcnyusunan iaporan kcuang(ln UfTlUJll yang SCSlHll dcngan rrinsip-rrinsir 

akuntansi yang bcrlaku umum "~ i . 

II Muly\'d\, A\\HtH.it Mau}~H\, Ml~ Kf!hga. 'e\-a\..1m K~'~" s,~\tm'-" h\\ftl&\, 11.\t..l!inl, 
200 I, him. 2. 

2
> Henry Sirnamora, Akunt~n~I Manajrmen, Cctakan Pertama. Penerbit Salemba Empat. 

ll~~\1\\, \ ~ '}\ ~.\m·. \ ~.. - ·· ------------------------------------------------------ 
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Hasilnya bcrupa neraca, laporan rugi laba dan laporan arus kas dan 

digunakan untuk memenuhi kepcrluan manajernen puncak dan pihak luar 

organisasi. 

"Akuntansi biaya adalah akuntansi yang berkaitan dcngan pcncatatan, 

pcngukuran, dan pelaporan informasi mcngenai biaya''J). 

Scdangkan akuntansi manajerncn rncnekankan pmla pcngolahan di.Jn 

pcnycdiaan hasil informasi kcuangan laut.ama untuk 1111.:mcnuhi kcpcrluan 

mana.1emcn dalam melaksanakan fungsi perencanaan dan pcngendal ian 

organ1sas1. 

Untuk mcmpcrolch gambaran yang lcbih lcngkap rncngcnai akuntansi 

rnanajcmcn, maka penulis akan mcngcmukakan bcbcrapa dcfinisi yang dibcrikan 

olch para ahli. ''Akuntansi manajemcn adalah cabang akuntansi yang mcmasok 

informasi yang dibutuhkan olch manajcr guna rncncntukan bagaiman:.i sumbcr-

sumbcr daya diperolch dan digunakan dalam sctiap jenis bisnis, haik hcrskala 

kccil maupun bcrskala bcsar"4
'. 

Disini tcrkandung bahwa akuntansi mana.1crncn itu mcrupakan s:.ilah satu 

pcmbagian dari akuntansi yang mcnckankan pada kinc~ja perusahaan dalam 

mcncapai tujuan. 1 lal ini JUga didukung dengan pcndi.!pal lain "Akuntansi 

manaJemen adalah proses dalam suatu organtsas1 yang bl.!r1ujuan untuk 

Jl Michael W. Maher, Edward B. Deak in. C ost Accounting, Edisi Kccmpat, Jilid I, 
Tcdemahan Herman Wibowo, Adjat Djatnika, Penerbi[ Er lmgga. Jakarta, 1996, him. 2. 

41 Hendry Simamora, Op.,Cit, hlni.3. ----------------------------------------------------- 
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menycdiakan inforrnasi bagi para manajcr untuk perencanaan. pcngkoordinasian , 

Jan pengcndalian kcgiatan organisasi."5
) 

Dari definisi di alas, pcnulis dapat mengambil intisari balma akuntansi 

rnanajernen itu adalah suatu bidang marn~jcrncn yang menggunakan akunlansi 

scbagai alat bagi manajcmen dalam hal pcmbcriun infonnasi. 

Akuntansi rnanajemen timbul scbagai akibat adanyu kchutuhan akan 

informasi yang dapat membanlu manajcmen dalam mcmimpin suatu pcrusahaan 

yang semakin bcsar dan kompleks yang Lidak lerlcpas dari masalah-masalah baik 

yang sifalnya intern maupun ekstcrn. Solusi Lerbaik untuk mcnanganinya adalah 

dengan memantapkan peran dan fungsi akuntansi manujemen dalam aktivitas 

perusahaan secarn optimal. 

"Akuntansi manajemen berperan dalam menyediakan informasi kcuang;m 

bagi penyusunan rencana aktivitas yang memberikan informasi sebagai dasar 

untuk mcngalokasikan sumber daya kepada berbagai aktivitas yang di 

rencanakan."(' J 

Akuntansi manajcmen dapat dipandang dari dua sudut, yaitu : akuntansi 

manajemen sebugai salah satu "tipe akunlansi" dan akuntansi manajemen 

scbagai salah satu "tipe informasi ". Sebagui salah sutu tipe akuntansi, akuntansi 

manajemen mcrupakan suatu sistem pcngolahan info:masi keuangan yang 

l.i :;up\iym1u, ,\ \ \Hl ll\11~\ ma~i\ lhHl Akul\lllUsl i\\all")\\U\~11 uMUk l~l..U1\ h1~I Malll \ [ ~ ;\ 
Globulisusi, Edisi Pcrtama, Cctakan Pertama, Pcncrhit flPFE Universitas Gajah MaJa. l l'!,!'a~ana . 
1994, hlm.2 . 

<» J\111l y;i di . .'• ,i;, :ta w:i I'>fannjemen, h'.on~t'p, Munfaat dan Rek.ay1u.11, Fd i ~ i 1-,.l"'l •..;a. 
F'cncrbit Salt:o:ll;a L'.inpa\, L \ arta, 1 00 l, hln1. 9. 
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digunakan untuk mcnghasilkan informasi keuangan bagi kcpcntingan pcmakai 

intern organisasi. Sebagai salah satu tipe informasi, akuntansi manajcnH:n 

merupakan tipe informasi kuantitatif yang menggunakan uang scbagai satuan 

ukuran, yang digunakan untuk membantu manajemen dalam pelaksanaan 

pengolahan perusahaan dnn dituangkan dalam bentuk laporan keuangan. 

Manajcr mcmbutuhkan informasi yang berhubungan dengan tugas masa 

depan, memccahkan masalah, mengambil keputusan dan lain - lain yang 

scmuanya ini merncrlukan informasi khusus milik sendiri, dimana ha! ini dapat 

diproses dari akuntansi manajcmen. 

Meskipun tedapat berbagai perbedaan diantara akuntansi keuangan dengan 

akuntansi manajemen, ada dua ha! yang sama dalam kedua tipe akuntansi 

terscbut, yaitu : 

I. Prinsip akuntansi yang berterima unrnm dalam akuntansi kcuangan 

kcmungkinan besar juga mcrupakan prinsip pengukuran yang n:levan Jalarn 

akuntansi rnanajcmen. Scbagai contoh. akuntansi kcuangan mcnganut prinsip 

pcnandingan pendapatan dcngan biaya yang bcrsangkutan dcngan pcndapatan 

tersebut dalam menghitung laba yang diperoleh pcrusaha:m dalam pcrioJc 

akuntansi tertentu. Demikian pula akuntansi manajcmcn mcnganut prinsip 

yang sama dalam mengukur laba yang diperoleh pusat laba tl'rtcntu untuk 

mengukur kinerja manajer pusat laba yang bersangkutan . 

2. Akuntansi keuangan dan akuntansi manajcmcn menggunakan informasi 

opcrasi yang samu scbagai bah;.rn bak u urituk rnenghasilkan informasi yan~ 

disajikan kc: p:1da pcmakainya. ----------------------------------------------------- 
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Peranan akuntansi manajemen sangat penting sebagai alat informasi bagi 

manajemcn dalam pengambilan keputusan untuk perencanaan, pclaksanaan dan 

pengawasan agar tcrcapai efisicnsi dan efektivitas usaha. Dalam kcgiatannya, 

manajemen selalu mcnghadapi ketidakpastian manakala mcreka mcnghaJupi 

masalah yang hams diputuskan pemccahannya. Untuk mengurangi kctidakpa..,tiun 

ini, manajemen memerlukan informasi diantaranya informasi akuntansi . 

Jika informasi akuntansi tidak tersedia atau tiduk tcliti, tidak n:lcvan, dun 

tidak dapat diandalkan, maka manajemen akan berpaling pada informasi non 

akuntansi untuk mengurangi ketidakpastian. Dengan dernikian, kcputusan

keputusan manajernen yang tidak berdasarkan informasi akuntansi, mutu 

keputusannya tidak bcrsifat ekonomis rasional. 

Sebagai salah salu "tipe injiJrmasi" , akunlansi manaJcmcn akan 

menyediakan informasi bagi pihak manajemen. lnfonnasi mcrupakan suatu fakta. 

data, pengamalan, persepsi, atau scsuatu yang lain yang menarnoah ~ngctuhuJn . 

!nfom1asi diperlukan untuk mengurangi ketidakpaslian dalarn pcngambilan 

kcputusan. Pengambilan keputusan selalu rncnyangkut pcmilihan suatu altcrnatif 

tindakan diantara sekian banyak alternatif yang tersedia . Olch karcna itu, 

pengambil keputusan selalu berusaha rnengumpulkan informasi untuk 

mengurangi ketid:lkpastian yang dihadapinya dalam memilih allcmatil tindakan 

tL:r:icbut. 

Mmu\\Crn<::.n m~ni.~rlukm\ \l\fQ.rma'-\i \ l:~\I\ ~~m~ b~rnµ{l. lnfo,nui.~~.i. lwm1.ti.l<it (f 

maupun inforn1a'.'i non kuantitatif sebJ ..:ai dasar pcngambilan keputu ::;an. 

Umumnya inforrnasi kuantitatif lebih berpcran dalam mengurangi ketidakpastian 
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bila dibandingkan dengan informasi non ku:.mtitatif, sehingga umumnya dalam 

pcngmnbilan kcputusan bisnis. man:ijcmcn lcbih bcrtumpu pada informasi 

kuantitatif. 

Informasi akuntansi dikelompokkan mcnjadi tiga golongan, yaitu : 

l. lnformasi operasi . 

lnformasi operast merupakan bahan baku untuk mcngdola tipc inform:L-;i 

akuntansi yang lain, informasi akuntansi kcuangan dan informasi akuntansi 

manaJemcn. 

2. lnformasi akuntansi keuangan dan, 

lnformasi akunlansi keuangan diperlukan baik olch munaJcmen (bi<L'ianya 

manajemen puncak) maupun pihak luar perusahaan scpcrti pcmcgang saham, 

bankir, kreditur, instansi pcmerintah dan pihak luar yang lain Jalam laporan 

keuangan berbentuk neraca, laporan rugi laba, laporan pcrubahan modal Jan 

laporan arus kas. lnformasi akuntansi keuangan ini dipcrlukan olch pihak luar 

untuk pengambilan kcputusan guna mcncntukan hubungan untara pihak luar 

tersebut dcngan perusahaan. lnformasi akuntansi kcuangan ini dihasilkan nkh 

sistem pengolahan informasi kcuangan yang disebut akuntansi kcuangan. 

3. lnformasi akuntansi manajernen . 

Jnformasi akuntansi rnanajemen diperlukan olch manaJemcn unluk 

melaksanak:.in dua fungsi pokok mana_1eme11, yaitu : pen.:11canaa11 dan 

pengendalian aktivitas perusahaan . lnforrnasi akuntansi manajcmen 1111 

dihasilkan oleh sistem pengolahan informasi keuangan yang disebut akuntansi 

manajcmcn . In formasi akuntansi manajemen in i disajikan kepada rnanajcmcn ----------------------------------------------------- 
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perusahaan dalam bcrbagai laporan kcuangan scpcrti anggaran. laporan 

penjualan d<u1 laporan biaya produksi . 

lnformasi akuntansi manajemcn dapat dihubungkan dcngan allcmatif yang 

akan dipilih, schingga akan dihasilkan konscp informasi akuntansi difcrcnsial, 

yang sangat dipcrlukan oleh manajemen dalam pengambilan kcputusan pcmilihan 

altcrnat.if. "lnformasi akuntansi difcrensial adaluh mcrupakan taksiran rcrhcJaan 

biaya dalam altematif tindakan tcrtcntu dibandingkan dcngan alternatif tindakan 

yang lain" 7
J_ 

Inti utamanya adalah biuya difcrensial yang rncmpunyai dua unsur pokok 

yang merupakan informasi masa yang akan datang dan bcrbcda diantara alti:rnatif 

yang dihadapi oleh pengambil keputusan. 

lnformasi ini diperlukan oleh manajemen untuk pcngamhilan kcpuiusan 

mengenai pemilihan alternatif tindakan yang terbaik diantara altematif yang 

tersedia. Konsep mengenai biaya diferensial mcrupakan pengembangan dari 

konscp biaya dalam akuntansi biaya namun, dalam realisasinya biaya-biaya yang 

relevan saja yang digunakan untuk pengambilan keputusan. 

H. Konscp Biaya 

Setiap aktivitas yang dilakukan dalam pcrusahaan tidak terlepas dari 

t.d:: : '.. ~h 'X~ :Y1orbanan 'Umber ekonomi yant., dinilai dalarn sutuan t s~ . -- ~~- •'- .... . _ ... . J ... .,,,~ - v - ;; " - { > ~1 . - - , _.. " ••• 

uang, yang tclah tcrjadi atau yang sccJra potensial akan tc~jadi untuk ml'.1h.: ;1p a 1 

71 Mulyadi, Op.,Cit, hlrn.17. 
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tujuan tertentu"JJ. Secara singkat dapat JUga dikatakan biaya mcrupakan 

pengorbanan daya. 

Pendapat lain mengemukakan bahwa, "Biaya merupakan semua 

pengeluaran yang sudah terjadi yang digunakan dalam memproses produksi yang 

dihasi!kan" 9
) . 

Disamping itu, adu juga istilah beban yaitu biaya yang telah terpakai. Oleh 

karcna itu, beban hanya berlaku dalam laporan keuangan eksternal. Dalam 

akuntansi keuangan, "Biaya adalah pengorbanan yang dilakukan untuk 

mendapatkan barang atau jasa yang bermanfaat untuk masa yang akan datang" 101
. 

Sebagai dasar pcrencanaan dalam pengambilan keputusan adalah biaya. 

Maka pcnulis akan mcnguraikan masalah biaya yang rclcvan unluk 

berbagai macum pengambilan keputusan, yaitu: 

I . Biaya Relcvan. 

Suatu biaya disebut relcvan. jika biaya tcrscbut bcrhubungan dcngan tujuan 

perekayasaan biaya tersebut. Jika manajcmcn bcrmaksud mcngctahui harga 

pokok produk yang diproduksi dalam bulan yang bcrsangkutan. Biaya 

produksi sesungguhnya tersebut mcrupakan biaya rclc van brcna scsuar 

dcngan tujuan yang hendak dicapai oleh pengumpulan informasi hiaya 

terse but. 

K) Michael W. Maher, Edward B. Deakin, Op .• C:it. hlm.32 . 
'I) Abdul Halim, U11s11r -dasar Akuntansi Biaya. Edisi Kecmpal, Cclakan Kt.'t1~a . Pcrwrt-.1 1 

BPFE, Yogyakarta. hlmJ4. 
\'!\I lq\<,l , ~ ti \l(l il\l •i,\\, Q.lt.~C\t, \\l\\\J b. ----------------------------------------------------- 
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2. Biaya Masa yang akan Datang 

Pengambilan kepulusan merupakan pemilihan berbagai macum altcrnatif 

untuk masa yang akan datang. In formasi bi a ya yang diperlukan scbagai dasar 

pcngambilan kcputusan adalah biaya masa yang akan datang. Biaya masa 

yang akan adalah biaya yang dapat dipcrkirakan akan tcrjadi dalam pcriodc 

yang akan dalang. Oleh karena itu, manajcmcn harus dapal mcnaksir jurnlah 

biayanya dan terjadinya juga harus dirnmalkan. Manajcmcn sangat 

bcrkepentingan dcngan biayu masa yung akan datang sehab hiaya tcrschut 

merupakan satu-satunya biaya yang dikcndalikan olch manajcmcn. 

3. Biaya Tambahan 

Biaya tambahan adalah tambahan biaya yang akan tcrjadi jika suatu altcrnatif 

yang bcrkaitan dcngan perubahan volume kegiatan yang dipilih. Biaya 

tambahan merupakan informasi akuntansi rnanajemen yang dipcrlukan olch 

manajcmen dalam pengambilan keputusan yang bcrhubungan dt.:ngan 

pcnambahan dan pcngurangan volume kegiatan. 

4. Biaya Kesempatan 

13iaya kcscmpalan adalah pcndapatan atau pcnghcmatan hiayu yung 

dikorbankan sebagai akibat dipilihnya alternatiftertcntu. 

5. Biaya Tenggclarn 

Biaya tenggelam adalah biaya yang sudah dikeluarkan dan yan ~ tida~ Japat 

dirubah olch sctiap kcpulusan yang dibuat saat ini ataupun dirnasa yan~ tk~in 

datang. Mak;i biaya lcrscbut bukan bia a difcrcnsial dan oleh karcnan ya tidak 

d:a\)at dis\.mak.nn lmluk \l\\:;t"\gi'ln-afrs\s bcr\lnth1k o\\n&~ d~pan. ----------------------------------------------------- 
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Disamping uraian biaya di atas, ::ida juga biaya pcnuh (full cost) . Biaya 

penuh merupakan salah satu unsur akuntansi penuh scdangkan biaya difcrcnsial 

merupakan salah satu unsur akuntansi diferensial. Kcduanya mcrupakan unsurc

unsur dari akuntansi manajcmcn. Biaya pcnuh mcrupakan total biaya yani; 

bersangkutan dengan objek informasi . Jika informasi bcrupa produk. oiaya pcnuh 

merupakan total biaya yang bersangkutan dengan produk tcrscbut. Pcrhitungan 

biaya penuh suatu produk dipcngaruhi olch mctodc pcncntuan harga pokok 

produksi yang digunakan, yaitu : 

I. Full Costing 

2. Variabel Costing. 

3. Aktivity-Based Costing' 1> 

ad. I. Full Costing 

Mcrupakan salah ~;alu mctode pcncntuan harga pokok produksi yang 

membcbankan scluruh biaya produksi scbagai harga pokok produksi, baik biaya 

produksi yang berpcrilaku variabel maupun tctap. Jika perusahaan menggunakan 

pendckatan full costing dalam pcnentuan harga pokok produksinya, biaya penuh 

merupakan total biaya produksi (biaya bahan baku + biaya tenaga kerja langsung 

+ biaya overhead pabrik variabel + biaya overhead pabrik tetap) ditambah dcngan 

total biaya non produksi (biaya administrasi dan umum + biaya pcm asaran). 

11
l M11lyadi, Op,,Ci.t, hlm.48-49. 
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Gambar II-1 

Full Costing 

II Biaya Bahan 
Baku Full production 

+ cosis dengan 

II Biaya Tenaga menggunakan 
Kerja Langsung pendekatan Jul I Biaya penuh 

+ costing (full costs) 

~ Biaya Overhead dengan 
Pabrik Variabel + = pendekatan 

+ ~ Biaya Administrasi full costing 

• Biaya Overhead dan Umum 
Pabrik Tetap + t1m Biaya Pemasaran 

Sumber : Mulyadi , Akuntansi Manajemen, Edisi Ketiga, Cetakan Ketigu. Salemba Empat, 
Jakarta, 200 I, him. 49. 

ad.2. Variabel Costing 

Merupakan salah satu mctodc pencntuan harga pokok produksi. disamping 

full costing, yang mcmbebankan hanya biaya produksi yang bcrpcrilaku variabcl 

saja kepada produk. Jika pcrusahaan mc:nggunakan pendcka1a11 vafr1bcl costing 

dalam pcnentuan harga pokok produksinya, biaya pcnuh mcrupakan total biaya 

variabcl (biaya bahan baku + biaya tcnaga kcrja langsung + hiaya O\erhead pabrik 

variabcl + biaya adrninistrasi dan umum variabcl + biaya pcrnasaran variahel) 

ditambah dcngan total biaya tctap (biaya overhead pahrik ti:tap + biaya 

administrasi dan umum tctap + biaya pemasaran tclap). 
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[U Biaya Overhead 
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Gambar II -2 

Variabel Costing 

Full production 
cosis dengun 
pendckatan 
variahcf cos/in~ 

~ Biaya Administrasi 
dan Umum Variabel 

+ lm1 B;aya Pcmasaran 
Variabcl 

+ 
• Biaya Overhead 

pabri k T clap 
+ Iii Biaya Administrasi 

dan Urnum Tetap 
+ Im Biaya Pemasaran 

Te lap 

= 

Biaya penuh 
(fuff costs) 
dengan 
pendekatan 
full costin>: 

16 

Sumbcr Mulyadi, Akuutansi Manujemcn, Edisi Kctiga, Cctakan Kctiga . Salcmh.J Fmpat. 
Jakarta, 200 I, him. 50. 

C. Lingkungan Pengcndalian 

Sctiap organisasi tidak tcrlcpus kaitannyu dcngan lingkungan baik internal 

maupun eksternal. Sccara ekstemal "Lingkungan adalah pola semua kondisi atuu 

faktor yang mempcngaruhi kehidupan dan pengernbang;rn rerusahaan"'c). 

Lingkungan tc:-scbut meliputi rnisalnya ekonomi, politik dan kebijakun 

pemerintah, pasar dan pcrsaingan, pemasok, sosial dan budaya, gt:ografi dan 

l2l Supriyo110, Akuntirnsi Biaya dan Akunta11si Manajemen untuk Teknologi Maju d1in 
Globalisasi, Edisi l'crt111 rn1, Cetakan Pcnama, Penerbi t BPFE Universitas Gajah Mada, Yogyakarta, 
1994, hlm.84. ----------------------------------------------------- 
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demografi serta bcrkaitan satu sama lain, sehingga perusahaan perlu rnelakukan 

analisis keunggulan , kclcmahan, kesernpatan dan tantangan uncuk bcradaptasi 

dengan lingkungan . Sedangkan lingkungan sccara internal sesuai dengan topik 

pembahasan merupakan pencenninan sikap dan tindakan para pemilik dan 

manajer perusahaan mengcnai pcntingnya sistern pengcndalian intern pcrusahaan. 

Lingkungan pengendalian harus dibcri tckanan perhatian kurena 

bcrdasarkan kenyataan justru lingkungan pengendalian ini yang punya dampak 

besar terhadap keseriusan pengendalian intern yang ditcrapkan didalarn 

perusahaan. Lingkungan pengendalian rneliputi : 

I. Filosofi dan Gaya Operasi. 

2. Bcrfungsinya Dewan Komosaris dan Komite Pemeriksaan. 

3. Metode Pengendalian Manajemen. 

4. Kesadaran Pengendalian. 13
) 

ad. I. Filosoti dan Gaya Operasi 

Merupakan scperangkat kenyakinan dasar yang menjadi parameter bagi 

perusahaan dan karyawannya. Filosofi rnerupakan apa yang seharusnya 

dikerjakan dan apa yang seharusnya tidak dikcrjakan oleh perusahaan. Contoh 

lilosofi motto atau semboyan yang digunakan oleh perusahaan. 

Gaya operasi mcncerminkan ide manajer tcntang bagaimana opcrasi suatu 

kcsatuan usar :.i liarus dilaksanakl'.!n. Contoh !;jaya operasi sentr.ilisasi yan~ akan 

memusatkan kekuasaan di tangan beberupa manajer pu11cak, scdangkan ~.iya 

IJ) Supriyono, Ibid ., hlm.87-88. 
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operasi descntrali sasi akan mcletakkan peran perencanaan Jan pengcndulian 

alokasi sumber ekonomi di tangan manajemen menengah dan bawah . 

ad.2. Berfungsinya Dewan Komisaris dan Komite Pemeriksaan 

Untuk mcnciptakan independensi akuntan publik, perusahaan-perusahaan 

yang sudah go publik sebaiknya mengalihkan wewenang penunjukan akuntan 

publik dari tangan manajemen puncak ke tangan Dewan Komisaris dan Komite 

Pemeriksaan. Dewan Komisaris adalah wakil pemegang saham dalam perusahaan 

berbadan hukum perseroan terbatas. Dewan komisaris berfungsi mengawas1 

pengelolaan perusahaan yang dilaksanakan oleh manajemen (Direksi) 

Pada saat sekarang ini di negara - negara maju, perusahaan-perusahaan yang 

go publik, telah bcrbentuk suatu badan yang discbut komitc pcmcriksaan yang 

anggotanya lerutama terdiri clari pihak luar pcrusahaan. Pembcntukan ini 

ditujukan untuk mcmpcrkuat indcpcndcnsi akuntan puhlik yang okh rnasyarakat 

dipcrcaya untuk mcnilui kcw~jaran pcrtanggung jawahan kcuangan yang 

dilakukan olch manajemcn. 

Fungsi komite pemeriksaan, yaitu : 

I. Menunjuk akuntan publik yang mclaksanakan pemcriksaan tahunan tcrhadap 

laporan keuangann perusahaan. 

2. Membicarakan luas pcmeriksaan dengan akuntan publik. 

3. Mcminta komunikasi langsung dcngann akuntan publik mcngL·na 1 masalah

masalah be.:;:i r yang clitemukan oleh akuntan dalam pcmcriksaannya. 

4. Mcnclaah laporan keuangan dan lapornn akuntan pa<la S<.Jal 1xmi:r1k ~ ;ia11 

akuntan sclcsai dilakukan. ----------------------------------------------------- 
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Akuntan publik harus mengkomunikasikan hasil pcmeriksaannya kcpaJa 

komite pemeriksaan dan jika tidak dibentuk, rnaka kepada dewan komisaris . 

Hal - hal yang dikomunikasikan antara lani : 

1. Kcbijakan akuntansi penting tertentu yang dipilih olch manaje1m:n. 

2. Proses yang dilakukan manajcmen dalarn melakukan pcnaksiran akuntansi. 

3. Akibat adjustment yang dilaki..kan akuntan publik. 

4. Ketidakcocokan antara akuntan publik dengan manajcmcn tcntang pcncrnpan 

prinsip akuntansi. 

5. Kcsulitan yang ditemui akuntan publik dalam melaksanakan perrn:riksaan. 

ad.3. Metode Pengcndalian Manajcmcn 

Mcrupakan metode pcrcncanaan dan pcngendalian alokasi sumber daya 

perusahaan dalam mcncapai tujuan pcrusahaan. Tujuan utama Jari pcrusahaan 

adalah mencari laba. Perencanaan terhadap laba dapat dic<ipai mclalui 

penyusunan sejurnlah anggaran yang kalau digabungkan mcnjadi satu membcntuk 

rcncana bisnis tcrpadu yang dikenal sebagai anggaran induk (master budget). 

"Anggaran induk adalah suatu jaringan kcrja koordinasi yang bcrisi bcrbagai 

macam usulan anggaran dari berbagai pusat pertanggungjawahan". 1 ~ 1 

Anggaran induk terdiri dari tiga komponcn yaitu : 

2. Anggaran modal 

3. Anggaran kcuangan 

14
l Mulyadi, Op.,C.t, hlm.502. 
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Anggaran opcrasi bcrkaitan dcngan aktivitas untuk menghasilkan laba 

perusahaan dan hasil akhir proses penyusunan anggamn operasi adalah laporan 

laba-rugi projeksian. Anggaran modal berkaitan dengan tambahan dan 

pengurangan aktiva tctap perusahaan . Anggaran modal disusun bcrdasarkan 

perkiraan penjualan jangka panjang. Anggaran Keuangan bcrkaitan dc:ngan alimn 

kas masuk dan kas keluar. 

Perencanaan laba dapat dilakukan dcngan pcnerapan analisis biaya-volumc-

laba yang salah satu faktor kunci dalam berbagai macam keputusun manajcmen 

seperti pemilihan jenis produksi, penentuan harga produk, dan scbugainya. 

Contoh penerapan konsep biaya-volume-Jaba dengan menggunakan laba 

konstribusi pada perusahaan XYZ yang memproduksi satu unit Microwave Oven. 

Tabel II-1 

Menghitung Laba Rugi Denqan Laba Konstribusi 

Satuan Total 

Penj ualan ---------------------------------------- I unit Rp. 350,00 

Biaya variabel ------------------------------------ 1 unit ( Rp. 200,00 ) 

Laba Konstribusi --------------------------------------- Rp. 150.00 

Bi a ya tetap ---------------------------------------------- ( Rp. 60.000.00 ) 

Rugi ------------------------------------------------- ( Rp. 59.850.00 ) 

Sumbcr : l\·1ulyadi, Akunlansi Manajemen, Edisi 3. Cetakan Ke-3. Salemtia l.mpa1. Ja 3..'1a. 
200 I, hal 227. ----------------------------------------------------- 
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Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa laba kontribusi tidak dapat mcnutupi 

biaya tctap. Seti:ip perubahan penjualan satu unit microwave oven akan 

mcnaikkan laba kontribusi scbcsar Rp. 150,00 yang akan digunakan untuk 

menutupi biaya tctap. i\pabila microwave oven dengan jumlah yang memadai 

dapat dijual untuk memperoleh laba kontribusi Rp. 60.000,00 maka semua biaya 

tetap akan tertutup dan setidak-tidaknya perusahaan akan dikelola secara impas 

pada bulan tcrsebut. 

Berapakah microwave oven yang harus dijual agar dapat mencapai titik impas 

(BEP). Berikut ini digambarkan sebagai ilustrasi. 

Tabel II-2 

Mencari Impas Dengan Laba Konstribusi 

Saluan Total 

Penjualan ----------------------------------- 400 unit Rp. 140.000,00 

Biaya variabel --------------------------------- 400 unit ( Rp. 80.000.00 ) 

Laba Konstri bus i --------------------------------------- Rp. 60.000.00 

Biaya tetap ----------------------------------------------- ( Rp. 60.000.00 ) 

Laba Bers i h--------------------------------------------- ( !{p. 0.00) 

Sumber : Mulyadi, Akuntansi Man11jemen. Edi si ' · Cctakan Ke-3, Salemha Empat. Jakana. 
200 I, hal 227. 
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Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa titik impas dicapai jika volume 

penjualan 400 unic. Selain dengan laba kontribusi dapat juga dipakai analisa 

impas (BEP) yailu suatu kcadaan usaha yang tidak mcmrcrolch laha dan tidak 

menderita rugi. Dcngan kata lain, suatu usaha dikatabn impas jika jurnlah 

pcndapatan sama dcngan jumlah biaya atau apabila laba kontribusi hanya dapat 

digunakan untuk mcnutupi biaya tctap. 

Analisis impas adalah sualu cam untuk mcngctahui volume pcnjuulan 

minimum agar suatu usaha tidak menderita rugi tetapi juga bclum mcmperolch 

laba. 

Rumus pcrhitungan impas dari produk yang dijual adalah sebagai bcrikut: 

Biaya Tctap 
lmpas (satuan) 

Harga Jual/satuan - Biaya Yariabcl/satuan 

Biaya Tetap 
Impas (satuan) 

I - Biaya Yariabcl/Penjualan 

Sumber : Mulyadi, Akuntnnsi M111111jcmcn, Edisi J, Cetakan l\.c-3. Sakmha Lmput, Jal..arta, 
200 I, ha! 235 
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Secara umum laporan-laporan dalam perusahaan untuk mana_1cmen hisa 

dikelompokkan rnenjadi tiga kelompok. 

1. Laporan Perencanaan 

Laporan ini berisi uraian dan hasil penjualan serta pcnyebaran dari rcncana 

usaha. Laporan perencanaan diklasifikasikan kedalam tiga macam laporan 

perencanaan berdasarkan tingkat waktu perencanaan, yaitu : 

a. Laporan percncanaan jangka pendek 

Laporan ini biasanya bcrisi laporan-laporan mengenai kcgiatan dan upa 

yang dicapai oleh pcrusahaan dalarn waktu kurang satu tahun. Contoh : 

I. Laporan estimasi penerimaan dan pengeluaran kas. 

2. L1poran cstimasi posisi keuangan. 

3. Laporan cstimasi hasil usaha perusahaan. 

b. Laporan perencanaan jangka rnenengah 

Laporan perencanaan jangka menengah dan jangka panJang pada 

urnumnya dijabarkan dalam budget pembelian barang jadi, perencanaan 

ekspansi dan sebagainya. 

c. Laporan perencanaan jangka panjang. 

Pada umurnnya dijaburkan pada program-program yang dijalankan pada 

rnasa yang akan datang Jan lebih satu tahun . Misalnyu laporan 

pcrencanaan pcrusahaan pabrik . 

2. Laporan Pengawasan 

Laporan ini bcrisi data-data y;in:!- 1: :1 at digunakan rnanajcrncn untuk 
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laporan untuk perencanaan (seperti Japoran estimasi posisi keuangan, laporan 

estimasi penerirnaan dan pcngeluaran kas). Laporan pcngawasan ini pada 

umumnya mcmbandingkan antara pelaksanaan sesungguhnya dengan 

perencanaan. Bagi manajemen laporan pengawasan ini sangal penting untuk 

pengambilan keputusan dan analisa bagi manajemen. 

Contoh dari laporan pengawasan adalah : laporan perbandingan budget 

dengan realisasinya, laporan estimasi posisi keuangan dengan realisa"inya, 

dan sebagainya. 

3. Laporan lnformasi 

Laporan informai adalah laporan yang bcrkenaan dcngan keadaun yang tclah 

terjadi sebagai akibat dari pclaksanaan aktivitas. lJntuk mcmpcrolch 

informasi, manajernen dapat mernbcntuk suatu sistcm pcngolahan data Jan 

penyampaian inforrnasi yang disebut sistem informasi. 

Sccara umum sistem informasi formal ada dua, yaitu sistcm informasi 

akuntansi dun sistem informasi manajemcn . walaupun kcduanya hcrtumpang 

tindih nnmun saling membcri data clan mcncrima informasi satu sama lain. 

Laporan ini mcrupakan hasil dari pengolahan laporun pcn:ncanaan Jan 

laporan pengawasan. 

Laporan ini bisa clikelompokkan kc:dalarn dya jenis l il~)nrn. yJitu : 

a. Laporan intern, yAit~ lapornn y&ng m!!mbgndin~kan su(ltu kondisi aruu 

aktivitas selama bebcrapa tahun. 
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b. Laporan analisa, yaitu laporan yang bcrisi analisa Jari lapor..in kcaJaan 

yang salah dan yang seharusnya rncrupakan tinJak lanj11t Jari hasil 

laporan pengawasan. 

Contoh laporan ini adalah : 

I. Laporan analisa laba kotor. 

2. Laporan penjualan per modul. 

3. Laporan pencnluan Break even Point. 

ad.4. Kesadaran Pcngendalian. 

Suatu penisahaan yang Lelah be~jalan harus terus-rncnerus mc:mantau atau 

memeriksa kcgiatannya dan hasilnya. Manajemcn harus mcmpunyai pandangan 

dan sikap yang profosional untuk mcmajukan dan rncningkutkan hasil-hasil yang 

telah dicapainya. Pandangan dan sikap terscbut dinyatakan dalarn kcsihukan 

manajcmcn untuk untuk selalu melihat, meneliti, menganalisa dan mcngarnhil 

keputusan atau laporan-laporan yang telah sampai di mcja rnercka. l\:rncriksaan 

terus-menerus dan analisa tentang laporan serta catatan-catatan sering discbut 

sistem pengendalian intern (SP!). 

Sistem pcngendalian intern dibagi dalam dua golongan, yaitu : 

a. Pengendalian intern administrasi yang berkaitan dengan struktur organisasi, 

mcndorong cfisiensi dan kepatuhan terhadap kebijakan perusahaan. 

b. Pengend<.lli:rn int.cm akuntansi yang bcrkaitan dengan struktur organisasi, 

mdode J;u1 :1 1 ~ 1m\11-uk.mun yang diko 1rdina:-iik.an untuk menjaga kek~iyaan 

organisasi, mcngccek ketclitian dan kehandalan data akuntansi. 
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2 

\.t .. 
\ 

Pcngendalian administrai merupakan ,• titik pcrmulaan pcngcndalian 

akuntansi. Pcngcndalian akuntansi dipcngaruhi olch sistem akuntansi yaitu 

kcsduruhan proscdur dan tcknik yang dipl:rlukan untuk nH;ngumpulkan data Jan 

mcngolahnya sehingga terdapat bahan-bahan informasi maupun alat untuk 

pengawasan. Manfaat yang diperoleh dari sistem akuntansi ini mcmhcrikan 

informasi untuk tiga tujuan yang luas : 

a. Laporan intern kepada para manajer yang digunakan untuk pcrencanaan dan 

pengawasan operasi yang rutin. 

b. Laporan intern kepada para manajer yang digunakan untuk pcngambilan 

kcputusan yang sifatnya tidak rutin dan dalam memutuskan rencana-rencana 

yang utama dan kcbijaksanaannya. 

c. Laporan ekstern kepada pemegang saham, pemerintah dan pihak luar lainnya. 

Dengan demikian sistem akuntansi mempunyai fungsi scbagai sarana 

informasi, pcncatatan dan pengawasan. 

D. Proses Pengambilan Kcputusan 

Para pcmirnpin didalam organisa<>i adalah pcngamhil keputusan. l lntuk 

rnencapai tujuan-tujuan organisasi para pcmimpin harus mt:nghayati cara 

pengambilan kcputusan serta t.:!knik apa saja yang terscdia yang dJrJt mi.:rnh;.intu 

mcrcka d idalam pcngambi Inn ~ : eputusan. Keberhasi Ian a tau ki.:gu ga Ian : un g 

dialaminya bergantung pada kualitas putusan yang diambil. 
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Dalam ~n:;,arnbilan kcputusan dapal digunakan model. "model adalah 

. k k d ,.JS) sesuatu yang mcnu:nnin ,an ' ea aan yang nyata · . 

Model ini bcrmacam-macam ada yang sederhana ada pula yang komplcks. 

Teknik dan model pengambilan keputusn membantu pimpinan, yailu : 

I. Memperoleh pandangan yang lebih mendalam tentang sifat hubungan badm1 

usaha. 

2. Mcncmukan cara yang lcbih haik mcnilai scgala scsualu yang bcrkaitan 

dcngan hubungan dalam badan usaha. 

3. Mcncari dan mcngurangi alau paling tidak menghayali kc.:tidakpastian yang 

mcmbayangi rcncana-rencana dan Lindakan yang diambil. 

Pengambilan kcpulusan yang baik harus bcrJasarkan logiku scrta 

mempcrtimbangkan scmua data yang ada dan altematif yang mungkin. l'rosesnya 

mencakup : 

I. Pcrnbatasan masalah dan faktor yang mcmpngaruhi. 

2. Menentukan kritcria putusan dan tujuan. 

3. Merumuskan model atau hubungan antara tujuan dan variabel. 

4. Mengidcntitikasikan dan menilai altcrnatif. 

5. Mernilih altematif tcrbaik. 

6. Mengimplementasikan putusan. 

Masalah harus dibatasi sccarn jclas dan lcngkap kan:na nkan mengarahkan 

langkah. Tujuan juga perlu digariskan :.ipakah memaksimalkan laba atau 

15
> :-iL!k.i:.il.l.t,Q l."-1.:L:.0(11~,cjipr,Ql<;,\ M.fJtti!!l.mett PrQd•1lt.:l 1.flm Q~flr1,1,~l, t::_<foi~ Pi;n<un~ < t •J...,n 

Kedua, Bi>F~ Yogyakarta, Vogyakarta, 1995, hlm.61. ----------------------------------------------------- 
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peningkatan produ lkti vitas. Hubungun antara tujuan dan faktor soal perlu 

dirumuskan da!Jm model yang lllf'nccrminkan situasi yang dihadapi. 

Mode:! bcrupa model tisik, model skala, model skcmatis atau rnatcmatis. 

karcna model han ya rncrupakan pcngiraan keadaan nyata. kcpekaan pt:nyclesaian 

yang dihasilkan perlu pula dikemukakan . Sctelah soal dibatasi , tujuan digarisbn 

dan model dirumuskan maka perlu dicari pcmecahan masalah sebanyak mungkin 

dengan bukti-bukti. Sclanjutnya proses pengambilan kcputusan bcrtujuan mcmilih 

alternatif terbaik yaitu alternatif yang paling memuaskan Jan konsistcn dcngan 

tujuan yang ditcntukan. Akhirnya pengambilan keputusan yang paling kritis 

adalah implementasi rencana, pcrlu tugas, pesonalia, sikap dan kcbiasa.an baru. 

Semuanya harus dirancang secara dini. 

Model yang biasa dipakai secara umum adalah model rnatcmatis karcna 

murah, sesuai, dapat untuk menganalisis kepekaan, pendekatannya konsistcn dan 

sisternatis, relatif dapat mengeluarkan hasil untuk dasar pengambilan kcputusan . 

Model yang ada adalah model aljabar misalnya anali sis irnpas dan manfoat 

biayn. Sclain itu juga dapat digunaknn model statistik pcramalan, pcngawusan 

mutu dan pohon keputusan, model program linier dan program matematika untuk 

memecahkan masalah baunm produk, lokasi, pcnjadwalan produksi, dan alokasi 

sumbcr daya rn~· nusia, model tcori antrian, model simulasi, model persediaan, dan 

mo<lcl jaringan. 

Peng;.unbi'. an keputusan tidak terlepas dari teori putusan yaitu, pendckatun 

analisis untuk rncmilih alternatif atau tindakan yang paling baik. Tcori putusan 

membagi model putusan ke datum : ----------------------------------------------------- 
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I. Pengarnbilan kaeputusan dalam situasi pcnuh kcpastian . 

2. Pengambilan keputusan dalam situasi pcnuh rcsiko. dimana 

pengambilan keputusan mengctahui probabilitas kcjadiaan hasil atau 

akibat dari setiap pilihan. 

3. Pengambilan keputusan dalam situasi ketidakpastian, dimana 

pcngambilan keputusan tidak mengctahui probabilitas kejadiaan dari 

hasil setiap alternatif 

Contoh kcputusan mcnghadapi keadaan pasti, yaitu perusahaan ABC 

mcngadakan usaha bel i-scwa pada suatu badm1 pemerintah dengan dasar kontrak 

tiga tahun. Dipcrtimbangkan tiga lokasi untuk pcnyimpanan arsip. Pcndapat bcli-

sewa dan biaya mana yang mcmaksimumkan pendapatan bersih? 

Jawaban : Pcndapatan bersih = Pendapatan kotor-Biaya instalasi 

Tabel II-3 

Keputusan mengahadapi keadaan pasti 

Lokasi Pendapatan kotor Biaya instalasi Pendapatan bcrsih 
x Rp. 4.000.000,00 Rp. 2. 750.000,00 1-\p. 1.250.000.00 

·-y Rp. 3.600.000,00 Rp. 2.540.000,00 I~ p . I . 060. 000. 00 

z Rp. 4.200.000,00 Rp. 2.900.000,00 Rp. 1.300.000.00 
Sumbcr: Sukanto Reksohad1proJO, Maoajemen Produksi dan Openisi. EJ1,1 I. Cetal-Jn II. 

BPFE, Yogyakarta, 1995, hal 62. 

Jelas lokasi Z adalah yang baik. 

Contoh putusan dengan situasi pen uh rcsiko, yaitu : pausahJ:..tll X Y Z 

memproduksi 11 ::1111an anak, dipcrkirakan biaya variabcl bcdasurl.-an cstinn;i 

rcndah, paling b::nyak tcrjadi dan tinggi dengan probabilitas 0,2; dan OJ. lkrJria 
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Tabel II-4 

Keputusan dengan situasi penuh resiko 

Rendah 
Tena 1a ker·a/satuan 
Bahan/satuan 
Variabel bebas/satuan 
Total 

Sumber: Sukanto Reksohadi projo, Manajcmen Prod!llui dao Operasi. Edisi I, Cc:takan II, 
BPFE, Yogyakarta, 1995, hal 6J. 

Nilai harapan = Rp. 855,00 (0,2) + Rp. 920,00 (0.5) + Rp. 995.00 (0.3) 

=--= Rp. 171,00 + Rp. 460,00 + Rp. 298,50 

"= Rp. 929,50. 

Contoh putusan dcngan situasi kctidakpastian (bergantung pada krctcria yang 

dipakai maksimum, minimum, dan hasil rata-rata ter1inggi). 

Tab e l II -5 

Keputusan dalam situasi ketidkpastian dan tid.Ak 

diketahui prob&bilitas 

A I temat if Keadaan Pasar ( Rp. I .000,00 l._ 
. 1 --

Baik Buruk Mak.s irnum \1inimurn Raia rata 
Pabrik Besar Rp.200.000,00 Rp. 180.000,00 Rp.200.000,00 Rp. 180.000,00 I Rp.10 .000,00 " 
Pabrik Kecil Rp. I00.000,00 Rp. 20.000,00 Rp. I 00.000,00 Rp. ~0 .000.00 I Rp.4~l.000,00c 1 

I ) 
-(Rp.200.000,00 - Rp. 180.000,00 ) . 2 

2
) ( Rp. I 00.000,00 -· Rp. 20.000,00 ) : 2 r r r 

Sumbcr : 

Maksimurn Minimum Rata ·- rata 

Sukanto Rcksohadiprojo, Manajemcn Produk.si dan Opcrasi, Edisi I. Cctal-..a11 II. 
BPFE; Yogyakarta, 1995, hal 64. 
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Tabel di atas menunjukkan kcadaan pasar yang dihadapi dan altcrnalif 

pendirian pabrik. Berdasarkan kriteria maksimum maka dipilih allernatif I yailu 

mendirikan pabrik besar karena memaksimumkan hasil yang bcsar. Bcrdasmkan 

kritcria minimum dipilih altcrnatif 3 yaitu tidak bcrbuat apapun karcna 

meminirnumkan hasil yang kecil. Berdasarkan kritcria hasil rata-rala tertinggi 

dipilih alternatif 2 yaitu mendirikan pabrik kecil. 

Dari uraian di atas, hal tcrscbut dapat dipakai untuk mcnyclcsaikan kasus

kasus secara umum pada bidang-bidang tertentu, baik ckonorni rnaupun non 

ekonorni dalam pcngambilan keputusan . 

Sclanjutnya pcnulis akan mcngimplemcntasikan dan mcnghubungkan 

uraian di atas dengan proses pengambilan kcputusan sesuai dcngan yang berlaku 

pada akuntansi manajemen mengenai menerima atau menolak pcsanan khusus . 

Pada urnumnya perusahaan yang memiliki pabrik akan mcrnbangun 

pabriknya dengan kapasitas yang mampu rnemenuhi permintaan pasar tertinggi 

beberapa tahun yang akan datang. Jika perusahaan membangun pabriknya dengan 

kapasitas yang hanya mampu memenuhi permintaan pasar sekarang. Hal ini akan 

berakibat dilakukannya ekspansi pabrik secara terus-rnenerus. 

Dengan demikian , umumnya memiliki kapasitas yang menganggur, yang 

sering kali mcndorong manajemen puncak untuk mempertimbangkan penetapan 

harga jual dibawah harga jual normal. Tentu saja penetapan harga jual yang 

demikian lrnn y;i J it crapkan pada pesa.nan khusus yang tidak berdampak terhadap 

pcnjualan yang rcgult:r. 
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Untuk mcnggambarkan pemanfaatan informusi difen:nsial dalam 

pcngambilan kepu tusan mcnerima atau mcnolak pesanan khusus. schagai contoh : 

PT. OKI memproduksi produk X dalam pabrik yang berkapasitas 200 .000.00 

stuan per tahun. Untuk tahun anggaran 20X1 perusahaan merencanakan akan 

memproduksi dan menjual produk X sebanyak 150.000 satuan dengan harga jual 

sebesar RP. l .250 per satuan. 

Tabel II-6 

Rincian ang9aran biaya untuk tahun 20Xl 

Per Stuan 

Biaya Variabel : 
Biaya Produksi Variabel ....... ..... ....... Rp.400 
Biaya KomersialVariabel ...... ... ........ Rp.120 

B iaya Tetap : 
Biaya Produksi Tetap ............. .... ...... Rp.300 
Biaya Komersial Tetap .................... . Rp.150 

Total Biaya .......................... ...... ....... Rp.970 

Total 

Rp. 60.000.000 
Rp. I 8.000.000 

Rp. 45.000.000 
Rp. 22.000.000 

Rp. 145.000.00Q 

Sumbcr : Mulyadi , Akuntansi Man11jemc11, Edisi Kl'tiga. C'ctakan Kl1iga , l'cril·rhit Salcmha 
Empal, Jakarta 2001, him. 148. 

Misalnya, perusahaan menenrna pcsanan khusus (Jiluar pcsanan yang 

rcgulcr) scbanyak 30.000 satuan produk X dari perusahaan Liin . I larga yang 

diminta oleh pcmcsanan adalah Rp.750 per satuan. Jika dilihat sq1i11tas. harga 

yang diminta u :..:i1 pernesanan tersebut jauh berbeda dibawah kHga j ual > a11g 

nonnal, bahkan bcrada dibawah biaya penuh produk X tcrscbut, schingga sculah -

olah dcngan pcncrirnaan pesanan khusus tcrsebut perusahaan akan mcndcrita 

kcrugian. 
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Secara ringkas. perencanaan menekankan pembandingan altemative

alternatif, sedangkan pcngendalian menekankan pembandingan hasil yang 

direncanakan tcrhadap realisasi. Karena adanya penekanan-penekanan yang 

bcrbeda ini, isi forrnulir yang dibutuhkan untuk keputusan pcrcncanaan bcrhcda 

dari isi informasi yang dibutuhkan untuk keputusan pengendalian. 

lnformasi pcnting bagi keputusan pcngendalian meliputi tolak ukur. 

sepcrti standar prestasi dan hasil opcrasi yang nyata. Lcbih tcpatnya. rcalisasi 

terscbut mcncakup varians antara tolak ukur dan hasil operas1 yang nyata y<mg 

diukur dcngan earn tcrbaik untuk mcngaitkannya dcngan prcstasi. 

Dalarn pcngarnbilan kcpulusan mcncrima atau rncnolak pcsanan khu~us . 

informasi akuntansi diferensial yang rclevan adalah pendapatan difcrcnsial dan 

biaya difcrensial. Jika pcndapatan diferensial (yaitu tambahan pcndapatan dcngan 

diterimanya pesanan khusus tersebut) lebih tinggi dibandingkan dcngan biaya 

difcrensial (yaitu tambahan biaya karena memenuhi pcsanan khusus tcrscbut), 

rnaka pesanan khusus sebaiknya diterima. Di pihak lain . .i ika pcndapatan 

diferensial lcbih rendah dibandingkan dengan biaya dikrcnsial. rnaka pcsanan 

khusus scbaiknya Jitolak. Jika dianalisa lcbih mcndalam dcngan mcndasarkan 

informasi akuntansi diforensial sebagai bcrikul: 
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Tabel II-'7 

Pendapatan diferensial yang diperoleh special order 

30.000 satuan x Rp.750 .... .. ............ .. ... ............ . .... Rp.22.500.000 

Biaya diferensial 
Bia ya produksi variabcl ..... . .. ...... Rp.12.000.000 
Bia ya komersial Variabel . ........... Rp. 3.600.000 

(Rp.15.600.000) 

Laba diferensial .. ......... .. ... .......... . .................... . ..... R . 6.900 .000 
Sumber : Mulyadi, Akuotansi Manajcmen, Edis i Kctiga, Cetakan Kctiga, Pcncrhit Salcmha 

Empat, Jakarta 200 I, him. 149. 

Dengan dcmikian dari perhitungan di atas bahwa pcsanan khusus 

sebaiknya diterima scbab akan mendapatkan keuntungan sebesar Rp.6.900.000. 

dengan catatan bahwa untuk menghitung harga pokok produksi digunakan 

metode variabel costing karena biaya tetap sudah dialokasikan pada harga pokok 

produksi yang rcguler. 
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BAB III 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA I (PERSERO) 

LAN GSA - ACEH TIMUR 

A. Gambaran Umum Pcrusahaan 

1. Scjarah singkat pcrusahaan 

Scbctum berdirinya PT. Perkebunan Nusantara I (Persero) seperti kita 

ketahui pada saat ini, kiranya perlu kita menelusuri kembali terbenluknya 

pcrusahaan perkcbunan ini mulai dari awal hingga dcwasa ini. Dw-i data dan fakta 

yang ada, kita dapat mengetahui bahwa berdirinya PT. Pcrkcbunan Nusantara I 

(Persero) di aceh tclah mengalami berbagai proses, baik discbabkan peralihan Jan 

re-organisasi maupun konsolidasi yang diikuti dcngan rcstrukturisasi. 

Untuk jclasnya sejarah ringkas PT. Pcrkebunan Nusantara I (Pcrscro) 

dapat diketahui dari proses pcrttimbuhannya, yaitu dari satu pcriodc ke pcriode 

berikutnya: 

I. Periode Revolusi physik ( 1945 - 1950) 

Seluruh kebun milik Pemerintah Belanda dan Pemcrintah kpang diambil alih 

olch Negara dan diberi nama Pcrkebunan Pemerintah Rcpublik Indonesia 

(PPR!) dan kcbun Milik Swasta Bclanda dikuasai oleh l\:rusah:.lan 

Pcrkcbun;.m N,.gara Republik Indonesia (PPN-RI) . 

• 5 
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2. Periode Nasionallisasi ( 1957 - 1961) 

Dalm periode ini Pemerintah Rcpublik Indonesia mcngambil ulih semua 

Perkebunan Mi I ik Swasta Bclanda dan diberi nama PPN-Baru. 

3. Pcriodc PT. Perkebunan Nusantarn I ( 1981 - 1996) 

Dcngan tcrbitnya Peraturan Pemerintah No. 7I1981, maka hcntuk Perusahaan 

Negara Pcrkebunan I ( PNP - I ) dirubah menjadi PT. Pi.:rkcbunan I (Pcrscro). 

PT. Perkebunan I (Perscro) didirikan bcrdasarkan Akta Notaris No. I tanggal 2 

Mei 1981, dan terakhir dcngan Akta Notaris No. I tahun 1991 yang dimuat 

dalam Tambahan Berita Negara RI tanggal 12 Juni 1992 No. 47 diadakan 

perubahan tentang struktur pcrmodalan PT. Perkebunan I ( Persero ), scrta 

didalam pengelolaannya tclap mempcdomi undang - undang RI Nomor I 

tahun 1995 tanggal 7 Maret I 995 tentang Perseroan Tcrhatas. 

4. Periode PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero ) ( 1996 - sekarang ) 

Berdasarkan Pcraluran Pemcrintah Nomor : 6 tahun 1996 tanggal 14 Pebruari 

1996 tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Rcpublik Indonesia kc 

dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan ( Pcrsero ) PT. Pcrkchunan I. 

Maka PT. Pcrkebunan Nusantara I ( Persero) merupakan penggabungan dari : 

a. PT. Perkebunan I ( Perscro) 

b. PT. Perkebunan Cot Girek Bani. 

c. PT. Pcrkebunan IX ( PKS Cot Girek ). 

d. PT. Perkebunan V ( Kebun Krueng Pase) dan Kebun Batee Puteh. 
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Sebagai rindak lanjut dari PP Nomor : 6 tahun 1996 lcrsebut, baik mcngcnui 

pengelolaan Perseroan maupun terhadap pengalihan kedudukan di lingkungan 

BUMN Sub Sektor Perkebunan, didasarkan kepada : 

a. Peraturan Pemerintah RI Nomor 12 tahun 1998 tanggul 17 Junuari 1998 

tentang Pcrusahaan Perseroan ( Perscro ). 

b. Peraturan Pemerintah RI Nomor 50 tahun 1998 tanggal 13 April 1998 

tentang Pengalihan Kedudukan Tugas dan wcwenang Mcntcri Keuangan 

Selaku Pemegang Saham atau RUPS pada Perusahaan Perscroan kepada 

Menteri Negara P(~ndayagunaan BUMN. 

2. Struktur Organisasi Perusnhuan 

Penyusunan struktur organisasi PT. Perkebunan Nusantara I ( Pcrscro ) 

Langsa - Aceh Timur, disesuaikan menurut kcpentingan dan kebutuhan untuk 

mencapai sasaran efisiensi dan efektif. Untuk mencapai mencapai sasaran ini 

setiap kegiatan yang ditempuh didasarkan kepada struktur organisasi dan uraian 

tu gas, penetapan wewenang dan tanggung jawab serta penetapan personil. 

Di dalam struktur organisasi PT. Perkebunan Nusantara I (Persero) 

terdapat tingkat kegiatan yang berbeda-beda, untuk itu telah ditetapkan 

pembagian tugas dan tanggung jawab agar tidak terjadi kesimpang siuran dalam 

mclaksanakan tugas dan pekerjaan. 

Disini dapat disajikan tentang struktur organisasi PT. Pcrkebunan 

Nusanlara I (Persero) Langsa - Aceh Timur yang ditetapkan bcrda.'\<lrkan Surat 

Kcputusan Dirck~;i No.OJ 7.1/KPTS/ 194119 / S t;:inggal 31 Dcscrnbcr l lJlJ8. 
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Gambar III. I 

Struk.'tur Organisasi 
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Dari struktur organisasi tersebut di atas, maka dapat dilihat gans 

wewenang dan t:mg_gt.mg jawab dalam organisasi. Ada pun uraian tugas dari unit

un it pada struktur organisasi PT. Perkebunan Nusantara I ( Pcrscro ) Langsa -

Aceh Timur adalah sebag<~i berikut: 

1. Dewan Komisaris 

a. Komisaris melakukan tugas dan kewenangan sesuai dengan ketcntuan 

undang - undang Nomor : 1 tahun 1995 tentang Perseroan Terbatas. 

b. Melakukan tindakan pengurusan Perneroan dalam keadaan tertentu untuk 

jangka waktu tertentu. 

c. Membcrikan pendapat dan saran dalam RUPS. 

d. Menyampaikan hasil pcnilaian serta pendapatnya dalam RUPS. 

e. Mengikuti perkembangan kegiatan persero, memberikan pendapat dan .. 

saran kepada RUPS mengenai setiap masalah yang dianggap penting bagi 

kepengurusan persero. 

f. Melaporkan dengan segcra kepada RUPS apabila terjadi gcjala 

menurunnya kincrja Persero. 

g. Mcmbcrikan nasihat kcpadu Dircksi dalam mcluksanakan Pcngurus 

Persero. 

2. Direksi 

Direksi mempunyai tugas : 

a. Memimpin dan mcngclola perusahaan sesuai dcngun tujuan perusahaan 

dan senantiasa berusaha meningkatkan efisiensi dan cfektititas 

perusahaan. ----------------------------------------------------- 
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b. Menguasai. memelihara dan mengurus kekayaan perusahaan secara 

berdayaguna dan berhasil guna. 

c. Mewakili perusahaan didalam dan diluar pengadilan. 

Direksi terdiri dari : 

1. Direktur Utama 

2. Direktur Produksi 

3. Direktur Keuangan 

4. Direktur Sumbcr Daya Manusia dan Umum 

5. Dircktur Pcmasaran 

ad. I. Dircktur Utama mcmpunyai tugas : 

Mcrencanakan dan mcngkoordinasikan tugas para Dircktur agar tercapai 

pelaksanaan operasional pcrusahaan secara teratur, terarah, terkcndali dan tcrpadu 

ad. 2. Direktur Produksi mempunyai tugas : 

Bidang Tanaman, Tcknik dan Pengolahan scrta mengkoordinir pclaksanaan 

kegiatan unit pelaksana pcrusahaan. 

ad.3. Dircktur Kcuangan mempunyai tugas : 

Bidang Keuangan dan Perencanaan I Pengawasan Anggarnn, rcncana Jangka 

Panjang dan Electronic Data Prosessing. 

ad.4. Dircktur Sumber Daya Manusia dan Umurn mempunyai tugas: 

Bidang Sckretariatan, Sumber Daya Manusia dan Umum. 

ad.5. Dircktur Pemasaran mempunyai tugas : 

Bid::mg Pemasaran Produksi dan Penga\\ · san Barang I Bahun 
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B. Pcncrapan akunt<1nsi Difcrcnsial 

Akunwn si nrnnujemcn sai.gat perlu untuk pcngudaan laporun bagi pihak 

internal. Banyak mode l akuntansi manaJemen yang bisa digunakan suatu 

perusahaan, misaln ya model biaya - volume - laba, analisis varians biaya dan 

perkiraan arus kas , ang dimaksudkan untuk rnengarahkan pcrhatian dan 

membantu pengambilan keputusan. 

PT. Perkebunan Nusantara I Langsa - Aceh Timur dalam kcgiatannya 

sehari -hari tidak tcrlepas dari transaksi, baik yang bcrsifat intern maupun 

ekslern. Untuk itu dukungan akuntansi manajcmcn dan kcmampuun pcrsonil 

dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam mengelola transaksi 

sampai dihasilkannya informasi akuntansi sangat diperlukan. 

Hasil kinerja PT. Perkebunan Nusantara I Langsa - Acch Timur dapat 

diukur dengan parameter yaitu aspek keuangn, aspek opcrasional dan aspek 

administrasi. Hal ini merupakan aplikasi dari peran akuntansi untuk mengambil 

keputusan dalam penilaian efisiensi dan produktivitas scrta tingkat keschatan 

perusahaan. Bcrikut ini disajikn tabel mengenai aspek keuangan, yaitu : 
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Tabel III-1 

Aspek Keua.n9a.n 

Realisasi RKAP Selisih 
URAIA N Tahun Tahun Tahun 

2004 2003 2004 ( % ) 

I 2 3 1/2 1/3 

n. Aspek Keuangan 
Imbalan kpd Pemegang Sa ham 
(ROE) 2,00 0,00 4,00 - (50.00) 

lmbalan lnvestas (ROI) 6,00 3,00 6,00 100,00 -
Rasio KasiCash Ratio 3,00 2,00 1,00 50,00 200,00 

Rasio Lancar/Current Ratio 0,00 0,00 . . . 
Collection Periods (CP) 5,00 5,00 5,00 - -
Perputaran Persediaan (PP) 5,00 5,00 5,00 . -
Perputaran Total Assets (TA TO) 2,50 5,00 5,00 (50,00) (50,00) 

Rasio modal sendiri terhadap 
Total Aktiva 7,25 7,25 10,00 - (27,50) 

Jumlah Bobot 30,75 27,25 36,00 12,84 ( 14,58) 

hi. Aspek Operasional 
Produktivitus Ta11ah/Ha. (Kg) 3,10 3,40 4,00 (8,82) (22,50) 
Rendemen/DRC (%) 1,60 1,80 2,00 (11, I I) (20,00) 
Biaya Eksploitasi FOB/ Ha 3,50 3,80 3,20 (7,89) 9,37 
Biaya lnvestasi Tanaman 
Rata - rata/Ha 2,00 2,90 4,00 (31,03) (50,00) 

Jumlah Bobot 10,20 I 1,90 13,20 (14,29) (22,73) 

rn. Aspek Administrasi 
Laporan Perhitungan Tahunan 3,00 3,00 3,00 - -
Rancangan RKAP 3,00 3,00 3,00 - -
Laporan Pcriodik 3,00 3,00 3,00 - -
Kinerja PUKK 4,00 1,00 6,00 300,(lO (33,33) 

Jumlah Bobot 13,00 10,00 15,00 30,00 ( 13,33) 
Jumlah Semua 53,95 49.15 64,:!0 9.77 (1 5,97) 

TINGKAT KESEHATAN BBU BBB BBB 
Ku rang Kunmg Ku rang 
Sch at Sch at Se hat 

Sumbcr: PT. Perkebunan Nusantarn I ( Persern) Langsa - Aceh Timur. 
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Dari indikalor yang disajikan di atas, penilaian kinerja perusahaan pada 

tahun 2004 berdasarkan surat keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara 

Nomor: Kep- 100 I MBU I 2002 tanggal 4 Juni 2004 adalah sebagai berikut: 

I. Nilai Skor Aspek Keuangan ........................................................ 30, 75 

2. Nilai Skor Aspek Operasional.. .......... ....... .................................. I 0,20 

3. Nilai Skor Aspek Administrasi ......... ............ ....... .. .. .......... .... ..... I 3,()(1 

Total Nilai Skor .... ................... .. ........ ............. ................. ......... .. 53,95 

Berdasarkan hasil penilai:rn di atas, tingkat kcsehatan pcrusahaan untuk tahun 

2004 dengan total nilai skor 53,95 dikategorikan "Kurang Sehat (BBB)". 

Dari informasi di atas dapat dilihat bahwa sehatnya perusahaan menjadi 

tolak ukur untuk mengembangkan perusahaan di masa yang akan datang. 

Mempertahankan kondisi yang sehat dari perusahaan itulah tidaklah mudah, 

dibutuhkan kerja keras dari semua personi I untuk tetap konsisten dan konsekucn 

serta terns berusaha seoptimal mungkin. Dalam hat ini tentunya harus 

disempurnakan sistem informasi yang diterapkan oleh PT. Pcrkebunun Nusantara 

I ( Persero ) Langsa - Aceh Timur khususnya mengenai sislem informasi 

akuntansi dan sistem infonnasi manajemen. 

C. Jen is - ,Jen is Bia ya 

Secara umum pada perusahaan setiap kegiatan yang terjadi atau akan 

terjadi tidak luput dari biaya. Biaya - biaya dari aktivitas pada PT. Pcrkebun.:tn 

Nusantara I ( Persero ) Langsa - Aceh Timur biasanya secara umurn berkaitan 

dengan pengelolaan komoditi tanaman seperti kelapa sawit dan karet. ----------------------------------------------------- 
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Has il komod it i ada yang diolah lebih lanjut dan ada pula yang langsung 

dijual baik untuk ekspor maupun lokal. Adapun sebagian dari basil komoditi 

tersebut dijadikan ebagai bahan baku untuk memenuhi pabrik sendiri scpcrti 

TBS sebagai bahan baku unluk pabrik kelapa sawit ( PKS ). 

PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero ) Langsa - Aceh Timur dalum 

aktivitasnya bertumpu pada penjualan dan pemasaran komoditi di atas serta hasil 

produk induslri kelapa sawit kc pasar dalam dan luar negeri. Untuk mendukung 

pemasaran komoditi dan produk yang dihasilkan, seluruh UUMN pcrkebunan di 

Indonesia telah membentuk Kantor Pemasaran Bcrsama ( KPB ) yang 

berkedudukan di Jakarta dan Anak Perusahaan seperti lndoham-hamburg di 

Jerman dan PTP. Commodities Ltd-New York di Amerika Serikat. KPB terutama 

memasarkan komoditi kelapa sawit, sedangkan komoditi - komoditi yang lain 

sebagian di pasarkan oleh KPB dan sebagian dipasarkan secara langsung olch PT. 

Perkebunan Nusantara I ( Persero) Langsa - Aceh Timur. 

Faktor biaya disini akan dibahas secara khusus pada pabrik industri 

Kelapa sawit. Kapasitas pegolahan dari kedua pabrik ditentukan oleh RKAP yang 

sudah disepakati sebagai unsur utama untuk penyediaan dana operasional dalarn 

kegiatan produksi. Berikut ini disajikan lampiran tentang seluruh biaya dari 

masing - masing pabrik tersebut. 
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Tabel III-2 

Biaya Produksi Kelapa Sawit 

Kebun Sendiri 

Realisasi RKAP 
URA I AN Tahun Tahun Tahun 

2004 2003 2004 
l 2 3 

Gaji/funj. Sosial Kary. Pimp 4.523 4.089 4.464 
Pemel. Tan. Menghasilkan 28.587 28.926 33.355 
Pemupukan 15.457 17.272 28.568 
Panen 35.950 33.890 41.561 
IPengangkuktan ke Pabrik 15.437 15.412 21.202 
~embelian Hasil - - -
IBiaya umum 20.553 19.23ll 21 601 

Jlh. By Tanaman 120.508 118.826 150.752 
IBiaya pengolahan 15.211 19.512 17.607 
IBiaya pengolahan PIS 799 808 1.017 
~lok.asi biaya Produksi PIS 

PKO + PKM) (1.596) (2.901) (1.451) 
Penyusutan 1 a Of\f\ 10 <:;(\!! 1 !l OAf. ·- -

Biaya Prod. Kcbun 154.912 155.753 186.807 
Biaya Adm. Dan Umum 23.659 22.782 20.930 
Biaya Pcnjualan 6.583 9.485 9.251 
Biaya Bunga 4.020 6.414 4.852 

Jumlah By. Usaha 34.261 38.681 35.032 
Biaya Lain - lain 40.221 26.171 40.111 
Pcndapatan Lain - lain (20.983) (22.458) (18.211) 

Jumluh By ( Pend ) I" i I i /I i J I ·11111 

aiaya produksi FOB 208.410 198.147 243.739 
Perscdiaan A wal 2.491 2.078 5.277 
Perscdiaan Akhir 1.113 (2.493) (5.678) 
Harga Pokok Penjualan 156.290 155.338 I 86A06 
Hr~.Pokoklcl.BiayaUsaha dll 209.788 197.732 243.340 
BDLKg 
UY. PRODUKSI KEOUN 2.216,47 2.03745 1.947,02 
BY. PRODUKSI FOB 2.981,91 2.59202 2.540,41 
HRG.POKOK PENJUALAN 2.330,34 2.20326 2.406,98 
HRG.POKOK ICL BIA YA 

3.128.01 I IUSAHA DLL 2.80456 3.142,13 

Sumbcr: PT. Perk,'bunan Nus:-1 11 tara I Lanf:sa At;ch - Timur 

45 

Sclisih 
( % ) 

Y2 1/3 
10,60 1,31 
(l,17) (14.29) 

(10,51) (45,89) 
6,08 (13,50) 
0,16 (27, 19) 

- -
6 84 (4 85) 
I 42 (20.06) 

(22,04) (13,61) 
(1, 10) (21,46) 

(44,99) 12,77 
'! A., r. (\., . 

(0 54) ( 17 07) 
3,85 13,04 

(30,60) (28,84) 
(37,33) ( 17, 16) 
( 11,43) (2,20) 

53,68 0,27 
(6,5 7) 15,22 

.ill\ Ill 11' llll 

5.18 ( 14,49) 
19,87 (52,80) 
55 .16 (80 40) 

0 61 (16 IC>) 
6,10 ( 1.1,79) 

8,79 IJ,84 
15,04 17,38 
5,77 (3, 18) 

11 ,53 (0,45) 
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URAIAN 

Paj i/Tunj. Sosial Kary. Pimp 
IPemel. Tan. Menghasilkan 
IPemupukan 
IP an en 
IPengangkuktan ke Pabrik 
Pembelian Hasil 
Diaya umum 

Jlh. By Tanaman 
Biaya pcngolahan 
Pcnyusutan 

Biaya Prod. Kcbun 
Biaya Adm. Dan Umum 
Biaya Penjualan 
IBiaya Bunga 

Jumlah By. Usaha 
IBiaya Lain - lain 
IPendapatan Lain - lain 

Jumlah By (Pend) 
Biaya produksi FOB 

Persed iaan Awai 
Persediaan Akhir 
Harga Pokok Penjualan 
Hrg.Pokoklcl.BiayaUsaha dll 

BpLKg 
BY. PRODUKSI KEBUN 
IBY. PRODUKSI FOB 
IHRG.POKOK PENJUALAN 
HRG.POKOK ICL BIA YA 
USAHA DLL 

Tabel III-3 

Biaya Produksi Karet 

Kebun Sendiri 

Realisasi RKAP 
Tahun Tahun Tahun 
2004 2003 2004 

1 2 3 
1.591 1.294 1.410 
1.939 1.992 2.040 

7 70 404 
14.548 11.003 10.977 
2. 187 1.92] 2.409 

- - -
5.662 4.957 6.101 

25 .9JJ 2 1.239 23 .541 
4.556 4.360 5.054 
3.662 3.232 3.296 

34.152 28.831 31.891 
6.460 6.693 5.768 

1.81 139 693 
I I Oll <id1 ')17 

7.749 7.375 6.678 
I 1.806 7.2 19 8.717 

(5 .706) (6 688) 1.890 
6.100 53 1 6.827 

d ll /)/)/) 1,; 717 .d<i 1011: 

1.537 2.245 2.891 
(1.576) (1 537) 2.841 
34.113 29.539 31.941 
47.963 37.446 45.446 

8.677,41 7.353,02 6.614,99 
12.196,72 9.369,46 9.614,19 
8.601,05 7.296,23 6.625,38 

12.093.33 9.241 , 15 9.426,58 

46 

Selisih 
( % ) 

y, I /J -- ---
22,9J 12,82 
(2,68) (4,97) 

(90,00) (98,27) 
32.22 .12.27 
IJ,72 (9,22) 

- -
14 '1) <I 0 14) 
22 10 10,16 
4,51 (9,84) 

IJ JI 11 11 
18.46 7,09 

(3,49) 11 ,99 
30.38 (73,85) 

1 (\.l ()<; .i I (\ (,(\ 

5,07 16,04 
63.54 35.44 

<14.68) 2 (lJ 

1.048 69 (I 0 66) 
11) /;I\: <i 7d 

(31 ,54) (46,84) 
2 <i I (4454) 

1549 6 80 
28.08 5,54 

18.0 1 31 , I 8 
30.18 26,86 
17.88 29,82 

30.75 28.29 

Sumbcr: PT. Pcrkcbunan Nusantara I Langsa - Acch Timur 
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Dari kediua b mpiran di atas dapat dilihat bahwa jenis biaya sccara umurn 

terdiri dari produksi dan biaya usaha. Biaya usaha merupakan biaya yang 

bcrkaitan dcngan pcnjualan hasil pabrik terscbut, scdangkan biayu produksi 

berkaitan dengan opcrasional pabrik. 

Biaya produksi industri hilir kelapa sawit dihitung berdasarkan metodc -

metode biaya standar dengan konsep full costing ( membcbankan seluruh biaya 

produksi sebagai harga pokok produksi, baik biaya produksi yang bcrpcrilaku 

variabel maupun tetap ). Biaya produksi ditcntukan olch harga pokok produksi. 

Unsur - unsur harga pokok produksi terdiri dari : 

I. Biaya langsung 

2. Biaya tidak langsung. 

ad.I. Biaya langsung 

Biaya langsung menipakan biaya - · biaya yang secara fisik langsung 

mcnjadi bagian utama untuk mcnghasilkan produk. Olch karcna ilu di pabrik 

ini yang termasuk didalamnya adalah : 

a. Biaya bahan baku langsung yang terdiri dari : 

1. Bahan dasar kelapa sawit 

2. Transport bahan dasar kelapa sawit 

3. B:ih::m kimia 

4. Bahan pembantu.upah dan lain - lain. 

b. Biaya tenga kerja langsung yang terdiri dari : 

l. Karyawan tctar.. 

2. Karyawan harian. ----------------------------------------------------- 
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3. Kar: \ \an harian le pas. 

ad.I. K <f . ~m an Tctap. 

48 

Kar_, a\ an tctap pada dasarnya sama dengan kuryawan harian lctap, 

jumlah gaji yang diterimanya setiap bulan ditentukan olch pcrusahaan 

sejak ia masuk. 

ad.2. Karyawan Harian Tetap 

Yang diterima bukan gaji tetapi upah. Jumlah upah yang dibayarkan 

tidak didasarkan alas jam kerja, melainkan sudah ditentukan olch 

perusahaan sendiri beupa upah yang diterimanya sejak ia mulai bekerja. 

ad.3. Karyawan Harian Lepas. 

Yang diterima bukan gaji tetapi upah. Jumlah upah didasarkan atas 

jumlah jam kerja dalam satu hari dikalikan dengan tarif yang telah 

ditentukan. 

ad.2. Biaya Tidak Langsung ( Factory Overhead Cost ) 

Biaya tidak langsung mcrupakan biaya - biaya yang dipcrhitungkan 

sebagai unsur - unsur harga pokok produksi yang si fatnya tidak langsung. 

Adapun biaya yang tcmrnsuk ke dalam bgian 1ni, pcrusahaan 

mengalokasikannya kedalam biaya umum dan biaya pcnyusutan pabrik. 

D. Liogkungan Pci:Q;cndalian 

PT. PcrkcLunan Nusantara I ( i)erscro ) Langsa - A1:ch Timur Jari wuktu 

ke awaktu terus bcrupaya untuk meni ngkatkan kcbcradaannya sebagai 

pcnyumbang dcvisa negara dari s~k to r non m1gas. Tcntunyu untuk ----------------------------------------------------- 
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memp~11::.h nni ,.,.:i~ eksistensi ini maka sangat diperlukan pengelolaan operasional 

yang ba il · H:i t i~ i berbitan dcngnn pengcndalian lingkungan internal pcrusahaan. 

Inti utama pcngendalian lingkungan internal perusahaan adalah bagaimana 

menerapkan pengendal ian intern perusahaan. Jika pengendalian intern 

dilaksanakan, maka pengelolaan perusahaan akan serius dijalankan sehingga 

efisiensi, efektivitas dan ekonomis dapat terwujud. Sebagai wujud dari 

pelaksanaan pengendalian intern PT. Perkebunan Nusantara I ( Perscro ) Langsa -

Aceh Timur mclaksanakan program rcstrnkturisasi dan privatisasi yang pada 

akhir akan go public. 

Sistem pengendalian int1>rn PT. Perkebunan Nusantara I ( Perscro ) 

Langsa-Aceh Timur dilakukan olch Biro Pengawasan Intern yang langsung 

bertanggung jawab Kepada Direktur Utama. Tugas berat pada Biro pcngawasan 

intern terhadap semua kaitivitas dalam rangka : 

l. Pengcndalian intern administrasi. 

2. Pcngendalian intern akuntansi. 

Dari kedua point di atas, keduanya saling berkaitan dan mcndukung 

karena dengan penyelenggaraan administrasi yang baik, tcntu proses 

pengendalian akuntansi juga dapat berjulan dcngan lancar schingga kegiatun dapat 

segera terselcsaikan. 

Sccara umum perusahaan merupakan suatu sistem yang tcrdiri dari tiga 

sub sistem utama, yaitu : 

----------------------------------------------------- 
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I. Sistem opernsional 

Merupakan jaringan tugas opcrasional yang mengubah sumhcr daya tisik 

menjadi produk atau jasa yang dihasilkan perusahaan. Sistem operasional 

pada umumnya di segrnentasi menjadi fungsi - fungsi operasional. Contoh 

pada PT. Perkebunan Nusantara I seperti bagian penjualan, bagian 

pemasaran, bagian umum, bagian pembelian, bagian pembiayaan, bagian 

akuntansi dan bagian teknik. 

2. Organisasi 

Mcrupakan sistern manajcmcn yang mengarah Jan mcngkordinasikan lugas -

tugas perusahaan berdasarkan tanggung jawab dan wcwenang yang 

dilimpahkan. Contoh pada PT. Perkebunan Nusantara I dapat dilihat pada 

bagan struktur organisasi. 

3. Sistem informasi 

Setiap kegiatan tentu mengolah data, kemudian diproses lalu menghasilkan 

informasi. Dengan dcmikian timbullah sistem informasi, yaitu sistem 

informasi formal yang mencakup seluruh kegiatan perusahaan. Biasanya tediri 

dari sistem informasi akuntansi, yang hanya menerima data ekonomi yang 

dihasilkan oleh transaksi eksternal atau operasional internal yang sebagian 

besar dinyatakan dalam nilai uang dan sistem informasi manajemen yang 

menyajikan informasi kepada manajer untuk mengambil keputusan atau 

mengarahkan perhatian, baik berupa informasi keuangan maupun tidak dalam 

tcrpadu d~n krkoor<linasi. ----------------------------------------------------- 
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PT. Pe1kebunan Nusantara l dalam perkembangannya telah mcnerapkan 

satu kesatuan siS'~ c m informasi formal tersebut. Yang lebih ditckiillkan pada 

sistem informasi rn:rnjemen yang mengelola seluruh aktivitas perusahaan baik di 

kantor direksi maupun diluar kantor direksi. Sistem informasi fonnal tersebut 

juga didukung olch bagian khusus yang menangani informasi yaitu biro 

perencanaan dan pengembangan yang membawahi urusan elektronik data 

processing ( EDP ) yang membantu bagian akuntansi dimana tugasnya 

merangkum semua data keuangan dikantor Direksi, unit - unit usaha, kebun -

kebun, rumah sakit dan lain-lain yang diterima lalu diproses kemudian dihasilkan 

laporan yaitu laporan manajemen ( LM ) dan biasanya tiap tahun. 

Data yang diterima dari Juar kantor direksi untuk keseragaman diterima 

setiap awal bulan. Cara pengiriman secara umum melalui darat untuk unit usaha 

atau kebun - kebun yang berada di NAO, terkadang karena cukup jauhnya letak 

usaha dapat dilakukan melalui telepon, telegram dan alat - alat komunikasi 

lainnya. 

Prinsip akuntansi yang digunakan oleh PT. Perkcbunan Nusantarn I aJalah 

prinsip yang bcrlaku umum lazim, yaitu PSAK scrta Pcraturan Pcmcrintah dan 

Perundang - Undangan yang berlaku. 

Untuk tujuan perencanaan dan pengawasan, pcrusahaan 

mengklasifikasikan biaya atas biaya tetap dan biaya variabel. Untuk tujuan kcJua 

ini perusahaan menggunakan konsep biaya penuh yaitu suatu metode pencatatan 

yang membhas seluruh biaya baik biaya tetap maupun biaya variabel kcpada 

setiap unit produksi khususnya pabrik kelapa sawit. Dukungan analisa biaya ----------------------------------------------------- 
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merupakan SJ ~ a.J: .~:~- pertimbangan penting bagi manajemen untuk mengambil 

keputusan, yJiH11 : 

1. Pengambilan kep \li ,msan yang bersifat jangka pendek. Dalam analisa biaya 

untuk kepenti nit, an pengambilan keputusan jangka pendek informasi yang 

digunakan adalah informasi biaya yang diperkirakan akan terjadi dimasa yang 

akan datang. Konsep biaya yang dikcmbangkan antara lain biyu difcrcnsial, 

pcndapatan difrensial dan biaya kcsempatan. Untuk pcngamhilan kcputusan 

ini, informasi biaya yang disajikan harus relevan dcngan kcputusan yang 

diambil. 

2. Pcngambiln kcputusan yang bcrsifat jangka panjang. Suatu dana yang akan 

ditanamkan untuk jangka panjang, umumnya menyangkut jumlah yang rclatif 

besar sehingga mengandung resiko yang cukup tinggi. Untuk mcmutuskan 

apakah penanaman modal akan dilaksanakan, tcntu harus didasarkan pada 

pertimbangan yang matang. Dalam sctiap keputusan yang akan diambil 

mempunyai tujuan tertentu, schingga informasi biaya yang dibutuhkan juga 

berbeda. 

PT. Perkebunan Nuasantara I ( Persero ) Langsa - Aceh Timur dalam 

mengelola data akuntansi menjadi informasi telah menggunakan sistem 

komputerisasi. Pcnyusunan sistcm informasi akuntansi ini digunakan agar dapat 

menghasilkan yang berguna untuk : 

1. Mendukung pengambilan keputusan oleh manajemen. 

2. Mcndukung kegiatan harian perusahaan. 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 21/5/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)21/5/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Nurhayati - Peranan Akuntansi Manajemen dalam Proses Pengambilan Keputusan pada....

UNIVERSITAS MEDAN AREA



53 

Adapun rnhapan - tahapan atau siklus akuntansi yang digunakan olch PT. 

Pcrkebunan Nus~mt;.ira I ( Persero) Langsa - Acch Timur aduluh scbagui bcrikut : 

Gambar III-2 

Sik1us Akuntansi. PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero ) 

Lanqsa - Aceh Timur 

Dok um en Buku Buku ~ Laporan Keuangan : 
Dasar --ti Harian 

. 
Besar 1. Neraca -

2. Laporan Rugi Laba 
3. Laporan Perubahan 

Posisi Keuangan 
Buku . 4. LaporWl Arus Kas -

I-..+ Tarn bah an 5. Laporan Laba ditahan 

Sumber : PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero) Langsa -- Aceh Timur 

Langkah pcrtama adalah menyelidiki dokumen dasar tentang adanya 

transaksi yang akan dicatat dan diolah menjadi infonnasi yang diperlukan. 

Dokumen ini sangat perlu bagi manajemen sebab dari dokumen ini kita dapat 

mengambil bahwa tarnsaksi itu sah atau tidak sah. Dokumen ini berupa formulir. 

Setap dokumen yang mendukung terjadinya transaksi keuangan langsung 

dicatat kedalam buku harian ( jurnal ). Dan inilah pencatatan yang pertama sekali 

dilaksanakan. Pcncatatan ini dilaksanakan secara berurutan kedalamnva. PT. 

Perkebunan Nusantara I menggunakan buku harian yang terdiri dari : 

1. Jurnal penerimaan kas. 

2. Jurnal pengeluaran kas. 

3. Jurnal pembelian. 
----------------------------------------------------- 
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4. Jurnal penjualan. 

5. Jurnal umum . 

Buku harian ini berguna untuk menampung segala perubahan yang terjadi 

setiap hari. Pcncatatan di buku harian setiap bulannya direkapitulasi dan 

kemudian dipindahkan ke dalam buku besar. 

Karena banyaknya pekiraan yang perlu dibuat perinciannya maka 

dipcrlukan nomor perkiraan dan buku besar pembantu, untuk memudahkan dan 

mempercepat penyusunan laporan. Setiap akhir bulan data yang ada dalam buku 

besar dibandingkan dengan data yang ada dalam buku tambahan sehingga akan 

diketahui bila ada kesalahan. 

Sebagai tahap akhir pencatatan adalah penyusunan laporan kcuangan atas 

dasar informasi yang diperoleh dari buku besar setiap bulannya yang tcrdiri dari 

neraca, perhitungan laba rugi, laporan pcrubal1an posisi kcuangan dan arus kas. 

Disamping laporan keuangan juga disusun laporan yang ocrisi kcpcrluan 

intern perusahaan yang dibutuhkan oleh manajemcn, yaitu laporan harga pokok 

per budidaya, laporan bcban prodt: ksi per budidaya, laporan rincian hutung jangka 

panjang dan laporan persediaan bahan baku dan perlengkapan. 

Agar dapat berfungsi, sislem informasi memerluk.an sumbc daya. Sumbcr 

daya dalam hal ini biasa mencakup data, pcrlcngkapan, peralatan, pcrsonalia dan 

dana PT. Pcrkt~b urwn Nusantara I ( Pcrsero ) Langsa - Aceh Timur menggunakan 

sum bcr duy:1 Lcrnr::i data dari fonnulir scpcrti ~· lip pcnjualan infon11a.•;i jurni;ll1 

burang produksi, cheque dan scbagainya. pcrlengkapan sepcrti alut tulis kantor 
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dan formulir kosong dan lain - lain. Peralatan seperti telepon, mes1n tik, 

kalkulator, komputcr, mesin fotocopy dan lain sebagainya. 

Para karyawan atau pekerja merupakan sumbcr daya manus1a sebab 

mereka menggunakan sebagian jam kcrjanya untuk memproscs data ( dalam hal 

ini pihak yang terikat adalah bagian akuntansi dan keuangan ), pinjaman bank dan 

laba merupakan sumber dana. Pengcmbangan sistcm informasi tclah 

menghasilkan upaya -- upaya pcingkatan efisiensi dan efcktivitas pada PT. 

Perkcbunan Nusantara I ( Pcrsero ) Langsa - Aceh Timur, khususnya dibidang 

akuntansi adalah sebagai berikut : 

I. Penyeragaman sistem informasi manajemen ( SIM ) yang rncliputi fom1 

Accounting Umum ( AU ), Form Pengawasan Biaya ( PB ) yang bcrlaku di 

semua kebun usaha, hal ini dimaksudkan untuk memudahkan pencatatan data, 

penyusunanlaporan, pemeriksaan dan standarisasi untuk mcmpcrolch 

sertifikasi ISO 9002. 

2. Penyeragaman bentuk laporan manajemen dari unit usaha yang disampakan 

ke kantor direksi. Terdapatnya bentuk yang seragam dapat mcmudahkan 

komplikasi laporan dan mempercepat penyusunan laporan manajcrncn. 

3. Komputcrisasi proses akuntansi sudah dilaksanakan dan tcrus dilakukan 

penyempurnaan. Saat ini penyusunan laporan keuangan pokok dilakukan 

dengan program komputerisasi sehingga clapat memberikan hasil laporan yang 

lebih akura:t dan menghemat waktu . 

4. Pedoman pcnilaian administrasi kebun/unit usaha, penilaian aspek 

administrasi usaha dan akurasi/kccermatan datu dapat membcrikan dorongan ----------------------------------------------------- 
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bagi semua aparat yang terkait dengan pcnyusunan laporan rnanajcmen untuk 

rnenyampaikiJn d:ita tepat waktu. 

5. Mclaksanakan vcri fikasi dan review tcrhadap laporan manujcmcn unit dcngan 

memberikan bimbingan dan tegoran jika ditcmukan pcnyimpangan. 

6. Pembinaan peningkatan kemampuan sumber daya manusia di bidang 

akuntansi dengan melaksanakan cvaluasi pekerjaan sctiap satu bulan sekali. 

Pada PT. Perkebunan Nusantara I ( Perscro ) Langsa - Acch Timur pihak 

yang paling utama memproses data akuntansi adalah bagian akuntansi yang 

dibantu oleh urusan EDP, yang selanjutnya bagian akuntansi dalam hal ini pihak

pihak yang terkait menyelenggarakan akuntansi keuangan, akuntansi biaya dan 

penyusunan laporan keuangan dan analisa evaluasi biaya, menyelenggarakan 

pembuatan laporan manajemen, penyusunan laporan ringkas Direksi kepada 

Komisaris dan laporan Direksi kepada Pemegang Saham. 

E. Prosedur Pengambilan Keputusan. 

Setelah informasi diterima dan diolah, selanjutnya akan digunakan untuk 

perencanaan dan pengendalian. Perencanaan dan pengendalian sangat bcrkaitan 

erat dalam pengambilan keputusan, karcna: 

I. Keduanya merupakan dua proses komponen utama didalam proses dasar 

kcpiltusan. 

2. Proses percncanaan dan pengendalian meningkalkan mutu kcpulus.an tcrtcntu. 

karcna pengambilan kepulusan lerjadi dibcberapa lingkal manajcrial dalam 

keseluruhan perusahaan. ----------------------------------------------------- 
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Secara ri,r1gk:1s, pcrencanaan menekankan 
' \ 

altematif, sedangkan pengendalian menekankan pembanciingan "' hasil yang 

direncanakan tcrhadap realisasi. Karena adanya penekanan - penekanan yang 

berbeda ini, isi formulir yang dibutuhkan untuk keputusan perencanaan berbeda 

dari isi infonnasi yang dibutuhkan untuk keputusan pengendalian. 

Informasi penting bagi keputusan pengendalian rneliputi tolak ukur, . 

seperti standar prestasi dan hasil operasi yang nyata. Lebih tepatnya, realisasi 

tcrsebut mencakup varians antara tolak ukur dan hasil operasi yang nyata yang 

diukur dengan cara terbaik untuk mengaitkannya dengan prestasi. 

Sebagai contoh prestasi kerja yang dicapai oleh PT. Perkebunan Nusantara 

I ( Persero ) Langsa - Aceh Timurbcrdasarkan tiga aspek, yaitu aspck kcuangan, 

aspck operasional, aspck administrusi setclah dinilai oleh Keputusan Mcntcri 

Badan Usaha Milik Negara Nomor: Kep - I OO/MBU/2002, tanggal 4 Juni 2002, 

menyatakan bahwa tingkat kesehatan karyawan kurang schat ( BB ). 

lnformasi penting bagi kcputusan perencanaan bcrkcnuan dcngan 

rangkaian tindakan alternatif yang mungkin dilakukan dan bcroricntasi kc rnasa 

dcpan. Lebih tepatnya, informasi tersebut mcliputi perbedaan - pcrbcdaan dalam 

kosekuensi - konsekuensi yang diperkirak'1n diantara altematif - altcmatif • 

umumnya dinyatakan dalam bentuk keuangan. 

Misalnya kcputusan mengenai apakah menenma suatu pcsanan khusus 

atau tidak memerlukan informasi yang membandingkan pcndapalan tambahan 

yang diharapkan dari pcsanan terscbut tcrhadap biaya wmbahan mclebihi biaya 

tambahan, keputusan tcrbaik menurut analisa kuantitatif (mcmbandingkan ----------------------------------------------------- 
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altematif - altiemati f yang ada) adalah menerima pesanan itu. Kalau tidak, 

alternatif terbai k ad3lah menolak pcsanan itu. 

Prosedur menerima atau menolak pcsanan khusus terscbut dilakukan 

dcngan melihat metode penentuan harga pokok produksi yang dilakukan. Metodc 

yang digunakan adalah variabcl costing yaitu mcnghitung harga pokok produksi 

yang sifatnya hanya variabel snja, scmcntara yang sifatnya h:wp diabaikan. 

Karena sifat pesanan khusus tidak rutin ( hanya memanfaatkan kapasitas pabrik 

yang mcnganggursaja dan biasanya harga jual dari pcnawaran Jcbih rcndah dari 

harg jual normal ) maka dianggap biaya tetap sudah termasuk dalam kegiatan 

produksi yang rutin. 

Hal ini biasanya terjadi pada pabrik - pabrik yang sccara rut in bcrproduksi 

sesuai dengan kapasitas yang terpasang. Jika ada kapasitas menganggur dan ada 

penawaran dari pihak luar dengan harga normal scsuai dengan pcsanan yang 

diterapkan oleh pabrik diluar PT. Perkcbunan Nusantara I (Perscro) Langsa -

Aceh Timur, maka pesanan khusus dapat terjadi sebagai altcmatif untuk 

memperoleh tambahan laba atau pendapatan. 

Pabrik industri kelapa sawit sesuai kebijaksanaan Pimpinan PT. 

Perkcbunan Nusantara I melakukan produksi secara rutin dan tambahan titipan 

TBS pihak luar. Berarti proses kcrja yang digunakan adulah sislcm 

berke:; inamburg~P . 

Kapa<>it.as pabrik yang digunakan disamping megolah TBS kebun sawit 

sendiri dan kapasitas menganggur digunakan untuk mengolah TBS pihak luar, 

sehingga dianggap mcnguntungkan kapasitas pabrik secara full production ----------------------------------------------------- 
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(produksi penuh . Dengan demikian harga pokok produksi dari job order dihitung 

dengan metode fu ll costing yang membebankan seluruh biaya baik yang variabcl 

maupun yang tetap. Disamping itu hasil produk tidak dijual sccara bctms di 

pasaran ( tidak sepcrti industri makanan dan minuman ringan ) hanya pasar 

tertentu saja. 

Prosedur pelaksanaan dan pemenuhan job order dimulai dari kantor 

direksi dalam ha! ini bagian teknik job order ditcrima melalui rnpat. Jika 

manajemen dapat dipenuhi maka bagian teknik mendispoisikan kcpada manajcr 

pabrik berdasarkan cotract review dan surat pesanan yang dibuat. Sctelah barang 

siap lalu dibual laporan dari pabrik untuk mengeluarkan barang terscbut kcpada 

pembeli . 

Rangkaian kegiatan pengambilan keputusan pada PT. Perkebunan 

Nusantara I secara umum didasarkan atas pembagian job description. Artinya 

keputusan yang dibuat dibatasi oleh tugas dan wewenang dari masing - masing 

tingkat manajemcn. Mulai dari keputusan tertinggi yaitu RUPS diteruskan kepada 

Dewan Komisaris, kemudian kepada direksi lalu ditindaklanjuti sehingga keluar 

kebijaksanaan untuk semua pelaksana di lapangan, salah satu diantaranya adalah 

kebijaksanaan untuk mencrapkan job order tersebut pada pabrik industri kclapa 

sawit sebagai kegiatan operasional rutin. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari hasil penelitian yang penulis Jakukan terhadap pcranan akuntansi 

manajemen dalam pengambilan keputusan pada PT. Perkebunan Nusantara I 

Langsa - Aceh Timur, maka penulis mengambil beberapa kesimpulan scbagai 

berikut: 

1. Struktur organisasi yang dijalankan pada PT. Perkebunan Nusantara I Langsa -

Aceh Timur adalah berbentuk garis dan staff, dimana atasan memberikan 

informasi melalui koordinasi vcrtikal dan horizontal, begitu juga sebaliknya 

bawahan menyampaikan informasi kepada atasan mclalui bagian-bagian. 

2. lnformasi atau data yang diterima oleh bagian keuangan dari setiap bagian 

dalam hal anggaran, pengawasan dan evaluasi di bagian akuntansi dalam 

laporan keuangan yang dibuat guna pe11anggungjawaban kepada Direksi. 

3. Sistcm informasi yang dihasilkan oleh perusahaan memakai sistem akuntansi 

dan sistem manajemen yang mana digunakan dalam hal pcngambilan kcpulu5an 

bagi manajer. 

4. Konscp biaya yang digunukan discsuaikan dcngun opcras1 pcrusahuan 

bcr,dusark~·m job oxdcr. Dal.am p,t' r\l(H.;<ir~c}iln diln pcnguwusao, pcnt!'X!haan 

menggunakan konscp biaya pcnuh dan dalam pcngambilan kcputu:;::n 

mcnggunakan konscp biaya variabcl. 

65 
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B. Saran 

Dari beberapa kesimpulan di atas penulis mencoba memberikan saran 

yang diharapkan mempcrkecil tingkat kesalahan dalam pengambilan keputusan 

yang akan diambil oleh pimpinan pada PT. Perkebunan Nusantara I Langsa -

Aceh Timur. Adapun saran yang penulis berikan adalah : 

1. Untuk mempertahankan job order yang diterapkan oleh perusahaan, diperlukan 

adanya suatu koordinasi yang baik antara unit - unit pcrusahaan secara 

operasional. Akreditas yang sudah diperole:h harus dipelihara dan dipcrtahankan 

untuk menyakinkan konsumen tcrhadap hasil produk yang sudah dipasarkan. 

2. Ada baiknya, jika perusahaan mcnernpkan juga spcsial order scbagai altcrnatif 

lain untuk menghasilkan pendapatan I penghasilan. Karena spesial order tidak 

terlalu membebankan aktivitas rutin dari pabrik itu scndiri. 
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