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Untuk memberikan sumbang saran bagi pihak manajemen perusahaan dan
bagi para pembaca sekalian.

Mantaat penelitian ini adalah :
Memberikan gambaran yang jelas terhadap masalah yang dihadapi dan solusi
yang dapat dilakukan.
Memberikan gambaran yang nyata tentang peranan akuntansi manajemen
dalam pengambilan keputusan di perusahaan untuk menghindari terjadinya
kesalahan baik yang disengaja maupun tidak disengaja.

Sebagai bahan perbandingan dan bahasan diskusi ilmiah mahasiswa.

D. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data
Mectode yang dipergunakan untuk memperoleh data dalam penelitian ini
adalah :

a. Penelitian kepustakaan (library research), yaitu mengumpulkan data vang
bersifat teoritis yang diambil dari berbagai literatur, buku-buku, majalah-
majalah ilmiah yang berhubungan dengan penulisan ini dan sumber bacaan
lain yang ada hubungannya. Data yang diperoleh adalah data sckunder.

b. Penelitian lapangan (field research), yaitu penelitian yang bersumber objek
yang diteliti. Data yang diperoleh merupakan data primer.

Adapun teknik pengumpulan data dipergunakan sebagai berikut :

[. Pengamatan (observation), yaitu dengan melakukan peninjauan langsung ke

objek vang diteliti,
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Wawancara (interview), yaitu penulis memperoleh keterangan dengan cara
melakukan tanya jawab lanesung dengan pihak yang berwenang untuk
memberikan data yang diperlukan.

Daftar pertanyaan (questionare), yaitu dengan membuat daflar pertanyaan
yang diajukan secara tertulis kepada pimpinan perusahaan ataupun petugas-

petugas yang berhubungan langsung dengan permasalahan.

E. Metode Analisis

d.

Pada penelitian ini penulis menggunakan dua jenis metode analisis yaitu
Metode Deskriptif
Melalui metode ini data disusun, dikelompokkan kemudian diinterpretasikan
sechingga memperolehgambaran yang jelas tentang masalah yang diteliti.
Metode Komparatif
Metode penganalisaan yang dilakukan dengan bertitik tolak dari data secara
umum serta membandingkannya dengan fakta yang ada sebagai kesimpulan
khusus, schingga dari analisis tersebut dapat diperoleh suaty gambaran yang
jelas diantara keduanya.

Dari hasil kedua analisis di atas lebih lanjut ditarik kesimpulan akhir, lalu

menyusun saran yang diharapkan bermanfaat sebagai pemecahan masalah yang

dihadapi oleh pimpinan .
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menyediakan informasi bagi para manajer untuk perencanaan, pengkoordinastan,
dan pengendalian kegiatan organisasi.™’

Dari definisi di atas, penulis dapat mengambil intisari bahwa akuntansi
manajemen itu adalah suatu bidang manajemen yang menggunakan akuntansi
sebagai alat bagi manajemen dalam hal pemberian informasi.

Akuntansi manajemen timbul sebagai akibat adanya kebutuhan akan
informasi yang dapat membantu manajemen dalam memimpin suatu perusahaan
yang semakin besar dan kompleks yang tidak terlepas dari masalah-masalah baik
yang sifatnya intern maupun ekstern. Solusi terbaik untuk menanganinya adalah
dengan memantapkan peran dan fungsi akuntansi manajemen dalam aktivitas
perusahaan secara optimal.

“Akuntansi manajemen berperan dalam menyediakan informasi keuangan
bagi penyusunan rencana aktivitas yang memberikan informasi sebagai dasar
untuk mengalokasikan sumber daya kepada berbagai aktivitas yang di
rencanakan.”®’

Akuntansi manajemen dapat dipandang dari dua sudut, yaitu : akuntansi
manajemen sebagai salah satu “fipe akuntansi” dan akuntansi manajemen
sebagai salah satu “tipe informasi”. Sebagai salah satu tipe akuntansi, akuntansi

manajemen merupakan suatu sistem pengolahan informasi keuangan yang

" Suptiyon, Axiitansd Blayi dan Akuntaosi Masajemen sntuk Teknologh Maju das

Globalisasi, Edisi Pertama, Cetakan Pertama, Penerbit BPFE Universitas Gajah Mada, Yogyakana,
1994, him.2.

ol Mulyadi, Alcatapsi BManajemen, Konsep, Manfaat dan Rekayasa, Edisi Netiea,
Penerbit Salembe Un akarta, 2001, blm. 9,
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digunakan untuk menghasilkan informasi keuangan bagi kepentingan pemakal

intern organisasi. Sebagai salah satu tipe informasi, akuntansi manajemen

merupakan tipe informasi kuantitatif yang menggunakan uang scbagai satuan
ukuran, yang digunakan untuk membantu manajemen dalam pelaksanaan
pengolahan perusahaan dan dituangkan dalam bentuk laporan keuangan.

Manajer membutuhkan informasi yang berhubungan dengan tugas masa
depan, memecahkan masalah, mengambil keputusan dan lain — lain yang
semuanya ini memerfukan informasi khusus milik sendiri, dimana hal ini dapat
diproses dari akuntansi manajemen.

Meskipun tedapat berbagai perbedaan diantara akuntansi keuangan dengan
akuntansi manajemen, ada dua hal yang sama dalam kedua tipe akuntansi
tersebut, yaitu :

I. Prinsip akuntansi yang berterima umum dalam akuntansi keuangan
kemungkinan besar juga merupakan prinsip pengukuran yang relevan dalam
akuntansi manajemen. Sebagai contoh, akuntansi keuangan menganut prinsip
penandingan pendapatan dengan biaya yang bersangkutan dengan pendapatan
tersebut dalam menghitung laba yang diperoleh perusahaan dalam periode
akuntansi tertentu. Demikian pula akuntansi manajemen menganut prinsip
yang sama dalam mengukur laba yang diperoleh pusat laba tertentu untuk
mengukur kinerja manajer pusat laba yang bersangkutan.

2. Akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen menggunakan informasi
operasi yang sama sebagai bahan baku untuk menghasilkan informasi vang
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Peranan akuntansi manajemen sangat penting sebagai alat informasi bagi
manajemen dalam pengambilan keputusan untuk perencanaan, pelaksanaan dan
pengawasan agar tercapai efisiensi dan efektivitas usaha. Dalam kegiatannya,
manajemen selalu menghadapi ketidakpastian manakala mereka menghadapi
masalah yang harus diputuskan pemecahannya. Untuk mengurangi ketidakpastian
ini, manajemen memerlukan informasi diantaranya informasi akuntansi.

Jika informasi akuntansi tidak tersedia atau tidak teliti, tidak relevan, dan
tidak dapat diandalkan, maka manajemen akan berpaling pada informasi non
akuntansi untuk mengurangi ketidakpastian. Dengan demikian, keputusan-
keputusan manajemen yang tidak berdasarkan informasi akuntansi, mutu
keputusannya tidak bersifat ekonomis rasional.

Sebagai salah satu  “tipe informasi” , akuntansi manajemen akan
menyediakan informasi bagi pihak manajemen. Informasi merupakan suatu fakta,
data, pengamatan, persepsi, atau sesuatu yang lain yang menambah pengetahuan.
Informasi diperlukan untuk mengurangi ketidakpastian dalam pengambilan
keputusan. Pengambilan keputusan selalu menyangkut pemilihan suatu alternatif
tindakan diantara sekian banyak alternatif yang tersedia. Oleh karena itu,
pengambil  keputusan selalu berusaha mengumpulkan informasi untuk
mengurangi ketidakpastian yang dihadapinya dalam memilih altemnatit tindakan
(ersebult.

Manaiemen memerlukan informasi, baik yang berupa informasi kuantitatif
maupun informasi non  kuantitatif sebagai dasar pengambilan keputusan.
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bila dibandingkan dengan informasi non kuantitatif, sehingga umumnya dalam

pengambilan  keputusan  bisnis, manajemen  lebih bertumpu  pada informasi

kuantitatif,

Informasi akuntansi dikelompokkan menjadi tiga golongan, yaitu :
Informasi operasi.
Informasi operasi merupakan bahan baku untuk mengelola tipe informasi
akuntansi yang lain, informasi akuntansi keuangan dan informasi akuntansi
manajemen.
Informasi akuntansi keuangan dan,
Informasi akuntansi keuangan diperlukan baik oleh manajemen (biasanya
manajemen puncak) maupun pihak luar perusahaan seperti pemegang saham,
bankir, kreditur, instansi pemerintah dan pihak luar yang lain dalam laporan
keuangan berbentuk neraca, laporan rugi laba, laporan perubahan modal dan
laporan arus kas. Informasi akuntansi keuangan ini diperlukan olch pihak luar
untuk pengambilan keputusan guna menentukan hubungan antara pihak luar
tersebut dengan perusahaan. Informasi akuntansi keuangan ini dihasitkan oleh
sistem pengolahan informasi keuangan yang disebut akuntansi keuangan.
Informasi akuntansi manajemen.
Informasi  akuntansi manajemen diperlukan olech manajemen  untuk
melaksanakan dua fungsi pokok manajemen, yaitu : perencanaan dan
pengendalian aktivitas perusahaan. Informasi akuntansi manajemen ini

dihasilkan olch sistem pengolahan informasi keuangan yang disebut akuntansi
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2. Biaya Masa yang akan Datang
Pengambilan keputusan merupakan pemilihan berbagai macam alternatif
untuk masa yang akan datang. Informasi biaya yang diperlukan scbagai dasar
pengambilan keputusan adalah biaya masa yang akan datang. Biaya masa
yang akan adalah biaya yang dapat diperkirakan akan terjadi dalam periode
yang akan datang. Oleh karena itu, manajemen harus dapat menaksir jumlah
biayanya dan terjadinya juga harus diramalkan. Manajemen  sangat
berkepentingan dengan biaye masa yang akan datang sebab biaya tersebut
merupakan satu-satunya biaya yang dikendalikan oleh manajemen.

3. Biaya Tambahan
Biaya tambahan adalah tambahan biaya yang akan terjadi jika suatu alternatif
yang berkaitan dengan perubahan volume kegiatan yang dipilih. Biaya
tambahan merupakan informasi akuntansi manajemen yang diperlukan oleh
manajemen dalam pengambilan keputusan yang berhubungan dengan
penambahan dan pengurangan volume kegiatan.

4. Biaya Kesempatan
Biaya kesempatan adalah pendapatan  atau  penghematan  biaya  yang
dikorbankan sebagai akibat dipilihnya alternatif tertentu.

5. Biaya Tenggelam
Biaya tenggelam adalah biaya yang sudah dikeluarkan dan vang tidak dapat
dirubah oleh setiap keputusan yang dibuat saat ini ataupun dimasa vang akan
datang. Maka biaya tersebut bukan biaya diferensial dan oleh karenanya tidak
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demografi serta berkaitan satu sama lain, sehingga perusahaan perlu melakukan
analisis keunggulan, kelemahan, kesempatan dan tantangan untuk beradaptasi
dengan lingkungan. Sedangkan lingkungan secara internal scsuai dengan topik
pembahasan merupakan pencerminan sikap dan tindakan para pemilik dan
manajer perusahaan mengenai pentingnya sistem pengendalian intem perusahaan.
Lingkungan pengendalian harus diberi tekanan perhatian  karena

berdasarkan kenyataan justru lingkungan pengendalian ini yang punya dampak
besar terhadap keseriusan pengendalian intern yang diterapkan didalam
perusahaan. Lingkungan pengendalian meliputi :
1. Filosofi dan Gaya Operasi.
2. Berfungsinya Dewan Komosaris dan Komite Pemeriksaan.
3. Metode Pengendalian Manajemen.
4. Kesadaran Pengendalian.'?
ad.l. Filosofi dan Gaya Operasi

Merupakan seperangkat kenyakinan dasar yang menjadi parameter bagi
perusahaan dan karyawannya. Filosofi merupakan apa yang seharusnya
dikerjakan dan apa yang seharusnya tidak dikerjakan oleh perusahaan. Contoh
filosofi motto atau semboyan yang digunakan oleh perusahaan.

Gaya operasi mencerminkan ide manajer tentang bagaimana operasi suatu
kesatuan usahia harus dilaksanakan. Contoh gaya operasi sentralisasi yang akan

memusatkan kekuasaan di tangan beberapa manajer puncak, sedangkan gava
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operasi desentralisasi akan meletakkan peran perencanaan dan pengendalian
alokasi sumber ckonomi di tangan manajemen menengah dan bawah.
ad.2. Berfungsinya Dewan Komisaris dan Komite Pemeriksaan

Untuk menciptakan independensi akuntan publik, perusahaan-perusahaan
yang sudah go publik sebaiknya mengalihkan wewenang penunjukan akuntan
publik dari tangan manajemen puncak ke tangan Dewan Komisaris dan Komite
Pemeriksaan. Dewan Komisaris adalah wakil pemegang saham dalam perusahaan
berbadan hukum perseroan terbatas. Dewan komisaris berfungsi mengawasi
pengelolaan perusahaan yang dilaksanakan oleh manajemen (Direksi)

Pada saat sekarang ini di negara — negara maju, perusahaan-perusahaan yang
go publik, telah berbentuk suatu badan yang disebut komite pemeriksaan yang
anggotanya terutama terdiri dari pihak luar perusahaan. Pembentukan ini
dityjukan untuk memperkuat independensi akuntan publik yang oleh masvarakat
dipercaya untuk menilai kewajaran pertanggung jawaban  keuangan yang
dilakukan olech manajemen,.

Fungsi komite pemeriksaan, yaitu :

1. Menunjuk akuntan publik yang melaksanakan pemeriksaan tahunan terhadap
laporan keuangann perusahaan.

2. Membicarakan luas pemeriksaan dengan akuntan publik.

3. Meminta komunikasi langsung dengann akuntan publik mengenai masalah-
masalah besar yang ditemukan oleh akuntan dalam pemeriksaannva.

4. Menelaah laporan keuangan dan laporan akuntan pada saal pemeriksaan
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Secara umum laporan-laporan dalam perusahaan untuk manajemen bisa
dikelompokkan menjadi tiga kelompok.
1. Laporan Perencanaan
Laporan ini berisi uraian dan hasil penjualan serta penyebaran dari rencana
usaha. Laporan perencanaan diklasifikasikan kedalam tiga macam laporan
perencanaan berdasarkan tingkat waktu perencanaan, yaitu :
a. Laporan perencanaan jangka pendek
Laporan ini biasanya berist laporan-laporan mengenai kegiatan dan apa
yang dicapai oleh perusahaan dalam waktu kurang satu tahun. Contoh :
1. Laporan estimasi penerimaan dan pengeluaran kas.
2. Laporan estimasi posisi keuangan.
3. Laporan estimasi hasil usaha perusahaan.
b. Laporan perencanaan jangka menengah
Laporan perencanaan jangka menengah dan jangka panjang pada
umumnya dijabarkan dalam budget pembelian barang jadi, perencanaan
ckspansi dan sebagainya.
¢. Laporan perencanaan jangka panjang.
Pada umumnya dijabarkan pada program-program yang dijalankan pada
masa yang akan datang dan lebih satu tahun. Misalnya laporan
perencanaan perusahaan pabrik.
2. Laporan Pengawasan
Laporan ini Derisi data-data yang dapat digunakan manajemen  untuk
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laporan untuk perencanaan (seperti laporan estimasi posisi keuangan, laporan
estimasi penerimaan dan pengeluaran kas). Laporan pengawasan ini pada
umumnya membandingkan antara pclaksanaan sesungguhnya dengan
perencanaan. Bagi manajemen laporan pengawasan ini sangat penting untuk
pengambilan keputusan dan analisa bagi manajemen.
Contoh dari laporan pengawasan adalah : laporan perbandingan budget
dengan realisasinya, laporan estimasi posisi keuangan dengan realisasinya,
dan sebagainya.

3. Laporan Informasi
Laporan informai adalah laporan yang berkenaan dengan keadaan yang telah
terjadi  sebagai akibat dari pelaksanaan aktivitas. Untuk memperoleh
informasi, manajemen dapat membentuk suatu sistem pengolahan data dan
penyampaian informasi yang disebut sistem informasi.
Secara umum sistem informasi formal ada dua, yaitu sistem informasi
akuntansi dan sistem informasi manajemen . walaupun keduanya bertumpang
tindih namun saling memberi data dan menerima informasi satu sama lain.
Laporan ini merupakan hasil dari pengolahan laporan perencanaan dan
laporan pengawasan.
Laporan ini bisa dikelompokkan kedalam dua jenis laporan, yaitu :
a. Laporan intern, yaitu laporan yang membandingkan suatu kondisi atau

aktivitas selama beberapa tahun.
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Dalam pengambilan keputusan dapat digunakan model. “model adalah
sesuatu yang mencerminkan keadaan yang nyata”m.

Model ini bermacam-macam ada yang sederhana ada pula yang kompleks.
Teknik dan model pengambilan keputusn membantu pimpinan, yaitu :

1. Memperoleh pandangan yang lebih mendalam tentang sifat hubungan badan

usaha.

|39

Menemukan cara yang lebih baik menilai segala sesuatu yang berkaitan
dengan hubungan dalam badan usaha.
3. Mencari dan mengurangi atau paling tidak menghayati Ketidukpastian yang
membayangi rencana-rencana dan tindakan yang diambil.
Pengambilan  keputusan yang baik harus berdasarkan logika scrta
mempertimbangkan semua data yang ada dan alternatif yang mungkin. Prosesnya
mencakup :

1. Pembatasan masalah dan faktor yang mempngaruhi.

o

Menentukan kriteria putusan dan tujuan.

Merumuskan model atau hubungan antara tujuan dan variabel.

(99}

4. Mengidentifikasikan dan menilai alternatif.
5. Memilih alternatif terbaik.
6. Mengimplementasikan putusan.
Masalah harus dibatasi secara jelas dan lengkap karena akan mengarahkan

langkah. Tujuan juga perlu digariskan apakah memaksimalkan laba atau
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peningkatan produktivitas. Hubungan antara tujuan dan faktor soal perlu
dirumuskan dalam model yang mencerminkan situasi yang dihadapi.

Model berupa model fisik, model skala, model skematis atau matematis,
karena model hanya merupakan pengiraan keadaan nyata, kepekaan penyelesaian
yang dihasilkan perlu pula dikemukakan. Setelah soal dibatasi, tujuan digariskan
dan model dirumuskan maka perlu dicari pemecahan masalah sebanyak mungkin
dengan bukti-bukti. Selanjutnya proses pengambilan keputusan bertujuan memilih
alternatif terbaik yaitu alternatif yang paling memuaskan dan konsisten dengan
tujuan yang ditentukan. Akhirnya pengambilan keputusan yang paling Kritis
adalah implementasi rencana, perlu tugas, pesonalia, sikap dan kebiasaan baru.
Semuanya harus dirancang secara dini.

Model yang biasa dipakai secara umum adalah model matematis karena
murah, sesuai, dapat untuk menganalisis kepekaan, pendekatannya konsisten dan
sistematis, relatif dapat mengeluarkan hasil untuk dasar pengambilan keputusan.

Model yang ada adalah model aljabar misalnya analisis impas dan manfaat
biaya. Selain itu juga dapat digunakan model statistik peramalan, pengawasan
mutu dan pohon keputusan, model program linier dan program matematika untuk
memecahkan masalah bauran produk, lokasi, penjadwalan produksi, dan alokasi

sumber daya manusia, model teori antrian, model simulasi, model persediaan, dan
model jaringan.
Pengambilan keputusan tidak terlepas dari teori putusan yaitu, pendekatan

analisis untuk memilih alternatif atau tindakan yang paling baik. Teori putusan
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Tabel di atas menunjukkan keadaan pasar yang dihadapi dan alternatf
pendirian pabrik. Berdasarkan kriteria maksimum maka dipilih alternatif 1 yaitu
mendirikan pabrik besar karena memaksimumkan hasil yang besar. Berdasarkan
kriteria minimum dipilih alternatif 3 yaitu tidak berbuat apapun karena
meminimumkan hasil yang kecil. Berdasarkan kriteria hasil rata-rata tertinggi
dipilih alternatif 2 yaitu mendirikan pabrik kecil.

Dari uraian di atas, hal terscbut dapat dipakai untuk menyelesaikan kasus-
kasus secara umum pada bidang-bidang tertentu, baik ckonomi maupun non
ekonomi dalam pengambilan keputusan.

Selanjutnya penulis akan mengimplementasikan  dan menghubungkan
uraian di atas dengan proses pengambilan keputusan sesuai dengan yang berlaku
pada akuntansi manajemen mengenai menerima atau menolak pesanan khusus.

Pada umumnya perusahaan yang memiliki pabrik akan membangun
pabriknya dengan kapasitas yang mampu memenuhi permintaan pasar tertinggi
beberapa tahun yang akan datang. Jika perusahaan membangun pabriknya dengan
kapasitas yang hanya mampu memenuhi permintaan pasar sekarang. Hal ini akan
berakibat dilakukannya ekspansi pabrik secara terus-menerus.

Dengan demikian, umumnya memiliki kapasitas yang menganggur, yang
sering kali mendorong manajemen puncak untuk mempertimbangkan penetapan
harga jual dibawah harga jual normal. Tentu saja penetapan harga jual yang
demikian hanya diterapkan pada pesanan khusus yang tidak berdampak terhadap

penjualan yang reguler.
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Secara ringkas, perencanaan menekankan pembandingan alternative-
alternatif, sedangkan pengendalian menekankan pembandingan hasil yang
direncanakan terhadap realisasi. Karena adanya penekanan-penckanan yang
berbeda ini, isi formulir yang dibutuhkan untuk keputusan perencanaan berbeda
dari isi informasi yang dibutuhkan untuk keputusan pengendalian.

Informasi penting bagi keputusan pengendalian meliputi tolak ukur,
seperti standar prestasi dan hasil operasi yang nyata. l.ebih tepatnya, realisasi
tersebut mencakup varians antara tolak ukur dan hasil operasi yang nyata yang
diukur dengan cara terbaik untuk mengaitkannya dengan prestasi.

Dalam pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan khusus,
informasi akuntansi diferensial yang relevan adalah pendapatan diferensial dan
biaya diferensial. Jika pendapatan diferensial (yaitu tambahan pendapatan dengan
diterimanya pesanan khusus tersebut) lebih tinggi dibandingkan dengan biaya
diferensial (yaitu tambahan biaya karena memenuhi pesanan khusus tersebut),
maka pesanan khusus sebaiknya diterima. Di pihak lain, jika pendapatan
diferensial lebih rendah dibandingkan dengan biaya diterensial, maka pesanan
khusus sebaiknya ditolak. Jika dianalisa lebih mendalam dengan mendasarkan

informasi akuntansi diferensial sebagai berikut :
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B. Penerapan akuntansi Diferensial

Akuntansi manajemen sai.gat perlu untuk pengadaan laporan bagi pihak
internal. Banyak model akuntansi manajemen yang bisa digunakan suatu
perusahaan, misalnya model biaya — volume — laba, analisis varians biaya dan
perkiraan arus kas yang dimaksudkan untuk mengarahkan perhatian dan
membantu pengambilan keputusan.

PT. Perkebunan Nusantara 1 Langsa — Aceh Timur dalam kegiatannya
sehari —hari tidak terlepas dari transaksi, baik yang ‘bcrsifat intern  maupun
ekstern. Untuk itu dukungan akuntansi manajemen dan kemampuan personil
dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam mengelola transaksi
sampai dihasilkannya informasi akuntansi sangat diperlukan.

Hasil kinerja PT. Perkebunan Nusantara I Langsa — Aceh Timur dapat
diukur dengan parameter yaitu aspek keuangn, aspek operasional dan aspek
administrasi. Hal ini merupakan aplikasi dari peran akuntansi untuk mengambil
keputusan dalam penilaian efisiensi dan produktivitas serta tingkat keschatan

perusahaan. Berikut ini disajikn tabel mengenai aspek keuangan, yaitu :
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Dari indikator yang disajikan di atas, penilaian kinerja perusahaan pada
tahun 2004 berdasarkan surat keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara

Nomor : Kep — 100/ MBU / 2002 tanggal 4 Juni 2004 adalah sebagai berikut :

1. Nilai Skor Aspek Keuangan ...........cccoeevincvierceninnicnnnnnnienen, 30,75
2. Nilai Skor Aspek Operasional..........ccccoreiermiiininiiniiinsnininnnne. 10,20
3. Nilai Skor Aspek Administrasi ........ccccovvirivrimininciniccisniinnnn. 13,00

Total Wilal BROE .simsisssmssimsssmseissmssiammissaimmssmiene 53.95

Berdasarkan hasil penilaian di atas, tingkat kesehatan perusahaan untuk tahun
2004 dengan total nilai skor 53,95 dikategorikan “Kurang Schat (BBB)".

Dari informasi di atas dapat dilihat bahwa sehatnya perusahaan menjadi
tolak ukur untuk mengembangkan perusahaan di masa yang akan datang.
Mempertahankan kondisi yang sehat dari perusahaan itulah tidaklah mudah,
dibutuhkan kerja keras dari semua personil untuk tetap konsisten dan konsekuen
serta terus berusaha seoptimal mungkin. Dalam hal ini tentunya harus
disempurnakan sistem informasi yang diterapkan oleh PT. Perkebunan Nusantara
I ( Persero ) Langsa — Aceh Timur khususnya mengenai sistem informasi

akuntansi dan sistem informasi manajemen.

C. Jenis — Jenis Biaya
Secara umum pada perusahaan setiap kegiatan yang terjadi atau akan
terjadi tidak luput dari biaya. Biaya — biaya dari aktivitas pada PT. Perkebunan
Nusantara | ( Persero ) Langsa — Aceh Timur biasanya secara umum berkaitan
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Hasil komoditi ada yang diolah lebih lanjut dan ada pula yang langsung
dijual baik untuk ekspor maupun lokal. Adapun sebagian dari hasil komoditi
tersebut dijadikan sebagai bahan baku untuk memenuhi pabrik sendiri seperti
TBS sebagai bahan baku untuk pabrik kelapa sawit ( PKS ).

PT. Perkebunan Nusantara I ( Persero ) Langsa — Aceh Timur dalam
aktivitasnya bertumpu pada penjualan dan pemasaran komoditi di atas serta hasil
produk industri kelapa sawit ke pasar dalam dan luar negeri. Untuk mendukung
pemasaran komoditi dan produk yang dihasilkan, seluruh BUMN perkebunan di
Indonesia telah membentuk Kantor Pemasaran Bersama ( KPB ) yang
berkedudukan di Jakarta dan Anak Perusahaan seperti Indoham-hamburg di
Jerman dan PTP. Commodities Ltd-New York di Amerika Serikat. KPB terutama
memasarkan komoditi kelapa sawit, sedangkan komoditi — komoditi yang lain
sebagian di pasarkan oleh KPB dan sebagian dipasarkan secara langsung oleh PT.
Perkebunan Nusantara I ( Persero ) Langsa - Aceh Timur.

Faktor biaya disini akan dibahas secara khusus pada pabrik industri
Kelapa sawit. Kapasitas pegolahan dari kedua pabrik ditentukan oleh RKAP yang
sudah disepakati sebagai unsur utama untuk penyediaan dana operasional dalam
kegiatan produksi. Berikut ini disajikan lampiran tentang seluruh biaya dari

masing — masing pabrik tersebut.
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Dari kedua lampiran di atas dapat dilihat bahwa jenis biaya secara umum
terdiri dari produksi dan biaya usaha. Biaya usaha merupakan biaya yang
berkaitan dengan penjualan hasil pabrik tersebut, sedangkan biaya produksi
berkaitan dengan operasional pabrik.

Biaya produksi industri hilir kelapa sawit dihitung berdasarkan metode -
metode biaya standar dengan konsep full costing ( membebankan seluruh biaya
produksi sebagai harga pokok produksi, baik biaya produksi yang berperilaku
variabel maupun tetap ). Biaya produksi ditentukan oleh harga pokok produksi.
Unsur - unsur harga pokok produksi terdiri dari :

. Biaya langsung
2. Biaya tidak langsung,
ad.l. Biaya langsung

Biaya langsung merupakan biaya — biaya yang secara fisik langsung

menjadi bagian utama untuk menghasilkan produk. Olch karena itu di pabrik
ini yang termasuk didalamnya adalah :
a. Biaya bahan baku langsung yang terdiri dari :

1. Bahan dasar kelapa sawit

3]

Transport bahan dasar kelapa sawit

(o8

Bahan kimia
4. Bahan pembantu.upah dan lain - lain.
b. Biaya tenga kerja langsung yang terdiri dari :

. Karyawan tetap.
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3. Karyawan harian lepas.
ad.l. Karyawan Tetap.
Karyawan tetap pada dasarnya sama dengan karyawan harian tetap,
jumlah gaji yang diterimanya setiap bulan ditentukan olch perusahaan
sejak ia masuk.
ad.2. Karyawan Harian Tetap
Yang diterima bukan gaji tetapi upah. Jumlah upah yang dibayarkan
tidak didasarkan atas jam kerja, melainkan sudah ditentukan olch
perusahaan sendiri beupa upah yang diterimanya sejak ia mulai bekerja.
ad.3. Karyawan Harian Lepas.
Yang diterima bukan gaji tetapi upah. Jumlah upah didasarkan atas
jumlah jam kerja dalam satu hari dikalikan dengan tarif yang telah
ditentukan.
ad.2. Biaya Tidak Langsung ( Factory Overhead Cost )

Biaya tidak langsung merupakan biaya — biaya yang diperhitungkan
sebagai unsur — unsur harga pokok produksi yang sifatnya tidak langsung.
Adapun biaya yang termasuk ke dalam bgian ini, perusahaan

mengalokasikannya kedalam biaya umum dan biaya penyusutan pabrik.

D. Lingkungan Pergendalian
PT. Perkebunan Nusantara | ( Persero ) Langsa — Aceh Timur dari waktu

ke awaktu terus berupaya untuk meningkatkan keberadaannya sebagai
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alternatif — alternatif vang ada) adalah menerima pesanan itu. Kalau tidak,
alternatif terbaik adalah menolak pesanan itu.

Prosedur menerima atau menolak pesanan khusus tersebut dilakukan
dengan melihat metode penentuan harga pokok produksi yang dilakukan. Metode
yang digunakan adalah variabel costing yaitu menghitung harga pokok produksi
yang sifatnya hanya variabel s~ja, sementara yang sifatnya tetap diabaikan.
Karena sifat pesanan khusus tidak rutin ( hanya memanfaatkan kapasitas pabrik
yang menganggursaja dan biasanya harga jual dari penawaran lebih rendah dari
harg jual normal ) maka dianggap biaya tetap sudah termasuk dalam kegiatan
produksi yang rutin.

Hal ini biasanya terjadi pada pabrik — pabrik yang secara rutin berproduksi
sesuai dengan kapasitas yang terpasang. Jika ada kapasitas menganggur dan ada
penawaran dari pihak luar dengan harga normal sesuai dengan pesanan yang
diterapkan oleh pabrik diluar PT. Perkebunan Nusantara | (Persero) Langsa —
Aceh Timur, maka pesanan khusus dapat terjadi sebagai alternatif untuk
memperoleh tambahan laba atau pendapatan.

Pabrik industri kelapa sawit sesuai kebijaksanaan Pimpinan PT.
Perkebunan Nusantara | melakukan produksi secara rutin dan tambahan titipan
TBS pihak luar. Berarti proses kerja yang digunakan adalah sistem
berkesinambungan,

Kapasitas pabrik yang digunakan disamping megolah TBS kebun sawit
sendiri dan kapasitas menganggur digunakan untuk mengolah TBS pihak luar,
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