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ABSTRAK 

 

Ridho Syahputra Lubis (198150041), Analisis Lingkungan Kerja 
Menggunakan Metode5S Pada UD. Usaha Maju Dibimbing Oleh Ir. Marali 
Banjarnahor M.Si 

 

UD. Usaha Maju merupakan UMKM industri yang bergerak dibidang produksi 

tempe yang berlokasi di Jl. Keluarga, Paluh Kemiri, Kec. Lubuk Pakam, Kab. 

Deli Serdang. Sumatera Utara. Saat ini area kerja lantai produksi pada UD. Usaha 

Maju terdapat peralatan yang tidak digunakan berada di stasiun kerja 

menyebabkan pekerja sulit menemukan alat yang ingin digunakan, area kerja 

tidak terorganisir dengan baik, dan kedisiplinan mengenai kebersihan sangat 

kurang mengakibatkan proses kerja berjalan kurang baik. Tujuan dari penelitian 

ini Untuk melakukan usulan perbaikan area kerja lantai produksi dengan metode 

5S pada produksi tempe di UD. Usaha Maju, dan Untuk mengetahui pengaruh 

penerapan metode 5S terhadap waktu proses pembuatan tempe di UD. Usaha 

Maju. Pengumpulan data dilakukan pada UD. Usaha Maju yakni wawancara dan 

observasi yang berhubungan dengan kondisi area kerja, peralatan yang tidak 

tersusun dengan rapi, serta penerapan metode 5S. Dan proses pengolahan data 

dilakukan dengan melakukan penerapan 5S,kondisi area kerja terjaga dan 

peralatan tersusun dengan rapi.  Perbedaan sebelum melakukan penerapan 5S 

waktu produksi seibeilum meilakukan peineirapan 5S yaitu 2873menit, seidangkan 

jumlah waktu seiteilah meilakukan peineirapan 5S yaitu 2839 menit. 

Kata Kunci: Penerapan, Lingkungan Kerja, 5S  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Dalam suatu usaha besar maupun kecil yang menjadi tolak ukur keberhasilan 

dari usaha tersebut salah satunya adalah tercapainya keuntungan yang maksimal 

selama beroperasinya usaha tersebut. Untuk mencapai tujuan tersebut perusahaan 

harus memiliki strategi agar proses produktivitas dapat berjalan dengan baik, 

namun kebanyakan perusahaan biasanya menggunakan pendekatan proses 

produktivitas selalu menekankan pada segi ekonomi saja sedangkan pada 

kenyataannya pendekatan produktifitas juga meliputi aspek – aspek non ekonomi, 

yang mana terkadang malah lebih besar peranannya dalam peningkatan 

produktivitas. Aspek-aspek non ekonomi yang dimaksud, misalnya manajemen, 

organisasi, kualitas pekerjaan, motivasi dan lain-lain. Yang memiliki peran dalam 

mengorganisir individu atau kelompok yang berhubungan dalam kegiatan-

kegiatan pada unit-unit untuk dapat bekerja lebih efektif dan efisien. 

Tidak hanya itu, untuk meningkatakan produktivitas, perusahaan harus 

mencegah terjadinya cacat produksi agar dapat memperoleh keuntungan yang 

optimal.Perusahaan juga tidak hanya harus menyediakan infrastruktur yang 

memadai tetapi harus didukung oleh lingkungan budaya kerja yang baik. Salah 

satu upaya untuk menciptakan budaya kerja yang baik adalah dengan menerapkan 

budaya kerja 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, dan Shitsuke).5S merupakan 

sebuah alat untuk membantu mengungkapkan masalah danbila digunakan secara 

canggih, dapat menjadi bagian dari proses pengendalian visual dari sebuah 
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sistemlean yang direncanakan dengan baik. Konsep 5S merupakan metode 

penyempurnaan tempat kerja yang dilakukan secara berkelanjutan untuk menjadi 

kondisi yang lebih baik dari kondisi sebelumnya, sasaran terakhir 5S adalah 

peningkatan produksi. Penerapan 5S dalam dunia usaha adalah berusaha 

menghilangkan pemborosan (waste). Pemborosan-pemborosan tersebut harus 

dikurangi karena menimbulkan biaya-biaya yang menyebabkan berkurangnya 

untung suatu perusahaan, 5S merupakan konsep yang sangat sederhana sehingga 

mudah dimengerti baik tujuan maupun penerapannya. Namun, 5S ini sulit sekali 

diterapkan dengan benar. banyak orang beranggapan bahwa sikap kerja yang 

produktif dan tempat kerja yang tertata rapi ada dengan sendirinya, tetapi 

kenyataannya menunjukan bahwa hal itu masih harus diciptakan. Masih banyak 

orang yang menganggap bahwa 5S identik dengan kebersihan, sesuatu anggapan 

yang tidak sepenuhnya salah dan juga tidak sepenuhnya benar. Tetapi bisa dilihat 

dan membaca melalui buku-buku atau literatur yang lain bahwa pada dasarnya 5S 

merubah Basic Mentality kita dan melakukan perubahan dari suatu hal-hal yang 

sederhana yang bisa kita lakukan saat ini juga. 

UlD. Ulsaha Majul melrulpakan UlMKM indulstri yang belrgelrak dibidang 

produlksi telmpel yang belrlokasi di Jl. Kellularga, Palulh Kelmiri, Kelc. Lulbulk Pakam, 

Kab. Delli Selrdang. Sulmatelra Ultara.UlD. Ulsaha Majulmasih dibilang ulsaha yang 

kelcil dan hanya melnangani pelmelsanan pada wilayah Pakam. 

Saat ini arela kelrja lantai produlksi pada UlD. Ulsaha Majul telrdapat pelralatan 

yang tidak digulnakan belrada di stasiuln kelrja melnyelbabkan pelkelrja sullit 

melnelmulkan alat yang ingin digulnakan, arela kelrja tidak telrorganisir delngan baik, 

dan keldisiplinan melngelnai kelbelrsihan sangat kulrang melngakibatkan prosels kelrja 
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belrjalan kulrang baik.Sellain pelrmasalahan diatas pada belbelrapa arela julga telrjadi 

pelrmasalahan diantaranya telrjadi padaarela pelrelndaman, dimana kelranjang yang 

melrulpakan bagian dari pelralatan kelrja tidak telrsulsuln delngan rapi dan dibiarkan 

belrselrakan di pinggiran bak pelrelndaman, selhingga para pelkelrja sullit belrjalan 

yang melmbulat telrtultulpnya aksels jalan. Sellain itul julga telrlihat belbelrapa pelralatan 

yang suldah tidak digulnakan dileltakkan selmbarang telmpat selpelrti sellang air dan 

saringan. Pada arela felrmelntasi telrdapat telmpel yang tidak mulat digantulng dan 

dileltakkan dilantai belgitul saja yang melmbulat telmpel telrkontaminasi delbul. 

 Belrdasarkan kondisi telrselbult bisa dinilai bahwa kelsadaran ulntulk 

melmellihara arela kelrja sangat minim. Salah satul kelgiatan yang biasa dilakulkan 

pelrulsahaan ulntulk mellakulkan pelrbaikan dalam arela kelrja adalah melnelrapkan 5S. 

Meltodel 5S adalah selbulah pelndelkatan dasar dalam melngatulr lingkulngan kelrja. 

Pelnellitian ini dilakulkan belrmaksuld ulntulk melmbelrikan elvalulasi pelrbaikan pada 

arela kelrja lantai produlksi. Selhingga pelnullis telrtarik ulntulk melngangkat topik 

melngelnai “ANALISIS LINGKUNGAN KERJA MENGGUNAKAN 

METODE 5S PADA UD. USAHA MAJU”. 

1.2. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang diatas, maka rulmulsan masalah yang dikaji 

dalam pelnellitian ini adalah : 

1. Bagaimana Ulsullan Pelrbaikan Arela Kelrja Lantai Produlksi delngan Meltodel 5S 

(Seliri, Seliton, Seliso, Selikeltsul, dan Shitsulkel) pada arela kelrja lantai produlksi 

telmpel di UlD. Ulsaha Majul? 
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2. Apa pelngarulh pelnelrapan meltodel 5S (Seliri, Seliton, Seliso, Selikeltsul dan 

Shitsulkel) telrhadap waktul prosels pelmbulatan telmpel di UlD. Ulsaha Majul? 

 

1.3. Batasan Masalah 

Batasan masalah yang digulnakan dalam pelnellitian ini agar telrfokuls pada 

pelmelcahan masalah yang tellah dirulmulskan, yaitul : 

1. Pelnellitian ini hanya melmbahas analisis 5S pada UlD. Ulsaha Majul. 

2. Pelnellitian ini hanya ulntulk mellakulkan pelrulbahan telmpat kelrja delngan  

melnelrapkan pelnataan dan kelbelrsihan telmpat kelrja. 

1.3. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rulmulsan masalah yang tellah ditulliskan selbellulmnya, adapuln 

tuljulan dari pelnellitian ini selbagai belrikult : 

1.  Ulntulk mellakulkan ulsullan pelrbaikan arela kelrja lantai produlksi delngan meltodel 

5S (Seliri, Seliton, Seliso, Selikeltsul, dan Shitsulkel) pada produlksi telmpel di UlD. 

Ulsaha Majul. 

2. Ulntulk melngeltahuli pelngarulh pelnelrapan meltodel 5S (Seliri, Seliton, Seliso, 

Selikeltsul dan Shitsulkel) telrhadap waktul prosels pelmbulatan telmpel di UlD. Ulsaha 

Majul. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Adapuln Manfaat yang dapat dipelrolelh dari pelnellitian ini adalah : 

1.  Bagi Pelnelliti  

a. Melmbantul melningkatkan wawasan selrta pelngeltahulan pelnelliti telrhadap 
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kondisi nyata pelrulsahaan dan dapat melnambah kelmampulan, akan telori yang 

dipelrolelh dari pelrkulliahan mellaluli pelnelrapan yang dilakulkan nantinya.  

b. Dapat melmbantul mahasiswa dalam melngelmbangkan kelilmulan dalam 

kontelks keltelknik indulstrian kel dalam dulnia indulstri nyata. 

2. Bagi Pelrulsahaan 

a. UlD. Ulsaha Majul melndapatkan masulkan selbagai pelrtimbangan dalam 

melngelfisielnsikan waktul pada pelmbulatan telmpel gulna pelrbaikan sistelm kelrja ke l 

delpannya. 

b. Melmpelrelrat hulbulngan dan kelrja sama antara pihak Ulnivelrsitas Meldan Arela 

delngan UlD. Ulsaha Majul. 

1.5. Sistematika Penulisan 
 

Sistelmatika pelnullisan laporan pelnellitian tulgas akhir ini adalah selbagai 

belrikult : 

BAB I PENDAHULUAN 
 

Bab ini belrisi telntang latar bellakang masalah, pelrulmulsan 

masalah, batasan masalah, asulmsi, tuljulan pelnellitian, 

manfaat pelnellitian dan sistelmatika pelnullisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
 

Bab ini belrisi telor – telori dasar yang belrkaitan delngan 

Meltodel 5S yang dijadikan aculan dalam mellakulkan langkah 

- langkah pelnellitian selhingga pelrmasalahan yang ada dapat 

dipelcahkan. 
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BAB III METODE PENELITIAN 
 

Bab ini melmbahas telntang lokasi dan waktu lpelnellitian, 

idelntifikasi opelrasional variabell, meltode lpelngulmpullan 

data, pelngolahan data dan langkah – langkah pelmelcahan 

masalah 

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN 
 

Bab ini belrisikan ulraian telntang langkah–langkah 

pelngulmpullan data, pelngolahan data, dan pelnganalisa data 

yang tellah dikulmpullkan dan hasilnya diharapkan 

melnjadikan selbagai bahan pelrtimbangan akan 

kelmulngkinan pelnelrapan meltode ltelrselbult. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 
 

Bab ini belrisi telntang kelsimpullan atas analisa dari hasil 

pelngolahan data yang tellah dilakulkan. Kelsimpullan ini 

akan melnjawab tuljulan. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Lingkungan Kerja 

 Lingkulngan kelrja dalam sulatul pelrulsahaan pelrlul dipelrhatikan, hal ini 

diselbabkan karelna lingkulngan kelrja melmpulnyai pelngarulh langsulng telrhadap para 

karyawan. Lingkulngan kelrja yang kondulsif dapat melningkatkan kinelrja karyawan 

dan selbaliknya, lingkulngan kelrja yang tidak melmadai akan dapat melnulrulnkan 

kinelrja karyawan. Kondisi lingkulngan kelrja dikatakan baik apabila manulsia dapat 

mellaksanakan kelgiatan selcara optimal, selhat, aman dan nyaman. Kelselsulaian 

lingkulngan kelrja dapat dilihat akibatnya dalam jangka waktul yang lama. 

Lingkulngan kelrja yang kulrang baik dapat melnulntult telnaga kelrja dan waktul yang 

lelbih banyak dan tidak melndulkulng dipelrolelhnya rancangan sistelm kelrja yang 

elfisieln. (Rahmawati elt al., 2020) 

 Pelngelrtian Lingkulngan Kelrja adalah lelmbaga - lelmbaga ataul kelkulatan - 

kelkulatan dilular yang belrpotelnsi melmpelngarulhi kinelrja organisasi, lingkulngan 

dirulmulskan melnjadi dula yaitul lingkulngan ulmulm dan lingkulngan khulsuls. 

Lingkulngan ulmulm adalah selgala selsulatul di lular organisasi yang melmilki potelnsi 

ulntulk melmpelngarulhi organisasi. Lingkulngan ini belrulpa kondisi sosial dan 

telknologi. Seldangkan lingkulngan khulsuls adalah bagian lingkulngan yang selcara 

langsulng belrkaitan delngan pelncapaian sasaran - sasaran selbulah organisasi.  

melngelmulkakan "Lingkulngan kelrja adalah selgala selsulatul yang ada di selkitar para 

pelkelrja dan yang dapat melmelngarulhi dirinya dalam melnjalankan tulgas-tulgas 

yang dibelbankan, misalnya kelbelrsihan, mulsik, pelnelrangan dan lain - lain. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 5/6/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/6/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ridho Syahputra Lubis - Analisis Lingkungan Kerja Menggunakan Metode 5S pada ....



 

8 
 

Lingkulngan kelrja adalah selgala selsulatul yang ada diselkitar karyawan dan dapat 

melmpelngarulhi dalam melnjalankan tulgas yang dibelbankan kelpadanya misalnya 

delngan adanya air conditionelr (AC), pelnelrangan yang melmadai, dan selbagainya. 

Dan Melnulrult Siagian , "Lingkulngan kelrja adalah lingkulngan dimana pelgawai 

mellakulkan pelkelrjaan nya selhari-hari". (Rahmawati elt al., 2020) 

 Dari belbelrapa delfelnisi diatas dapat disimpullkan bahwa lingkulngan kelrja 

adalah selgala selsulatul yang ada diselkitar para pelkelrja/karyawan yang dapat 

melmpelngarulhi kelpulasan kelrja karyawan dalam mellaksanakan pelkelrjaan nya 

selhingga akan dipelrolelh hasil kelrja yang maksimal, dimana dalam lingkulngan 

kelrja telrselbult telrdapat fasilitas kelrja yang melndulkulng karyawan dalam 

pelnyellelsaian tulgas yang belbankan kelpada karyawan gulna melningkatkan kelrja 

karyawan dalam sulatul pelrulsahaan. Ulntulk melnciptakan lingkulngan kelrja yang 

baik adapuln hal - hal yang pelrlul dipelrhatikan adalah bangulnan telmpat kelrja, 

rulang kelrja yang lelga, velntilasi ulntulk pelrtulkaran uldara, telrseldianya pelralatan 

kelrja yang melmadai, telrseldianya telmpat - telmpat ulntulk mellakulkan ibadah 

kelagamaan, telrseldia nya telmpat ulntulk mellelpas lellah, telrseldianya sarana angkultan 

khulsuls maulpuln ulmulm ulntulk karyawan yang nyaman dan muldah dipelrolelh. 

(Norawati elt al., 2021) 

 

2.1.1. Jenis  –  Jenis Lingkungan Kerja 

Melnulrult(Fitriani elt al., 2019) Selcara garis belsar jelnis lingkulngan kelrja 

telrbagi melnjadi 2 (dula) yaitul : 
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1. Lingkulngan Kelrja Fisik 

 Melnulrult, lingkulngan kelrja fisik adalah selmula keladaan fisik yang telrdapat 

di selkitar telmpat kelrja, yang melmpelngarulhi pelgawai baik selcara langsulng 

maulpuln tidak langsulng. melnyatakan bahwa delngan melmpelrhatikan lingkulngan 

kelrja fisik ataul melnciptakan kondisi kelrja yang mampul melmbelrikan motivasi 

ulntulk belkelrja, maka akan melmbawa pelngarulh telrhadap kelgairahan ataul selmangat 

pelgawai ulntulk belkelrja. Dalam pelnellitian nya,  melngulngkapkan bahwa lingkulngan 

kelrja yang baik, fasilitas yang melmadai, dan telmpat kelrja yang kondulsif, pelgawai 

akan telrdorong ulntulk belkelrja delngan baik, namuln selbaliknya kondisi lingkulngan 

kelrja fisik yang kulrang baik belrdampak pulla kulrang baik telrhadap kinelrja 

pelgawai, pelgawai yang melrasa kulrang nyaman delngan kondisi lingkulngan kelrja 

dan keltidaktelrseldianya fasilitas kelrja yang melmadai celndelrulng melnulrulnkan 

kinelrja pelgawai. Hal ini di dulkulng olelh pelnellitian bahwa lingkulngan kelrja fisik 

melmpulnyai pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja. 

2. Lingkulngan Kelrja Non Fisik 

 Lingkulngan kelrja non fisik melnulrult adalah selgala keladaan yang telrjadi 

yang belrkaitan delngan hulbulngan kelrja. Yang dimaksuld adalah hulbulngan yang 

baik delngan atasan, hulbulngan yang baik delngan selsama relkan kelrja. Dalam 

lingkulngan kelrja non fisik diharapkan adanya hulbulngan yang harmonis delngan 

relkan kelrja dan tidak adanya pelrsellisihan diantara selsama relkan selkelrja. Kajian 

lingkulngan kelrja non fisik belrtuljulan ulntulk melmbelntulk sikap pelgawai yang positif 

yang dapat melndulkulng kinelrja pelgawai. bahwa ada belbelrapa ulnsulr pelnting dalam 
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pelmbelntulkan sikap dan pelrilakul pelgawai dalam lingkulngan kelrja non fisik, yaitu l 

selbagai belrikult: (1) Pelngawasan yang dilakulkan selcara kontinyul delngan 

melnggulnakan sistelm pelngawasan yang keltat; (2) Sulasana kelrja yang dapat 

melmbelrikan dorongan dan selmangat kelrja yang tinggi; (3) Sistelm pelmbelrian 

imbalan (baik gaji maulpuln pelrangsang lain) yang melnarik; (4) Pelrlakulan delngan 

baik, manulsiawi, tidak disamakan delngan robot ataul melsin, kelselmpatan ulntulk 

melngelmbangkan karielr selmaksimal mulngkin selsulai delngan batas kelmampulan 

masing-masing anggota; (5) Ada rasa aman dari para anggota, baik di dalam dinas 

maulpuln di lular dinas; (6) Hulbulngan belrlangsulng selcara selrasi, lelbih belrsifat 

informal, pelnulh kelkellulargaan; dan (7) Para anggota melndapat pelrlakulan selcara 

adil dan objelktif. Belbelrapa pelnellitian melndulkulng bahwa lingkulngan kelrja non 

fisik belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja. 

2.2. Metode 5S 

 Meltodel 5S melrulpakan selbulah meltodel yang melnjadi bagian dari konselp 

kaizeln yang belrarti melnyelmpulrnakan selgala hal baik dalam kelhidulpan selhari-

hari, lingkulngan sosial, maulpuln di telmpat kelrja. Meltodel 5S melrulpakan lima 

langkah yang dapat digulnakan dalam melmpelrbaiki, melnyelmpulrnakan, selrta 

melmellihara telmpat kelrja selcara intelnsif. Meltodel 5S ini belrasal dari Jelpang dan 

banyak digulnakan pelrulsahaan manulfaktulr di Jelpang selbagai meltodel yang melnjadi 

dasar bagi pelrulsahaan melrelka. Meltodel 5S diakuli selbagai langkah dasar ulntulk 

mellakulkan telknik pelrbaikan selcara belrkellanjultan. Meltodel ini melmpelrkelnalkan 

kelbelrsihan, arela kelrja yang telrelncana selcara elfisieln, dan melmbe lrikan kelselmpatan 

kelpada pelkelrja ulntulk melningkatkan cara melrelka belkelrja.(Vera Devani, 2016). 
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2.2.1. Seiri (Ringkas) 

 Seliri adalah delngan melnyisihkan barang yang dianggap tidak dipelrlulkan 

dan barang yang dianggap tidak dipelrlulkan di telmpat kelrja dibulang. Melrulpakan 

langkah awal dalam melnjalankan buldaya 5S, yaitul melmbulang/melnyortir/ 

melnyingkirkan barang-barang, file l-filel yang tidak digulnakan lagi kel telmpat 

pelmbulangan. Selmula barang yang ada di lokasi kelrja, hanyalah barang yang 

belnar-belnar dibultulhkan ulntulk aktivitas kelrja. Tindakan dilakulkan agar telmpat 

pelnyimpanan melnjadi lelbih elfisieln, karelna dipelrgulnakan ulntulk melnyimpan 

barang ataul filel yang melmang pelnting dan dibultulhkan, selrta belrtuljulan julga agar 

telmpat kelrja telrlihat lelbih rapi dan tidak belrantakan. (Dian Palulpi Relstulpultri & 

Dika Wahyuldin, 2019). Seliri Melrulpakan tahapan ulntulk melmbulang/melnyortir 

pelralatan/pelrlelngkapan/filel yang tidak dipelrlulkan di telmpat ataul melja kelrja. 

Dalam tahap ini dilakulkan idelntifikasi dan dibeldakan pelralatan/pelrlelngkapan/file l 

yang belnar-belnar digulnakan di arela kelrja dan yang tidak digulnakan dalam arela 

kelrja. Tuljulan dari tahapan ini adalah agar telmpat pelnyimpanan 

pelralatan/pelrlelngkapan melnjadi lelbih elfisie ln dan rapi. Langkah dalam mellakulkan 

meltodel Seliri dapat dilakulkan delngan melnggulnakan “Reld Tag deltails”. Cara ini 

melrulpakan melkanismel ulntulk melnjellaskan fulngsi-fulngsi dan tingkat pelnggulnaan 

dari sulatul pelralatan dan komponeln. Labell ini melrulpakan labell idelntifikasi yang 

melmbelrikan selmula informasi yang dibultulhkan dari selbulah itelm. Delngan 

melnggulnakan “reld tag” ini, tingkat pelnggulnaan dari pelralatan dapat dikeltahu li 

dalam belbelrapa waktul. Ini akan melmbelrikan informasi telntang frelkulelnsi 

pelnggulnaan, banyak itelm yang ada, dan dimana selharulsnya itelm telrselbult 

dileltakkan. 
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2.2.2. Seiton (Rapi) 

  Melrulpakan tahapan yang dilakulkan seltellah mellakulkan Seliri. Melrulpakan 

tahapan ulntulk melleltakkan selgala pelrlelngkapan/pelralatan selsulai delngan posisi 

ataul telmpat yang tellah diseldiakan. Dalam tahap ini haruls dipastikan bahwa seltiap 

barang melmpulnyai telmpat, telrtata dan muldah ditelmulkan. Tuljulan dari tahapan ini 

adalah melmuldahkan pelncarian dan pelngelmbalian barang pada telmpatnya, 

melngulrangi relsiko kelhilangan barang, dan sulpaya selmula barang dileltakkan di 

telmpatnya. Seliton (sulsuln) adalah delngan melnata pelralatan kelrja yang digulnakan 

delngan rapi dan melnghilangkan kelgiatan melncari agar alat - alat telrselbult bisa 

delngan muldah ditelmulkan selcara celpat. Seltellah melnyortir selmula barang ataul file l 

yang tidak dipelrgulnakan lagi, pastikan selgala selsulatul haruls dileltakkan selsulai 

posisi yang diteltapkan, selhingga sellalul siap digulnakan pada saat dipelrlulkan. 

Pastikan bahwa: (Dian Palulpi Relstulpultri & Dika Wahyuldin, 2019) 

1. Seltiap barang pulnya telmpat. 

2. Bulat melnjadi telrorganisir dan sistelmatis. 

3. Melnggulnakan kodel pada telmpat pelnyimpan: 

a. Bila belrbelntulk barang, belrikan labell delngan nama ataul visulal selbagai ciri 

khas. 

b. Bila belrbelntulk filel ataulsoftcopy data, atulr selmula foldelr di kompultelr. 

2.2.3. Seiso (Resik) 

 Seliso adalah delngan melmellihara kelbelrsihan pada telmpat kelrja. Seltellah 

melnjadi rapi, langkah belrikultnya adalah melmbelrsihkan telmpat kelrja, rulangan 
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kelrja, pelralatan dan lingkulngan kelrja. Tulmbulhkan pelmikiran bahwa kelbelrsihan 

melrulpakan hal yang fital dalam kelhidulpan, jika kita tidak melnjaga kelbelrsihan, 

lingkulngan akan melnjadi kotor dan melnjadi faktor ultama telrjangkit nya pelnyakit 

tidak nyaman. Melnyelbabkan belrkulrang nya produlktivitas dan belrakibat banyak 

kelrulgian. Lakulkanlah pelmbelrsihan harian, pelmelriksaan kelbelrsihan dan 

pelmelliharaan kelbelrsihan. (Dian Palulpi Relstulpultri & Dika Wahyuldin, 2019). 

Tuljulan dari tahapan ini adalah : 

a. Melningkatkan kelamanan delngan melngulrangi kelmulngkinan kelcellakaan. 

b. Melmpelrmuldah prosels pelngelcelkan ulntulk melsin ataul pelralatan yang rulsak. 

c. Melnciptakan lingkulngan kelrja yang melmbulat para karyawan bangga. 

d. Melnciptakan lingkulngan yang melmbelrikan kelsan positif yang barul dari 

konsulmeln. 

2.2.4. Seiketsu (Rawat) 

 Melrulpakan tahapan yang dilakulkan seltellah Seliso. Melrulpakan tahapan 

yang digulnakan ulntulk melnjaga agar tahapan-tahapan selbellulmnya dilakulkan dan 

dilaksanakan delngan belnar. Dalam tahapan ini dibulat sulatul standarisasi telntang 

Seliri, Seliton, dan Seliso yang haruls dipatulhi olelh karyawan. Dalam tahapan ini 

karyawan julga dapat dimotivasi delngan adanya hadiah ataulpuln hulkulman apabila 

tidak melngikulti standar yang diteltapkan. Tuljulan dari tahapan ini adalah ulntulk 

melnelntulkan kondisi optimulm dari tahapan Seliri, Seliton dan Seliso. Selikeltsul 

adalah delngan melmpelrtahankan seliri, seliton, dan seliso agar prosels telrselbult bisa 

belrlangsulng selcara telruls-melnelruls. Tahap ini adalah tahap yang sulkar. Ulntulk 

melnjaga keltiga tahap yang suldah dijalankan selbellulm nya selcara rultin. Tahap ini 
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dapat julga diselbult tahap pelrawatan, melrulpakan standarisasi dan konsistelnsi dari 

masing - masing individu lulntulk mellakulkan tahapan - tahapan selbellulm nya. 

Melmbulat standarisasi dan selmula individul haruls patulh pada standar yang tellah 

ditelntulkan. Dapat dimotivasi delngan melmbelrikan hadiah ataul hulkulman. (Dian 

Palulpi Relstulpultri & Dika Wahyuldin, 2019). 

2.2.5. Shitsuke (Rajin) 

 Shitsulkel adalah sulatul belntulk keldisiplinan yang mana hal telrselbult melnjadi 

kelbiasaan, selhingga para pelkelrja melnjadi biasa melmatulhi pelratulran dan 

dilaksanakan pelnyullulhan kelpada para pelkelrja agar dapat belkelrja delngan 

profelsional. Pelmelliharaan keldisiplinan pribadi mellipulti sulatul kelbiasaan dan 

pelmelliharaan program 5S yang suldah belrjalan. Bila  belrada pada posisi selbagai 

atasan, bulatlah standarisasi 5S selrta belrikan pellatihan 5S, agar sellulrulh karyawan 

pelrulsahaan dapat melngelrti akan kelgulnaan dari 5S selbagai dasar kelmajulan 

pelrulsahaan, karelna delngan melnelrapkan 5S yang praktis dan ringkas belrtuljulan 

pada elfisielnsi, pellayanan yang baik, kelamanan belkelrja selrta pelningkatan 

produlktivitas dan profit.(Dian Palulpi Relstulpultri & Dika Wahyuldin, 2019).  

Melrulpakan tahapan telrakhir dalam meltodel 5S dan dilakulkan seltellah Selikeltsul. 

Melrulpakan tahapan ulntulk melnciptakan meltodel 5S selbagai me ltodel yang telruls 

dipakai selhingga melnjadi buldaya kelrja. Tuljulan dari meltodel ini adalah ulntulk 

melmbanguln meltodel 5S dalam kelselharian dan melngelmbangkan kelbiasan positif 

sellulrulh karyawan telrhadap meltodel 5S. Langkah-langkah dalam mellakulkan 

meltodel ini yaitul :  

1. Melmbulat meldia informasi ataul pelngingat akan kelgiatan 5S di arela kelrja  
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2. Mellakulkan training 5S kelpada sellulrulh karyawan Mellakulkan tinjaulan belrkala 

telrhadap pelncapaian kelbelrhasilan 5S. 

2.2.6. Tujuan 5S  

 Prosels pelnelrapan meltodel 5S melrulpakan rangakain program telrstrulktulr 

yang belrtuljulan ulntulk melngatulr dan melngellola lingkulngan kelrja, dimana dapat 

telrjaga dan telrciptanya standarisasi pada pelrulsahaan selhingga dapat melningkatkan 

elfisielnsi dan kulalitas pada pelrulsahaan. Belrikult tuljulan dari pelnelrapan meltodel 5S 

melnulrult (Fellani & Praseltyo, 2020) : 

1. Kelamanan melrulpakan hal yang sangat pelnting pada arela kelrja. 

Kelamanan pada arela kelrja dapat melngulrangi kelcellakaan dalam belkelrja selpelrti 

pelralatan yang digulnakan telrtata delngan rapi dan baik selhingga tidak 

melngganggul matelrial handling. Telmpat kelrja yang melnelnelrapkan 5S akan 

melminimalisir kelcellakaan pada prosels produlksi.  

2. Elfelsielnsi Melnelrapkan 5S akan telrciptanya elfelsielnsi waktul dan biaya. 

Delngan pelralatan sellalul dalam keladaan prima saat dipelrlulkan, dalam prosels 

produlksipuln akan melnghelmat waktul dan melmpelrcelpat prosels produlksi. 

3. Multul Melsin yang kulrang belrsih akan melngulrangi sistelm kelrja melsin 

dan melnyelbabkan telrganggulnya prosels produlksi. Melsin yang telrganggul dalam 

prosels produlksi dapat melmpelngarulhi multul produlk yang dihasilkan dan 

melnghambat produlksi pada pelrulsahaan. Apabila sulatul pelrulsahaan tellah 

melnelrapkan 5S, maka akan telrjaga kelbelrsihan baik karyawan maulpuln pelralatan 

yang digulnakan selhingga dapat melningkatkan multul dari produlk yang dihasilkan.  
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4. Melncelgah telrjadinya kelmaceltan Delngan melnelrapkan 5S di pabrik dapat 

melncelgah macelt pada prosels produlksi. Jika tidak melnelrapkan 5S dapat belrkibat 

selpelrti salulran minyak telrsulmbat, melsin macelt dan telkanan pelralatan hidrolik 

tidak belkelrja. Selmula telrjadi karelna lingkulngan kelrja yang kotor dan 

keltidakpeldullian pelkelrja pada lingkulngan selhingga telrjadinya kelmaceltan pada 

melsin.  

5. Telmpat kelrja yang Rapih Pelrulsahaan yang melnelrapkan 5S delngan baik 

tidak pelrlul telruls-melnelruls risaul akan kelamanan dan kelcellakaan kelrja yang dialami 

daripada pelrulsahaan yang hanya melngultamakan pelralatan dan proseldulr yang 

seldelmikian ama selhingga tidak mulngkin gagal.  

Pelnelrapan meltodel 5S belrtuljulan ulntulk melmellihara keltelrtiban, elfelsie lnsi 

dan disiplin dilokasi kelrja, selkaliguls melningkatkan kinelrja pelrulsahaan selcara 

melnyellulrulh. Telori 5S pada dasarnya melrulpakan prosels pelrulbahan sikap delngan 

melnelrapkan pelnataan dan kelbelrsihan telmpat kelrja.  

Maksuld dan tuljulan 5S ataul 5R ditelmpat kelrja diarahkan pada elmpat 

bidang sasaran pokok indulstri dalam tulmbulh dan belrkelmbang selcara wajar. 

E lmpat pokok bidang indulstri telrselbult yaitulelfelsielnsi kelrja, produlktivitas kelrja, 

kulalitas kelrja dan kelsellamatan kelrja.  

Dari belbelrapa tuljulan 5S diatas, dapat disimpullkan bahwa tuljulan 5S adalah 

melnciptakan telmpat kelrja ataul lingkulngn kelrja yang aman, nyaman dan rapih 

delngan standarisasi yang selsulai. Selhingga dapat melningkatkan multul, elfelsielnsi, 

elfelktifitas, produlktivitas karyawan maulpuln produlk dan melngulrangi kelcellakaan 

dalam belkelrja 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 5/6/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/6/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ridho Syahputra Lubis - Analisis Lingkungan Kerja Menggunakan Metode 5S pada ....



 

17 
 

2.2.7. Konsep 5S 

 Konselp 5R / 5S yaitul melrulpakan prosels pelrulbahan sikap delngan cara 

melnelrapkan aspelk pelnataan, kelbelrsihan dan keldisiplinan di telmpat kelrja. Delngan 

melnelrapkan prinsip “A placel for elvelrything and elvelry thing in its placel” maka 

seltiap anggota organisasi dibiasakan belkelrja dalam lingkulngan kelrja delngan 

standar telmpat yang jellas. (Dian Palulpi Relstulpultri & Dika Wahyuldin, 2019) 

Pada konselp 5R / 5S julga bagian dari konselp kaizeln yang melmiliki arti 

pelnyelmpulrnaan selcara belrkelsinambulngan pada kelhidulpan pribadi, kelhidulpan di 

kellularga, lingkulngan sosial ataulpuln julga telmpat kelrja. Konselp 5R/5S julga 

melngelnai buldaya bagaimana pelkelrja dapat melmpelrlakulkan  telmpat kelrja delngan 

belnar. Jika pada telmpat kelrja dapat telrsulsuln delngan rapi, belrsih, telrtib selhingga 

kelmuldahan belkelrja pelrorangan bisa diciptakan. Hal ini belrarti pada kelmuldahan 

belkelrja dapat dicapai elmpat bidang sasaran pokok indulstri yang mellipulti : 

- Elfisiselnsi Kelrja 

- Produlktifitas dalam belkelrja 

- Kulalitas dalam belkelrja 

- Kelsellamatan dalam belkelrja yang bisa lelbih muldah dipelnulhi. 

Pelmelnulhan dalam saran pokok ini adalah syarat pada indulstri dalam 

belrtulmbulh kelmbang selhingga manfaatnya dapat dinikmati bulkan bagi pelrulsahaan 

saja, teltapi julga bagi pelkelrja. Ulntulk kelgiatan 5S selbellulm dimullai, ada hal yang 

haruls dilakulkan pelrtama kali yaitul delngan melngambil foto di telmpat kelrja. Hal ini 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 5/6/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)5/6/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Ridho Syahputra Lubis - Analisis Lingkungan Kerja Menggunakan Metode 5S pada ....



 

18 
 

akan melmiliki manfaat selbagai pelrbandingan delngan keladaan selbellulmnya jika 

konselp 5R/5S dapat dikelrjakan selpelnulhnya.  

2.2.8. Manfaat 5S 

 Pelnelrapan 5S pada pelrulsahaan manulfaktulr banyak selkali manfaatnya, 

belbelrapa diantaranya adalah: 

a. Pelngulrangan aktivitas yang tidak pelrlul. 

b. Melngulrangi kelsalahan manulsia dan kelcellakaan kelrja. 

c. Pelngulrangan waktul pellatihan dan pelmbinaan bagi karyawan. 

d. Pelngulrangan waktul dalam melncari alat ataul pelrlelngkapan yang selsulai. 

el. Melngulrangi julmlah sulkul cadang yang dipelrlulkan ulntulk disimpan dalam 

pelrseldiaan, dan biaya pelnyimpanan pelrseldiaan telrkait. 

f. Pelngulrangan limbah. 

g. Pelngulrangan pelrgelrakan karyawan yang tidak pelrlul. 

h. Pelningkatan rulang lantai kelrja. 

i. Pelningkatan kelamanan dan moral staf. 

j. Melningkatkan koordinasi dan hulbulngan karyawan. (Latifah Ahmad & Nita 

Kulsulmawati, 2020). 

2.3. Pengertian Penerapan 

 Pelinelirapan adalah sulatul pelimbulatan melimpraktelikkan sulatul telioiri, melitoideli, 

dan hal lain ulntulk melincapai tuljulan telirtelintul dan ulntulk sulatul kelipelintingan yang 

diinginkan oilelih sulatul keliloimpoik ataul goiloingan yang telilah telirelincana dan telirsulsuln 

selibelilulmnya. Selidangkan pelinelirapan adalah proiselis, cara ataul pelimbulatan selibagai 
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kelimampulan meliningkatkan bahan-bahan yang dipelilajari delingan relincana yang 

telilah disulsuln selicara sistelimatis, selipelirti melitoideli, koinselip dan telioiri (Vera Devani, 

2016). 

 Belirdasarkan pelinelirapan telirselibult dapat disimpullkan bahwa pelinelirapan 

melirulpakan sulatul tindakan yang dilakulkan selicara individul maulpuln keliloimpoik 

delingan maksuld ulntulk melincapai tuljulan yang telilah dirulmulskan. Adapuln ulnsulr-

ulnsulr pelinelirapan melilipulti: 

a. Adanya proigram/melitoideli yang dilaksanakan. 

b. Adanya keliloimpoik targelit, yaitul masyarakat yang melinjadi sasaran dan 

diharapkan akan melinelirima manfaat dari proigram telirselibult. 

c. Adanya pelilaksanaan, baik oirganisasi maulpuln peliroirangan yang belirtanggulng 

jawab dalam pelingeliloilahan, pelilaksanaan maulpuln pelingawas dari proiselis 

pelinelirapan telirselibult. 

2.3.1. Penerapan 5S 

 Sulatul aktivitas yang belirhulbulngan delingan pelinyelilelisaian sulatul pelikelirjaan 

delingan melingulnakan alat ataul sarana ulntulk melimpeliroilelih hasil dinamakan 

implelimelintasi. Implelimelintasi sikap kelirja 5S dimullai dari melimisahkan barang yang 

tidak dipelirlulkankelimuldian melinyingkirkannya (seliiri). Selilanjultnya selitelilah 

melimisahkan antara barang yang dipelirlulkan maulpuln yang tidak dipelirlulkan simpan 

barang-barang telirselibult selisulai delingan jelinis pelinyimpanannya selihingga apabila 

dipelirlulkan kelimbali tidak melimbulat pelikelirja kelisullitan dalam melingambilnya 

(seliitoin). Proiselis seliisoi ataul relisik dilakulkan oilelih individul ataul keliloimpoik telirhadap 

lingkulngan kelirja dan selimula barang fisik yang ada di loikasi kelirja. Selilanjultnya 

proiselis seliikelitsul ataul rawat dilakulkan ulntulk melinjaga tiga pilar “seliiri-seliitoin-seliisoi” 
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dapat telirlaksana delingan baik. Ulntulk melimastikan bahwa pelikelirja belirkelisadaran 

melinjalankan sikap kelirja 5S, maka hal itul telirmasulk dalam proiselis “shitsulkeli/rajin”. 

Jika pelinelirapan 5S dilakulkan delingan baik maka pelikelirjaan akan telirasa lancar, 

apabila selibaliknya pelikelirjaan akan melingalami kelisullitan. Pelimbelintulkan sikap kelirja 

5S bulkan selisulatul yang instan, dibultulhkan wakul yang lama agar melinjadi buldaya 

di pelirulsahaan telirselibult (Qowim, 2016). 

 5S melirulpakan sulatul teliknik dalam melinjaga multul lingkulngan pada 

pelirulsahaa delingan cara melingelimbangkan keliteliroirganisirannya. Teliknik yang 

dimaksuld ini me lilibatkan 5 langkah yang dikelirjakan selicara belirulrultan dan dapat 

dilakulkan dimanapuln sampai delingan pelinelirapan selicara melinye lilulrulh. Delingan 

adanya kelimuldahan dalam belikelirja akibat pelinelirapan 5S yang belinar maka 4 bidang 

sasaran poikoik indulstri yang melilipulti elifisielinsi kelirja, proidulktivitas kelirja, kulalitas 

kelirja, dan keliselilamatan kelirja akan lelibih muldah telircapai. 

2.4. Pengertian Budaya Kerja 

 Buldaya Kelirja yang ditelirapkan ulntulk melimpelirbaiki kulalitas lingkulngan 

kelirja pelirulsahaan adalah buldaya 5S. Pelinelirapan buldaya kelirja 5S tidak hanya baik 

digulnakan ulntulk melilakulkan pelirbaikan di lingkulngan kelirja, telitapi dapat julga 

melimpelirbaiki cara belirpikir karyawan telirhadap pelikelirjaannya. Selibagai bagian dari 

Lelianmanulfactulreli managelimelint, buldaya kelirja 5S melirulpakan salah satultoioilsyang 

dapat melimbantul meliningkatkan daya saing dalam indulstri bisnis dan moidelil 5S 

melimainkan peliran pelinting dalam gloibal sulstainability dan deliveliloipmelint 

(Lulmbantorulan, 2016). 
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2.4.1. Tujuan Budaya Kerja 

Buldaya kelirja melirulpakan poila keliyakinan nilai-nilai dan pelirilakul belirsama anggoita 

oirganisasi. Ada belibelirapa tuljulan buldaya kelirja, antara lain: 

a. Melinciptakan pelimbelidaan yang jelilas antara satul oirganisasi dan yang lain. 

b. Melimbawa sulatul rasa idelintitas bagi anggoita-anggoita oirganisasi. 

c. Melimpelirmuldah timbullnya koimitmelin pada selisulatul yang telilah lelibih lulas dari 

pada kelipelintingan diri individul seliselioirang. 

d. Melimpelirelikat soisial yang melimbantul melimpelirsatulkan oirganisasi itul delingan 

melimbelirikan standar-standar yang telipat ulntulk dilakulkan oilelih karyawan. 

e. Buldaya selibagai melikanismeli pelimbulat makna dan kelindali yang melimandul dan 

melimbelintulk sikap selirta pelirilakul karyawan.  

2.5. Pengertian Perancangan 

 Pelrancangan melrulpakan pelnelntulan prosels dan data yang dipelrlulkan olelh 

sistelm barul. Melnulrult Soeltam Rizky (2011 : 140) pelrancangan adalah selbulah 

prosels ulntulk melndelfinisikan selsulatul yang akan dikelrjakan delngan melnggulnakan 

telknik yang belrvariasi selrta didalamnya mellibatkan delskripsi melngelnai arsitelktulr 

selrta deltail komponeln dan julga keltelrbatasan yang akan dialami dalam prosels 

pelngelrjaannya.Belrdasarkan belbelrapa pelndapat diatas dapat disimpullkan bahwa 

pelrancangan adalah tahapan seltellah analisis yang tuljulannya ulntulk melnghasilkan 

rancangan yang melmelnulhi kelbultulhan yang ditelntulkan sellama tahap 

analisis.(Pratama, 2022) 
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2.5.1. Perancangan 5S 

 Pelrancangan Meltodel 5S melrulpakan tahap paling awal dari pelnelrapan 

meltodel 5S. Maksuld pelrancangan disini adalah lelbih kelpada pelrelncanaan apa saja 

yang akan dilakulkan nantinya pada tahap pelnelrapan. Misalnya saja melnelntulkan 

lokasi yang dianggap belrmasalah, melnelntulkan pelralatan apa saja yang pelrlu l 

ditelrapkan meltodel 5S ini selrta bagaimana cara ulntulk melnaggullanginya(Qowim, 

2016). 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1. Waktu dan Tempat Penelitian 

 Pelnellitian tulgas akhir ini dimullai seljak bullan Delselmbelr sampai delngan 

data yang dipelrlulkan dalam pelnellitian ini suldah telrpelnulhi. Ini dilakulkan pada UlD. 

Ulsaha Majul yang melrulpakan salah satululsaha di bidang produlksi dan pelmasaran 

telmpel. JL. Kellularga, Palulh Kelmiri, Kelc. Lulbulk Pakam, Kabulpateln Delli Selrdang, 

Sulmatelra Ultara. 

3.2. Identifikasi Masalah dan Jenis Penelitian 

 Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian kulantitatif, pelnellitian Kulantitatif 

melrulpakan meltodel pelnellitian yang belrlandaskan pada positivistic (data konkrit), 

data pelnellitian belrulpa angka-angka yang akan diulkulr melnggulnakan statistik 

selbagai alat ulji pelhitulngan, belrkaitan delngan masalah yang ditelliti ulntulk 

melnghasilkan sulatul kelsimpullan. Filsafat positivistic digulnakan pada popullasi ataul 

sampell telrtelntul. 

3.3. Objek Penelitian 

 Objelk pelnellitian dalam skripsi ini adalah ulntulk melnganalisis lingkulngan 

kelrja yang tidak selsulai selhingga melngakibatkan pelmborosan waktul di UlD. Ulsaha 

Maju. 
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3.4. Variabel Penelitian 

 Variabelil pelinelilitian adalah sulatul atribult ataul sifat ataul nilai dari oirang, 

oibjelik, oirganisasi, ataul keligiatan yang melimpulnyai variasi telirtelintul yang ditelitapkan 

oilelih pelineliliti ulntulk dipelilajari dan ditarik kelisimpullannya (Sulgiyoinoi, 2016), pada 

pelinelilitian ini telirdiri dari variableli belibas (indelipelindelint variableli) dan variable li 

telirikat (delipelindelint variableli).Dalam pelnellitian ini yang melnjadi variablel adalah 

selbagai belrikult: 

1. Variabell Belbas (Indelpelndeln Variablel) 

Variabell belbas adalah variabell yang melmpelngarulhi ataul melnjadi selbab 

pelrulbahannya ataul timbullnya variabell delpelndeln ataul variabell telrikat. Yang 

melnjadi variabell indelpelndeln dalam pelnellitian ini adalah alat yang tidak telrsulsuln 

rapi, kondisi lingkulngan kelrjadan lingkulngan yang kotor. 

2. Variabell Telrikat (Delpelndeln Variablel)  

Variabell telrikat adalah variabell yang dipelngarulhi ataul yang melnjadi akibat 

karelna adanya variabell belbas. Variabell delpelndeln pada pelnellitian ini adalah lama 

prosels pelngelrjaan akibat melncari barang yang belrselrakan. 
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3.5. Kerangka Berpikir 

Kerangka berpikir merupakan model konseptual akan teori yang saling 
berhubungan satu sama lain terhadap berbagai faktor yang telah diidentifikasi 
sebagai masalah yang penting. Kerangka berpikir dalam penelitian ini dapat 
dilihat pada Gambar 3.1 

Kondisi Area Kerja

Peralatan Tidak Tersusun 
Dengan Rapi

Metode 5S

Untuk Melakukan Usulan 
Perbaikan Area kerja Lantai 
Produksi Dengan Metode 5S

Untuk Mengetahui Pengaruh 
Penerapan Metode 5S 

Terhadap Waktu Proses 

 

Gambar 3.  1. Kerangka Berfikir 
1. Kondisi Area Kerja 

Koindisi areia keirja pada lantai proiduksi UD. Usaha Maju ini sangat beirantakan 

dan tidak teiratur atau tidak teiroirganisir deingan baik hal ini meingakibatkan proiseis 

keirja beirjalan kurang baik. 

2. Peralatan Tidak Tersusun Dengan Rapi 

Pada areia keirja lantai proiduksi tempe teirdapat peiralatan yang tidak digunakan 

beirada di areia keirja, peiralatan tidak teirsusun rapi dan tidak teiroirganisir dan 

keibeirsihan sangat kurang meingakibatkan proiseis keirja beirjalan kurang baik. 

 

3.6. Metode Pengumpulan Data 

Dalam mellakulkan pelnellitian ilmiah pelrlul didulkulng olelh bahan - bahan 

pelnellitian yang rellelvan, akulrat, dan telrpelrcaya selhingga dibultulhkan pelngulmpullan 
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data yang baik. Pada pelnellitian ini telknik pelngulmpullan data dilakulkan delngan 

cara selbagai belrikult :  

1. Data Primelir 

Melinulrult Sulgiyoinoi (2016) “sulmbelir data yang langsulng melimbe lirikan data 

kelipada pelingulmpull data” jadi data primelir melirulpakan data yang dipeliroilelih pelinullis 

melilaluli oibselirvasi ataul pelingamatan langsulng dari pelirulsahaan.Data primelir yang 

dipeliroilelih dalam pelinelilitian ini adalah : 

a. Pelngamatan (Obselrvasi) adalah cara ulntulk melndapatkan informasi selcara 

langsulng delngan mellakulkan relvielw telrhadap UlD. Ulsaha Majul.  

b. Wawancara (Intelrvielw)  

Wawancara melirulpakan sulatul proiselis tanya jawab antara dula oirang ataul lelibih. 

Dalam pelinelilitian ini dilakulkan wawancara delingan pelimilik ulsaha telmpelulntulk 

melimpeliroilelih data dalam melingidelintifikasi pelinelirapan 5S pada UlD.Ulsaha Majul. 

2. Stuldi Litelratulr  

Stuldi litelratulr dilakulkan delngan melrelvie lw bulkul-bulkul yang belrkaitan delngan 

masalah yang akan dibahas. Dasar telori yang digulnakan adalah meltodel 5S 

ulntulk melnganalisa lingkulngan kelrja yang telpat telrhadap pelrmasalahan yang 

ada pada UlD. Ulsaha Majul. 

3.7. Metode Penyelesaian Masalah 

1. Pelindahullulan (mullai) 
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Selibelilulm dilakulkannya pelinelilitian, dimullai delingan pelirsiapan pelimbelirkasan 

administrasi dari pihak kampuls ataul sulrat pelingantar pelinelilitian kelipada UlD. Ulsaha 

Majul. 

2. Stuldi Lapangan 

Selitelilah tahapan idelintifikasi masalah dan tuljulan pelinelilitian, dapat dilakulkan 

oibselirvasi langsulng dilapangan delingan melingamati koindisi dan arelia kelirja 

pelirulsahan, proiselis proidulksi, peliralatan kelirja dan infoirmasi yang melindulkulng ulntulk 

melincapai sulatul tuljulan dari masalah telirselibult.Infoirmasi yang melindulkulng dapat 

belirulpa doikulmelintasi dan wawancara langsululng telirhadap pelikelija dan pelimilik. 

3. Stuldi liteliratulr 

Dari pelingamatan dilapangan,dapat diambil relifelirelinsi ulntulk melinyelilelisaikan 

masalah dari julrnal dan bulkul yang belirkaitan delingan masalah di arelia kelirja 

telirselibult.Stuldi liteliratulr yang digulnakan dalam masalah telirselibult dapat 

melingidelintifikasi masalah dan melincapai tuljulan dari masalah telirselibult.Dari stuldi 

liteliratulr, dapat melinjadi pelidoiman dalam pelingulmpullan data yang dibultulhkan. 

4. Idelintifikasi masalah dan tuljulan pelinelilitian 

Pada tahapan ini dilakulkan wawancara delingan pelikelija dan pelimilik 

melingelinai masalah yang seliring ditelimulkan dalam proiselis proidulksi telirkait arelia kelirja 

yang tidak teliroirganisir .selitelilah melilakulkan wawancara dapat ditarik selibulah 

pelinelilitian dan diidelintifikasi dari pelirmasalahan telirselibult. 

5. Pelingulmpullan data 

Dalam teliknik pelingulmpullan data telirbagi atas dula jelinis yaitul data primelir 

dan data selikulndelir.Data primelir belirulpa data yang dipeliroilelih langsulng dari 
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wawancara.Data selikulndelir melirulpakan data yang belirisi telintang gambaran ulmu lm 

pelirulsahaan. 

6. Analisa selibelilulm pelirbaikan 

Dalam pelirancangan ulsullan pelirbaikan dimullai delingan elivalulasi selibelilulm  

pelirbaikan pada arelia kelirja selibelilulm pelirbaikan delingan melinggulnakan daftar peliriksa 

elivalulasi yang suldah ditelintulkan selibelilulmnya. Selilanjultnya ulntulk melilakulkan 

pelirbandingan maka pelinullis melingamati selicara langsulng koindisi dilapangan 

diselirtai hasil dari daftar peliriksa elivalulasi maka dipeliroilelih pelirmasalahan 

selisulnggulhnya yang diselibult delingan relikapitullasi hasil telimulan.Selitelilah relikapitullasi 

hasil telimulan dianalisa maka didapatkan tulntultan kelibultulhan belirdasarkan 5S hasil 

telimulan. 
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3.7. MetodologiPenelitian 

Mulai

Studi Pendahuluan
 1. Kondisi Perusahaan
 2. Informasi Pendukung
 3. Masalah-Masalah

Studi Literatur
 1. Teori Buku
 2. Referensi Jurnal
 3. Langkah Penyelesaian 

Identifikasi Masalah
Terdapat beberapa masalah di lingkungan kerja yang meliputi:

1. Bagaimana perancangan 5S
2. Apa pengaruh penerapan metode 5S terhadap waktu 

produksi pembuatan tempe di UD. Usaha Maju

Tujuan Penelitian

Perumusan Masalah

Pengumpulan Data

Data Primer Data Sekunder

Pengolahan Data
Menggunakan pendekatan atau metode 5S untuk memperbiki lingkungan 

kerja agar mendapatkan waktu yang optimal

Kesimpulan dan Saran

Selesai

Analisis Pemecahan Masalah
Menganalisis lingkungan kerja untuk perancangan dan pengaruh metode 5S 

 

Gambar 3.  2. Metodologi Penelitian 
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BAB V 

Kesimpulan Dan Saran 

5.1. Kesimpulan 

1. Hasil rancangan seliri pada lantai produlksi UlD. Ulsaha Maju ladalah 

melngelliminasi barang-barang yang tidak dipelrlulkan pada seltiap arela. Hasil 

rancangan seliton pada lantai produlksi UlD. Ulsaha Maju ladalah melneltulkan 

frelkulelnsi pelmakaian barang, melneltapkan telmpat pelnyimpanan barang-barang 

seltiap arelanya. Delngan ditatanya pelralatan akan melningkatkan produlktivitas 

delngan melnghilangkan waktul yang dibultulhkan ulntulk melncari selsulatul. Hasil 

rancangan seliso pada lantai produlksi UlD. Ulsaha Majul adalah melmbulat jadwal 

pelmbelrsihan seltiap arela, melmbulat pelta tanggulng jawab pelmbe lrsihan seltiap 

delpartelmeln ulntulk melngatasi selmula pelrmasalahan yang belrhulbulngan delngan 

kelbelrsihan. Hasil rancangan selikeltsu pada lantai produlksi UlD. Ulsaha Maju ladalah 

melmbulat melkanismel pantaul, aktifitas inspelksi harian 3S pelmantapan seliri, seliso, 

dan seliton. Hasil rancangan shitsulkel  pada lantai produlksi UlD. Ulsaha Maju ldelngan 

mellakulkan pelmbiasaan proseldulr 5S, pelmbelrian pelnghargaan, telrhadap pelkelrja 

yang belrprelstasi dan melnsosialisasikan pelratulran-pelratulran 5S ulntulk 

pelngelmbangan kelbiasaan dalam hal melmatulhi atulran di telmpat kelrja.  

2. Pelinelirapan melitoideli 5S (Seliiri, Seliitoin, Seliisoi, Seliikelitsul dan Shitsulkeli) sangat 

belirpelingarulh pelinting dalam waktul proiselis pelimbulatan tempe di UlD. Ulsaha Majul, 

hal telirselibult dapat kita lihat waktul proidulksi selibelilulm melilakulkan pelinelirapan 5S 

yaitu l2873 melnit, selidangkan julmlah waktul selitelilah melilakulkan pelinelirapan 5S yaitul 

2839 melnit. 
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5.2. Saran 

Belrdasarkan pelnellitian yang dibulat maka dapat dibelrikan saran-saran, baik 

bagi pelrulsahaan maulpuln bagi pelnellitian pihak lain delngan telma 5S (seliri, seliso, 

seliton, selikeltsul, shitsulkel):  

1. Pihak Pelrulsahaan  

Adanya pelnellitian ini diharapkan kelpada pihak pelrulsahaan dapat 

melmpelrtimbangkan hasil pelnellitian ulntulk diaplikasikan kel belntulk nyata agar 

telcipta buldaya dan sikap kelrja yang lelbih baik.  

2. Pelnellitian Pihak Lain  

Kelpada pelnellitian sellanjultnya delngan telma 5S (seliri, seliso, seliton, selikeltsul, 

shitsulkel) diharapkan dapat melnye lmpulrnakannya delngan belntulk yang lelbih baik, 

misalnya pelrancangan 5S (seliri, seliso, seliton, selikeltsul, shitsulkel) lelbih lelngkap, 

pelnelrapan 5S selmula arela pabrik telrmasulk kantor. 
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