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PEN GANT AR 

Para karyawan-kruyawan yang saya honnat� perkenankanlah saya untuk 
menyiw, wa.ktu 4M pc;rhatian anda sajeng YnW.k men_gisi ska.la ini, Dal� ska.la 
ini kepada anda akan disajikan sejumlah pemyataan-pemyataan, bacalah dan 
pahamilah setiap pemyataan tersebut. Untuk itu, dengan segala honnat saya 
mQhQP. bantuan IM\da Yntuk menjawab �mya.�-pem_ya.� ini. Ti®k v.da 
pendapat saudara yang salah, sepanjang pendapat yang diberikan menggambarkan 
kondisi, pikiran, dan perasaan anda yang sebenamya. Semua keterangan yang 
anda �rikan gan dij�in keraha.sia.annya., ini �m� dilalwbn �mata-sc;maw, 
hanya dipergunakan untuk data penelitian saja, tidak akan ada pengaruhnya 
dengan kehidupan anda selanjutnya. Pastikan tidak ada jawaban yang tertinggal. 

AW.S �gala ke�diaan_,_ banW.an. dan wakti.\ yan_g IM\da bc=rikan. saya 
mengucapkan terima kasih. 

Berikut ini kepada anda akan disajikan sejumlah pemyataan, bacalah 
pemya� t�rs�but. kemudian �ril® tanda silan_g 00 nada nilihanjawaban yan_g 
anda anggap paling _sesuai dengan kondisi anda. Pitihlah: 

SS ; Jika saud� �ugat �tv.hi den_gan pem_y� tersebut 
S : Jika saudara Setuju dengan pemyataan tersebut 
TS : Jika saudara Tidak Setuju dengan pemyataan tersebut 
STS ; Jika sa\\� Saugat Ticlak �tQjq den.gan pemya� te�but 

Contoh: 
No Pernyataan 

1 Dalam memberikan tug� atasan tidak peduli 
den2311 kesulitan yang dialami bawahan 

SS s TS 

x 

P Uti _ene __ 

AI Zekrillah Syaf 

STS 

I' 
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No. 
1. 

2. 
3. 

4. 
5. 

6. 
7. 

8. 

9. 
IO. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 
16. 
17. 
18. 

19. 
20. 

21. 
22. 
23. 

IDEN,TITAS Sl,JB.JEK 
Nama I Inisial 
Jenis Kelamin 
Umur 

SKALA 

Pernvataan 
Prestasi kerja tidak hanya milik karyawan lain, saya sebagai 
karvawan .iuga memiliki kemampuan untulc berprestasi 
Prestasi keria yang saya niiliki membuat saya merasa tertekan. 
Saya akan selalu bekerja semaksimal mungkin dalam 
menyelesaikan setiap pekerjaan ya� dibebankan keoada saya. 
Saya suka melaksanakan pekerjaan yang bersifat menantang 
Saya akan bersungguh-sungguh dalam bekerja apabila atasan 
memberikan bonus yang Jebih. 
Saya akan bekerja pada waktu jam kerja saya saja 
Untuk menyelesaikan suatu pekerjaan, saya akan selalu fokus pada 
pekerjaan tersebut. 
Pada saat jam kerj a saya akan mendahulukan kepentingan 
,...-. �.aan daripada kepentingan pribadi 
Saya lebih menyukai pekerjaan-pekeriaan yang bersjfut rutinitas 
Saya akan bekerja seoptimal mungkin untulc meningkatkan 
produktivitas perusahaan 
Saya berkeinginan menyelesaikan pekerjaan dengan sebaik-
baiknya 
Saya akan berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 
menggunakan alternatif yang terbaik 
Saya akan lembur apabila waktu yang diberikan tidak cukup untuk 
menyelesaikan pekeriaan saya 
Saya akan mengulUl'-ulurkan waktu, apabila ada pemberian 
pekeriaan orang lain keoada saya 
Saya akan bekeria seoptimal muniddn walaupun tidak diawasi 
Prestasi keria yang saya miliki akan saya oertahaokan 
Saya akan bekerja sun22Uh-sun2guh bila sedang diawasi 
Saya akan meninggalkan pekerjaan saya apabila pemimpin tidak 
ada ditempat 
Terkadang saya ketakutan untuk menW!adapi tugas yang berat 
Saya selalu serius dalam bekerja, walaupun pemimpin tidak ada 
ditemoat 
Saya baru akan bekeria setelah ada oerintah 
Saya akan bekerja sesuai dengan keinltlnan saya 
Saya akan melaksanakan tugas kerja setelah diperintah terlebih 
dahulu 

SS s TS STS 

: l 
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sesuai 

30. Bekerja di perusahaan ini hanya tempat saya mencari uang saja 

32. Saya akan mempersiapkan diri untuk menyelesaikan tugas kerja 
ang baru 

33. Saya merasa puas karena hasil kerja saya dihargai oleh karyawan 
lainn 

34. Saya lebih senang bekerja sesuai dengan keinginan saya tanpa 
mem rdulikan ketentuan an berlaku 

35. Saya bekerja dengan giat apabila saya bCkerja diawasi oleh 
im inan 

36. Saya merasa bangga bekerja diperusahaan ini karena setiap basil 
ke ·a sa dierima im inan den baik 

�, L 
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PENGANTAR 

Para karyawan-karyawan yang saya honnat� perkenankanlah saya untulc 
meo_yim waktu dan perhatian anda. �ena.k unWk meo_gisi ska.la ini. Dalam ska.la 
ini kepada anda akan disajikan sejumlah pernyataan-pernyataan, bacalah dan 
pahamilah setiap pemyataan tersebut. Untulc itu. dengan segala honnat saya 
mQhQn bantuan an®. unWk meojawab pem_ya�-pemya� ini. Tida.k a®. 
pendapat saudara yang salah, sepanjang pendapat yang diberikan menggambarkan 
kondisi, pikiran, dan perasaan anda yang sebenamya. Semua keterangan yang 
an® berikan akan dijamin kera.hasi�_ya, ini sem-ya dilakukan semata-semam 
hanya dipergunakan untuk data penelitian saja, tidak akan ada pengaruhnya 
dengan kehidupan anda selanjutnya. Pastikan tidak ada jawaban yang tertinggal. 

Ams segala kesediMP_, bantuan, dan wa.ktu yan_g an® berikan. saya 
mengucapkan terima kasih. 

PE�.JVK MENGER.JAKAN 

Berikut ini kepada anda akan disajikan sejumlah pemyataan, bacalah 
�ro_ya� tersebut. kemudian berilah tan® silan_g (X) pada pilihanjawaban yan_g 
anda anggap paling sesuai dengan kondisi anda. Pilihlah: 

SS ; Jika saudarn Sa�at Sew.ht den_gan pem_y� tersebut 
S : Jika saudara Setuju dengan pernyataan tersebut 
TS : Jika saudara Tidak Setuju dengan pemyataan tersebut 
STS ; Jika saudarn Sa��d Tidak Setu.iu den_gan pem_yataan tersebut 

Contoh: 
No Pernyataan 

1 Dalam memberikan tugas, atasan tidak peduli 
dengan kesulitan yang dialami bawahan 

SS s TS 

x 

P I.ti eneL 

Al Zekrillab Syaf 

STS 
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No 
1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 

8 
9 

10 

11 

12 

13 

14 
15 

16 

17 
18 

19 
20 
21 

2% 

IDE�AS SUB.JEK 
Nama I Inisial 
Jenis Kelamin 
Umur 

SKALA 

Pernvataan 
Prestasi kerja yang saya miliki membuat saya merasa tertekan. 
Say a akan selalu bekerja semaksimal mungkin dalam 
menyelesaikan setiao oekerjaan yang dibebankan kepada saya. 
Saya suka melaksanakan pekerjaan yang bersifat menantang 
Saya akan bersungguh-sungguh dalatn bekerja apabila atasan 
memberikan bonus yang lebih. 
Saya akan bekeria pada waktu jam keria saya sa,ia 
Untuk menyelesaikan suatu pekerjaan, saya akan selalu fokus pada 
pekerjaan tersebut. 
Pada saat jam kerja saya akan mendahulukan kepentingan 
perusahaan daripada kepentingan pribadi 
Saya lebih menyukai pekerjaan-pekerjaan yang bersifat rutinitas 
Saya akan bekerja seoptimal mungkin untuk meningkatkan 
produktivitas perusahaan 
Saya berkeinginan menyelesaikan pekerjaan dengan sebaik-
baiknya 
Saya akan berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 
memnrunakan altematif yang terbaik 
Saya akan mengulur-ulurkan waktu, apabila atasan memberikan 
pekerjaan orang lain keoada saya 
Saya akan bekerja seoptimal mungkin walaupun tidak diawasi 
pemimpin 
Prestasi keda yang s.ava miliki akan sava pertahankan 
Sa ya akan bekerja sungguh-sungguh bila sedang diawasi 
pemimpin 
Saya akan meninggalkan pekerjaan saya apabila pemimpin tidak 
ada ditempat 
Terkadang saya ketakutan untuk menmadapi tueas yang berat 
Saya selalu serius dalam ookerja, walaupun pemimpin tidak ada 
ditemoat 
Saya baru akan bekerja setelah ada perintah dari pemimpin 
Saya ak:an bekerja sesuai den� keinginan saya 
Saya akan melaksanakan tugas kerja setelah diperintahkan terlebih 
dahulu 
Saya dapat mewujudkan pekerjaan saya dengan benar sesuai 
dengan waktu yang ditetapkan 

SS s TS STS 

l 
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23 Saya akan terus bersemangat meskipun tantangan yang dihadapi 
sangat berat 

24 Tugas yang saya kerjalcan membuat saya merasa hilang semangat. 
25 Saya berusaha menmtindari pekerjaan yang diberikan keoada saya 
26 Saya akan bekerja dengan segenap kemarnpuan saya 
27 Saya senang bekerja sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang 

berlaku didalam perusahaan 
28 Bekeria di perusahaan ini hanya tempat saya mencari uang saja 
29 Saya mengerjakan pekerjaan dengan asal-asalan �;a 
30 Saya akan mempersiapkan diri untuk menyelesaikan tugas kerja 

yang baru 
31 Saya merasa puas karena hasil kerja saya dihargai oleh karyawan 

lainnya 
32 Saya Iebih senang bekerja sesuai dengan keinginan saya tanpa 

mempe.rdulikan ketentuan yang berlaku 
33 . Saya bekerja dengan giat apabila saya bekerJa diawasi oleh 

pimpinan 

34 Saya merasa bangga bekerja diperusahaan ini karena setiap hasil 
kerja saya dierima pimpinan dengan baik 
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