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K.-\TA PE\G .. \\T.\.R 

Dengan segala kerendahan hati penuiis mengucapkan Puj i dan Syukur 

Kepada T uhan Y c:ng .\fall a Esa berkm Jan Karun ia-i\'ya sehingga !Jcnul is dapar 

menyelesaikan Skripsi . . ~dapun Skrip::; i in( adalah merupakan salah saru syarat 
I 

dalam menempuh uj ian sar jCl na pdda .lu1·usan Td:nik lndustri . f ak uiras Teknik, 

Cni versitas Medan .-\rea . .\led an. 

Judul skripsi Ill! adalal1 ''PEI\JADWALAA PRODUKSI 

BERDASARKA1\" H4SJL PERAMALAN UXTLK PRODUK OKSIGEN CAIR 

PADA PT. ANEA~4 GAS INDUSTRI C'ABA.!VG .HEDAN". Penulis berharap 

semoga tulisan ini dapat memberikan manfaar dan sumbangsih kepada Jumsan 

Telmik I:nduslli Fakulras T.eknik UniversitilS \-fedan Area dan juga kepqda PT. 

Gas Industri Cabang !vfedan, sebagai bahan masukan. 

Selama penulisan Skripsi ini, renulis rel <o h banyak menenma bantuaii, 

bimbingar. dan dorongan baik moril maupun materil dari berbagai pihak, maka 

pada kesempatan ii~ penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

I. Bapak Ir. Kamil :v!usrafa, MT., sebagai Ke:ua Jurusan Tef\.nik lndustri 

Universitas Medan Area. 

2. lbu Jr. Hj. Haniza, l\1T., selaku Pembimbing l, yang telab banyak memberikan 

araban dan bimbingan kepada pem~is . 

f 

3. Bapak lr. M. Banjanahor, selakl1 Pcmbimbing 11, yang telah membimbing, 

mengarahkan dan memberikan masukan kepada penulis. 
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4. !3apah: lr. \!. D::' •· ~d·a:::ai \l all il::,'<-'1 i)r\. ·,' .. :~i . hcserta selurull ka!Yil\\Cll1 PT. 

5. Ayalwnda (Pi11 uyllll!:{ll ll Sin:grtr} da!l lhtuula yang tercinta (Rosdewana 

Haralwp} , yang tdah memberih:an s-::gcn~1p perllatiannya baih: mori l maupun 

materil , nasehar dan doa kepada penulis sejak di bangkLr htliah hingga 

selesainya penul isan Skri psi ini . 

6. Adek-adeh: yang saya sayangi; \'iSirc~a r, \ Li lllar n Siregar, 

Yunti Sm~fit!IriJ,u . ~ ang sciaiu mcmbcrikan dorongan dan semangat kepada 

perm! is. 

7. Seluruh dosen, Staff dan karyawan di .ll!l1tSan Teknik Industti Fakultas 

Teknik Universit<l::' \!edan Area. 

8. Rekan-rekan mahasis\\'a Jurusan Teknik lndustri yang telall memberikan 

bantuan serta masukan kepada penulis. 

Akhir kata penulis mengharapbm semoga Skripsi ini dapat bennanfaat 

bagi semua pembaca. 

II 

t--'fedau, Desember 2004 

Penulis, 

·~----­__.;-----
AB SJREGAR) 
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ABS RAKSI 

Hendra AB Siregar, PE"\"l '\DWALA!'\J PRODUKSI BERDASARKAN HASIL 

PERAt\1ALAN UNTUK PRODUKS GAS OKSIGEN CAIR PADA t>T.ANEKA 

GAS INDUSTRI CABANG MEDAN. 

PT. Aneka Gas lndustri Cabang Medan terletak dijalan Pulau kalimantan No. 1 

Kawasan Industri Medan (KIM) \-1abar Medan. Lokasi pabrik berada dalam suatu 

areal industri yang merupakan suatu keuntungan tersendiri ,sebab industri 

konsumen sebagai penggtma gas produk PT. Aneka Gas Industri berada dalam 

satu lokasi sebingga rnenghemat biaya transportasi. 

PT.Aneka Gas Industri bergerak dalarn bidang pabrikasi yang rnemproduksi lebih 

dari satu produk,ya..'1g antara lain Oksigen Cair,Oksigen Gas, Nitrogen Cair dan 

Nitrogen Gas. Pabrik beroperasi selama 24 jam setiap hari dan kontinue selama 

330 hari pertahun. 

Tingkat Permintaan konsurnen terhadap Produk Oksigen Cair pada PT. Aneka 

Gas lndustri selalu mengalami perubahan.Sistem Produksi yang diterapkan pada 

perusahaan adalah System make to order dan make to stock.Persediaan produk 

yang disimpan ditempat penyimpanan relatif t~batas, sehingga apabila terrlapat 

perrnintaan melebihi persediaan diternpat penyimpanan maka perusahaan harus 

memproduksinya terlebih dahulu.Sehingga hal ini sering membuat konsumen 

kurang puas dan beralih keperusahaan sejenis(kompetitor).Dengan mengacu pada 

permasalahan ini maka perusahaan perlu membuat Jadwal Produksi secara tepat 

guna memenuhi tingkat permintaan konsumen akan produk ini.Jadwal Produksi 

dibuat berdasarkan basil peramalan dari data penjualan tahun sebelumnya. 

lll 
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?~V-\.' 
Berikut adalah langkah-langkah tmtuk mem buat Jadawal Iftclu:K tersebut 

1. \1enentukan n~juan peramalan,biasanya unntk menentukan tingkat 

pennintaan produk dalamjangka wal.-ru tertentu. 

2. Pembuatan diagram pencar,digtmakan sebelum memiJih model peramalan 

tertentu yang ditentukan oleh pola histori dari data al.-wal pennintaan( bisa 

pola konstan,misiman,siklik dan trend). 

3. Pilih minimal dua metode peramalan yang dianggap sesuai dengan pol a 

data diagram pen car ( dalam hal ini yang dipilih adalah pola Linier dan 

Siklis ). 

• Pola tinier( trend ),dengan fungsi peramlan, 

Y't =a+ bt 

• Siklis, dengan fungsi peramalan, 

Y't = a + b sin ( 27tt/N) + c cos ( 27tt/N) 

4. tv1emilih analisa penyimpangan yang terkecil yaitu nilai Mean Square Error ( 

MSE) dan Nilai Standard Error of Estimate (SEE). 

5. Setelah memilih perarnalan dengan penyimpangan terkecii selanjutnya 

melakukan verifikasi dari hasil penyimpaugan tersebut. 

6 . Setelah di..!a!.rnlom verifikHsi 5eianjutnya uji hipotesa tersebut apakah dapCit 

diterima at&a tidak 

7. Selanjutnya peramalan dinyatakan layak 

8. Kemudian dibuatlah Jadwal Produksinya berdasarkan hasil peramalan dengan 

menggunakan metode transportasi, Untuk menyusun Jadwal Produksi maka 

dibutuhkan data-data input berupa, yaitu : 

lV 
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<» Tingkat permintaan produk unru k periode yang bendak ditetapkan 

Jadwal Produksinya. Untuk mendapatkan tingkat permintaan 

terhadap produk ini dapat dilal:Jkan dengan cara peramalan. 

• Kemampuan produksi dari pemsahaan manufakturing itu sendiri . 

Dalam hal ini bisa bempa kapasitas produksi untuk jam kerja biasa. 

• Tingkat persediaan awal yang dimiliki saat akan rnenentukan 

JadwcJ Produksi. 

• Banyaknya persediaan akhir yang direncanak.an pada periode ak:lur 

dari Jadwal Produksi 

• Besarnya ongkos simpan produksi yang akan ditentukan Jadwal 

Produksi. 

Dari basil perhitungan dengan menggunakan metode yang ada maka diperolehlah 

Jadwal Produksi untuk produk oksigen cair, seperti yang dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini: 

Jadwal Produksi Oksigen Cair untuk · 

Periode November 2004 - April 2005 

11 182.883 182,883 

12 247.376 250.450 247,376 

2 321.134 318.060 321,7488 

2 271.284 271.284 271,284 

3 225.011 318.060 225,011 

4 289.711 220.511 289,711 

1.532.899 1.538.0138 

v 
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ABSTRAKSI 

Hendra AB Siregar, SCHEDULING OF PRODUCTION PCRSCA. .\T TO 

RESULT OF FORECASTING FOR THE PRODUCTS OF LIQCID GAS 

OXYGEN AT INDUSTRIAL PT.ANEKA GAS of BRANCH FIELD . 

PT. Aneka Gas of walked by located Branch Field of island of Kalimantan No. 1 

Industrial Area of Field (KJM) Mabar Field. Location Factory stay in an industrial 

areal which represent an advantage of industrial by it self, of consumer as 

consumer of product gas of PT. Aneka Gas stay in one location so that cost 

effective transportation. 

Industrial PT.ANEKA Gas make a move in the field of manufacturing which 

producing more than one produk,for example Oxygen of Cair,Ok.s1gen Gas, 

Liquid Nitrogen and Nitrogen Gas. Factory operate during 24 hour/clock every 

day and kontinue during 330 day of /year. Storey ;Level Request of consumer to 

Liquid Product Oxygen at PT. Aneka Gas always experience of change. System of 

Prvduction applied at company is system order to make and of make depository 

kept product stock. inventory to in place limited relative, so that if there are 

request exceed depository supply in place hence company ha\E to produce it 

particularly this matter . 

So that, often make consumer less satisfied and change over company of 

competitor .With related at this problems hence company require to schedule for 

production precisely utilize to fulfill storeyJevel request of product consumer of 

production .Schedule made pursuant to result of forecasting of data sale of 

prevwus year. 
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Following is stages steps to make Mains Schedule: 

1. Detennining its target of him to determine storey; level request of certain 

product within 

2. Making of diagram of pencar,before use chosening certain forecasting type 

which determined by pattern of histori of data of aktual request patt·ern can 

and konstan,musiman, siklik of trend 

3. Select/Choose to minimize nvo assumed forecasting method as according to 

diagram data pattern of pencar in this case the selected is Linear pattern and 

Siklis II Linear Pattern ( trend ), with function of forcasting, YT = a + bt II 

Siklis, with forecasting function , 

YT = a + sin b ( 2 t I N + cos c ( 2 t I N 4. Chosening smallest deviation 

analysis that is value of Mean Square Error ( MSE) and Value Standard of 

Error Estimate of SEE 

5. After chosening forecasting with smallest deviation hereinafter do/cot:duct 

verificati~n from result of deviation 

6. After dc:lelco!l.dl.!(;!e2 by ':e::ificat1on h;;reinafter i:est the the hypothesizing do 

can be accepted or do not 

7. Hereinafter forecasting expressed is competent 

8. Is later, then scheduled for by its Production pursuant to result of forecasting by 

using transportation method, To compile Schedule Mains Produce hence 

required by input datas in the form of, that is : 
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• Storey;!evel reque t of product for period which will be specified by its 

Production schedule. To get request storey;level to thi s product can be 

[done/conducted] by forecasting. 

• Ability of production of company of itself manufakturing. In this case 

can in the form of capacities produce for ordinary office hours 

• Inventory level early had by moment will determine Production 

Schedule. 

• To the number of final supply which planned at later time periods of 

Production Schedule. 

• Level of fare keep production to be determined by Production Schedule 

From result of calculation by using existi!lg method hence obtained by Production 

Schedule for the product of liquid oxygen, such as those which can be seen at 

tables hereunder: 

Liquid Production Schedule Oxygen for the 

Periode ofNovember 2004- April2005 . 

. ,, 
Moon Amount of 

Month Request Production 
Expense of Produksi 

(Rp.1.000~000,-) 
( M3) ( M3) 

11 190.883 182.883 182,883 

12 247.376 250.450 247,376 

2 321.134 318.060 321,7488 

2 271.284 271.284 271,284 

3 225.011 318.060 225,011 

4 289.711 220.511 289,711 

1.532.899 1.538.0138 
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BABl 

PEl\ 0.-\ H t Lt.-\:\ 

Ll. Latar Betakang Permasalahan 

Pada era globalisasi dewasa ini, tuntutan terhadap pengelolaan terhadap industri 

manufah..iur secara profesiona1 semabn tinggi Hal ini disebabkan dengan tin1bulnya 

permasa!ahan manufaktur yang semakin kompleks dan beragam_ A\\a l permasalahaJ1 

manufaktur adalah kedinamisan pola pennintaan konsumen terhadap produk, yang 

diakibatkan oleh pola kehidupan masyarakat yang semakin maju_ 

Kedinamisan pola permintaan tersebut mengakibatkan timbulnya ketidakpastian 

jum!ah konsumen, fluktuasi volume pennintaan dan tingginya tuntutan terhadap keandalan 

produk. Kemampuan industri manufaktur untuk memberikan pelayanan yang memuaskan 

terhadap pelanggan sangat dibutuhkan. Salah satunya adalah kemampuan perusahaan untuk 

memenuhi f)esanan pelanggan sesuai dengan wabu yang ditetapkan. 

Tingkat penninta.an konswnen terhadap produk Oksigen cair pada PT.Aneka Gas 

Industri Cabang Medan selalu mengalami perubahan. Untuk menganti sipasi hal ini , maka 

perusahaan harus rnelakukan peram<llan berdasarkan data penjualan rr.asa lalu. Dengan 

meramal tingkat penjualan produk, maka perusahaan akan dapat melakuka.n aktivitas 

produksi pada tingkat yang optimal. 

Sistem produksi yang diterapkan pada PT. Aneka Gas lndustri Cabang Medan 

adalah sistem make to order dan make to stock. Persediaan produk yang disimpan di tempat 

I- l 
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1- 2 

pcn,impanan relati f terbatas_ sehmgga apabila terdapat permintaan mclebihi persediaan 

ditcmpat penyimpanan maka perusahaan harus memproduksinya rerbih dahulu_ 

Berdasarkan uraian diatas_ maka penentuan PenJad" al3J. Produksi sangat 

dibutuhkan untuk dapat berproduksi sesuai dengan pennintaan konsumen Kegagalan 

perusahaan dalam men1enuhi pennintaan konsumen dapat menimbulkan kekecewaan bagi 

para konsumen dan kerugian bagi perusallaan. 

Dengan melihat permasalahan ini n1 aka perlu ditentukan Pcniad\Ya lan Produksi 

pada PT. Aneka Gas lndustri Cabang Medan sebagai dasar untuk melakukan kegiatan 

produksi guna memenuhi tingkat pennintaan konsumen terhadap produk 

L2. Rumusan Masalah 

Pokok permasalahan adalah penyusunan Penjadwal produksi sebagai dasar untuk 

melakukan kegiatan produksi dalam rangka pemenuhan tingkat pennintaan konsw11en 

terhadap produk Untuk menyusun Penjadwalan Produksi tersebut, maka harus diketahui 

tingkat pennintaan konsumen terhadap produk dimasa yang akan datang_ Dengan demikian . 

harus dilakukan peramalan sehingga data tingkat permintaan konsumen terhadap produk 

a pat diketahui. Data terse but dapat digunakan sebagai masukan dalam menyusun 

Penjadwalan Produksi. 
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.3. Pent ingn~ a Pe meca ha n \lasalah 

Pcnnngn\'a pcncntuan Penjadwa!an Produksi sebaga i suatu pem1asalahan yang 

harus d1pecahbn. didasarkan atas pcrti mbangan-p rtimbangan sebagai berikut • 

l . Dengan adanya pcnentuan Penjadwalan Produksi maka perusahaan dapat memenuhi 

pesanan pelanggan sesuai dengan vvaktu yang telah ditetapkan secara bersan1a antara 

perusahaan dan pelanggan. 

' Dcngan adall\'a pencntuan Penjadwalan Produksi maka perusahaan dapat 

meminimumkan biaya produksi, karena dapat menekan biaya penyimpanan seminimal 

mungkin akibat kelebihan produksi. 

3. Dengan adanya penentuan Penjadwalan Produksi maka perusahaan dapat meningkatkan 

kepercayaan konsumen karena pesanan dapat dipenuhi tepat pada waktunya. 

4. Dengan adanya penentuan Penjadwalan Produksi maka dapat meningkatkan daya saing 

perusahaan. 

1.4. Pernbatasan M.asalah 

Untuk memudahkan dalam pembahasan masalah yang dihadapi, maka perlu 

dilakukan pembatasan masalah sebagai berikut: 

1. Penjadwalan Produksi yang ditentukan adalah jenjs produk oksigen cair untuk jangka 

waktu 6 bulan ke depan 

Penjadwalan Produksi ditentukan berdasarkan data hasil peramalan terhadap tlngkat 

pennintaan produk 

Penjadwalan Produksi yang ditentukan tidak mempertimbangkan penyediaan bahan 

baku. 
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4. Pene litian dilakukan hanya sampai pada penentuan Penjadm:dan Produk i dan ndak 

membahas masalah cara-cara berproduksinya. 

5. Pihak .Perusahaan melakukan subkontrak 

1.5. Asumsi Yang Digunakan 

Untuk mendukung dan memudahkan pembahasan masalah perlu disusun asumsi ­

asumsi yang !ogis. Asumsi yang digunakan pada pembahasan ini adalah 

1. Seluruh data yang diperoleh dari perusahaan dan pihak lain dianggap benar. 

2. Jumlah pesanan dari pelanggan dalam batas-batas kemampuan produk.si perusahaan. 

3. Perusahaan dianggap berproduksi dalam keadaan nonnal , tanpa adanya perubahan 

metode pengerjaan produksi dan penggantian peralatan. 

1.6. Metodologi Pemecahan .Masalah 

Untuk pemecahan rnasalah yang akan dibahas, digunakan pendekatan-pendekatan 

dengan menggunakan teori peramalan,teori statistik, serta teori-teori lain yang berhubungan 

dengan masalah yang akan dibahas tersebut. 

Metodologi peramalan yang digt.:nakan untuk m~ngh~s ilk?.!: :encana b;::(produk.s; pada 

penulis ini adalah metode perarnalan Trend Linier dan Siklik c:hmana pem.i~ihan rnetode ini 

didasarkan pada diagram pencar ( Scatter Diagram) dari data permintaan sebelumnya. 
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BAB n 

GA\IBAR-\\ C\IC\I PERlSAHAA:\ 

II.l. Sejarah Perusahaan 

.Pada mulanya perusahaan ini adalah kepunyaan pemerintah Belanda, yaita 

NV. WA Hoek s Machine en zumstaf Fabriek (KV W A Hoek s) da11 NV. Javasche 

Koelzuur (NV Jako). NV. WA Hoek s. Perusahaan ini merupakan pabrik pertama 

penghasil oksigen di Indonesia yang didirikan di Tanjung Periok, Jakarta pada tahun 

1916. Pabrik NV. W A Hoek's yang kedua dibangun pada tahun 1920 di Surabaya dan 

pab1ik yang ketiga di Surabaya pada tahun 1939. Sedangkan NV.Jako mendirikan 

pabrik Oksigen di Surabaya pada tahun1924. 

Pada masa penjajahan Jepang (1942-1945), kedua pemsahaan dikuasai oleh 

Jepang dan nama NV. WA Hoek' s diganti menjadi Sanso Kabushiki Kaisja. Setelah 

Indonesia merd~ka kedua perusahaan ini dikembalikan kepada pemiliknya semula. 

Pada tahun 1958 pemerintah menasionalisasikan seluruh perusahaan Belanda 

yang beroperasi di Indonesi::!. Mulai saat itu, pengelolaan NV. W A Hoek's dan NV. 

Jako diserahkan kepada Badan Pengelola Perusahaan-Perusahaan Industri dan 

Tambang (Bappit). Nama-nama ini diubah menjadi Bappit Pusat Zat Asam dan Mesin 

Zatas untuk NV. WA Hoek's serta Bappit Pusat Asam Arang untuk NV. Jako. 

Dengan dikeluarkannya Undang-undang No.l9 tahun 1961 , perusahaan 

tersebut diserahkan kepada Badan Pimpinan Umum (BPU) Industri kimia, 

Departemen Perindustrian Dasar/pertambangan. Melalui Peraturan Pemerintah (PP) 

ll-1 
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f'o. 13-+ dan 1\o. 217, kedua perusal1aan ini ditetapkan menjadi perusal1aan negara 

dan nama masing-masing diganti. Bappit Pusat Zat Asarn dan Mesin Zatas diganti 

menjadi Perusahaan Negara Zat Asam Arang (PK. Zatas) serta Bappit Pusat Asam 

Arang diubah menjadi Perusahaan Negara Zat Asam Arang (PN. Asarn Arang). Sejak 

itu koordinasi operasional kedua perusahaan ini berada di bawah Badan Pimpinan 

Umum Industri Kimia, Departernen Perindustrian Dasar dan Pertarnbangan. 

Pada tal1un 1964 PN. Zatas mengadakan perluasan pabrik dengan menambah 

pabrik yang barn di Medan, Semarang, dan Ujung Pandang. Sesuai dengan Undang­

Undang No.9 tahun 1969 tentang bentuk-bentuk usaha negara maka PN. Zatas dan 

PN. Asam Arang diubah menjadi perusahaan negara berbentuk perseroan dan melalui 

peraturan pemerintah No.ll tahun 1971 kedua perusahaan disatukan. Setelah akte 

pendirian ditandatangani pada 21 September 1971 disahkan dan diumumkan dalarn 

. Lembaran Berita Negara Republik Indonesia No. 103 berdirilah perusahaan perseroan 

dengan nama PT. Aneka Gas Industri. 

Pada tahun 1993 keinginan perusahaan untuk go intemasional mendapat 

sarnbutan dari beberapa perusahaan multinasiona! yang melakukan negosiasi untuk 

bekerja sarna, diantaranya adalah Iwatani Intemasonal Corporation, sebuah 

perusahaan Jepang yang mengajukan penawaran kerja sama pada tahun 1994. Pada 

tahun itu juga Messer Grieshem Gmbh dan PT. Tira Austenite mulai menjajaki 

kemungkinan kerja sama yang terealisasi dengan ditandatanganinya suatu perjanjian 

pernbelian saham dan perjanjian antar pemegang saharn pada tanggal 13 Februari 

1996. 
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Berdasarkan persetujuan Menteri Keuangan No. S-32 MK .O 16 1996 tanggal 

23 Januari 1996, dan surat persetujuan Menteri Penggerak Dana lnvestasi 1 Ketua 

BKPM No. 25 iV /PMA/ 1996 tanggal 25 Maret 1996 dan No. 86 1I P\t.;_11996, 

tanggal 22 April 1996, Messer Griesheim GmbH dan PT. Tira Austenite membeli 

saham dalam portepel sehingga komposisi kepemilikan saham setelah adanva 

kerj a sam a adalah : 

- Pernerintah RI 50%, 

- Messer Grieshem GmbH 30%, 

- PT . Tira Austenite 20% . 

Penandatanganan perubahan pemegang saharn dilaksanakan dalam Rapat 

Umum Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa PT . Aneka Gas· Industri tanggal 26 

April 1996. 

Kemudian pada tahun 1997 mulai dilakukan privatisasi dengan Messer 

Griesheem GmbH yang ditandai dengan lahimya anak perusahaan PT . Mitra Guna 

Gas dan restrukturisasi organisasi tanggal 19 Juni 1998. Privatisasi ini juga ditandai 

dengan status PT . Anek<~ Gas LJ.dustri yang berubat dari BUMN menjadi Pen211aman 

Modal Asing (PMA) pe!luh yang berlaku mulai tanggal 1 Januari 1999. Dengan 

keadaan ini maka komposisi saham telah berubah yaitu Messer Griehem GmbH 80%, 

dan PT. Tira Austenite 20%. 

11.2. Ruang Lingkup Bidang Usaha 

PT. Aneka Gas Industri bergerak dalam hi dang pabrikasi yang memproduksi 

lebih dari satu produk. Ada pun ruang lingkup hi dang usaha pada PT. Aneka Gas 

Industri Cabang Medan meliputi: ----------------------------------------------------- 
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l . Produksi 

Adapun proses produksi yang dilakukan yaitu mengolah bahan bak'U udara 

bebas menjadi gas-gas industri, baik dalam bentuk gas maupun cair, terdiri 

dari : Oksigen cair, Oksigen gas, Nitrogen cai r, dan Nitrogen gas. 

2. Pemberian Jasa 

PT. Aneka Gas Industri juga melaksanakan usaha pernberian jasa, yaitu 

memasarkan Gas Asarn Arang (Karbondioksida, C02), Argon (Ar), Asetilen 

(C2H2), dll, yang yang diproduksi oleh pemsahaan lain. Selain itu pemsahaan 

ini juga memberikan pelayanan jasa pemasangan insta1asi tangki cairan 

dilokasi pelanggan dan sistem pemipaan dipabrik-pabrik pengguna gas 

industri. Pelayanan puma jual dilakukan dengan perbaiK:an dan pemeliharan 

instalasi langganan dan penjualan peralatan yang berkenaan dengan instalasi 

tangki cairan. 

11.3. Lokasi Perusahaan 

Lokasi PT. Aneka gas Industri letaknya cukup strategis dan memadai jika 

dilihat dari segi tata letak pabrik. Perusahaan ini berada dalam suatu kawasan industri 

terpadu yang telah memiliki fasilitas pendukung yang memadai, seperti : fasilitas 

transportasi, sumber tenaga listrik, sumber air, jaringan telekomunikasi, dan lain-lain. 

Perusahaan ini tepatnya terletak di Jalan Palau Kalimantan No.1 Kawasan Industri 

Medan (KIM) Mabar Medan, Propinsi Sumatera Utara. 

Lokasi pabrik yang berada dalam suatu areal industri merupakan suatu 

keuntungan tersendiri sebab industri konsumen sebagai pengguna gas produk PT. 
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Aneka Gas I11dustri berada dalam suatu lokasi sehingga menghemat biaya 

transportasi. Lokasi pabrik juga berdekatan dengan kota Belawan, yang memiliki 

pelabuhan !aut sebagai pintu gerbang transpm1asi dari dan keluar daerah. 

ll.4. Struktur Organisasi Perusahaan 

Organisasi perusahaan dibentuk oleh sekelompok orang yang bekerja sama 

untuk mencapai satu atau beberapa tujuan perusahaan yang sudah ditetapkan 

sebelumnya. Sedangkan struktur organisasi merupakan gambaran secara skemati s 

tentang hubungan-hubungan dan kerjasama di antara fungsi-fungsi , bagian-bagian 

atau posisi-posisi, maupun orang-orang yang menjalankan organisasi untuk mencapai 

tujuan. Dengan adanya strul.'tur organisasi, setiap tugas yan.g disediakan dapat 

didistribusikan secara teratur, efisien, dan efektif sehingga tujuan yang telah 

ditetapkan dapat dicapai. 

Untuk mengorgani:;asikan bagian yang berbeda-beda di dalam setiap 

perusahaan maka diperlukan struktur organisasi yang dapat mempersatukan sumber 

daya dengan cara yang teratur. Dengan adanya struktur organisasi, diharapkan c:l~pat 

mengarahkan orang-orang yang berada dalam organisasi tersebut kepada ke~daan 

sedemikian rupa sehingga mereka dapat dengan baik melaksanakan aktivitas yang 

mendukung tercapainya sasaran perusahaan disamping melaksanakan ak.'tivitas 

masing-masing. Disamping itu struktur organisasi yang baik adalah struktur 

organisasi yang fleksibel , yang artinya harus dapat mengikuti perkembangan 

perusahaan, hidup dan bergerak sesuai dengan situasi dan kondisi yang dihadapi oleh 

perusahaan. ----------------------------------------------------- 
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PT . Aneka Gas lndustri Pemasaran Wilayah Medan dalam pencapa1an 

tujuannya menerapkan struktur org:amsast fungsional , dimana wewenang 

dari pucuk pnnpman dilimpahkan kepada satuan-satuan orgamsast di bawahnva 

dalam bidang pekeijaan tertentu. Pimpinan tiap bidang kerja berhak memerintah dan 

membe1ikan tanggungj awab serta tug:as kepada semua pelaksana yang ada sepanj ang 

menyangkut bidang kerjanya. Dan tiap-tiap satuan pelaksana ke bawah memiliki 

wewenang dalam semua bidang kerja. Pimpinan tertinggi dibantu oleh staff sebagai 

pemberi saran dan nasihat. 

PT. Aneka gas Industri Pemasaran Wilayah Medan merupakan salah satu dari 

tujuh Pemasaran Wilayah PT . Aneka Gas Industri yang berpusat di Jakarta. Kendali 

operasi dilaksanakan dari kantor pusat, dan Dewan Direksi berkedudukan di pusat, 

pimpinan tertinggi dibantu oleh Biro Personalia dan Satuan Pengawas Intern. 

Sedangkan untuk wilayah Pemasaran Medan dibantu oleh sekretaris dan satuan 

keamanan. 

Manajer Pemasaran Wilayah bekeijasama dengan Manajer Produksi, 

Distribusi , dan Teknik I11engkoordinir bidang: kerjaTJya dan be11anggungjawab kepada 

direktur masing-masing yang terdapat di pusat. 

Struktur organisasi PT. Aneka Gas lndustri, dan PT . Aneka Gas lndustri 

Wilayah Pemasaran Medan dapat dilihat pada lampiran 1. 
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ll.5. Tenaga Kerja dan J a m Kerj a 

II.5. 1. Tenaga Kerja 

II- 7 

Pada dasarnya tenaga kerja pada PT. Aneka Gas lndustri Cabang Medan 

terdiri dari beberapa bagian yaitu : 

1. T enaga kerja tetap 

T enaga kerja yang diangkat dan diberhentikan berdasarkan surat keputusan 

Direksi. 

2. Tenaga kerja honorarium 

Tenaga kerja yang diangkat dan diberhentikan berdasarkan surat keputusan 

Kepala Cabang. 

3. T enaga kerja borongan 

T enaga kerja yang dibutuhkan perusahaan bila diperlukan, bersifat borongan dan 

waktu kerja tidak ditentukan.Jurnlah tenaga kerja pada PT . Aneka Gas Industri 

Cabang Medan dapat dilihat pada tabel ll.l. berikut : 
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Tabell1 .1 

Distribusi T enaga Kerja PT. Aneka Gas Industri Cabang Medan 

No 
I 

JABATAN JUMLAH 
,,, .. (Orang) 

I I I. Bagian Pemasaran & Administrasi I 
l. : Manajer Pemasaran Wilayal1 1 
2. Manajer Penjualan i 1 
..., 

· Manajer Administrasi Umum i l ' J. I 

I 4. 1 Manajer Bagian Pengisia_n 
I 

1 i 
I 5. I Karyawan Bagian Penjualan I 6 

6. j Karyawan Bagian Administrasi & Umum I 8 
7. I Karyawan Bagian Pengisian 22 
8. J Sekretaris I 1 

I II. Bagian K3 dan Keamanan 

9 . i Manajer Bagian K3 dan Keamanan I 1 
10. l Karyawan Bagian Keamanan 

I 

13 I 
III. Bagian Produksi, Distribusi dan T eknik 

11. Manajer Bagian Produksi, Distribusi dan T eknik 1 
12. Karyawan Bagian Produksi 18 
13 . Karyawan Bagian Distribusi 9 
14. Karyawan Bagian Teknik 5 
15. I Sopir 10 

Total 98 

11.5.2. Jam Kerja 

Pabrik beroperasi sel3Illa 24 jam setiap hari dan bekeija kontmu sebma 330 

hari pertahun. Sisa waktu setiap tahunnya digunakan untuk perawatan dan perbaikan 

peralatan pabrik. Jadwal kerja karyawan dibagi menjadi dua golongan, yaitu 

karyawan non shift dan karyawan shift. 
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1!.5.2.1. Karyawan :\on Shift 

Karyawan non shift, bekerja dari hari Senin-Jumat dengan jam keij a mulai 

dari jam 08.00-16.00 dan istirahat padaj am 12 .00-13.00 . 

II.5.2.2. Karyawan Shift 

Dalam satu hari kerja karyawan shift terdiri dari 3 shift yaitu : 

l. Shift I : 08.00 - 16.00 

2. Shift II : 16.00 - 24.00 

3. Shift III : 24 .00- 08.00 

Untuk memenuhi kebutuhan pabrik, karyawan shift terdiri dari 4 regu, dimana 

3 regu bekerja dan 1 regu istirahat. Jadwal kerja masing-masing kelompok shift dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel II.2 

Jadwal Kerja Kelompok Shift 

II i' s M T p s M L p s M L p s L 
,, ....... -, .. 

III M L p s M L p s M L p s M .... .. , 

IV. L p s M L p s M L p s M L 

Keterangan: 
p = Pagi M = Malam 
s = Siang L = Libur 
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1.6. Sistem Pengupahan 

Sistem pcmbayaran upah karyawan pada PT . .Aneka Gas Jndustri Cabang 

Medan dilakukan sd:ali dala m scbul an. Besar upah :ang diba~arkan perusahaan 

kepada pada karyawan adalah sesuai dengan ketentuan yang dikeluarkan pemerintah 

melalui Depanemen Tenaga Kerja mengenai U MR (Upah Minimum Regional) yang 

berlak"U tahw1 1999 vaitu Rp. 8.000,- untu.k tenaga kerja per hari dan tentunva 

didasarkan dari data masing-masing pekerja seriap bulannya. 

Sistem pengupahan pada PT. Aneka Gas [ndustri terbagi atas 3 bagian 

berdasarkan status karyawan dalam perusahaan. Adapun status karyawan tersebut 

dapat d.ibedakan atas: 

1. Karyawan Tetap 

Karyawan yang diangkat dan di.berhentikan berdasarkan surat keputusan Direksi 

dan mendapat gaji bulanan yang dimasukkan ke dalam skala gaji berdasarkan 

k~ahli~n, masa kerja dan kedudukannya. 

2. Karyawan Honorarium 

Karyawan yang diangkat oieh Kepala Cabang dengan surat keputusan "'dan 

mendapat gaji d.ihjtung per hari keija. 

3. Karyawan Borongan 

Karyawan yang dibutuhkan oleh perusahaan bila diperlukan, bersifat borongan 

dan waktu keija tidak ditentukan serta memperoleh upah yang disesuaikan dengan 

borongan yang d.isodorkan oleh perusahaan. 
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Il.7. Segmentasi Pasar 

Perusahaan yang memutuskan untu k beroperasi dalam pasar yang luas 

menyadari bahwa ia tidak dapat melayani se1uruh pelanggan dalam pasar tersebut. 

Para pelanggan akan tersebar dalam ,;~.,ri \ ayah geografis yang luas dan memiliki 

persyaratan yag berbeda-beda dalam pembeli an mereka. Segmentasi pasar membagi 

pasar dalam segmen-seg1nen yang berbeda, hi.ngga tiap segmen merupakan unit yang 

kompak, terukur, dapat dicapai dan dilayani . Seg1nentasi pasar ini perlu ditentukan 

untuk merebut bagian pasar yang lebih besar. 

Banyak perusahaan menerapkan pemasaran sasaran dalam memilih segmen 

pasar yang akan dilayanai. Langkah pertama adalah membedakan seg111en-segmen 

pasar utama, kemudian memilih satu atau dua segmen "kemudian melakukan 

pengembangan produk yang tepat dan merancang program pemasaran khusus bagi 

segmen tersebut. 

Produk perusahaan PT. Aneka Gas [ndustri Cabang Medan membagi seg111en 

pasar utamanya yang didasarkan pada : 

1. Segmentasi Perilah1 

Segmemtasi ini didasarkan pada pengetahuan, minat, pemakaian status, serta 

respon pembeli terhadap produk. Hal ini merupakan titik awal dalam melakukan 

segmentasi. Berdasarkan segmentasi tingkah laku, produk dipasarkan pada 

perusahaan-perusahaan industri, rumah sakit-rumah sakit, bengkel-bengkel, dan 

Iaboratoriwn penelitian, serta universitas. 
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2. Segmentasi Geografi 

Yaitu konsumen dikelompokkan atas unit-unit menurut geografi yang berbeda 

seperti negara, propinsi, daerah atau kota. Ini merupakan cara mernbatasi pasar 

sasaran pada daerab-daerah tertentu yang mernberikan kemLmgkinan pemasaran 

terbaik bagi perusahaan. Segmentasi geografi perusahaan adalah Medan, 

Lhokseumawe, Rantau Prapat, P. Siantar, Dumai dan Pekan Baru. 

3. Segmentasi Tingkah Laku 

Yaitu konswnen dikelompokkan berdasarkan pada tingkat pengetahuan, minat, 

pemakaian status, serta respon pembeli terhadap produk Hal ini merupakan titik 

awal dalam melakukan ~egmentasi. Berdasarkan segmentasi tingkah laku, produk 

dipasarkan pada perusahaan-perusahaan industri, rumah sakit-rumah sakit, 

bengkel-bengkel, dan laboratorium penelitian, serta universitas. 

Suatu perusahaan akan menggunakan strategi pe:masaran sebagai pendekatan 

pokok untuk mencapai tujuan yang telau ditetapkan. Strategi tersebut berisi 

keputusan-keputasan pakok IT':~ngenai target pasar, penempatan produk di pasar, 

bauran pemasaran dan t1ngkat biaya pemasaran yang diperlukan. 

Beberapa strategi pemasaran khusus yahg diterapkan PT. Aneka Gas Industri 

Pernasaran Wilayah Medan untuk mencapai tujuan pemasaran dan menghadapi 

persaingan dari perusahaan sejenis, yaitu : 
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II- 13 

1. Mc:n_iaga kualitas produk yang di hasi lkan tetap dalam standar yang diinginkan 

oleh konsumen. 

2. Pendistribusian produk yang ada dilakukan dengan menggunakan pipa (sistem 

pemipaan). Dengan demikian konsumen yang dilayani dengan saluran distribusi 

in i akan menjadi konsumen tetap. 

3 Untuk lebih menrrena lkan oroduk-oroduk YanQ telah dihasilkan keoada konsumen 
.._; l _j_ · ' '-' - J - - - . 

baik secara lisan maupun melalui brosur-brosur sehingga konsumen akan lebih 

mengetahui dan mengenal produk-produk tersebut. 

4. Membentuk jaringan distribusi dengan membuat depot-depot pengisian di daerah 

Aceh(Lhokseumawe), Pekan baru, dan Rantau Prapat 

5. Mernberi kesempatan kepada masyarakat umum unttik mengetahui secara 

langsung keadaan pabrik dengan menerima factory visit (magang) untuk 

memperkenalkan basil dan proses produksi kepada pengunjung antara lain pelajar 

dan mahasiswa. 

6. Berperan aktif dalam setiap pameran-pameran hasil produksi baik di tingkat 

daeral>. maupun tingkat nasional, seperti Pameran Pembangunan. Pekan Raya 

Sumatera Utara, dan lain-lain. 

7. Melakukan analisis SWOT dalam melakukan perencahaan dan pengembangan 

us aha. 

----------------------------------------------------- 
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BAB III 

PROSES PRODUKSI 

Prinsip dasar proses produksi dari pabrik penghasil Oksigen dan Nitrogen 

yang biasa disebut pabrik pemisah udara adalah sebagai berikut: 

1. Penyediaan udara tekan I proses. 

2. Pemumian udara proses. 

3. Pendinginan I pencairan udara proses. 

4. Pemisahan udara proses. 

5. Pengambilan dan Penampungan hasil produksi. 

lll.l. Bahan yang Digunakan 

Dalam memproduksi Oksigen dan Nitrogen baik dalam bentuk carr 

maupun gas, PT. Aneka Gas Industri Cabang Medan menggunakan bahan-bahan 

yang dikelompokkan menjadi tiga bagian yaitu bahan baku, bahan tambahan dan 

bahan penolong. 

111.1.1. Bahan Baku 

Bahan baku yang diperlukan untuk menghasilkan Oksigen dan Nitrogen 

murru baik daiam bt>ntuk cair dan gas adalal1 ud::>~~ beba~ ya.1g terdapat di 

atmosfu. Udara merupakan campuran beberapa gas s~perti Nitrogen, Oksigen, 

Karbondioksida, Hidrogen, gas mulia, dan uap air. Pada urnumnya unsur-unsur 

yang terdapat di dalam udara bepas dan komposisinya adalah sebagai berikut : 
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Gas 

Nitrogen 

Oksigen 

Argon 

Hidrogen 

Neon 

Helium 

Kripton 

Vlenon 

III.1.2. Bahan Tambahan 

Tabel III.l 
Komposisi Udara 

Volume 

(%) 

78,084 

20,946 

0,934 

0,00005 

0,00192 

0,0005239 

0,000114 

0,0000087 

0,02-0,04 

III-2 

Bahan tambahan adalah bahan yang digunakan dalam komposisi kecil 

tetapi cukup mempengaruhi produk dan dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu 

produk. Bahan tambahan yang digunakan adalah : 

1. Freon (R-12) digunakan untuk sistem refrigerasi pada unit heat eVIchanger 

2. Silica gel digunakan pada hydroc~rbon adsorber. 

3. Molc::cular Sieve merupakan senyawa yang tersusun dari elemen-elemen dan 

komponen-komponen yang kompleks seperti aluminium,silicon dan sodium 

yang digunakan pada unit drier. 

4. Alpha Smith sebagai bahan koagulan dalam sistem menara pendingan 

(cooling tower). 

5. Air digunakan sebagai pendingin (cooler). 
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III.1.3. Bahan Penolong 

Bahan penolong adalah bahan yang digunakan secara tidak langsung pada 

produk dan bukan merupakan komposisi produk tetapi digunakan sebagai 

pelengkap produk. Bahan penolong yang digunakan adalah. 

1. Mobil DTE oil light untuk ekspander. Kebutuhan awal sebanyak 300 liter 

dan selanjutnya setiap bulan diadakan penambahan sebanyak 12 liter. 

2. Mobil DTE oil medium untuk kompressor. Kebutuhan awal sebanyak 800 

liter dan setiap bulan diadakan penambahan sebanyak 18 liter. 

3. Sanisu, sejenis pelumas yang digunakan pada unit refrigerasi. Kebutuhan 

awal sebanyak 40 liter dan setiap 3 bulan diadakan penambahan sebanyak 

4 liter. 

4. Tabung silinder, sebagai kemasan produk yang akan dipasarkan. 

111.2. Uraian Proses Produksi 

PT. Aneka Gas Industri dalam memproduksi Nitrogen dan Oksigen 

menggunakan proses pemisahan udara secara kriogenik. Proses produksi 

dilakukan dengan empat tahap : 

1. Proses penyediaan udara. 

2. Proses pemurnian udara. 

3. Proses pemisahan udara 

4. Proses pemungutan hasil. 

Adapun flow proses chart proses produksi oksigen dan nitrogen dalam bentuk 

gas dan cairan dapat dilihat pada lamp iran 2. 

·'· 
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III-4 

III.3. Sumber Modal. 

Pada awal pendirian, PT. Aneka Gas Industri Pemasaran Wilayah Medan 

memiliki modal dasar sebesar Rp 500.000.000.- (lima ratus juta rupiah) yang 

diinvestasikan oleh negara sehingga peusahaan ini merupakan kekayaan negara 

(milik negara). Setelah peusahaan ini berkembang sesuai dengan Anggaran Dasar 

yang tercantum pada Akt:a Notaris Soeleman Ardjasasmita No.28 Tahun 1971 , 

maka modal dasarnya ditetapkan sebesar Rp. 7.500.000.000.00 (tujuh milyar lima 

ratus juta rupiah). 

Setelah PT. Aneka Gas Industri berubah status dari BUMN menjadi PMA 

(Penanaman Modal Asing) yang berlaku penuh mulai tanggal 1 Januari 1999, 

dengan komposisi sahan1 Messer Griesheem GmbH 80 % dan PT. Tira Austenite 

sebanyak 20 % dan untuk setiap tahunnya, modal kerja PT. ·Aneka Gas Industri 

Pemasaran Wilayah Medan diatur dari pusat yang berkedudukan di Jakarta. 

III.3 .1. Penggolongan Biaya 

Biaya (cost) adalah pengorbanan yang dilakukan untuk memperoleh suatu 

barang atau jasa yang di ukur dengan nilai uang, baik itu penguluaran berupa 

uang, melalui tukar-menukar ataupun pemberian jasa. Sedangkan ong~ws 

(eVIpense) adalah pengeluaran yang dilakukan untuk memper~leh pendapatan. 

Penggolongan biaya atas sistem manufaktur di PT. Aneka Gas Industri Pemasaran 

Wilayah Medan dapat dibedakan atas: 

1. Biaya Produksi (Production cost) 

Yaitu seluruh biaya yang terjadi dalan1 suatu periode tertentu yang 

berhubungan dengan proses pengolahan bahan baku menjadi produk jadi. 

Dalam perinciannya, biaya produksi ini dibedakan atas tiga bagian, yakni : 
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III-5 

biaya bahan langsung (D irect Material Cost), biaya buruh/ tenaga ke1ja 

langsung (Direct Labor Cost) dan biaya fabrikasi lainnya (factory Overhead 

Cost). Unsur-unsur biaya produksi yang terdapat pada PT. Aneka Gas 

Industri Pemasaran Wilayah Medan sesuai uraian diatas adalah sebagai 

berikut: 

a. Biaya Bahan Langsung (Direct Material Cost) 

Mencakup semua biaya dalam pengadaan bahan baku dan bahan penolong 

yang digunakan secara langsung dalam produksi. Dalam hal ini PT. Aneka 

Gas Industri Pemasaran Wilayah Medan tidak mengeluarkan biaya untuk 

pengadaan bahan baku langsung sebab bahan baku yang diperlukan adalah 

udara bebas dari atmosfir. Tetapi untuk biaya pengadaan bahan penolong 

meliputi : biaya bahan Pay Off, Molecular sieve dan freon. 

b. Biaya Pekerja Langsung (Direct Labour Cost) 

Mencakup biaya yang dikeluarkan upah kepada buruh/tenaga kerja yang 

langsung ikut serta bekerja dalam proses produksi. Dalam hal ini pada PT. 

Aneka Gas Industri Pernasaran Wilayah Medan, biaya buruh langsung 

meliputi gaji dasar, gaji over time, personal bonus, THR dari setiap tenaga 

kerja di bagian produksi. 

c. Biaya fabrikasi lainnya (Overhead Cost) 

Mencakup biaya yang bukan bahan baku langsung dan bukan tenaga kerja 

langsung yang timbul dan dibebankan terhadap pabrik karena merniliki 

eksistensi dalam menunjang produk akhir. Unsur biaya yang terdapat pada 

PT. Aneka Gas Industri Pemasaran Wilayah Medan adalah biaya pengadaan 

energi listrik, biaya perawatan mesin, dan biaya pengadaan oli. ----------------------------------------------------- 
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III-6 

2. Biaya Komersial (Commersial Cost) 

Bia;·a komersial dibagi atas dua bagian besar yakni biaya pemasaran dan biaya 

administrasi . Biaya pemasaran meliputi gaj i pegawai pemasaran dan tunjangan, 

biaya pengangkutan dan gaji supir, komisi penjualan, biaya penerangan, air, 

telepon, pos dan telegram, biaya promosi, biaya pemeliharaan. Biaya 

administrasi meliputi : biaya alat kantor. biaya kantor, biaya pengacara dan 

sewa kantor. 

Selain berdasarkan sistem manufaktur, untuk melakukan penetapan tingkat 

pembebanan maka harus terlebih dahulu dilakukan pemisahan antara biaya 

variabel dan biaya tetap. Komponen-komponen biaya tetap dan biaya berubah 

pada PT. Aneka Gas lndustri Pemasaran Wilayah Medan adalah sebagai berikut: 

A. Biaya Tetap (FiVIed Cost) 

Biaya tetap (fiVIed cost) adalah semua biaya dari bahan tidak langsung, 

tenaga keija tidak langsung dan semua biaya pabrik yang tidak dapat 

dibebankan langsung pada produk, antara lain: 

Biaya pemeliharaan mesin 

Biaya asuransi 

Biaya bahan bakar kenderaan 

Biaya telepon 

Biaya listrik 

Biaya keamanan 

Biaya administrasi pada bagian produksi 

Biaya penyusutan 

Pajak 
----------------------------------------------------- 
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III-7 

Biaya keseharan karya\\an 

Gaj i renaga kerja tidak langsung 

Dan lain sebagainya. 

B. Biaya Berubah (Variabel Cost) 

Biaya berubah (variabel cost) adalah semua biaya produksi yang berubah 

menurut jumlah produksi . Unsur-unsur biaya berubah (variabel cost) terdiri 

dari : 

- Biaya tenaga kerja langsung 

Biaya tenaga kerja langsung pada perusahaan dapat diartikan sebagai semua 

biaya yang dibayarkan kepada karyawan yang bekeija pada pabrik yang 

secara langsung terlibat dalam proses produksi. 

- Biaya listrik dan telepon pabrik 

- Bahan bakar dan pelumas 

- Dan lain sebagainya. 

III.3.2. Break Event Point 

Break Event P0int (Analisa Titik lmpas) merupakan sarana bagi pihak 

manajemen lmtuk mengetahui pada titik berapa hasil penjualan sama dengan 

jumlah biaya sehingga perusahaan tidak memperoleh keuntungan atau kerugian. 

Kegunaan utama analisa ini adalah : 

1. Pertimbangan terhadap produk dalam menentukan berapa tingkat penjualan 

yang harus dicapai agar memperoleh laba. 

2. Sebagai kerangka dasar penelitian operasional pengaruh ekspansi terhadap 

tingkat operasional. 

----------------------------------------------------- 
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III-8 

3. :\1embantu mana,1emen dalam menganalisa konsekuensi penggeseran biaya 

\·ariabel menj adi biaya tetap karena otomisa i mekanisme kerj a dengan 

peralatan canggih. 

Perhitungan titik impas (BEP) dapat diperoleh dengan dua cara. yakni : 

a. Pendekatan Matematik 

\ . 
1 

. 
1 

. (d 
1 

.
1 

. Biava tetap 
' o ume penJua an 1m pas a am m a1 uang) = . · . 

B1ava \·anabel l- . 
Penjualan 

b. Secara Grafis 

Dipoleh dengan menggambarkan besar biaya tetap, biaya berubah, biaya 

total serta pendapatan dalam sebuah grafik. Perpotongan antara garis 

pendapatan dengan garis total biaya merupakan titik impas. 

Sejak status PT. Aneka Gas Industri Pemasaran Wilayah Medan resm1 

menjadi PMA, seluruh transaksi keuangan diposting ke pusat ( Jakarta). Kantor 

Pemasaran Wilayah Medan hanya melaporkan pengeluaran ke pusat. Karenanya 

analisa finansial ini tidak daoat diuraikan secara rinci sebab sistem manajemen 

PT. Aneka Gas bdustri Pemasaran Wilayah Medan tidak merniliki data-data 

keuangan yang dibutuhkan. 
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BABIV 

LANDASAN TEORI 

IV.l. Konsep Pe~malan 

Peramalan rnerupakan tahap awal dari perencanaan dan pengendalian 

produksi. Pada tahapan ini ingin diketahui bagaimana keadaan pada masa yang 

akan datang. Keadaan masa yang akan datang dimaksud adalah : 

Apa yang dibutuhkan (jenis) 

Berapa yang dibutuhkan (jumlahlkuantitas) 

Kapan dibutuhkan (waktu) 

Untuk apa dibuat peramalan ? Adalah untuk meredam ketidakpastian 

sehingga diperoleh suatu perkiraan yang mendekati keadaan sebenarnya. 

Peramalan tidak akan pemah "perfect", walaupun begitu hasil peramalan akan 

memberikan arahan bagi suatu perencanaan. 

Peranan peramalan dalam sistem produksi dapat dilihat pada gambar 4.1. 

Peran Peramalan Dalam Perencanaan Proses Produksi berikut : 

Demand Management 
• Forecast R .. OU<ce~ 
• Orrder 

Rougl> Cut Cop•city Planning 

Cap•cily Req. Planning 

Gambar 4 .1 . Peranan Peramalan dalam Proses Perencanaan Produksi 

IV-1 
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IV- 2 

• Business Planning 

Berisi rencana pendanaan, pembiayaan dan keuangan pemsahaan. Sebagai 

dasar untuk membuaat rencana pemasaran. 

• Marketing Planning 

Rencana tentang produk yang akan dibuat, penjualan dan pemasaraan. Sebagai 

dasar untuk membuat procuction planning. 

• Master Production Schedule 

Rencana berapa end-item yang harus dibuat pada tiap periode selarna 1-5 

tahun. End-item adalah produk akhir, merupakan dekomposisi dari production 

planning. Diturunkan menjadi MRP dan di validasi dengan Rough Cut 

Capacity Planning (RCCP). 

• Resource Planning 

Rencana kapasitas yang diperlukan untuk memenuhi production plan, dapat 

dinyatakaan dalam jam orang atau jarn-mesin. Merupakan bahan 

pertimbangan untuk ekspansi orang, mesin, pabrik, dan lain-lain. Ditetapkan 

berdasarkan kapaasitas tersedia. Jika kapasitas tersedia tidak mencukupi, maka 

production plan diubah sehingga secara otomatis husiness plan berubah. 

• Rough Cw Capacity Planning (RCCP) 

Rencana untuk menentu.b.:an kapasitas yang diperlukan untuk memenuhi MPS. 

Hasilnya berupa jenis orang/mesin yang diperlukan untuk tiap worik centre 

pada setiap periode. Merupakan bahan pertimbangan untuk penambahan jam 

kerja atau subkontrak. 
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IV- 3 

• Demand i\1/anagemenr 

.-\kti vitas memprediksi kebutuhan di masa datang dikaitkan dengan kapasitas. 

Terdiri da1i aktivitas forecasting, distribution requrement plaru1ing, order 

entry, shipment, dan service part requerrnent. Sebagai dasar t.mtuk menentukan 

marketing, perchasing, MPS planning. 

• ~\1ateria/ Requerment Planning 

.\lenetapkan rencana kebutuha11 material tmtuk melaksanakan :V1PS Output 

\IRP adalah perchasing dan PAC (Production Activity Control), dan MRP 

menghasilkan rencana pembelian meliputi jurnlah due date, release date. Input 

MRP adalah MPS, Bill of Material, dan inventory status. MPR divalidasi 

dengan Capacity Requerment Planning. 

• Capacity Requirement Planning 

Rencana kebutuhan kapasitas yang diperlukan untuk merealisasikan MPS di 

tiap peri ode dan tiaap mesin. CRP lebih teliti dan rinci dibanding RCCP, 

karena didasarkan dari planned order. Jika kapasitas tidak tersedia bisa 

ditambah dengan over time, merubah routing, dan bin-lain. Jika tidak 

tercapai, MPS hams diubah. 

• Production Activity Control (PAC) 

Sering distributor Shop Flcnr Control (SFC), aktivitas membuat produk 

setelah bahan dibeli. PAC terdiri dari aktivitas awal-akhir suatu job (operation 

scheduling) berdasarkan urutan kedatangaan job, lalu membebankan job ke 

work station, dan melakukan pelaporan. Hasil laporan akan merupakan 

feedback bagi MPS. 
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IV- 4 

• Purchasing 

Merupakan aktivitas memilih vendor, membuat order pembelian, dan 

menjadwalkan vendor. 

• Performance Measurement 

Evaluasi sistem Wltuk melihat seberapa jauh basil yang diperoleh 

dibandingkan dengan rencana yang telah ditetapkan. Sebagai bahan evaluasi 

pencapaian business plamung. 

Adapun peramalan dalam sistem manufaktm adalah : 

Merupakan langkah awal dari production and inventory 

management/manufacturing planning dan control. 

Objek yang diramalkan adalah kebutuhan. Biasanya tanggung jawab bagian 

marketing, tapi jika jenis end-iternnya banyak, akan merupakan tanggilllg 

jawab produksi. 

Pada MTS peramalan merupakan input utama. Merupakan dasar penetapan 

perencanaan produksi, kapasitas, dan material. 

Pada MTO peramalan hanya merupakan bahan pertirnbangan untuk 

menentukan kebutuhan mesin. 

Informasi peralllalan memegang peranan pent.ng untuk pcnjadwala~. 

(produksi/transportasilpersonil), maupun rencana perluasan Uumlah dan jenis 

sumber daya). 

Perkembangan teknik peramalan mulai berkembang secara ilmiah tab.un 1960. 

perkembangan terjadi karena berbagai alasan antara lain : 

Organisasi semakin kompleks sehingga keputusan semakin sulit diambil. 
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Semakin terasa penting adanya suatu keputusan. 

Proses pengambilan keputusan sernakin sistematis. 

Lingk.-ungru'1 selalu berubah dengan cepat. 

IV- 5 

Teknik peramalan harus dapat dikeijakan oleh praktisi bukan hanya oleh 

expert. Oleh sebab itu perlu dipahami benar karalrteristik setiap teknik 

peramalan agar dapat dipakai pada kondisi yang tepat. 

Adapun prinsip yang harus di pegang dalam peramalan antara lain : 

Ramalan selalu mengandung error. 

Kesalahan harus terukl1r (untuk menentukan langkah selanjutnya). 

Ramalan satu famili produk lebih teliti daripadaa end-item. 

Ramalanjangka pendek teliti dari ramalanjangka panjang. 

B~rikut hal-hal yang hams diperhatikan dalam memilih model peramalaan 

Item yang akan dirarnalkan 

Interaksi situasi 

W aktu persiapan 

Jumlah data historis yang tersedia 

Tiap situas! punya karakteristik berheda dan tiap metod~ punyak 

keterbatasan. Tugas manejemen adalah menentukan metode mana yang paling 

sesuai dengan kondisi yang ada. 
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IV- 6 

Sebelum melall!kan peramalan harus diketahui terlebih dahulu apa sebenainya 

persoalan dalam pengarnbilan keputusan itu. 

• Apa yang diramalkan ? 

Yang dimaksud disini adalah menentukan variabel apa yang dipakai dalc>-n 

peramalan. 

Contoh: 

Bila yang diramlkan adalah penjualan, maka bagian marketing menginginkan 

variabel peramalan dalam bentuk mpiah, sedangkan bagian produksi 

menginginkan variabel peramalan dalam bentuk unit. 

Dalam penentuan ini hams diingat bahwa yang diramalkan hams dalaam 

bentuk agregat, agar kesalahan dapat diperkecil. 

• Seberapajauh ketelitian yang diinginkan 

• Periode peramalan 

Yaitu satuan waktu yang dipakai pada data yang akan digunakan dalam 

peramalan. 

• Horizon peralaman 

Yaitu seberapajauh peramalan akan dilakukan. 

• Interval peramalan 

Y aitu selang waktu dimana peramalan direvisi, setelah data aktual muncuL 

Biasanya interval peramalan sama dengan periode peramalan. 

IV.2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pemilihan Metoda Peramalan 

Peramalan sebenarnya merupakan upaya untuk memperkecil resiko yang 

mungkin timbul akibat pengambilan keputusan dalam suatu perencanaa..'l 
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IV- 7 

produksi. Semakin besai upaya yang dikeluarkan tentu resiko yang dapat dihindari 

semakin besar pula Namun upaya memperkecil resiko tersebut dibatasi oleh biaya 

yang dikeluarkan akih<.. t mengupayakan hal tersebut. Secara grafis hubungan 

antara resioko dan biaya : 

Biaya 

t Biaya Total 
~ / Bi•y•P.<=>1~ 

~// 

0 

. Resiko 
B __.. 

Upa;ra Perarnala:n 

Gambar 4.2 . Faktor-faktor yang mempengaruhi Peramalan 

Dari uraian diatas dapat ditarik beberapa kesimpulan : 

• Akan didapatkan suatu upaya peramalan yang optimal (walaupun tidak terlalu 

canggih) dengan biaya terjangkau. 

• Melihat fenomena tersebut, timbul pertanyaan bagaimana menentukan cara 

peramalan yang sebaiknya dilakukan dalam suatu persoalan tertentu. 

Penentuan tersebut dipengaruhi oleh banyak: faktor. Faktor yang paling 

penting harus diperhatikan adalah : Apa tujuan yang ingin dicapai dan proes 

peramalan tersebut. 

• Faktor-faktor yang harus dipertimbangkan dalam membuat peramalan : 

1. Jangkauan ramalan 4. Bentuk pola 

2. Tingkat ketelitian 5. Biaya 

3. Ketersediaan data 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 17/7/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)17/7/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREAUNIVERSITAS MEDAN AREA

Hendra AB Siregar - Penjadwalan Produksi Berdasarkan Hasil Peramalan untuk...



!V- ~ 

IV.3. Beberapa Metode Peramalan 

Secara garis besar, metoda peramalan dapat dikelompokkan menjadi dua 

bagian yaitu : 

1. Model Kualitatif 

2. Model Kuantitatif 

Metode Peramalan 

Kuantitotif 

(/..~ 

Tttne Series 

Av&rage 

* M eon 

• S:ngle M oYing P. ,..~age 

* Double Mov'.r g A v e:age 

E.xponociiol S:r,oot.h:ng 

* Sin:ple Exp. ~.bing 
"' Doubie Exp. Slhoo~ 

Regre~ 

• Sttnple Linear Regrui 

* Multi Line o: Re gres:i 

• Kuodr~ 

Dekom.posisi 

Causal 
~Multiple Regresi 

EconOlheUic 

SubjectiTe Assesmen1 

• lndrviduel Subjective 
.. mcutive Opinion 

• Sales Force 

• Motrkel Research 

K~ -+-- NoaMiive 
• Relevance Trees 

* System Dynamic 

ExplOAloty 
• Scenario Writing 

* Delphi 

• Croulmpacl 

• CurveF~ 
• Analogy 

• Motpholcgy 

• C atastroph 

Gambar 4.3 . Taksonomi Model Peramalan 
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IV- 9 

IV.3.1 Model Kualitatif 

Model ini dapat berupa intuisi maupun penalaran subjelrtif dan biasanya 

digunakan untuk proses peramalan jangka panjang atau meramalkan penjualan 

produk baru. Beberapa contob metode ini adalab : 

a. Individual Opinion 

Pendekatan inj merupakan pendekatan peramalan yang paling sederhana dan 

banyak digu:nakan dalam bisnis . Pendekatan ini mendasar pada pendapat dari 

sekelompok kecil eksekutif tingkat atas,misal.nya manajer riari bagjan 

pernasaran,produksi,teknik dll,yang duduk: bersama,mendish.'Usikan dan 

memutuskan ramalan suatu variable pada masa datang. Keuntungan metode ini 

keputusan dibuat berdasarkan dari berbagai eksekutif-tidak hanya satu orang­

sehingga basilnya dibarapkan lebib akurat.Namun,ketepatan peramalan sangat 

tergantung dari masukan individu,dan dapat bias apabila pandangan dari 

seseorang (misalnya manajer senior)mempengaruhi juri lain. 

b. Group Opinion, 

Metode ini cukup banyak digunakan,karena tenaga penjual (sales 

force )merupakan sumber informasi yang baik mengenai permintaan konsurnen. 

Sctiap tenaga pe!ljualan didaeralrnya,kemudian digabung pada tint:at provinsi 

dan seterusnya sampai ketingk&t nasi:)nal untuk mencapat perarnlan 

menyelurub.Kelemahan metode ini,para tenaga penjual sering bersikap 

optimistik(menargetkan penjualan diatas kemampuan normal)sebingga teijadi 

overestimate.namun dapat juga teijadi understimate (untuk memudahkan mereka 

mencapai target )dan san gat ilipengarubi oleh pengalaman terbarunya. 
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fV-10 

c. Delphy Method 

Dalam metode ini,serangkaian kuesioner_ -~, disebarkan kepada 

responden,kemudian jawabannya diringkas dan diberikan kepada panel ahli untuk 

dibuat perkiraaan. Metode ini sangat memerlukan waktu dan keterlibatan banyak 

pihak:para staff yang membuat kLiesioner,mengirim,dan merangkukm hasilnya 

tmtuk dipakai para ahli dalam menganalisis.Kelebi.han metode ini dapat 

memperoleh gambaran keadaan masa datang lebih akmat dan lebih profesional 

sehingga basil peramalan dibarapkan mendekati aktual. 

Secara umum model kualitatif ini lebih mudah dibuat tetapi mempunyai unsur 

subjektivitas yang tinggi. Pada metode ini tidak diperlukan data. 

IV .3.2. Model Kuantitatif 

Model ini terdiri dari dua kelompok metoda yaitu Tini~ Series dan Kausal. 

A. Model Time ·series 

Model peramalan yang memprediksi masa yang akan datang dengan jalan 

mengekstrapolasi pola nilai variabel yang tetjadi pada masa lalu. 

Filosofinya : Dengan hanya dipengaruhi oleh waktu (t) 

dt = f(t) 

Secara matematis dirumuskan sebagai 

Y = TCSR 

Y adalah fungsi dari T, C, S, dan R 

Y forecasted value 

T tmderlined trend 

C Cyclic variation 
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S Seasonal variation 

R Residual 

Kebaikan dengan memakai metode ini adalah : 

Praktis 

Membutuhkan satu jenis data 

Kelemahan : 

Ketepatan tidak terlalu tinggi. 

1. Metode Regresi 

Tujuan: Mencari bentuk fungsi d1 == f (t) 
y X 

Bentuk ftmgsi : 

Konsta dt a 

Linier (trend) dt a + bt 

Kuadratis dt a+ bt + c~ 

Eksponensial dt a ebt 

Sikhs dt 
. 2m 2m 

a+bsm -+cos-
N N 

dii. 

Trend 

IV-11 

Trend merupakan suatu parameter yang menjelaskan pola (pattern) 

perkembangan jmnlah yang diramalkan pacta masa yang akan datang. 
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lV-12 

Contoh : 

5 

y y: garis trend yang menjelasken 

bageimana nilai Y berimbeng t erhadap t 

Dari pola ini terlihat bahwa tren d 
t (time) merungkat secara keseluruhen 

Gambm· 4.4. Pola Pennintaan 

Syarat Penerapan : 

1. Trend perkembangan masa lalu mengikuti trend linier terhadap waktu. 

2. Kondisi masa lalu tidak terlalu jauh berubah dimasa yang akan datang. 

Konjungtur terliliat relatif tidak berbeda, tidak perlu identik. 

3. Model ini hanya dapat dipertanggungjawabkan untuk meramal paling jauh 

satu tahun ke depan. 

2. Metode Smoothing 

Metoda ini terdiri dari 2 kelompok, yaitu : 

Metod!! r~t:I-~ta ee!g~ak (movC:g average) 

Metode exponensiat smothing 

Perbedaan mendasar dari kedua metoda adalah pada pemberian bobot 

~ 
untuk data yang dipakai. ~ 

Metoda rata-rata 

Memberikan bobot yang sama pada data yang lama maupu· 

Metoda eksponesial smoothing 

I 
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IV-12 

Contoh : 

5 

y y: gari.s trend yang menjelaskan 
bagaimana nilai Y berimbang terhadap t 

Dari polaini terlihat bahwa trend 
t (time) merungkat secara keseluruhan 

Gambar 4.4. Pola Penni.ntaan 

Syarat Penerapan : 

1. Trend perkembangan masa lalu mengikuti trend tinier terhadap waktu. 

2. Kondisi masa lalu tidak terlalu jauh berubah dimasa yang akan datang. 

Konjungtur terliliat relatif tidak berbeda, tidak perlu identik. 

3. Model ini hanya dapat dipertanggungjawabkan untuk meramal paling jauh 

satu tahun ke depan. 

2. Metode Smoothing 

Metoda ini terdiri dari 2 kelompok, yaitu : 

Metod!! r~t3-~ta ~g~ak (movb.g average) 

Metode exponensial smothing 

Perbedaan mendasar dari kedua metoda adalah pada pemberian bobot 

untuk data yang dipakai. 

Metoda rata-rata 

Memberikan bobot yang sama pada data yang lama maupun yang barn. 

Metoda eksponesial smoothing 
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IV- U 

Memberikan bobot yang berbeda pada seriap data. 

Penggunaan metoda ini terbatas lli1tuk: jangka waktu yang lebih pendek (biasanya 

interval adalah perbulan dan jarang digunakan utuk pertahun). 

a. Moving Average (rata-rata bergerak) 

Moving average pacta sautu periode merupakan peramalan tmtuk satu periode 

ke depan dari periode rata-rata tersebut. 

Persoalan yang timbul dalam penggunaan metode 1111 adalal1 dalam 

menentuk::rn nilai T (periode rata-rataan). Semakin besar rulai T m.aka 

perarnalan yang dihasilkan akan semakin menjauhi pola data. 

b. Linier Moving Average (LMA) 

Dasar dari metoda ini adalah penggunaan moving average kedua untuk 

memperoleh penyesuaian bentuk pola trend. Langkah dalam menggunakan 

Metode Uv1A adalah : 

Hi tung "Single Moving Average" daridapa dengan peri ode perata-rataan 

tertentu. Hasilnya dinatasikan Jengen St' . 

Setelah semua single moving average dihitung, bitung moving average kedua 

yaita movi..ng average dari St' dengan periode perata-rata yang sama. Hasilnya 

dinotasikan dengan St'. 

Hitung komponen a t dengan rumus : 

at= St' + (St'- St') 

Hitung komponen trend bt dengan rumus : 

bt = - 2
-(St'- St") 

N-1 

Peramalan untuk m periode ke depan setelah t adalah sebagai berikut : 
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IV-14 

ft+m = at + b t . 111 

c. Simple Eksponential Smoothing 

Teknik peramalan yang berada dalam kelompok eksponential smoothing 

adalah teknik yang paling banyak dipakai untuk perencanaan jangka pendek. 

Pengertian dasar dari metoda ini adalah nilai ramalan pada periode t + 1 

merupakan nilai aktua1 pada periode 1 ditambah dengan penyesuaian yang berasal 

dari kesalahan nilai ramalan yang teijadi pada periode t tersebut. Bentuk dasar 

rum.usan metoda Single Eksponential Smoothing. 

dt' =a d' t-t + (1- a) d't-J 

d' t+J =adt+(l-a)d't 

Pada metoda ini terdapat persoalan inisialisasi dari beberapa nilai yang 

harus dibuat agar peramalan bisa dilakukan. Inisialisasi perlu dilakukan pada: 

- Nilai awal Ft 

Harga a (parameter/koefisien smoothing). 

Inisialisasi Ft biasa dipilih dari 2 cara Yi : 

Pakai harga Xt 

- Pakai harga rata-rata 4 sampai 5 data pertama 

""lilai · a bertcisar antara 0 - 1 dan tergantung ~a keyakinan akan 

pengaruh data yang terbaru pada hasil ramalan. 

• Adaptive Response Rate Single Eksoponential Smooting (ARRSES) 

• Double Eksiponential Smoothing (Metoda Browns, Metoda Hotl) 

• Triple Eksponential Smooting 
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IV-15 

3. J\letoda Dekomposisi 

Y aitu basil perarnalan ditentukan dengan kombinasi dari fungsi yang ada 

sehingga tidak dapat diramalkan dengan 'sense' biasa. 

Contoh : 

d 

Gambar 4.5. Pola Data Permintaan 

Model tersebut didekati dengan tinier atau siklis, kemudian bagi t atas kwartalan, 

semesteran berdasarkan pola data yanga da 

Langkah-langkah perhitungan: 

1. Ramalkan fungsi cit biasa ( dt = a + bt) 

2. Hitung nilai index 

3 Gabungkan nilai perolehan index kemudian ramalkan yang baru 

4. Hitung ramalan dan kesalahannya. 

B. Model Kausal 

Model peramalan yang prediksinya dihasilkan dari suatu hubungan sebab 

akibat beberapa variabel yang berpengaruh. Pada model ini untuk meramalkan 
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IV-16 

permintaan tidak hanya memperhatikan Waktu, tetapi juga memperhatikan fakto r­

faktor yang mempengaruhi, antara lain : 

- Harga Produk ~ Harga ...!.. Permintaan i, untuk barang yang normal 

Saluran Distrivusi ~ Banyak soal distribusi ~ Permintaan i 

Promosi ~ Baik Promosi ~ Permintaan i 

Jumlah penduduk ~ Konsumen yang potensial 

Pendapatan, day a beli masyarakat mempengaruhi jumlah pennintaan 

dan lain-lain 

:. dt = f (faktor-faktor penyebab) 

Pada model kausal ini persoalan pertama yang dihadapi dalam peramalan adalah 

menentukan variabel-variabel yang berpengaruh dalam objek peramalan. Setelah 

variabel tersebut dapat diidentifikasikan baru dicari model peramalan yang tepat. 

Dalam perencanaan dan pengendalian produksi pada umumnya teknik 

peramalan yang banyak digunakan adalah model Time Series. 

IV.4. Kretiteria Performance Peramalan 

Seorang perencana tentu menginginkan basil perkiraan ramalan yang tepat 

~u paling tidal:: ~ ~~ber'dam gamb~ yang paling mendekati sehing~ 

rencana yang dibuatnya merupakan rencana yang realistis. 

Ketepatan atau ketelitian ini yang menjadi kriteria performance suatu 

metoda peramalan. Ketepatan atau ketelitian dapat dinyatakan sebagai kesalahan 

dalam peramalan. 
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IV-17 

Kesalahan yang kecil memberikan ani ketelitian peramalan tinggi , 

keakuratan hasil peramalan tinggi, begitu pula sebaliknya. Besar kesalahan suatu 

peramalan dapat dihitung dengan beberapa cara, antara lain adalah : 

A. Berdasarkan Ukuran Statistik Standar, terdiri dari : 

1. Mean Square Error (MSE) 

ll 

2)X, - F,)2 
MSE = --'-1 ~-'-1 ----

11 

Dimana: 

Xt data aktua1 periode t 

Ft nilai ramalan periode t 

n banyaknya periode 

2. Standar Error of Estimate (SEE) 

SEE= i(X, -F,)2 ~-
r=l /n f 

Dimana: 

F= derajat kebebasan 

1 untuk data konstan 

2 untuk data tinier 

3 untuk data kuadratis 

3. Mean Error (ME) 

Dimana: 

Xi = data aktual untuk periode i 
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Fi nilai ramalan untuk periode i 

n banyaknya periode 

e; kesalahan 

4. Mean Absolute Error (MAE) 

MAE=±le% 
i=l 

Dh-nana: 

e; kesalahan 

n banyaknya periode 

5. Sum of Squared Error (SEE) 

SEE= l:e? 
i=l 

Dimana : 

e; = kesalahan 

n = banyaknya periode 

6. Standard Deviation of Error (SDE) 

SDE= "e;2 / 
L.- ln-1 

Dimana: 

e; = kesalahan 

n = banyaknya periode 

B. Berdasarkan Ukuran-ukuran Relatif 

1. Percentage Error (PE) 

PE, = X, - F, xl 00% ; nilai PEt bisa ( +) positif atau (-) negatif 
X, 

IV-18 
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IV-19 

2. Mean Absolute Percentage Error (~t-\PE) 

MAPE=IjPE% 
t=l 

3. Mean Percentage Error (:tv1PE) 

Performance MSE dan SEE digunakan untuk kepentingan Sientific karena alasan 

matematis yaitu : dapat dicari hargaa minimalnya. 

PEt dan MAPE ~ untuk kepentingan praktis 

C. Statistik Durbin- Watson 

Uji statistik Durbin-Watson (D-W) menguji hipotesa bahwa tidak terapat 

autokorelasi pada nilai sisa. Seperti uji-F dan uji-t, nilai hi~g (D-Wc) dari uji 

Durbin-Watson dibandingk.an dengan nilai-nilai yang bersangkutan. Dua nilai (D-

W1 dan D-Wu) dibaca dari Tabel D-W yang berhubungan dengan derajat bebas 

data Distribusi D-W ada.lah simetrik di sekitar 2, yaitu nilai tengahnya. Dengan 

demikian selang kepercayaan (selang keyakinan) dapat dibentuk yang melihatkan 

5 wilayah seperti ditujukkan pada gambar di bawah ini dan deng2!1 menggunakan 

D-W1 dan D-Wu. Lima selang tersebut ada.iah: 

1. k.mang dari D-W1 

2. antara D-W1dan D-Wu 

3. antaraD-Wwdan4-D-Wu 

4. antara 4-D-Wu dan 4-D-WL 

5. lebih dari 4-D-WL 
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IV-20 

J ika D-W c yang dihitung berapa di dalam selang 1 arau 5, keberadaan 

autokorelasi dapat ditandai. Jika D-We berada di dalam selang 3, tidak ada 

autokorelasi. Jika di dalam 2 atau 4, pengujian mengenai ada tidaknya autokolasi 

tidak dapat disimpulkan (inconclusive). 

Ti ak 

dike ahui 

Autokorelasi 

2 

dike ahui 

Autokorelasi 

"'~ ;. 41,21 • 2,79 

4-D-W u= 4-1,6.5 = 2,35 

Gambar 4.6. Grafik Distribusi Durbin Watson 

Regresi Konstan Linier 

y =42 y = 29,39 + 1,94 t 

y =29 + 2 t 

SEE= 12 SEE= 11 

Mana yang terbaik" 

Untuk mencari .nilai 'SEE' yang terkecil maka: 

Ho SEELinier :$ SEEKonstan 
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\ 1isal a = 5% 

S." 112 

Test statistik F = - ', = - = 0,72 s- 13 
2 

~ ,- ditol>k 

( ""- / 

0,72 

~. 
::::::::::::::~ 

4> •• 0:, ; o , ; 0" 2 

0,05; 11 ; 11:::: 2,23 

Gambar 2.7. Kurva Normal Test Statistik 

Jadi hasil pengujian menyatakan bahwa regresi linier lebih ba~ dengan : 

y = 29 + 2 t 

SEE= 11 

Apakah pola peramalan sudah representatif. 

4 Gunakan proses verifikasi 

Sebagai contoh jika terdapat empat variabel dan 30 pengamatan, maka 

D-Wr - 1,21 danD-Wu = 1,65 

D-Wc lebih kecil dan 1,21 atau lebih daripada: 

4-D-WL = 4- 1,21 = 2,79 

IV-21 

Berarti terdapat autokorelasi jika D-Wc diantara 1,65 dan 4-D-Wu = 2,35, berarti 

tidak ada outokorelasi. Jika D-Wc antara 1,21 dan 1,65 atau antara 2,35 dan 2,79 

berarti dan 2,79 berarti pengujian tidak dapat disimpulkan (inconclusive). 
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IV-22 

Langkah-langkah yang hams dilakukan unntk membuat fungsi peramalan dengan 

menggunakan metoda kuantitatif : 

• Definisikan tujuan peramalan 

• Buat diagram pencar (scatter diagram) 

• Pilih ramalan dan kesalahatmya 

• Hitung ramalan dan kesalal1annya 

• Pilih metoda dengan kesalaban terkecil 

• Verifikasi dan justifikasi 

Peta Sebaran Bergerak (Moving Range Chari) 

•>­
' >- 1 

A 
.~ 

1 

I ... 
A 

8 

2 '3 

6 

c 

4 5 6 7 8 9 10 

c 

-
·-

BA = UCL = 2,88 MR 

213 lC 2',66 MR 

113 x 2,66MR 

CL •· Central Une =Ji 
- 1fJ x 2,66 MR 

- '213 x 2,66 MR 

BB :: LCL "'-2,66 MR 

Gambcrr 4.8. Moving Range Chart 

• Jikd sebaran masih dalam kontrol, maka sebaran tersebut dikatakan baik. 

• Jika sebaran berada di luar kontrol, maka fungsi tersebut tidak sesuai artinya 

pola peramalan terhadap data (y-) tersebut tidak repsresentatif --1- salah. 

• Batas kontrol adalah batasan perbedaan sebaran yang dapat ditolerir. Apakah y 

dan y berbedajauh? 
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_\--! 

I A1R, 
Moving Range (MR) => MR = -'--'=-=-2 

-­

N -1 

MRt = ~)- C<t-l ~ ,v t-; ) 

Ct 4-1 

BA 2,66 1'vfR 

BB -2 ,66MR 

M.RC 

!---+---+------+--- BA = 2,66 MR • <41.23 

1----L----+------+--- 2J3 X 2,66 MR :z 27,<48 

1----~-...:..._---A------t~-- 113 X 2.66 MR .. 13,7<4 

I-1---H~-....---H~~+f'~'r-1--~- CL =Central Une •fl 
t--~-+---\---+--:--.....;_-~~---~r- - 113 X 2.56 MR - -13,7. 

1----:------+-----+--- 213 X 2.88 MR =- 27,48 

~--+-----+-----!--- B8 "'2,66 MR = -~1.23 . 

v 

/ 
G&illbar 4.9. Peta Control MRC 

Kondisi-kondisi out of control : 

1. Bila ada titik sebaran (y- ); ) berada di luar bata" kontrol (>BA; < BB). 

IV-23 

Bi!a semuat titik sebaran berada dalam batas kontrol, apakah dapat dijai110.. 

bahwa fungsi refresentatif? Bel urn tentu 

Untuk itu penganalisaan perlu dilanjutkan dengan membagi MRC dalam 3 

daerah : A, B, C. 

2. Aturaaan 3 titik 

Apabila ada 3 buah titik seara berurutan yang ada pada salah satu sisi, 2 

diantaranyajatuh pada daerah A~ kondisi out of control. 
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3. Atur a.n 5 titik 

Apabila terdapat 5 buah ti tik secara berurutan berada pacta salah satu sisi, 4 

diantaranya jatuh pada daerah 8 -.:., kondisi our of control. 

4. Aturan 8 titik 

Jika terdapat 8 buah titik secara ben.mJtan berada pada sal?Jl satt1 sisi, pacta 

daerah C -.:., kondisi out of control. 

Pada kontrol MRC berguna untuk : 

Melihat pola pergeseran data 

Menutupi kekurangan-kekurangan yang ada pacta "time series". 

Ulangi Kembali 

Gunal<an Fllf'lgSi 
.Yang Oiperol&h 
Untuk Meremal 

GejalatsbBukao 
Bersifat Randol sha 
Data Menyimpang 

t 
Mc;·<Qhflu'lg t<am_t)all Parameter 

Fung.sl T eraebut Dengan 
Pv':qhilangkan Tmk-llitlk Out of 

Control Sehngga DipEroloh Fungsi 
Yang BEif"..J dengan Jumlah Data 

Baru (Data &r-) 

Garnbar 4.1 0. Flow Chart Proses Verifikasi 
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IV-25 

IV.S. Perencanaan Agregat 

Perencanaan agregat adalah suatu perencanaan produksi yang bersifat 

global dan tidak menggunakan satuanjenis produk (individual product). 

Dengan perencanaan agregat maka perencanaan produksi dilakukan dengan 

menggunakan satuan produk pengganti sehingga keluaran dari perencanaan 

produksi tidak dinyatakan dalam tiap jenis produk (individual product). 

Contoh : 

Individual Produk Agregat Produk 

Cat tembok warna merah 

Cat tembok warna putih -}-... .. ............. > Liter (ton) cat 

Cat tembok warna hijau 

Individual Produk Agregat Produk 

Baja roll 

:::::, ;--..................................... > Ton baja 

Beberapa keuntungan penggunaan satuan agregat adalah : 

a Kemudahan dalam pengolahan data 

D~ngan mengg~£!!1 sai.Udll agregat m&.a pengolaban data tidak dilakukan 

untuk setiap individual product. Keuntungan ini akan semakin terasa jika 

pabrik memproduksi banyakjenis produk. 

b. Ketelitian basil yang didapatkan. 

Dengan banya mengolah satu- jenis produk, maka kemungkinan untuk 

menerapkan metoda yang canggih semakin besar, sehingga ketelitian basil 

yang didapatkan semakiD baik. 
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IV-26 

c. Kemudahan untuk melihat dan memahami mekanisme sistem produksi yang 

terjadi dalarn implementasi rencana. 

RENCANA 
PENGATURAN 

TENAGA KERJA 

Tidak 

Tidak 

PERMINTAAN 
BARANG/JASA 

JADWALINDUK 
PRODUKSJ 

RENCANA 
PENGATURAN 

MATERIAL/ BAHAN 

JADWAL 
OPERASIONAL 

Ya 

PELI'.KSANAAN 

RENCANA 
PENGATURAN 

MESIN I PERALA TAN 

Ya 

Gambar 4.11. Siklus Perencanaan dan Pengendalian 
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Jadwal Rencana Produksi 

li'ENC.·\N,t., 
PRODUKSI 

I 
Dipeng~uhl oleh • 
- Kapasitas pabrik 
- Pers ediaan!p engad~>an 

Gambar 4.12. Jadwal Rencana Produksi 

TARGET 
PRODUK S! 

IV- 27 

Pacta perencanaan produksi seperti terlihat pada Gambar 4.12. Jadwal Rencana 

Produksi, harus memperharikan kapasitas mesin yang dipakai . Jenis kapasitas 

mesin yang dipakai misalnya : 

Kapasitas terpasang 

Kapasitas normal 

Kapasitas aktual 

Kapasitas yang direncan~kan 

Kapasitas tenaga keija 

Sedru1gkm pad:! bagian perseciiaan/pengadaan, harus mengetahui jenis material 

yang dipakai, jumlah kebutuhan dan kapan dibutuhkan. 

Pada dasamya perencanaan produksi adalah upaya menjabarkan basil 

peramalan menjadi rencana produksi yang layak dilakukan dalam bentuk jadwal 

rencana produksi. 
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IV-28 

Metode Perencanaan Agregat 

Beberapa rnetode yang dikenal dalam perencanaan agregat,antara lain pendekatan 

intuitif,pendekatan matematika ,serta metode tabel dan grafik.Dalam pendekatan 

intuitif,manajemen menggunakan rencana yang sama dari tahun ke 

tahun.Penyesuaian dilakukan dengan intuisi hanya sekedar untuk memenuhi 

pennintaan baru. Apabila rencana yang lama tidak optimal,pendekatan ini 

mengakibatkan pemborosan yang berkepanjangan. 

Pendekatan matematika dilaln1kan dengan menggunakan teori, seperti 

pemograman linier,kaidah keputusan linier,model koefisien manajemen,metode 

tranportasi dan simulasi. 

Metode tranportasi, 

Metode transpotasi adalah suatu metode yuang digunakan untuk mengatur 

distribusi dari sumber-sumber yang menyediakan produk yang sama ke tempat-

tempat tujuan secara optimal. Distribusi ini dilakukan sedemikian rupa sehingga 

permintaan da.'i beberapa tempat asal. (sumber),yang masing-masing dapat 

memiliki permintan atau kapasitas yang berbeda.Dengan menggunkan metode 

transportasi,dapat diperoleh suatualokasi distribusi barang yang dapat 

meminimkan total biaya transportasi. 

Selain itu juga metode tranportasi dapat digunakan untuk masalah 

lain,seperti penjadwalan dalam proses produksi agar memperoleh total waktu 

proses pengeijaan yang terendah,penempatan persediaan agar mendapatkan total 

biaya persediaan yang terkecil. 

Dalam kaitannya dengan perencanaan fasilitas ,metode tranportasi dapat 

digunakan untuk memilih suatu lokasi yang dapat meminimalkan total biaya 
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IY- 29 

operas!. Secara umwn model daiam permasalaban tr<:nponasi dapar dq;ambarkan 

dalam suatu tabel yang mcnunjukkan sisi peua\:.~ r~:n 1 sal) dan sisi pennintaan 

\rujuan).kapasitas penawaJan dan jL mlah permin<~,~~1hc!1 biaya ranspon si dari 

masing-masing tujuan. 

label Yl.l . Bentuk Umum Penemuan Jad\\·a! Produksi 

Dengan l'v1etode Trc.:1s~onasi 

p v . ~ i .. apasttas Kapasitas j 
E Sumber Pe•·sedi aan PERIODE 

R I l i Tersedia i Terpakai 

l I I I 2 11 I 

I 
I .... 

I I 
; I .. .. . .. . 

0 Ongkos Simpan j 

i 

I I .... . . . . ! I I D Persediaan A\~ 
. . .. ... . .. .. 

I I 

. ... 

.... I 
! I . ... ... . I 

E I 
' 

... . .. .. 

I 
.... 

J 
l i 

Reguler Time 
I I 

I 
I 

. . . . . ... .. . . i . .. . .. .. . . . . 

1 I OverTime 
I I ... . . ... i 

' 
.. . . ... . . . .. . . . . 

I 
I Sub Kontrak 

r~-
... . ... . ... . I I . ... . ... . . . . 

.... ... . ... . I 

I 
-: ::~r= 

. . . . i 

l 
. . .. . . . . 

.. .. T 
-~=~--=--=-==-

. ... . ... . . .. 

I I 
· ·-· 

I I Reguler Time I 
I 

. . . . . ... . .. . ! I 1 l OverTime 
. . .. . .. . . ... 

N 
... . . ... .... ! 

·Sub Kontrak 
. .. . .... . ... 

. .. . . .. . . . .. \ . .. . . . . . . ... 
I Pennintaan . ... . . . . I .... 1 . . .. . .. . . . ... 
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B.-\ B \ 

Pt-~_'\t rl ~Pl L-\_- U.-\T.\ 

Berdasarkan rumusan dan pcmbatasan ma<::alah setta teori-teori yang diuraikan 

masalah adalah data-data: an~ berhubungan dcngan pokok pcrma<;alahan 

Pengumpul an data dilak ukan pada satu jenis produk dari PT .-\ neka Gas lnd ustri 

Cabang Medan, yaitu Produk O"sigen Cair. Data tersebut meli puti data Penjualan 

Oksigen Cair pada periode satu tahun yang lalu. Kapasitas Produksi pada tahun yang 

sam a dan juga data tambahan: g !ainnya. 

Y.l.l. DATA PENJC\LA~ OKSlGE!\ CAIR ~OPEMBER 2003 S!D 

OKTOBER 2004 

Tabel V 1. Data Penj ualan Oksigen Cair 

Pada PT. Aneka Gas fnc}ustri Pemasaran Wila\·ah Medan 

BULA~ T. 
~ ; enJua an a am 1 ' I 

I 

11 l 74.265 
I 

-: 2 2 22.575 I 
,-- -
I 1 

-. 163.078 .) 

I 2 4 117 735 
I 

3 5 161.4 18 i 
I 4 6 176.094 
I 

I 5 7 213. 164 
1 6 8 150.543 I 

I 7 9 186.094 

I 8 tO 20 1.5 13 
I 9 11 239.218 

I 
1 11 251.411 

- 1 
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·. 1.2. K-\P.-\.~ 1 t_ :-. Pl'OIH . I IH L.\\ :-., . I,F. H3El 200J ~/D 

OhTOBEH 2 ~1{1-f 

BCL-\~ 

' ' I j 

T 
I'-apasitas Produksi l' ntuk J am 

Kerja Biasa (!\13
) 

318.060 

~' _____ -_2 ____ ~-----------~r------ 307 ~'Ou 

3l8.060 

2 307.800 I 

3 3] s.o6o . 1 

4 6 3J s. o6o I 
5 

.., 
I 307.800 i 
8 6 307.800 J 

r-----7------r----C-l----r----------3-0-7-.8-0-0---------- , 

8 1 () 3] 8.060 

9 ] ] 318.060 

10 307.800 

Selain itu. perusahaan PT. Aneka Gas lndustri Cabang Medan bProperasi 

selama 24 jam dan bekerja kontinue selama 330 han pertah;.m. Karya,Yan shift terdiri 

dari 4 regu, dimana 3 regu bekerja da!:: l regu istirahat Jadwal kerja masi'lg-rnasing 

kelompok shJ tT oapat dilihat }.XldJ. tr,bel L1erikut: 
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V- 3 

Tabel V.3 

Jadwal Kerja Kelompok Shift 

,. Rew Hari 

0 

! 
~ i . ~ 

' I I I I I I 

i i ' I ' 

M I S S 1 R I K J s ! M s S R K ' J 

i T p s M L p s ! M 
I 

T p s , M L : p 
! J. 

I I i I 

I 
! .L 

! I I 

' l I 

rr s M L p s rvr I L p s \ 1 ' p s 
' I 

L 

i Ill M L I p s M L i p s M r p s . M ' , I i L 
I 

! I i I I ! ; 
I 

I I 

I IV I L p 

I 
s ! M L p 

I 
s M L I p s M \ L i i I . I I I i j 

Keterangan: 

P = Pagi M = Malam 

S = Siang L = Libur 

• Shift I : 08.00 - 16.00 

I Shiftll :16.00 - 24.00 

• Shift III : 24.00 - 08.00 
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BAB VI 

PE~GOLAHAN DATA 

VI.l. Peramalan ( Forcasting) 

Tujuan peramalan adalah Lmtuk memperoleh besarnya jumlah produksi 

berdasarkan pennintaan untuk enam bulan kedepan pada tahun 2004 dengan 

menggunakan metode peramalan yang sesuai.Sesuai dengan prosedur peramalan 

dengan menggunakan metode deret berkala: 

VI.l.l. Definisikan Tujuan Perarnalan 

\t1.1.2 . Pembuatan Scatter Diagram 

Berdasarkan data-data penjualan pada masa yang lalu· dapat digambarkan 

diagram pencar dari data tersebut. Dari gambar diagram pencar tersebut aka:n dilihat 

kecendrungan pola data. Berikut ini adalah gambar diagram pencar penjualan 

Oksigen untuk 1 tahun yang lalu. 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Periode 

Gambar VI.l . Gambar Diagram Pencar Penjualan Oksigen Cair 

VI-1 
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VI- .? 

VI.1 .3. Perhitungan Parameter -parameter F ungsi Peramalan 

Penentuan Indeks Musiman 

Berdasarkan po1a data bjstoris, maka data ilibagi atas 3 peri ode 

T abel VI.l . Pembagjan data 

Period({ _··· Penjualan 
... 

t11d~ks . Rata-rata · .. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

..... · .... .:: · : ... ... . ><:·:··:::•:cc•o.::-::·, 

74.265 0,62 

122.575 119.413,25 1,03 

163.078 1,36 

117.735 0,98 

161.418 0,92' . 
176.094 175.304,75 1 

213.164 1,22 

150.543 0,86 
I 

186.094 0,85 

201.513 219,559 0,92 

239.218 1,09 

251.411 1,15 

Dari data di atas dapat &hitung indeks musiman sebagai berikut: 

f 

II= 0.62+0.92+0.85 = 0.79 
3 

h = 1.03+ 1.00+0.92 = 0.98 
3 

h = 1.36+ 1.22+ 1.09 = 1.22 
3 

4 = 0,98 + 0,86 + 1.15 
3 

= 0,997 

.• :: 

I 
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4. Metode Linier · 

1 

2 

l 

2 

3 

4 

s 
5 

7 

8 

9 

lO 

=78 

Y = a + bt 

b = ni (t.y)- (LXz:y) 
m::t2 -(u)2 

Iy -b.It 
a=---

n 

b = ( 12 X 14.915.557)- ( 78 X 2.057.108) 
( 12 X 650 ) - ( 78 X 78 ) 

= 10.799,83 

a = ( 2.057.108)- ( 10.799.83 x 78 ) 
12 

= 101.226,80 

Maka persamaan fungsi liniemya: Y't = 101.226,80 + 10.799,83t 

Tabel VI.2 . Hasil Pengolahan Data dengan Metode Linier. 

1 74.265 1 74265 88.501 

2 122.575 4 245150 120.370 

3 163.078 9 489234 163.024,10 

4 117.735 16 470940 142.981,80 

5 161.418 25 807090 122.62~,50 

6 176.094 36 1056564 162.705,21) 

7 213.164 49 1492148 215.727,20 

8 150.543 64 1204344 185.749,20 

9 186.094 81 1674846 156.755,90 

10 201.513 100 2015130 205.040,60 

11 239.218 121 2631398 268.430,40 

12 251.411 144 3016932 228.516,50 

2057.11 650 3.028.359 

VI-3 

2,03 X 108 

4.862.359 

2.909,50 

6.37 X 108 

1.50 X l 

1.79 X 1 

6.570.029 

1,24 X 109 

8,61 x 1 

12.443.635 

8,53 X 108 

5,24x 

6.03 X 109 
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VI-4 

Vl.1 .5.\1ctode Si kli s 

Persamaan : Y' t = a + b sin (2rrt I N)- c cos (2rrt I N) 

a = IYt / N b = IYt I N - IYt si n (2rrt!N) 

c = IYt I N - IYt cos (2 rrt/N) 

Jadi : 

a = 2.057.108 / 1.2 b = ( 2.057.1.08 /12)-( -1.66.402,50 ) 

= 337.828,05 = 171.425,70 

c = ( 2.057 .108 / 12) - ( 142.586,50 ) = 28.839,20 

Maka persamaannya adalah : 

Y' t = 171.425,70 + 337.828,05sin (2rrt I N) - 28 .839,20 cos (2rrt IN) 

Berk.'Ut adalah hasil pengolahan data dengan Metode Sikhs 

12 2 122.575 -61 .287,5 468.845 1.20 X 10 

1 3 163.078 -16.307,8 621.290 2.10x10 

2 4 117.735 -101.961,5 -58.867,5 445.078 1.07 X 10 

" 5 161.418 -139.792,1 80.709 249.138 7.69 X 1 .) 

4 6 176.094 -4.32 X 10 176.094 139.735 1.32 X 1 

5 7 213.164 184.605,4 106.582 -27.405,9 

6 8 150.543 101.961,5 -58.867,5 -134.206 

7 9 186.094 6.84 X 10 -186.094 -i31.458 

8 10 201.513 -174.515,4 -100.756,5 -104.588 

9 11 293.218 . -207.168,9 119.609 33.534,2 

10 12 251.411 -1.23 X 10 251.411 198.262 2.83 X 1 

2.057.11 -166.402,5 142.586,5 
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v'L6.Perhitungan Kesalal1m'l 1\1c tod;; Peramalan 

dipilih maka perl u di hitung tingkat kcsalahan dari mas in g-m2.s1ng mcwd..: \ktodc 

yang dimili ki tingkat kesalahan yang palmg kccil akan d1pil ih sebaga! metode 

un tuk menghasil kan ramal an. 

Maka : 

SEE l.!:li C ~ 

Berdasarkan hasi perhitungan kesa lahan dan mJs ing-masing metodc 

mp.ka metode yang dimiliki kesalahan ~'ang terk ecil adal ah dengan fungsi l1nier 

yaitu: Y' t = 101. 226,80 ..,- 10.799,83 t 

H2.Sil ramalan Oksig~n cair dengan pendekatan fungsi linier untuk 6 bulan ke 

depan dapat dilihat pada tabel V1.5 L>erikut ini · 

fabel VI.4. Hasil Peramalan Tingkat Permint.aan Terhadap Oksigen Cair Untuk 

6 Bulan Kedepan Berdasarkan Metode Linicr 

11 13 190.883 

271 .284 
3 17 225.011 

18 289.711 
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VI.7 Uji Sra ri srik 

tcrkec il Agar khih akurat h:.1:-;i l ll\<1 . mab di~. una kJil UJ I hifkllc~~l 

Ho: lvktode linier lcbih sesuai dari mdolk scl isih t\! 1 1 Sl-:1 ·.1 

Hi : Metode sik li s lebih sesuai dari metode linier (SlTr :;:: SFF-..: 1 

v '"~ \ - r 

v, =12--2~10 

Misalm a o. o= 5% 

[
sr·r: l [- 14'i'i(('i . 

Te::stStatistikal· !litun u'- · ·· 1
"""' 1-- _: __ .:.~--~-~=-~ 

SLL~Ihlh J- 3' ' 091.2b 

0 3,14 

Gambar VI2. Distribusi F 
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Karena F HittL~g < r hh:i berarll Ho di terima. mctodc pcramalan \ J ll ~ J ipliill 

metode dekomposisi dcngan pcndekatan ilf: Jc r k ~; ; h scsua1 cli gunaka n un tuk 

rneramalkan tingkat pennintaan rrodul.: Oksigen (air untuk periode 6 bu l11n ke 

de pan. 

V1.8. Yerifikas1 Hasi l Peramal2n 

Setelah diperoleh rnctode rcramalan yang k hth scsuai d1guna kan rnaka 

langkah selanjutnya adalah melakukan \ erifika:;1 tcrhadap metode pcrJ malan 

yang terpilih, yang benujuan untul.: rn cngetahui apakah metode peramalan 

tersebut darar diterima atau tidak. Hasil pe rhi tun~an data un tuk \crilibsi 

dapat dilihat pada tabcl VJ5 hcrikut · 

Tabel YJ.5. Perhitungan Verifil.:asi tcrhadap Metode Linicr 

1-;::.;:r·- ~t Y't (Yt-Y't) j .. IMRti 

1 1 1 _ _?4.265 ____ ~~~ :?_l __ _i_ -14 n6,o4 ________ _______ _ 
i 2 ! 17.2.575 : 120.369,9 2 205,08 i 6.441 ' II 
I _; _________ --"- - . -- - . -h i 163.078 . 163024,1 . 53,9-1 , _2 151:!4 , 

R=i-;_~~~,~;~~::JI ~~':EE-: ~~~~~~I -
MR 

357 1 ' 6 -"lJ ___ - _,_- _ = ~ 2 -! 66 ()5 
I 2 -I 
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BA = 2,66 X 32.466,05 = 86 .359,69 

BB = -2,66 X 32.466,05 " _gf) 350,69 

IJ' BKA = /J' X 86 .359,69 = 28.846,56 

7{ BKA = X X 86.359,69 = 57.573,13 

IJ' BKB = /J' X -86.359,69 = -28 .846,56 

X BKB = X X -86.359,69 "C. -57 .573,1 3 

dari hasil perhitungan di atas maka darat digamharkan MRC (Moving Ran ge-

Chart) yang ditujukan pada gambar Vl.3 . s~bagai berikut · 

Gambar Vl.3 . Moving Range Chart 

Daerah A Daerah 8 

100.000 

t t 75.000 

50.000 ->- 25.000 I s: - 0 G ~5 >- 6 7 8 9 10 11 12 
-25.000 

-'50.000 

-75.000 t ~ -100.000 
Daerah A Daerah 8 

13 .A · 86~:' 9. 7 

/; B1\ - 57.57.3, I 

)1, Hi\ ··· :? ;;; _ 786J: 

C~ntral Line 

;!; BB · -:2;-; . 786.6 

)1, !:38 = -57.573 , I 

BB -'- -86.359,7 

Dari MRC di atas terlihat tidak ada datayang out of control. Maka metode 

peramalan yang dipakai adalah metode Linear dengan fungsinya : 

Y't = 101.226,80 + 10.799,83 t 
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Dengan demikian peramalan tingkat pem1intaan te rhadap produk Ok sigen 

cair untuk jangka waktu 6 bulan ke depan pado. PT. Aneka Gas Indusrri Cabang 

Medan dapat diterima. 

VI.2. Menentukan Penjadwalan Produksi Dengan ~fetode Transport3si 

Dari hasil peramalan yang diperoleh maka dapat ditentukan pen_1 adwa lan 

produksi untuk produk Oksigen cair selama 6 bulan ke depan. Dalarn hal mi 

penjadwalan Produksi yang tentukan menggunakan metode transportasi dengan 

data-data sebagai berikut : 

1. Data hasi peramalan tingkat permintaan produk Oksigen cair 

Tabel VL6. Hasi Peramalan Tingkat Permintaan Terhadap Oksigen cair 

Untuk Periode November 2004 -April 2005 

11 

12 

2 

2 

3 

4 

2. Asumsi-asumsi 

a. Ongkos Produksi jam ketja biasa 

.' b. Ongkos mengadakan sub kontrak 

c. Ongkos penyimpanan 

d. Persediaan awal 

e. Persediaan akh.ir 

190.883 

247376 

321.134 

271.284 

225.011 

289.711 

3 
= Rp. 1.000,-/m 

= Rp. 1.250,-/m3 

= Rp. 200,-/m3
/ bulan 

= 8.000 m3 

= 10.000 m3 
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3. Kapasitas produksi atau kapasitas yang tersedia untuk jam kerj a biasa dapat 

dilihat pada gambar VI.7 berikut : 

Tabel Vl.7 . Kapasitas Jam Kerja Biasa 

Untuk Periode November 2004- April 2005 

Kapasitas Proquksi ! 
Bulan I unttik Jam Kerja Biasa I 

11 318.060 I 
12 307.800 I 

I 
2 318.060 i 

2 307.800 
3 318.060 
4 318.060 I 

! 

~ 

Kapasitas jam kerja biasa yang dicantumkan pada tabel di atas diperoleh 

berdasarkan pertimbangan atas kemampuan produksi PT. Aneka Gas lndustri 

Cabang Medan dengan kondisi dar.. keadaan mesin tenaga kerja, bahan-bahan 

yang digunakan dan lain-lain. 

4. Pengolahan data hasil peramalan u..1tuk menentukan penjadwalan produksi 

dengan menggunakan metoJe t raansportasi untuk produksi Oksigen cair pada 

PT. Aneka Gas lndustri Pemasaran Wilayah Medan dapat dilihat pada tabel 

Vl.8. berikut: 
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untuk periode Nopember 2004 s/d April2005 Dengan M::nggunakan Metode Transportasi 

I 
S utnbcr BliLAl\' Kapasitas Kapa~itas 

u Pci·scdiann I 2 3 ..t 5 6 T crscdia Tl' rr}ak a i 

I ' Ongl,os 

I. S i !II p ~~ n () 200 -WO 600 800 1000 - -
.\ l'l' r~cd i~lllll -
N ..\ \\"H I !)(){)() - - - - - - sooo 

---
RT I S28S3 1 '~'(' 1:::ot1 1-1110 \(•tlt' I Slltl ~111111 

31 8060 182883 
12 

SK 12511 1 2~0 I ~ ~ll I :~ll I ~511 I Z~ll -- I 
t--

RT 2-17:17(1 1
'""

1 3l1/ ..j I ~110 \40 (1 \(,tlO \Xllll 
:107~00 ::!50450 

I 

S"-
1.2 .. 11 J~ <.u I ~ ~(I 1 :'~0 I~~~~ 

'-'" t--
I 
I RT :; I S0<1ll 1

'"'" 
\4llll Jj,l)() 

:I I SOW JIR()6{J 
2 

S"-
1 ~~11 1 :<-o 12<-11 

Rl 27 12!\-l itXll l I :'Ot l 1·11111 307SOO . :Z712H-l 
J 

Sl..: 1 =~~~ 12 ~11 

H.T 22l)5 I I l !llXI 
I ~1111 

3 I ~OW :z ::!0511 
-l ~ 

S"- I ~'O 

I ------ -- --

===:j ~ 
HT 2S'l7 11 1

""' ~ I ~:O< ,( J 
·--- - ----··· --· -- -- --

s" . .. ----- - ------ - - ---- -
Perminta ;11 1 190883 2473 76 :~2 1134 271284 225011 289711 1540899 I 

-·- --·--- -------- ·- ··- -
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Total biaya produksi dan penyimpanan terendah sebesar Rp.1.538.013.800,- dimana 

kebutuhan permintaan dipenuhi dengan cara sebagai berikut: 

·Bulan Nopember: Persediaan Awal = 8.000 M3 

Produksi pada waktu reguler = 182.883 M3 

Bulan Desember : Produksi pada waktu reguler 

Bulan Januari : Produksi pada waktu reguler 

Bulan Februari : Produksi pada waktu reguler 

Bulan Maret : Produksi pada waktu reguler 

Bulan April : Produksi pada waktu reguler 

= 247.376 M3 + 3.074 M3 

= 318.060M3 

= 271 .284 M3 

= 220511 M3 

= 289.711 M3 

Dengan menggunakan pemograman linier, masalah itu dapat diformulasikan kedalam 

bentuk matematika sebagai berikut: 

Fungsi tujuan : 

Min Z = 1000 X12 + 1000 X21 + 1000 Xn + 1200 Xn + 1000~3 

+ 1000 Xs4 + 1000 XIOs + 1000 xl26 

dengan pembatasan: 

XII+ xl2 + Xn + xl4 + XIs + x16 ~ 8000 (Pers~diaan awal,l = 1) 

X21 + X22 + X23 + X24 + X2s + X26 ~ 318060 (Waktu reguler N~pe~ber,l = 2) 

~~ + ~2 + ~3 + ~ + ~s + ~ ~ 307800 (Waktu reguler Desember ,I= 4) 

~~ + ~2 + ~3 + ~ + ~s + ~~ 318060 (Waktu reguler Januari,l = 6) 

Xs1 + X s2 + XsJ + Xs4 + Xss + Xs6 ~ 307800 (Waktu reguler Februari,l = 8) 

xlOl + x102+ x103 + x104 + XIOs + x106 ~ 318060 (Waktu reguler Maret,I = 10) 

Xm + Xm + X m + X 124 + X m + X 126 ~ 289711 (Waktu reguler April,I = 12) 
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Tabel VI. I 0. Jadwal Produksi Oksigen Cair untuk 

Periode November 2004- April 2005 pada 

PT. Aneka Gas Industri Pemasaran Wilayah Medan 

190.883 182.883 11 182,883 

247.376 250.450 12 247,376 

321.134 318.060 2 32] ,7488 

271.284 271 .284 2 271,284 

3 225.011 318.060 225,011 

4 289.711 220.511 289,711 

1.532.~99 1.538,0138 

Dari jadwal produksi di atas dapat dilihat jumlafl produk yang harus 

diproduksi oleh perusahaan untuk setiap periode. Jumlah tersebut diharapkan 

sebagaimana jumlah optimum yang sesuai dengan tingkat permintaan konsumen 

yang diperoleh dari basil peramalan. Jadi, kelebihan jumlah produk.si dapat 

:rtenimbulkan biaya persediaan akan dapat ditekan seminimc;tl mungkin. Demikian 

juga juga dengan kekurangan jumlah produksi dari permi-ptaan konsumen yang 

. dapat mengecewakan para konsurnen akan dapat dihindari. 

Dengan adanya penjadwalan produksi maka perusahaan akan dapat 

melakukan kegiatan produksi secara terencanan dan dapat memenuhi seluruh 

permintaan dari pelanggan tepat pada waktu yang ditetapkan, sehingga 

perusahaan akan mendapat kepercayaan dari konsumen, yang pada akhimya dapat 
I 

meningkatkan daya saing dan aksistensin perusahaan di masa yang akan datang. 
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v 1- !Lt 

X1, + X_ 1 -r X31 = 190883 (Permintaan Nopember, j = 1) 

X12 + X22 -1 X3~ + Xt2 = 247376 (Permintaan Nopember, j = 2) 

Xu+ X23 + X33 + Xt3 -r Xs3 + X63 = 312134 (Permintaan Nopember,j = 3) 

(Perrnintaan Nopember, j = 4) 

(Pcrmintaan Nopcmbcr,j "--"' 5) 

(Permintaan Nopember,j = 6) 

Keterangan : 

Z =Total Biaya produksi 

Xu = Produksi bulan j dengan menggunakan sumber produksi i 

Z= 1000(8000)+ 1000(182.883)+ 1000(247.376) + 1200(3.074) 

+ 1000(318.060) + 1000(271.284) + 1000(220.511) + 1000(289.711) 

= 1.538.013.800,-

Jadi total biaya produksi = Rp.l.538.013.800,-
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Bcrdasarkan hasil pengolahan data pada .1ac!wa l induksi Produksi dengan 

menggunakan mctodc transportasi maka dapat cl ih it ung biaya produksi un tuk 

mcmproduksi produk Oksigcn cai r se lamJ 6 bu lan kc dcpan. Rumus 

perhitungannya sebagai berikut : 

Perincian biaya produksi terscbut secara lengkap dapat dili hat pada label 

VL9. di bawah ini: 

Tabel VI.9. Perincian Biaya Produksi Oksigen Cair untuk 

Peri ode November 2004 - April 2005 Berdasarkan Metode Transportasi 

1--------J--- -B_i_a_y_a __ Prod u ksi ~ 
I 182,883 I 

Bulan 

l1 

12 2-+7,376 ! 
-

2 

2 
.., 
.) 

4 

~---------- ________ _____ _____ ! 

.:12 I ,7LI XX l 
-------- -------·- ---------··---·-·---1 

271,284 I 

L________------j---=----=--·· ] . .-------- 225,0 I I 

----·----·--·- - - -· -·- ?iN ,Ti l ------· I 
Jumlah 1.53X.OI3S I 

'---------- '-------·-·--- ----·--·--··-·· - - ------ -

Dari tabcl di atas dapat dilihat bahwa biaya produksi yang dihasilkan 

untuk memproduksi Oksigen cair dari bulan November 2004- April 2005 adalah 

Rp. 1.538.013 .800,-

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan menggunakan metode 

transportasi, maka dapat ditentukan penjadwalan produksi Oksigen cair untuk 6 

bulan ke depan, seperti yang dapat dilihat pada tabcl VL 10 berikut : 
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BAB vnr 

KESil\fPULAN DAN SARAN 

VIII.l. Kesimpulan 

Dari hasil analisa dan pengolahan data yang telah dilakukan terhadap 

pennasalahan yang dibahas, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut, 

yaitu: 

1. Peramalan tingkat permintaan konsumen dibutuhkan sebagai masukan 

untuk menentukan Jadwal Produksi. Peramalan tingk-at perm1ntaan terhadap 

produk Oksigen Cair dengan menggunakan metode time series ( deret 

berkala) selama 6 bulan ke depan {untuk bulan Nopember 2004 s/d April 

2005), yang menggunakan metode Linier pada PT. Aneka Gas Industri 

Cabang Medan adalah sebagai berikut: 

Tabel VIII. I . Hasil Peramalan Tingkat Permintaan Terhadap 

Oksigen cair untuk Periode bulan Nopember 2004 ski April 2005 

Bulan I 
11 190.883 

12 247.376 

321.134 

2 271.284 

3 225.011 

4 289.711 

2. Ber-dasarkan basil anahsa dan evaluasi yang dilakukan dapat dinilai bahwa PT. 

Aneka Gas Industri memiliki kemampuan untuk melakukan produksi dengan 

lebih optimal dengan mem.buat Jadwal Produksinya secara terencana dan 

terkendali dengan baik. Hal ini tentu akan dapat menekan biaya penyimpanan 
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seminim mungkin,dapat memenuhi pennintaan yang ada sehingga memberikan 

pelayanan yang baik terhadap konsumen dan juga keuntungan optimal bagi 

perusahaan 1tu sendiri. 

3 . Total produksi Oksigen Cair selama perencanaan 6 bulan ke depan adalah 

sebanyak 1.532.899 m3 dengan perincian yaitu, dengan total biaya produksi 

selama 6 bulan adalah sebesar Rp.1.538.013.800,00. 

VIII.2. Sa ran 

1. PT. Aneka Gas Industri Cabang Medan hendaknya dapat lebih menerapkan 

Jadwal Produksi dalam menjalankan aktivitas produksinya agar aktivitas 

tersebut dapat lebih terencana dan terkendali, terlebih lagi 1_11engingat kondisi 

perusahaan yang mernpmduksi jenis produk yang beragam. 

2. Jadwal kegiatan produksi dibuat sebaik mungkin berdasarkan beberapa data 

penunjang seperti jumlah pemrin~tenaga ketja yang aJa serta 

ketersediaan bahan-bahan pendukung sehingga dapat meningk~tkan efisiensi 

ke-Ija. 

3. Diharapkan PT. Aneka Gas Ir.dustri C'.-abang Medan untuk terus melakukan 

analisis terhadap kualitas produk secara terus menerus mengingat persaingan 

semakin tinggi dan munculnya beberapa kompetitor baru yang mengancam 

pasar yang telab ada. 

4. PT. Aneka Gas Industri hendaknya juga memperlJ.atikan penggunaan 

teknologi yang ada guna penunjang lancamya produksi. 
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