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RINGKASAN 

Anggaran merupah:an suatu cara yang dapat meningkatkan suatu manajemen 

perusahaan di dalam n1emajukan perusahaan tersebut. Anggaran ini berfungsi untuk 

mcngetahui program - program kcrja perusahaan yang akan dilaksanakan . Anggaran 

pendapatan bcrisikan suatu rencana kegiatan terpcrinci yang terdapat dalam suatu 

laporan baik itu laponm laba- rugi,laporan mengenai kas ataupun laporan tentang 

investasi sumbcr-sumbcr daya dan lain-lain. 

Bagi pi mpi nan perusahaan, penyusunan anggaran pendapatan san gat penting 

karena mcncerminkan prestasi yang akan dicapai pada periode pelaksanaan yang 

akan datang. Dari penyusunan anggaran pendapatan inilah maka pimpinan dapat 

tllcncntukan masa depan perusahaan tersebut maju atau l!daknya. Anggaran 

pendaputan s~lalu mcnjadi pusat pcrhatian pimpinan p~ru sahaan karcna salah satu 

tujuan utama dari peru sahaan adalah memperoleh laba demi kelangsungan hidup 

perusahaan . 

Anggaran pend.apatan ini menuntut adanya tangggung jav,:ah setiap karyawan 

yang beker.Ja di dalam perusahaan tersebut. Perencanaa pendapatan yang telah 

dijabarkan dalam bentuk anggaran pendapatan merupakan alat manajemen , oleh 

karena itu dapat digunakan sebagai alat untuk rnenciptakan pengawasan yang lebih 

baik. 
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BAB I 

PENDAHULlJAN 

A. Alasan Pcmilihan .Judul 

Sctiap perusahaan mempunyai beberapa tujuan , dan tujuan utama adalah 

untuk memperolch laba demi perkernbangan perusahaan di masa yang akan datang 

Dalam mcnjalankan kcgiatan perusahaan dan proses pcncapaian tuj uannya, 

pcrusahaan harus mcningkatkan mutu rnanajcmcn schingga manaj emcn dapat 

beroperasi seefi sien mungkin. 

Scti ap usaha akan lebih bcrhasil apabila di dukung oleh adanya sistcm 

perencanaan dan pengendalian yang terpadu. 

Anggaran merupakan rencana tertulis dan dijabarkan dalam bentuk angkn

angka dan berguna untuk mencapai tuj uan yang telah ditetapkan perusahaan. 

Disamping itu anggaran juga dapat dipakai untuk mengukur tingkat efektivitas suatu 

pekerjaan. Bagi pihak mana_jemen, anggaran merupakan alat untuk menjalankan 

fungsi perencanaan maupun fungs i pengawasan. Dalam fungsi pengawasan , anggaran 

direncanakan dan di susun menj adi suatu pedoman dalam melaksanakan fungsi 

pengawasan . Berpedoman dari anggaran inilah manaj emen dapat melihat ada 

tidaknya penyimpangan yang terj adi . Mengingat pentingnya fungsi anggaran tersebut, 

maka rnanajemen tcrscbut harus mempunyai suatu keahlian dan ketrampilan dalam 
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terutama digunakan dalam mengantisipasi dan meramalkan keadaan di masa yang 

akan datang. Kegagalan dalam menetapkan anggaran yang baik pada suatu 

pcrusahaan akan dapat mengakibatkan terganggunya. aktivitas , sehingga sasaran yang 

telah ditetapkan tidak tercapai . 

Laba merupakan tujuan utama dari perusahaan akan tergambar dalam suatu 

anggaran laba-rugi atau anggaran pcndapatan. Anggaran pendapatan merupakan alat 

manajemcn dalam bidang perencanaan, koordinasi dan pengawasan yang siste matis 

untuk mcngetahui adanya penyimpangan dan juga akan dapat meningkatkan 

tanggungjawab scti ap karyawan , karena seluruh unsur yang terkait dalam perusahaan 

mengetahui tujuan yang akan dicapai oleh perusahaan. Namun disadari bahwa 

anggaran pendapatan yang telah di susun scbaik mungkin belum tentu dapat 

membcrikan hasil y·ang scsuai dengan yang diinginkan olch perusahaan,antara lain 

tingkat keandalan sistcm akuntansi yang digunakan, kwalitas manajemen scrta 

konsistcnsi dalam penyusunan anggaran itu sendiri . 

Memahami begitu pentingnya penman suatu anggaran pendapatan, penulis 

mcrasa tcrtarik untuk mendalami bidang ini dan pcnuli san sikripsi ini mcrupakan 

salah satu syarat untuk mcngikuti ujian Sarjana Ekonomi . Dalam hal ini penuli s 

lllgin melihat kcadaan yang scsungguhnya terjadi dalam praktck dengan melakukan 

suatu studi kasus sehingga penulis memilih judul "'SlJATll TIN.JAUAN 

TEIUIADAP FLJNGSI ANGGARAN PENDAPATAN SEBAGAI ALAT 
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PENGAWASAN PAOA PT. PLN (I,I•:I~SEIHJ) \VILAYAII II St!MATERA 

lJTARA". 

B. Pcrumusan Masalah 

Dalam sctiap kegiatan yang dilakukan tidak jarang manus1a menghadapi 

berbagai masalah, baik yang secara langsung mcmpcngaruhi kcgiatannya ataupun 

ya ng tidak langsung. Agar masalah tersebut tidak berkcsinambungan, maka masalah 

terscbut harus dapat disclcsaikan agar tujuan yang tclah ditentukan sebelumnya dapat 

dicapai. 

Berdasarkan rcnelitian pcndahuluan yang pcnulis lakukan pada PT. PLN 

(PERSERO) Wil ayah II Sumatera Utara, maka masalah yang dapat dirumuskan 

adalah apakah perusahaan telah melaksanakan fungsi anggaran pendapatan secara 

baik ? . 

C. Hipotcsis 

Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara terhadap sesuatu soal, 

yang dimaksudkan sebagai tuntunan scmentara dalam penyelidikan untuk 

mencari jawaban yang sebenarnya. I) 

Berdasarkan perumusan masalah yang telah dikemukakan di atas, pcnulis 

mencoba mengcmukakan hipotesis, yaitu dengan memanfatkan fungsi anggaran 

pendapatan, maka dapat membantu di dalam pcngawasan pelaksanaan kegiatan 

perusahaan. 

11 Winarno Surakhmad, Pengantar Penelititm llmialr Dasar Metode dan Teknik , Edisi Kedelapan 
pcnerbit Tarsito, Bandung, 1995 . 
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1>. Luas, Tu_juan dan Manfaat Penclitian 

l\:nul1s sangat mcnyadari bahwa pengetahuan, kernampuan, wawasa n da n 

waktu yang dimiliki sangat terbatas, scdangkan ruang lingkup pembahasan tentang 

anggaran pendapatan si t~ltnya sangat luas, sehingga pembatasan penehtian yaitu 

peranan anggaran pcndapatan sebagai alat pengawasan. 

Disamping itu , adapun tujuan penulis melakukan penelitian mt adalah 

sebagai berikut : 

I. Untuk mengetahui penman anggaran pendapatan secara teoritis dalam 

pelaksanaan kegiatan perusahaan 

2. Untuk menarik kesimpulan dan selanjutnya memberikan saran yang mungkin 

dapat berguna bagi perusahaan untuk mengatasi masalah yang dihadapi. 

Kemudian manfaat penelitian yang akan diperoleh penulis adalah sebagai berikut : 

1. Sebagai acuan untuk penulis sehingga dapat dengan jelas mengerti penggunaan 

anggaran pendapatan _ 

2. Dapat mengetahui ataupun mengerti perbandingan teori mengenat anggaran 

pendapatan dengan praktek lapangan yang dilaksanakan oleh pihak perusahaan 

yang pada akhimya memperdalam pengetahuan penulis di bidang anggaran. 

E. Metode Penelitian dan Telrnik Pengumpulan Data. 

Dalam mengumpulkan data untuk penelitian dan pembahasan masalah sesuai 

dengan judul sikripsi ini, penulis menggunakan dua metode penelitian, yaitu : 

1. Penelitian Kepustakaan ( library research ) 
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Metode ini penulis gunakan untuk mcnghimpun data teori yang berhubungan 

dengan masalah dan pl:mbahasan, yaitu melalui buku-buku, diktat, majalah, surat 

kubar, brosur, artikcl dan bahan lain yang bcrhubungan dengan judul skripsi serla 

bahan kuliah yang selama ini telah diperolch di Fakultas Ekonomi. 

7 Penel itian Lapangan ( field research ) 

Metode ini penulis lakukan dcngan mengadakan penelitian langsung ke 

perusahaan yang menjadi objek penelitian. 

Adapun teknik pengumpulan data digunakan adalah sebagai berikut : 

I. Pengamatan ( observasi ), yaitu mengadakan penelitian dcngan cara peninjauan 

secara langsung pada objek yang diteliti. 

2. Wawancara (interview·), yaitu melakukan tanya jawab dengan pejabat yang 

berwenang dan para karyawan yang berhak memberi keterangan mengenai data 

yang diperl ukan. 

3. Daftar Pcrianyaan (questioner), yaitu membuat daftar pcrtanyaan dan diajukan 

sccara tertulis kepada pejabat yang berkompeten , sclanjutnya jawaban diperoleh 

secara tertul is. 

F. Metode Analisis 

Untuk membuat analisis terhadap permasalahan dan hipotesis sebagaimana 

yang telah diuraikan di atas, penulis menggunakan dua metode analisis, yaitu: 

1. Anal isis Deskripti C yaitu anal isis yang dilakukan dcngan jalan mengumpulkan 

data yang dibutuhkan, menyusun mengklasi fi kasikan serta 
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menginterprctasikannya sehingga mcmberikan gambaran mcngena1 

pennasalahan yang di tcliti. 

2. Anal isis DeduktiC, yaitu anal isis yang mcngg<Jmbarkan proses pemikiran yang di 

mulai dari proporsi yang berlaku umum dari data yang dia.mati , kcmud.ian 

menarik kes impulan tentang fakta -fakta yang di analisa berdasarkan teori-tcori 

yang berl aku urnum scbagai dasar kcbenaran . 

Dari kesimpulan yang diarnbil , penulis mcncoba menca ri jalan keluar dari 

masalah yang dihadapi untuk kemudian dituangkan dalam bentuk saran-saran berupa 

masukan kepada perusahaan yang menjadi objek pcnelitian. 
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LANDASAN TEORETlS 

A. Pengertian , .Ienis dan Fungsi Anggaran 

1. Pengertian 

Untuk mendapatkan ga mbaran yang _jcl as rnengcnai anggaran, maka terl ebih 

dahulu akan dibahas penge11ian perencanaan. Perencanaan merupakan salah satu 

fun gs i manajemen dan fungsi pcrcncanaan yang merupakan dasar pelaksanaan 

fungs i-fungsi rnanajcmen lainnya. Tanpa perencanaan, tujuan perusahaan tidak akan 

tercapai. Winardi dalam bukunya Asas-asas Manajemen memberi kan pengertian 

perencanaan sebagai bcrikut : 

Perencanaan meliputi tindakan memililz dan menghubungkan. fakta-fakta 
dan membuat serta menggunakan asumsi-asumsi mengenai nwsa yang 
a/am datang dalam hal mem,isualisasi serta merumuskan aktivitas-aktivitas 
yang rfiusulkan yang rfianggap perlu untuk mencapai hasil yang 
dii ngin kan. z J 

Dari kutipan di atas dapat disimpulkan bahwa pcrencanaan itu merupakan 

suatu proses perumusan lcbih dahulu kcgiatan-kegiatan yang akan dil akukan dan 

hasi I kegiatan yang akan dicapai dari kegiatan tcrsebut. 

Adapun hal-hal yang akan dipcnnasalahkan dal am suatu rencana yang 

dibuat adal ah : 

1. Apa yang harus dircncanakan ? 

- ' Wina rd i, A.ms-a.ms Mtmajemen, Edisi Kedelapan. Penerb it Al um ni , Bancl ung, 1990. 

7 
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2. Bagaimana melaksanakan rcncana tersebut 'J 

3. Kapan rcncana terse but di laksanakan ? 

4. Siapa yang akan melaksanakan rencana tersebut ? 

Rencana yang baik icntunya diharapkan agar mcmperoleh hasil yang baik . 

Suatu rencana dikatakan baik apabila di susun dengan fakta-fakta yang up to date dan 

realible yang dapat mendukung rencana tersebut dengan menggunakan asums1-

asums1 yang dapat diterima secant rasional serta melibatkan semua lapisan 

lllanaJemcn. 

Keikutsertaan semua lapisan manajemcn dalam menyusun suatu rencana 

akan rnenghasilkan darnpak positif dalam mencapai tujuan tcrscbut, yaitu : 

1. Tcrdapatnya ke~jasama yang ba1k antar semua lapisan manajemen. 

7 Tcrdapatnya penycsuaian aktivitas yang akan membantu kelancaran operasi 

perusahaan. 

3. Rencana yang di susun akan saling berhubungan satu sama lain . 

Untuk tcrcapainya ke~jasama di alas, maka dalam peny usunan rcncana 

hendaknya dibentuk suatu ti rn khusus perencanaan yang anggotanya terdiri dari 

sernua lapisan manajemen. Tim ini akan merumuskan rencana, kernudian disajikan 

dalam bentuk budget (anggaran). Untuk menyusun anggaran diperlukan mekanisme 

percncanaan dan pengawasan yang terpadu yang disebut anggaran perusahaan. 

Anggaran perusahaan sering disebut dengan bcrbagai isti lah, antara lain : 

- lJusmess budget 
- f'rofit planning and control 
- Comprehensive budgeting 
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- AftiiWgt:rial hw~!.!,eltng 

- fJusincss hudgetmg U/1(1 control. 1
' 

Pcrbcuaan yang Jilx:rikan mcngcnai istilah anggaran ini tidaklah mcrubah 

pengertian dan anggaran tersebut. Hal ini Japat Jilihat dari definisi yang dibcrikan 

oleh para ahli , antara lain Glecn A. Welsch rnengatakan: 

lstilah perencanaatt dan pengendalian /aba menyeluruh dapat didefinisikan 
secara luas sebagai suatu rancangan sistematis dan formal untuk mencapai 
perencanaan, pengkordinasian dan pengendalian tanggung jawab 
manajemen. Pada khususnya ungkapan atau istilah ini menyangkut 
pengemhangan dan luuapa11 : 

1. Tujuan-tujuan luas jangka ptmjang untuk perusahamL 
2. Perincia11 sasaran-.msaran perusahaan. 
3. Suatu rencana laba jangka panjang yang dikembangkan 

dalam batas- batas luas. 
4. Suatu rencana laba jangka pendek yang diperinci menurut 

tanggung jawab yang bersangkutan (divisi-divisi, produk
produk, proyek-proyek). 

5. Suatu sistem laporan - laporan pelaksanaan berkala yang di 
perinci menurut umggung jawab yang diberikan. 

6. Prosedur- prosedur tindak lanjut (follow up procedures). 4> 

Dari pengerti an di atas dapat dikatakan bahwa anggaran yang lengkap 

mencakup se luruh rcncana operasi perusahaan yang akan dilaksanakan agar 

perusahaan bekerja dengan terarah. Dengan demikian diperoleh dua hal scbagai 

berikut : 

a. Anggaran perusahaan mcrupakan suatu rencana kegiatan yang di susun 

berdasarkan data pcriode yang lampau dan proyeksi keadaan pada masa 

'' Gunawan Adisaputro, Marwan Asri . , Anggunm Peru.mluum, Eclisi Revisi II , Cetakan Keen<lm, 
l'enerbit Fakultas Ekonomi UGM, Yogyakarta, 1990 

.\ ) Glenn A. vVclsch, Budgeting Profit Pltmning ami Control, PeiiVUSilllflll Anggartm Perusah.ttall 
(Budgeting) Perencanaan tian Pengendalian l...oba, Terjemahan R.A. Fadly, Bsc , Tien Kartini Raf 
[ dis i Keenan1 , Penerbit Aksara Bam, Jakarta, 1992. 
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yang abn datang dalam bl:ntuk kwantitatir dan satuan uang yang 

mcrupakan pcncerminan tujuan pcrusahaan. 

b. Suatu rencana mcngcnai pendapatan dan biaya yang disusun sedemikian 

rupa schingga yang diharapkan dapal tcrcapai . 

Dari beberapa definisi tersebut penulis mengambil suatu kesimpulan bahwa 

anggaran dinyatakan dalarn unit moncter yaitu unit yang dapal ditcrapkan scbagai 

pedoman dari berbagai kegiatan operasi perusahaan pada rnasa yang akan datang. 

2. Jenis - jenis ,4nggaran 

Dilihat dari segi waktu, Charles T. Horngrcn rnembedakan anggaran sebagai 

berikut: 

1. Capital budget 

2. lYiaster budget 

3. Contiuous btu/get =' > 

Capital Budget adalah anggaran untuk proyck-proyck tcrtcntu, jangka 

waktunya lebih dari satu tahun. Master budget adalah anggaran yang 

mcngkonsolidasikan scluruh rcncana tahunan perusahaan, jangka waktunya satu 

tahun. Sedangkan Gmtinvus Budget merupakan anggaran triwulan atau bulanan . 

Berdasarkan si fatnya, anggaran dapat dibedakan sebagai berikut : 

a. Apropriation budget 

' ) Charles T Horngren, l11froductitm to !t,fanagument Accountim:, Fifth edition, Prentice Hall , Inc. 
Englewood Cliffs, New Jersey, 1991 . 
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b. Perfornumce budget 

c. FLY:ed budget 

d. Flexible budget 6 
l 

ud a. Apropriul ion /m(~~el 

Anggaran ini bertitik tolak dari penge luaran yang diperbolehkan sebatas 

anggaran maksimun. ivlisalnya biaya operasi tertentu tidak boleh melebihi anggaran 

]'ang telah ditetapkan. 

Anggaran ini merupakan anggaran yang didasarkan pada aktivitas. Tidak ada 

pembatasan mak sim un untuk masing-masing pos anggaran . Dari pelaksanaan 

kcgiatan akan diadakan pcnilaian lcrhadap biaya yang dtkc luarkan dengan hasil yang 

di capai sehingga dapat dilihat apakah pcngcluaran tcrsebut bermanfaat atau tidak 

untuk memperoleh penghasilan. 

ad. c:. Fixed hudget 

Fixed budget adalah anggaran yang di susun untuk jangka waktu tertentu 

mcnurut proscntasc kapasitas yang tertcntu, JLimlah jasa yang dihasilkan dan jumlah 

_1a m k c~ja yang dil akukan untuk jangka waktu tcrtentu . 

ud d. Flcxih/c hudget 

Dalam anggaran ini biaya tctap dan biaya variabel diperhatikan. Untuk sctiap 

eo) D. Harlono, .-1kuntan.\i umuk U.mhaH•an. Cetakan Kedua, Edisi Pert ama , Lcmbaga Penerbit 
I· ~ 1 k ultas Ekonomi Universitas I ndoncsia, 1990 
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tingkat kcgiatan tcrdapat norma untuk hiaya yang dipcrlukan Norma ini rnerupakan 

patokan bagi pcngeluaran yang seharusnya pada masing-masing kegiatan. 

Sclanjutnya Robert N. Anthony mcnguraikan hahwa jcnis anggaran tcrdin 
dari : 

a. Anggaran operasi 

c. Anggara11 modal 7 1 

Anggaran. operasi adalah rcncana kegiatan perusahaan untuk mencapat 

tujuan berisikan clemen-elemcn yang terdapat didalam laporan laba- rugi. 

Anggaran kas , berisikan rencana secara lcbih terperinci tentang jumlah kas selama 

periode yang akan datang. Anggamn modal adalah anggaran yang berisikan tentang 

rcncana invcstasi dalam sumber daya - sumher daya besar, seperti bangunan, 

peralatan, proyek-proyck jangka panjang seperti program pelatihan pegawai. 

Skripsi ini bukan mernbahas ketiga anggaran tcrscbut, tetapi terbatas pada 

anggaran operasi perusahaan. Sebagaimana diuraikan bahwa tujuan akhir perusahaan 

ada lah memperoleh laba . Untuk mencapai tujuan ini maka perusahaan harus 

menyusun anggaran penghasilan dan anggaran biaya kernudian anggaran tersebut di 

a\vasi agar laba dapat direalisir. 

-' Robert N. Anthony, Ak1111Umsi untuk Mmmjemen, Terjernahan St. Dianjung, Sungguh Bersaudara, 
J abrla, 199l . 
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Anggaran opcrasi discbut j uga anggaran pertanggungj awaban, karcna 

anggaran tersebut adalah alat pcrtanggungjawaban pimpinan dalam melaksanakan 

kegiatan untuk mencapai tujuan pcrusahaan. Oleh karena itu anggaran tersebut 

merupakan landasan bagi pimpinan untuk melaksanakan tugasnya dalam pcrusahaan . 

Anggaran opcrasi tcrschut meliputi anggaran pcnghasilan dan anggaran 

biaya yang terdiri dari : 

1. Anggaran pcnjualan 

Anggaran ini menyangkut scmua kegiatan pcrusahaan di bidang 

penjualan produksinya yang mcliputi jumlah barang , dacrah penjualan, 

harga penj ualan dan periode penjualannya. Tujuan dari anggaran penjualan 

ini adalah untuk menentukan hasil penjualan yang di harapkan dapat 

direalisir pada periodc yang akan datang setclah mcmpertimbangkan hal -

hal berikut ini : 

a) Kapasitas perusahaan pada masa sekarang 

b) Pcrubahan lingkungan, baik lingkungan perusahaan maupun 

lingk ungan masyarakat sekitarnya 

c) Tujuan yang ingin dicapai 

d) Strategi pemasaran yang di laksanakan 

2. Anggaran Produksi 

Anggaran produksi meliputi kebijaksanaan yang berhubungan 

dengan jumlah produksi dan kebutuhan persediaan. Dasar pcnyusunan 
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anggaran rroduksi adalah anggaran pcnjualan, sl:hab jurnlah produk yang 

harus diproduksikan perusahaan harus disesuaikan dengan jumlah barang 

yang akan di jual berikut tingkat perscdiaan awal dan akhir. 

3. Anggaran Bahan f3aku 

Anggman bafran baku disebut juga anggaran kebutuhan bahan baku 

adalah anggaran yang berhubungan dengan penggunaan bahan baku untuk 

proses produksi periode yang akan datang. Dalam penyusunan anggaran ini 

harus diketahui standar pemakaian bahan baku untuk setiap produk_ 

Setelah anggaran kcbutuhan bahan baku disusun, maka disusunlah 

anggaran pernbel ian bahan baku. Dalam penyusunan anggaran pembel ian 

bahan baku perlu diperhatikan tingkat persediaan awal dan persediaan 

akhir agar kwalitas produksi dapat dipertahankan 

4 Anggaran U pah Langsung 

Tenaga kerja yang diperlukan untuk mernproduksi barang dan 

berhubungan langsung dengan proses procluksi di namai tenago kcrja 

/ongsung E3iaya tenaga kcrja ini discbut dcngan biaya upah langsung. 

Untuk menentukan bcsarnya biaya yang harus dikorbankan dalarn proses 

produksi, rnaka disusunlah anggaran upah langsung. Anggaran ini 

menguraikan jumlah jam kerja, tarif upah menurut bagian, waktu dan jenis 

barang_ Besarnya upah langsung a.dalah jumlah ke~ja yang dipcrlukan 

dikali dengan tingkat upah per jam kerja langsung. 
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5. Anggaran Biaya Pahrik Tidak Langsung 

Anggaran biaya pabrik tidak langsung yang dikeluarkan 

perusahaan sangat hanyak jenisnya. Biaya pabrik tidak langsung adalah 

biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan dalam proses produksi selain 

bahan baku langsung dan upah langsung. 

6. Anggaran Biaya Distribusi 

Biayu dislrihusi adalah biaya yang diperlukan untuk memasarkan 

hasil produksi . Untuk mercncanakan dan rnengmvasi biaya terscbut pcrlu 

di susun anggaran biaya distrihusi. Termasuk dalam anggaran biaya 

distrihusi ini adalah semua biaya yang herkaitan dengan penjual an 

pendistribusian dan penyerahan produk kepada langganan. 

7. Anggaran Biaya Umum dan Administrasi 

Semua biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan dalam kegiatannya 

selain dari biaya pabrik dan biaya distribusi dikategorikan sebagai biaya 

umum dan administrasi . Biaya umum dan adrninistrasi ini pada urnurnnya 

dikeluarkan dalam rangka pelayanan terhadap semua fungsi utama 

perusahaan 

8. Anggaran Laba - R ugi 

Untuk menjamin pencapatan tujuan perusahaan, maka perlu 

disusun anggaran laba-rugi. Anggaran laba-rugi disusun berdasarkan data 

dari anggaran-anggaran sebel umnya yang mel i puti anggaran penj ualan 
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s :.~mpai dcngan anggaran biaya. Hasil rangkuman dari anggaran tersebut 

menjadi bahan penyusunan anggaran laba-rugi schingga dapat dilihat 

besarnya pcndapat an dan biaya selama periodc anggaran. 

Agar pcnyusunan anggaran laba-rugi baik , maka pendapatan dan 

biaya harus tcrl cbih dahulu direncanakan dengan baik yang dij abarkan 

dalarn anggaran operas t. Apabila anggaran penjualan dan biaya tersebut 

di susun dcngan C L~ nn a t maka anggaran laba-rugi akan mcncerminkan 

tak siran kcuntungan yang akan dipcrolch sctclah pclaksanaan anggaran. 

Bagi pimpinan perusahaan, penyusunan anggaran laba-rugi tnt 

sangat penting karena mencenninkan prcslasi yang akan dicapai pada 

periode pclaksanaan yang akan datang. Scbelum panitia anggaran 

mcmutuskan suatu anggaran laba-rugi yang disertai dengan anggaran 

pendukungnya, pimpinan dihadapkan pada pengambilan keputusan yang 

menyangkul harga jual, biaya variabel dan biaya tetap. Dengan mengetahui 

jenis biaya tersebut dan dapat menaksir berapa penjualan selama periode 

anggaran, maka manejer dapat mcnentukan pada tingkat penjualan berapa 

perusahaan akan mencapai titik break even point (titik impas). Hal lain 

yang sangat penting bagi manejer adalah pcnye lidikan atas hubungan yang 

terdapat antara biaya, laba, dan volume penjualan sehingga dapat mcmbuat 

suatu rencana yang bai k. Ka rcna dengan anali sa ini manejer akan menda.par 

ga mbaran mengcnai keadaan di masa yang akan datang. Dengan demikian 
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Japal dibual altnnatil ' pcrcncanaan dalam rangka pcngambilan kcrutusan. 

Berdasarka11 uraian singkat tersebut, maka penulis akan menjabarkan 

analisa mcngenai break event point 

Anali sa Break E-:vcnt Point UiEP) 

Sebagaimana diketahui bahwa analisa break event point mempelajari juga 

hubungan antara biaya tdap, biaya variabel, volum e penjualan dan laba. Dcngan 

demikian analisa break even point adalah analisa yang digunakan dalam model 

pengambilan keputusan yang rnengamati hubungan pcrubaran biaya, volume dan 

laba. 

Pengcrtian dari break even point adalah : 

Titik impas (break even point) adalah titik kegiatan (volume penjualan) di 

mana total pendapatan sama dengan total beban (expense) yakni tidak 

berlaba alau lidak rugi. S) 

Definisi di atas menunjukkan bahwa analisa break even poin t merupakan alat 

yang dipergunakan manejcr perusahaan untuk mengetahui pada jumlah berapa 

pcrusahaan akan pulang pokok. Bagi manejcr perusahaan, analisa BEP ini sangat 

bermanfaat terutama dalam hal : 

/. JlJengllindarkan kerugicm 

2. PeretlcaiUlllll 

1 Charles T Hrongren, George l:oster, Akuntan.si Biuva Stutlll Pe~tdekalllll Managerial, Edisi 
~c;:t i ga , Ji lid I, alih bahasa Marianus Sinaga. Pencrbit Erlangga, Jakarta. 1992 
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I Ii 

3. Pengambilan keputusan 'I J 

Agar dalam melakukan mw lisa IJJ·J) dapat memberikan hasil yang diharapkan 

maka ;wngwwli.wt liarus nwnggwwkun uswn.,i-usumsi seperti yang disebut ini : 

a. Biaya didalam perusaluum dapat dibagi dalam golongan biaya variahel 
dan biaya tetap. 

b. Besarnya biaya variabel secara totalitas berubah-uhah secara 
proposional dengan volume produksi I penjualan. Ini herarti bahwa 
biaya variahel per unitnya tetap samtL 

c. Besamya hiaya tetap secara totalitas tidak berubah meskipun ada 
peruhalwn volume produksi I penjualan. lni herarti bahwa hiaya tetap 
per unitnya heruha-uhalt karena adanya perubalum kegiatan. 

d. llarga jua/ per unit tidak beruball selamu periode yang dianalisa. 
e. Perusalzaan !tanya memproduksi satu macam produk. Apabila 

diproduksi lehi11 dari satu macam produk, perimhangan penghasilan 
penjua/an antam masing-masing produk atau "sales mix"nya adalah 
tetap konstan. HIJ 

Perhitungan break even point dapat dilakukan dcngan menggunakan rumus 

_ ang tcrdiri atas dua cara yaitu atas dasar unit dan atas dasar penjualan dalam rupiah 

yang dapat ditunjukkan scbagai bcrikut : 

Contoh : 
Total Per unit 

PcnJualan Rp. 500.000 Rp. 10 

( .50.000 unit) 

1:3 iaya Vari abel 300 000 6 

Ma rgin Kontribusi 200.000 4 

Biaya Tetap 150.000 3 

''1 S Sinuraya, Akuntau.,·i Perusalwan Jmlu.wri (Cost A cc:mmting) ,hl isi Revisi, Pencrbi t. Adeputra, 
1\ lcdan, 1990 
lflJ Bambang Ri ya nto, /)u.wtr-dusur Pemeheltwj{l(m Peru:mlwtm, Edisi Kec rnpal, Cetakan Kedua, 
Yayasa 11 8adan Pcnerbit Gadj ahmada. Vngyakan a. 1992 
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Dcngan dcmikian BEP dapat dihitung sebagai bcrikut : 

=> Atas dasar unit, rum us yang digunakan untuk mcnghitung BEP adalah : 

Total Fixed Cost 
BEP = ------------

SaJes/Unit - Variabel Cost/Unit 

Rp.150.00 
Bl~P 

Rp. I 0- Rp. 6 

Rp 150.000 

Rp. 4 

~-=- 37.500 Unit 

=> /\tas dasar pcnjualan dalam rupiah maka rumus untuk mcnghitung f3EP adalah 

sebagai berikut : 

Total Fixed Cost 
. BEP = ----,-......,...--------,....---

Variabel Cost/Unit 
1 -

Sales/Unit 

Dengan mcnggunakan rumus ini maka BEP dalam rupiah adalah : 

BEt> c 

Rp. 150.000 

Rp.6 
1--

Rp. Ill 

· ·~ Rp 150.000 
4/10 

Rp 375.000 



Saut Djosuan Henrianto Sitorus - Suatu Tinjauan terhadap Fungsi Anggaran Pendapatan Sebagai Alat Pengawasan...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 1/8/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/8/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

20 

Dcngan mcnggunakcln rumus ini rnanc_1cr pcrusahaan '-bpat dcngan mudah 

lllcrcllcanakan jumlah laba yang diinginkan yaitu dengan mcnambahkan !aha yang 

diinginkan tersebut ke biaya letap kemudian menganalisanya dengan rumus di atas 

Hasil analisa tcrsehut menunjukkan jumlah penjualan yang harus dicapai untuk 

mcndapatkan laba yang diinginkan tadi. Rumusnya adalah sebagai berikut: 

.Jumlah Biaya Tetap + Laba yang diinginkan 
BEP 

Harga Penjualan/Unit.- Biaya Variabel/u.nit 

lkrdasarkan contoh di atas, jika perusahaan ingin mernperoleh laba 

Rp. I 0.000, maka renc~1na pcnjualan yang harus dicapai untuk mendapatkan laha yang 

dJJnginkan tersebut dapat diketahui dcngan rumus analisa break even point di alas . 

Rcncana Pcnjualan 
( dalam unit) 

Rcncana Pc 11.1 ualan ~
( dalam rupi ah) 

Rp. 150.000 t Rp.l 0.000 

Rp I 0 - Rp. 6 

Rp 150.000 : Rp I 0.000 

6 

10 

:c Rp.400.000,-

40 . ()()() Llll it. 

Semua perhitungan BEP di alas, digunakan pimpinan perusahaan untuk hasil 

produk.si scjenis. Apabila produk. yang dihasilkan oleh perusahaan terdiri dari dua 

ulau lcbih rnaka pcrhitungan BEPnya akan berubah. 
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3. Fungsi Anggaran 

An gga ran dalam suatu pcrusahaan pada dasarnya mcmpunyai fungsi yang 

sa rn u dcngan rungsi manajcmcn , ya itu • 

3 . h 111gsi perenconw m, meliputi penentuan tujuan , baik jangka pan_1ang maupun 

pngk..l pendd , aktivitas apa yang harus dilakukan, bagairnana melaksanakannya 

agar tujuan tcrsebut dapat tcrcapai . 

h. h rngs i koorduwsr, merupakan kcserasian tindakan dalam bekerja clari seti ap 

orang atau hagian dalam perusahaan untuk mencapai tujuan hcrsama. Penyusunan 

rcnca na ya ng tcqx:ri nci ( hcrupn anggaran) da pat rnendorong tcqad i nya kerj asama 

sehingga tujuan yang ditetapkan sebelumnya dapat tercapai . 

Fun,'.!,si pcngowosun , merupakan kc lanjutan dari fungsi percncanaan dan fungsi 

koordinasi dalam pencapaian tujuan pcrusah;.wn. 

S. Hadibroto da lam bukunya lt!usu/uh Akuntunsi memberikan defini si dari 

11 ·ngawasa n sebagai berikut • 

Pengmvasan (control) ia/all sega/a sesuatu yang termasuk dalam aktivitas 

penentuan apakah pelaksanaan perusaluwn sesuai dengan perencanaannya 

dan apakah terltadap lwrta benda usalw Ielah diadakan penganuuum yang 

sehaik-baiknya. 11
> 

Kes impulan pengawasan mcrupakan penentuan apakah operasi usaha tcl ah 

d tl abanakan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Fungsi pengav.rasan 

1
' S. ll adibro to , Nla.mlalt A kunttmsi, l3uku Kcdua, Lcmbaga Pencrbit Fak ultas Eko no mi Ul) akarta 

19 J2. 
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dilakubn dcngan mcngukur dan lllCI1lj1Cfbaiki pclaksanaan OJ)crasi [X~rusahaan /\]at 

pcngukurnya adalah budget yang Lelah disusun sebelumnya dan proses pengukuran 

dilakukan dengan mcmbandingkan anggaran dengan realisasi . Perbandingan yang 

dilakukan rneliputi seluruh bidang pelaksanaan semua bagian di dalam perusahaan 

sehingga dapat dikctahui scbab-sebab penyim~)angan antara anggaran dengan 

realisasinya, sehingga dapat diambil tindakan-tindakan perbaibn. Hal ini akan dapat 

dipergunakan sebagai bahan pertimbangan yang sangat berguna untuk mcnyusun 

anggaran sclanj utnya secara lebih matang dan akurat agar tujuan dapat tercapai . 

B. Potcnsi dan Kclemahan Anggaran 

Anggaran merupakan suatu rencana keuangan perusahaan dalam mencapai 

t uj uan nya, seh i ngga kesi rn pulannya bahwa anggaran san gat bcrmanfaat bagi 

perusahaan. 

Adapun manfaat dari anggaran tersebut ialah: 

l. Mendorong pucuk pimpinan untuk merumuskan kebijaksanaan-kebijaksanan 

dasar. 

2. Mengharuskan punpman mcnyusun struktur organisasi berikut pusat-pusat 

pertanggungjawaban yang terdapat pada organisasi tcrsebut. 

3. Mendorong seluruh lapisan manajemen untuk berpartisipasi menyusun tujuan 

yang ingin dicapai . 

4. Mcngharuskan tiap-tiap bagian mcnycsuaikan rcncananya dcngan renc<lna 

bagi an yang lainnya. 
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5. Mendorong mana_1emen untuk mcnggunakan faktor-faktor produksi dengan 

cara paling ckonomis. 

Anggaran ini juga mempunyai kelcmahan-kelemahan , sebab anggaran 

mcrupakan suatu rencana yang didasarkan atas taksiran-taksiran dan asumsi-asumsi . 

Kelemalzan-kelemahan anggaran antara lain ialah: 
1. Rencana laba didasarkan alas standar- standar dan taksiran- taksiran. 
2. Program perencanaan dan pengendalian laba harus disesuaikan terus

menerus dengan lingkungan yang selalu berubah-ubah. 
3. Keberhasilan rencana laba tidak terlaksana dengan sendirinya. 
4. Rencana laba bukanlah pengganti manajemen dan admbzistrasi. 12 

l 

Oleh karena anggaran mcmiliki berbagai kclcmahan, maka manajemen dalam 

mcnggunakan anggaran harus menyesuaikannya dengan keadaan dan waktu 

pcnggunaannya. 

C. Pros<.~dut· Pcnyusumw Anggaran Pcndapatan . 

Penyusunan anggaran perusahaan harus dijabarkan secara terperinci schingga 

cpartcrncn mcmpermudah pelaksanaan program kcrja setiap depa rtcmen Program 

' ang disusun mel iputi bcrbagai aspek dalam perusahaan dan dijabarkan dalam bentuk 

~mggaran yang tcrdiri dari berbagai fungsi operasional perusahaan. 

Pimpinan dari panitia anggaran bertugas mcmberikan pedoman yang akan 

d1pahami dalam pcnyusunan anggaran tersebut. Pimpinan panitia dapat Juga 

mcncntukan tujuan yang ingin dicapai oleh pcrusahaan dan strategi ya ng seharusnya 

dllctnpuh dalam rangka mcncapai tujuan tcrscbut. 

l! 
1 i\ 111011 i\1 . Samosi r, Budgeti11g, Pere/lcmutan dmt Pengemlalhm Lab a, l'enerbit U ni vcrsi las 

i i KB f' Nommensen tvledan, 1984 
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Dalam rapat panilia anggaran sctiap rnancjcr akan mcngajukan rcncana 

anggaran yang telah disusun sesuai dcngan kcbutuhan masing-masing dan kemudian 

el i analisa oleh panitia anggaran untuk disusun menjadi anggaran induk perusahaan. 

Dari uraian di atas dapat disebutkan bahwa tugas dari panitia anggaran adalah untuk 

memutuskan kcbijaksanaan umum, meminta dan mereview rencana anggaran. 

Proscdur penyusunan anggaran pendapatan dimulai dari pengumpulan data 

lari set iap departemen dalam perusahaan. Sctelah data di analisa , maka diambil suatu 

f.:eputusan untuk menyusun suatu anggaran. 

Sebagaimana diuraikan sebelumnya untuk mencapai tuj uan perusahaan 

d1perlukan adanya percncanaan !aha. Pcrencanaan laha meliputi scmua unsur yang 

mempengaruhi laba tersebut Wilson James D. Campbell mcmbcrikan pengertian 

pe rencanaan laba scbagai bcrikul: 

Perencanaan /aha Ielah didefinisikan olelz berhagai pilwk yang berwenang 

sebagai prose~i pengembangan rencmw terperinci untuk suatu jangka waktu 

tertentu yang dekat di masa yang akan datang, dan mengintegrasikan 

rencww ini menjadi kesatuan yang komprehensif 13 
> 

Dari definisi yang dibcrikan di atas dapat disimpulkan bahwa pcrencanaan 

b ba mcrupakan proses pcngembangan rencana-rencana yang bersifat menyeluruh. 

Dalam percncanaan laba yang perlu di analisa adalah volume dan harga penjualan 

1
' 

1 James D. Wilson, John B. CampbelL Controller.'iiti{J, Tugas Akunwn Manajemen , Edisi Keernpat, 
Tc'IJCillahan Tjimjin Fenix ljcndra, Penerbit Erlangga, Jakaria, 1991. 



Saut Djosuan Henrianto Sitorus - Suatu Tinjauan terhadap Fungsi Anggaran Pendapatan Sebagai Alat Pengawasan...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 1/8/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/8/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

25 

serla semua biaya yang harus dikorbankan untuk rnemperoleh penghasilan tersebut, 

karcna kcdua faktor 1nilah yang menentukan besar kecilnya laba . 

.ladi dalam perencanaan laba scmua rencana yang herhubungan dcngan 

r~ ktivitas perusahaan agar barang I jasa yang dihasilkan perusahaan dapat dipasarkan 

harus benar-hcnar dapat dipcrhatikan dan dijabarkan dalam bentuk anggaran . 

Sebagaimana telah diuraikan oleh penulis dalam bab pendahuluan, bahwa 

_'ang mcnjadi ohjek penelitian pcnulis adalah perusahaan jasa, oleh sebab itu pada 

alinea-alinca bcrikut , penulis hanya mernbahas prosedur pcnyusunan anggaran 

pcndapatan yang hcrhubungan dengan pcrusahaan jasa. Dalam hal ini prosedur 

penyusunan anggaran pcndapatan tcrbatas pada anggaran-anggaran berikut ini : 

I. J\nggaran pcn_1ualan 

; Anggara n biaya opcrasi, yang terdiri dari : 

a) Anggaran biaya tidak langsung 

b) Anggaran biaya distribusi 

c) Anggaran biava umum clan aclministrasi 

uJ !. Anggunm I'L'llJllalon 

J\nggaran pcnjualan adalah anggaran yang mcrnual rcncana pcn_1ualan 

p~ rusahaan pada pcriodc yang akan datang. Rencana ini mellputi jenis, jumlah dan 

lwrga barang serta daerah pcnjualannya. 

Pcnyusunan anggaran pcnjualan didasarkan pada pcngalaman tahun-tahun 

'<lng lalu dan proyeksi penjualan pada tahun yang akan dutang. Anggaran penjualan 



Saut Djosuan Henrianto Sitorus - Suatu Tinjauan terhadap Fungsi Anggaran Pendapatan Sebagai Alat Pengawasan...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 1/8/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)1/8/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

2C> 

i ni merupakan anggaran san gat pt~nti ng dalam penenluan proyeksi penj ualan yang 

r-ealistis dan mcrupakan pendukung utama dalarn menyusun anggaran rnenyuluruh 

perusahaan. Agar merupakan anggaran yang realistis, maka taksiran rncngena1 

penjualan ini harus tepat .1 ika taksiran ini menyirnpang terlalu jauh dari penjualan 

vang sesungguhnya, maka rencana rnengenai kegiatan yang akan dilakukan juga akan 

keluar dari tu_luan semula_ Sebelum anggaran disusun maka data sangat dibutuhkan. 

Data yang dibutullkan untuk meramalkan penjualan yang diteliti diperoleh 
dengan : 

I. A nalisa ltasil-lwsil yang /alu 
2. Analisa statu.'i nwsing-masing produk selwbungan dengan pasarnya dan 

keuntungan 
J j ,. . 1-l ) 

. diU/ t.\a pasar 

Keterangan-keterangan yang perlu dipcrhatikan schubungan dengan analisa 

hasil-hasil yang lalu adal ah pcsanan yang ditcrirna , penangguhan pesanan, 

pengiriman barang-barang dan pengembaliannya. Untuk rnengctahui k.ernampuan 

ari pada konsumen, maka tcrlebih dahulu dilakukan anali sa pasaL Analisa pasar 

bcrarti pengumpulan keterangan-keterangan yang perlu sehubungan dengan suatu 

daerah tertentu dan mcngorgams1r serta menganali sa keterangan-keterangan itu 

sehingga pcrusahaan dapat menentukan bagaimanakah kedudukannya di dacrah 

tc rsebut serta bagaimanakah seharusnya kedudukan itu. Dcngan menggunakan 

~~ nalisa produk, maka data yang berhubungan dengan masing-masing produk harus di 

gnalisa untuk menentukan apakah : 

1 John R. _ Bartizal, Da.,ar-dftsar dan Prosetlur Btu/get, Tcrjcmahan Sukanto, Rcksohadiprodjo, 
Cei ak:an kctiga, Penerbit Tarsito, Bandung, 1991 
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+ /\da pcnnintaan untuk masing-masing produk 

+ Pcrmintaan ditimbulkan dengan ongkos yang terlalu tinggi 

+ Produk dijual dengan untung 

+ Produk dijual sesuai dengan rencana distribusi 

+ Produk superior atau inlerior terhadap produk pesaing 

+ Pcnjualannya didorong atau tidak 

?.7 

Agar penjualan lebih rcalistis , maka selanjutnya tim penyusun akan 

mengolah semua data yang diperlukan tadi_ Prosedur penyusunan anggaran penjualan 

yang dapat diikuti adalah scbagai berikut : 

-- Mcnentukan metode pemasaran barang I jasa yang akan dipergunakan . 

Dalam tahap ini mula-mula ditentukan metode mana yang akan digunakan untuk 

memasarkan barang I jasa yang akan dijual. Pemasaran dapat dilakukan langsung 

kepada konsumen, mclal ui agen, kantor cabang a tau membuat kantor penj uulan 

pada daeruh-daerah tertentu. Penentuan metodc ini sangat mempengaruhi bentuk 

anggaran penjualan yang akan disusun, sehingga perlu ditetapkan segera_ 

- Mengembangbn dan mcngapl ikasikan perti mbangan-pertimbangan manajemcn. 

Dalam tahap ini setelah diperoleh data yang rasional maka selanjutnya 

manaJemcn harus mempertimbangkan hal-hal berikui yang tclah diperolch 

sebelumnya, yaitu : 

• l<etcrbatasan perusahaan seperti kclerbatasan pegawai, kapasitas produksi, 

sumbcr-sumbcr modal dan lainnya. 
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• Kebijaksanaan yang telah ditetapkan pcrusahaan yang bcrhubung<tn dengan 

strategi penjualan yang diharapkan seperti hargajual. 

Apabila berdasarkan pertimbangan-pertimbangan tersebut dimungkinkan untuk 

mencrima data penjualan dan diharapkan dapat direalisir pada pcriode yang akan 

datang, maka disusunlah anggaran penjualan yang resmi . 

- Evaluasi dan koreksi 

Tahapan ini merupakan tahapan dimana atas anggaran yang telah disusun di 

analisa apakah prakteknya terjadi penyimpangan . Perbaikan dalam anggaran 

pcnjualan dilakukan terhadap pcnyimpangan yang cukup material sedangkan 

untuk hal-hal yang tidak material cukup seperlunya saja. 

ud 2. Anggorun Hiuyu Operosi 

Pcngcluaran atau biaya yang ter:jadi dalam rangka memperolch pcnghasilan 

dtgolongkan sebagai biaya operasi . Mcnurut Prinsip i\kuntansi Indonesia 1984 , 

yang dimaksud deugan hiaya adalah pengorbmum ekonomis yang diperlukan 

lllltuk menzperolelz barang jasa. 15
! 

Dalam perusahaan jasa harga pokok penj ualan san gat sukar ditentukan, 

karcna jasa yang dihasilkan perusahaan tidak dapat ditentukan kapan jasa tersebut 

<-- iap untuk dijual. 

Dalam pcrusahaan jasa scmua biaya _vang terjadi pada perusahaan 

di go longkan kc dalam biaya operasi . Untuk mempermudah penyusunan anggaran 

lkatan Akuntan Indonesia, Prin.vip Ahunta11.~i Indonesia 1984 , Pencrbit Rincka Cipta, 
;,-,bna. l ')C)() 
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b! ~t v a operasi, maka jenis-jcnis biaya operasi dipisah antara biaya tetap dan variabcl 

Hal ini disebabkan biaya tetap JUmlahnya tidak berbeda antara anggaran dan 

realisasinya, sehingga yang dianalisa hanva penym1pangan biaya variabel antara 

~n ggaran dan realisasinya. 

Penyusunan anggaran biaya operasi yang lazim terjadi pada perusahaan jasa, 

·a i tu : 

u. A nggorurz hiuya r idak lungsung 

Yang dimaksud dengan biaya tidak langsung disini adalah biaya-biaya yang 

icrjadi sehubungan dengan operasi perusahaan untuk menghasilkan jasa diluar umwn 

dan administrasi serta biaya distribusi . 

Prosedur penyusunan anggaran biaya tidak langsung pada perusahaan jasa 

cb pa1 dilakukan seperti pada pcnyusunan anggaran biaya tidak langsung pada 

pe rusahaan i ndustri . 

t\ dapun prosedur pe nyusunan anggaran biaya tidak langsung adalah sebagai berikut : 

1. Menetapkan besarnya jasa yang akan discrahkan atau diproduksi oleh 

perusahaan . Misalnya untuk perusahaan jasa di bidang tcnaga listrik lerlebih 

dahulu ditentukan berapa kilowatt tenaga listrik yang akan diserahkan 

kepada konsumen untuk tahun anggaran yang akan datang. 

Mcnetapkan tarir biaya tidak langsung terhadap jasa yang akan dihasilkan . 

Pcnctapan tarir dapat dilakukan alas dasar jam kcrja langsung yang 

diperlukan untuk menghasilkan jasa tcrsebut . 
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:w 

3. Menyusun anggaran biaya tidak langsung dengan cara n1cngalikan bcsarnya 

jasa yang dihasilkan dengan tarifyang telah ditetapkan. 

h. /l nggora!l hiuyu d1slnhusi 

Yang termasuk dalam anggaran biaya ini adal ah se rnua biaya yang 

dikeluark an berkaitan dcngan penjualan, pendistribusi an atau pcnycrahan jasa kcpada 

langganan. Anggaran biaya di stribusi ini scbaiknya direncanakan menurut pusat 

pc rtan gg ungjavvaban, misalnya menurut dacrah pcnjualan . ;\n ggaran biaya di stribusi 

ini dapat Juga dipcrinci menu rut waktu dan jcnis biaya yang dikcluarka n. 

c. Anggunm hiuyu wnwn don w /ministru.\'1 

13iaya umurn dan administrasi ada lah scmua biaya ya ng dikeluarkan 

pc rusalwan dalam mclakukan kegiatannya se lain biaya tidak langs ung dan bi aya 

d is tribu si 

!3iaya umum dan adrninistrasi dapat diklasifikasikan berdasarkan : 

+ Jcni s biaya, scperti: gaji , alat-alat tu lis, penyusutan inventaris ka nto r. 

+ Flmgsi, scperti : bagian personalia, bagian humas, bagian keuangan 

Untuk menyusun anggaran biaya umum dan ad mini strasi berdasarkan 

jicngkl as il.ikasian tersebut dapat dilakukan dengan cara · 

• Dil akukan anali sa terh::.tdap perlakuan biaya umum dan admini strasi pada tahun 

ya ng la lu dan dari laporan tahun be~jalan 

• Sctelah dianalisa, selanjutnya manajcmen membua t pertimbangan yang 

dianggap pcrlu 
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ud3. Anggun:n l'cnduputun (luhu-ru; .. :,tJ 

Sctelah seluruh anggaran di atas selcsai disusun , maka langkah selanjutnya 

c\Jsustmlah angganm pendapatan Anggaran ini menunjukkan jumlah penghasilan 

'ang akan dipcrolch dalam tahun anggaran dan bcsarnyu biaya yang dikorbankan 

untuk me real isasikan penghasilan tcrsebut 

D. Pcngawasan Anggaran 

i\nggaran Pendapatan sclalu menjacli pusat pcrhatian pimpinan perusahaan 

karena salah satu tu_juan utama dari perusahaan aclalah mernperoleh laba demi 

kelangsungan hidup perusahaan. Anggaran pendapatan ini menuntut adanya tanggung 

jawab setiap karyawan, karena seluruh unsur yang tcrkait dalan1 perusahaan 

mengctahui tujuan yang akan dicapai perusahaan. 

l)crencanaan pendapatan yang telah dijabarkan dalam bentuk anggaran 

pcndapatan merupakan alat manajemen, oleh karena itu dapat digunakan sebagai alat 

untuk menciptakan pcngawasan yang lcbih bailc Pengawasan scrnakin lama semakin 

pcnting karena tclah disadari bah\va anggaran tanpa diikuti oleh pengawasan 

mcrupakan pekerjaan yang sia-sia. Bagaimanapun baiknya suatu anggaran tidak akan 

mencapai tujuan tanpa pengawasan yang baik , karena pengawasan itu sendiri 

ber!'ungsi untuk memastikan apakah pelaksanaan tclah be~jalan sepcrti yang telah 

dianggarkan semula. Anggaran merupakan alat pengawasan yang sangat baik. 

Dengan membandingkan anggaran pendapatan dengan realisasi pendapatan yang 

d icapai perusahaan, maka akan clapat dilihat seberapa jauh telah terjadi 
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~') 

·'-

pcnytmpangan. Sclanjutn]'a penyimpangan itu dianalisa dalam rangka untuk 

mcngambil tindakan pcrbtlikan pada masa yang akan datang. 

Dari uraian di atas maka dapat disimpulkan bahwa anggaran itu penting 

dil1U <l t di dalam manajemen pcrusahaan untuk mcncapai tuj uan perusahaan , karena 

didalarn anggaran tersebut terdapal perencanaan yang sckaligus juga schagai 

p<..: ngawasan. 
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Dibawah ini akan dilihat secara dngkas rnengenai anggaran untuk mencapa.i 
angb>aran pendapatrui .: 
1) Definsi Anggaran rencana yang menyel U11.fh dari segala . tingkat 

kegiatan dalam perusahaan yang dinyatakan 
deng~n - angka ( u,ang) @tuk- Suatu' period!! 
tertentu. 

·2) F~ngsi Angg~ran .. 
Anggaran:rnerupakan alat rnanajemen dalam : 
• -Perendmaan · :· . 

. · • ;ko~r~~si _ _ _ 
• - Peng~ndalia.D. " · -.:_. . · · 

3 ). ·Hal h~(R<jg~k :f*~ny~8¥W._ap:gg8!an 
. • Org~Q.t~~sj ;anggaran : ·- Kep~a Anggaian 

· · - Panitia Anggaran 
+ Pedonian Anggaran 

a. Persia pan ~nggaran: 
· 1. Meinb,qat beotukformulir anggaran, 
2:. Meneia_pkan tug~s dan tanggungjawab. 

· 3 .. ,Me{Il9uat jadwal penyusupari -fl.llgg~ran b.1gian dan .-l.apm:an. : 
peialcianaannya ·.. · - · -

4. Memba!c,rikan· bentuk fonnulir anggaran dan .memberitahukan 
·_ jadwal anggaran dan laJ}oran _ ·. 

b. Lapqran pelaksanaan anggaran ·. 
- membuat bentukJor.mulir laporan 
- meinbagikan bentuk lap(lran 

+ J angka waktu an.gg~an , 
a. anggaranjangka panjang , meliputi periode. lebih.dari sat~ tahu_li · 
b. anggaran jangka pendek , meliputi satu tahun kebawah 

+ Macam-macap anggar~ · · 
a. Angg~tan Operasional 

- Anggaran penjual~n_ · 

- Anggaran p~oduksi 
Anggaran.kebutuhari dan pembelian bahrui ~aku 

- A-nggaran upah l;;mgsu:ng 
- Anggara.n.biaya pabrik 
- Anggaran administras1 
- Allggaran har!c,ra pokok 'produksi yang di jual 

b. Anggaran Keuangan: 
- Anggaran uang tunai 
- Anggaran neraca 

:n 

,. ' 
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I • 

Tata Cara Anggaran : 
1. Merancang Anggaran : 

# · Menafsirkan besar penj ualan yang akan dicapai 
# Ment?~pkaan besar produksi yang barns dicapai 
# Menghitung kebutuh<l:ll bahan dan menyu.Sun daftar rencana 

pem~elian bahan. besar upah darr biaya un;lUni pabrik 
# Mengbitung kalkulasi biaya pokok dari barang·yang akan .qijual '. 
# Memperinci penerimaan dan biaya sehingga dapat dihitung laba I 

TUf:,'l 

# Menyusun anggaran penerimaan dan pengeluaran uang tunai 
# Menyusun anggaran neraca 

2. Menyajikan Laporan Pelaksanaan Anggaran 
- laporan pelak:sanaan . 
- analisis, -perbandingan antara pelaksanaan dan anggaran 

34 

- langkah-langkah korektif . 
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BAB Ill 

PT. PLN (PERSERO) WILAYAH II SDMATERA liTARA 

.\. Gambaran llmum Perusahaan 

1. Sejarah !?ingkas Ferus(J/wan 

A\val bcrdirinya Perusahaan Umum Listrik Ncgara di Indonesia 

dimulai scjak penjajahan Bclanda. Dahulu perusabaan listTik untuk \vilayah 

pulau Sumatcra dikelola oleh NV. NIGM (Nederland Indische Gas 

Maschappy), kemudian pada tahun 1902 perusahaan ini dirubah namanya 

rnenjadi NV. OCIEM (Oilcsici Gas Listrik-Fncrgi Maschappy) yang 

merupakan pcrusahaan listrik swasta fklanda yang paling besar di Sumatera 

l !tara. 

Setclah kckuasaan pcnja_1ahan l3elanda di Indonesia berakhir, 

dorninasi pihak Belanda sccara berangsur-angsur dialihkan kepada pemcrintah 

Indonesia, demiki an juga halnya dengan Perusahaan Listrik Negara. Pada 

tahun 1945 lahirlah Jawatan Listrik sesuai KEPPRES No. 1/SD/45/27 Oktober 

1945 , maka pcrusahaan li strik berada di bavvah naungan Departemcn PUTL 

(Pekerjaan Umum Tcnaga Listrik ). Sctelah bebcrapa kali rnelakukan 

perubahan nama dan struktur organisasi , maka pada tahun 1972 pemcrintah 

dcngan PP No.\ 8 tahun \972 menetapkan status Ja\vatan Listrik dan Gas 

menjadi Perusahaan Urnum Listrik Negara (yang lazim disebut PLN) dengan 

35 
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hak dan tanggung jawab untuk rnernbangkitkan, menyalurkan dan 

llH.:ndistribusikan tcnaga listrik di scluruh Indonesia . Kcmudian dengan 

dikcluarkannya pcraturan 1ncntcri PlJTL No.O 13/PRT/ 1975 tanggal 9 

September 1975, pcmbagian daerah ke~ja PLN dirubah. lstilah eksploitasi 

dirubah dengan nama wilayah. PLN untuk pembangunan dirubah mcnjadi 

PLN Proyck Induk Pembangkit dan .laringan (PIKITRING). Dcngan 

Pcraturan Pemerintah Republik Indonesia (PPRf) No.23 tahun 1994 dan 

dengan akte notaris , mulai tanggal I Agustus '1994 Perusahaan Umum Listrik 

Negara berubah status menjadi PT. PLN (Persero). 

l nuang Ungkup Kegiutan 

PLN mempunyai fungsi yaitu pembangkit, transmisi , distribusi tenaga 

listrik kepada masyarakat yang meliputi kegiatan sebagai bcrikut: 

a. Membangun pembangkit, menyalurkan dan mendistribusikan tenaga listrik 

dan pusat-pusat pembangkit, jaringan-jaringan transmisi dan distribusi 

milik perusahaan scsuai dcngan nama yang di sebut. 

b. Membangun dan menyelenggarakan pusat-pusat pembangkit dan jaringan

jaringan divvaktu-waktu yang akan datang termasuk pembclian-pembehan 

listrik yang diperoleh sesuai dengan norma yang sehat di bidang industr1. 

c. Peraturan-peraturan yang selanjutnya diajukan kcpada mcntcri guna 

mendapatkan keputusan dan penetapannya sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. 
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PLN yang merupakan suatu Badan Usaha ~/lilik Negara (BUMN) 

mcmiliki kcgiatan atau usaha dalam hal pelayanan jasa dibidang kelistrikan . 

Usaha ini mdiputi pcmbangkitan , pcntransmisian scrla pcndistribusian 

listrik kepada konsumen atau masyarakat , meningkatkan kesejahteraan dan 

kemakrnuran masya rakat secara adil dan merata sc rta mendorong peningkatan 

kcgiatan ekonomi dengan mengusahakan kcuntungan schingga dapal 

mernbiayai pengernbangan, pembangkitan dan pentransmisian serta 

pendistribusian tenaga listrik untuk melayani kebutuhan masyarakat dan 

menjadi perintis kegiatan-kegiatan pendistribusian tenaga yang belum dapat 

dilaksanakan oleh sektor swasta dan koperasi di wilayah kerjanya. 

Melihat kemajuan dan perkembangan pcnduduk, PLN juga selah! 

berusaha untuk memenuhi segala pcrmintaan sehingga didirikan cabang

cabang dan ranting-ranting di sel uruh pelosok tanah air. Salah satu PLN 

tersebut adalah PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara ya ng 

berkedudukan di jalan K.L. Yos Sudarso Medan. J\-1aksud didirikan 

perusahaan ini adalah untuk membuat jaringan transmisi , pendistribusian dan 

menyalurkan listrik di wilayah Sumatera Utara. 

Akhirnya dapat dirasakan bahwa hadirnya perusahaan listrik di daerah 

1n1 adalah sebagai wahana alih teknologi dan pemerataan pcmbangunan di 

scgala bidang di Indones ia umumnya dan manfaatnya yang besar bagi 

kehidupan masyarakat dalam menunjang perekonomian bangsa. 
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3. ,".'truktur Orgmzisusi l)erusalwan don l)emhogwn tugas 

Struktur organisasi dapat dianggap sebagai kerangka dasar menyeluruh 

yang rnempersatukan fungsi-fungsi suatu perusahaan dan menetapkan 

hubungan-hubungan antara personalia yang melakukan fungsi-fungsi tersebut 

Struktur organisasi yang baik akan memberi kelancaran dalam menjalankan 

aktivitas-aktivitas suatu perusahaan schingga tercapai suatu tujuan yaitu : 

efisiensi dan efektifitas. 

Untuk melaksanakan kegiatan dan aktivitas perusahaan perlu di susun suatu 

struktur organisasi yang memberi batas tugas , wewenang dan tanggung jawab 

pada setiap perusahaan. Berdasarkan struktur organisasi diketahui garis 

komando dan pemberian perintah serta pertanggungjawaban tugas yang telah 

diberikan. 

Struktur organisasi yang dipergunakan oleh PT. PLN (Persero) 

Wilayah II Sumatera Utara adalah struktur organisasi garis karena garis 

kekuasaan , wewenang dan tanggungjawab bercabang dari atas ke bawah. 

Sctiap bawahan bertanggungjawab langsung kepada atasannya dan atasan juga 

melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas bawahannya. 

Sebagaimana yang terlihat dalam struktur organisasi PT. PN (Persero) 

Wilayah IJ Sumatera Utara tersebut, bahwa kekuasaan tertinggi dalam 

pcrusahaan d.ipegang olch scorang pimpinan yang bertanggungjawab terhadap 

seluruh kegiatan usaha_ Dalam melaksanakan kegiatannya, pimpinan tersebut 
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dibantu oleh Satuan Pengawasan Intern dalam menjalankan kegiatan sehari

hari yaitu dibantu olch dua bidang pcmeriksa yang tcrdiri dari pcmcriksa 

teknik dan pemcriksa administrasi dan keuangan. Pimpinan membawahi 

bebcrapa dcputi dan kcpala unit kantor, sektor dan UPB yaitu deputi bidang 

perencanaan, konstruksi , pengusahaan dan keuangan dan deputi administrasi 

serta kcpala cabang Medan, Pematang Siantar, Binjai, Sibolga, Padang 

Sidempuan , Rantau Parapat serta sektor dan UPB yang terdiri dari sektor 

Glugur, Bclawan dan UPB Medan. 

Berdasarkan keputusan Menteri Pertambangan dan Energi No.l561 /02 

M. PERSEDIAAN/1987 telah menetapkan organisasi dan tata ke rja Perusahaan 

Listrik Negara. Adapun susunan organisasi PT. PLN (Persero) Wilayah II 

Sumatera Utara adalah sebagai berikut : 

1. Unsur Pimpinan adalah Pemimpin Wilayah 

2. Unsur Pembantu Pimpinan adalah : 

a. Bidang Perencanaan yang terdiri dari : 

0 Bagian Perencanaan Sistem 

0 Bagian Sistem Informasi 

0 Bagian Listrik Pedesaan 

b. Bidang Konstruksi yang terdiri atas : 

0 Bagian Perencanaan Konstruksi yang terdiri dari jabatan fungsional 

0 Bagian Administrasi Proyek yang terdiri atas : 
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- Seksi Administrasi Teknik 

- Seksi Dokumentasi Proyek 

0 Bagian Pengendalian Konstruksi yang terdiri atas : 

- Seksi Pengendalian Konstruksi Pembangkit Sipil 

- Seksi Pengendalian Konstruksi J aringan 

0 Bagian Perbekalan Konstruksi yang terdiri atas : 

- Seksi Administrasi Perbekalan Konstruksi 

- Seksi Gudang Konstruksi 

c. Bidang Pengusahaan yang terdiri atas : 

0 Bagian Pemasaran dan Niaga yang terdiri atas jabatan fungsional 

0 Bagian Teknik Pembangkitan yang terdiri atas jabatan fungsional 

0 Bagian Teknik Distribusi yang terdiri atas : 

Seksi Pengendalian Pengusahaan Distribusi 

Seksi Pengendalian Penertiban Distribusi 

- Jabatan Fugnsional Ahli 

0 Bagian Pembekalan Pengusahaan yang terdiri atas : 

- Seksi Administrasi Pembekalan Pengusahaan 

- Seksi Cudang 

d. Bagian Keuangan yang terdiri atas : 

0 Bagian Anggaran yang terdiri atas jabatan fungsional 

0 Bagian Keuangan yang terdiri atas : 

40 
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- Seksi Pengendalian Keuangan 

- Seksi Tata Usaha Keuangan Pengusahaan 

- Seksi Tata Usaha Keuangan Konstruksi 

0 Bagian Akuntansi yang terdiri atas : 

- Seksi Akuntansi Umum 

- Seksi Akuntansi Biaya dan Persediaan 

- Seksi Akuntansi Tetap dan PDP 

0 Bagian Tata Usaha Langganan yang terdiri atas : 

- Seksi T ata U saba Langganan 

- Jabatan Fungsional Ahli 

e. Bidang Sumber Daya Man usia dan Administrasi yang terdiri atas : 

41 

0 Bagian Perencanaan Kepegawaian yang terdiri atas jabatan fungsional 

0 Bagian Kepegawaian yang terdiri atas : 

- Seksi Tata Usaha Kepegawaian 

- Seksi Kesejahteraan Pegawai 

- Seksi Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

0 Bagian Sekretariat dan Umum yang terdiri atas : 

- Seksi Sekretariat 

- Seksi Tata Usaha Pengadaan 

- Seksi Angkutan dan Kendaraan 
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0 Bagian Hukum dan Hubungan Masyarakat terdiri dari atas jabatan 

fungsional 

3. Unsur Pengawasan adalah Kontrol Intern 

4. Unsur Pelaksana adalah Cabang 

Struktur Organisasi PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara dapat dilihat pada 

Garnbar I pacta halaman berikut ini . 

B. Penyusunan Anggaran Pendapatan 

Jenis anggaran yang tcrdapat pacta PLN ada dua yaitu anggaran operasi dan 

anggaran investasi. Dalam rangka pengendalian atas anggaran ini, maka PLN 

menetapkan suatu aturan-aturan pokok , yaitu : 

• Anggaran operasi maupun anggaran investasi disusun untuk jangka waktu satu 

tahun. 

• Tahun buku anggaran dimulai pacta tanggal I April dan berakhir pada tanggal 31 

Maret tahun berikutnya, sama dengan tahun anggaran pemerintah (APBN). 

• Rencana anggaran operasi (RAO) dan usulan anggaran investasi (UAI) sudah 

harus disampaikan selambat-lambatnya pada awal bulan Juli ke PLN wilayah 

untuk di evaluasi dan diadakan koreksi seperlunya , selanjutnya PLN wilayah 

meneruskan ke PLN pusat. 

Pcraturan-peraturan itu harus diperhatikan oleh PLN 

merencanakan dan menyusun anggaran. 

wilayah di dalam 
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Untuk PLN wilayah , Rencana Anggaran Operasi dan Usulan Anggaran 

lnvestasi adalah merupakan gabungan dengan masing-masing ranting yang terdapat 

pada I ingkungannya. 

Dalam proses penyusunan rencana anggaran operast dan usulan anggaran 

investasi , seksi-seksi yang terlibat adalah: 

- Seksi Perencanaan 

- Seksi Keuangan dan Pembukuan 

- Ranting 

Seksi perencanaan akan mengisi formulir-formulir RAO dan UAT sesuai dengan 

kebutuhannya. Setelah itu RAO dan UAI dari masing-masing bagian ini akan di 

proses lebih lanjut oleh seksi keuangan dan menjadikannya sebagai RAO dan UA1 

untuk keseluruhan PLN wilayah . Adapun formulir-formulir RAO yang digunakan 

dalam rangka penyusunan tersebut adalah : 

RAO Ringkasan Penghasilan 

- RAO 2 Ringkasan Pendapatan dan Biaya 

RAO 3 Pendapatan Operasi 

RAO 4 Pembelian Tenaga Listrik 

RAO 5 Fungsi PLTA 

RAO 6 Fungsi PLTU 

RAO 7 Fungsi PLTD 

RAO 8 Fungsi PLTG 
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RAO 9 

RAO 10 

RAO 11 

RAO 12 

RAO 13 

RAO 14 

RAO 15 

RAO 16 

RAO 17 

RAO 18 

RAO 19 

RAO 20 

RAO 21 

RAO 22 

RAO 23 

RAO 24 

RAO 25 

RAO 26 

RAO 27 

RAO 28 

Fungsi PLTP 

Fungsi Transmisi 

Fungsi Teleinformasi Data 

Fungsi Distribusi 

Fungsi Tata Usaha Langganan 

Fungsi Tata Usaha Kantor Pusat 

Fungsi Tata Usaha Bukan Kantor Pusat 

Fungsi Gudang dan Persediaan 

Fungsi Bengkel 

F ungsi Laboratori urn 

Fungsi Jasa-jasa Teknik 

Fungsi Wisma dan Rumah Dinas 

Fungsi Telekomunikasi 

Fungsi Rupa-rupa Jasa Umum 

Fungsi Pendidikan dan Latihan 

Rincian Unsur-unsur Biaya Pegawai 

Rincian Unsur-unsur Biaya Pemeliharaan 

Rincian Unsur-unsur Administrasi 

Ikhtisar Jumlah KWH 

Rincian Beban dan Hasil-hasil di Luar Operasi 

45 
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Rencana Anggaran Operasi (RAO) bersama-sama dengan Usulan Anggaran 

Investasi (UAI) yang merupakan hasil konsohdasi dari Rencana Anggaran Operasi 

maupun Usulan Anggaran lnvestasi dengan masing-masing ranting tersebut kemudian 

diajukan kepada pcmimpin cabang scbelum disampaikan kepada pimpinan wilayah. 

Selanjutnya PLN wilayah mengevaluasi dan merivisi kembali RAO dan UAI tersebut 

sebelum disampaikan kepada direksi di kantor Pcmerintah cq. Menteri Pertambangan 

dan Energi. Apabila telah di setujui oleh Pemerintah maka RAO dan UAI tersebut 

menjadi Anggran Operasi (AO) dan Anggaran lnvestasi (AI) yang akan digunakan 

sebagai pedornan kerja oleh PLN wilayah . 

Penyusunan anggaran pendapatan dan biaya PT. PLN (Persero) Wilayah ll 

Sumatera Utara dilakukan sebagai berikut : 

l. A nggaran Pendapatan 

Anggaran pendapatan perusahaan adalah hasil yang diharapkan dapat 

direalisasi dari penjualan tenaga li strik dan pendapatan lain-lain selama sctahun . 

.Jumlah penjualan tenaga listrik ditentukan oleh beberapa hal , yaitu: 

a. Jenis Pelanggan 

Jenis pelanggan akan menentukan golongan tarif yang dibebankan untuk 

sctiap KWh pemakaian tenaga listrik. Penggolongan pelanggan tcrsebut 

adalah sebagai berikut : 

- Sl Sosial sampai dengan 200 VA 

- S2 Sosial 20 I VA sampai dengan 2200 VA 
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S3 Sosial 220 I VA sampai dengan 200 K VA 

S4 Sosial lebih besar dari 201 KV A 

R 1 Rumah tangga 250 VA sampai dengan 500 VA 

R2 Rumah tangga 501 VA sampai dengan 2200 VA 

R3 Rurnah tangga 2201 VA sampai dengan 6600 VA 

R4 Rumah tangga lebih besar dari 6601 VA 

U I Usaha 250 VA sampai dengan 2200 VA 

U2 Usaha 220 1 VA sampai dengan 200 KVA 

U3 Usaha lebih besardari 201 KVA 

U4 U saha lebih besar dari 1 0000 KV A 

HI Hotel250 VA sampai dengan 99 KVA 

1-12 Hotel 100 KVA sampai dengan 200 KVA 

I I Jndustri 450 VA sampai dengan 2200 VA 

12 Industri 2201 VA sampai dengan 13,9 KVA 

13 Industri 14 K VA sampai dengan 200 KV A 

14 Industri lebih besar dari 201 KVA 

Gl Gedung Pemerintah 250 VA sampai dengan 200 KVA 

G2 Gedung Pemerintah lebih besar dari 20 I KVA 

.I Penerangan .J alan Umum 

b. Jumlah unit tenaga li strik (kwh) yang dikonsumsi oleh setiap golongan 

pelanggan 
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Dalam hal menetapkan besamya anggaran pendapatan yang bersumber 

dari penjualan tenaga listrik ini, PT. PLN (Persero) Wilayah ll Sumatera 

Utara rnelakukannya berdasarkan perkalian dari jumlah unit tenaga listrik 

(kwh) yang direncanakan terjual untuk setiap golongan pelanggan dengan 

tarifyang dikenakan pada setiap golongan. 

Anggaran pendapatan opcrasi yang berasal dari penjualan tenaga 

listrik tahun anggaran 1998 I 1999 yang disusun oleh PT. PLN (Persero) 

Wilayah II Sumatera Utara dapat di lihat pada Tabel I. 

Pendapatan operasi di luar dari penjualan tenaga listrik adalah sebagai 

berikut: 

- Pendapatan dari biaya penyambungan 

- Pendapatan dari biaya perubahan tarif 

- Pendapatan dari sewa transformator, instalasi dan alat-alat lainnya 

- Pendapatan dari denda atas keterlambatan pembayaran rekening listrik 

- dan lain-lain. 
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Tabel 1 
ANGGARAN PENJUALAN TENAGA LISTRIK 1998/1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMA TERA UT ARA 

Sl 750.000 54,98 41.235.000 

S2 2.825.000 74,00 209.050.000 

S3 2.415.000 90,60 218.799.000 

S4 220.000 225,40 49.588.000 

R1 87.415 .000 99,35 8.684.680.250 

R2 33.680.000 123,86 4.17 1.604.800 

R3 1.397.000 248,00 346.456.000 

R4 375.000 236,00 126.000.000 

U1 9.830.000 196,35 1.930.120.500 

U2 8.002.000 270,72 2.166.301.440 

U3 865.000 476,58 41 2.241.700 

U4 58.000 520,65 30.197.700 

H1 2.278.000 122,50 279.055.000 

H2 426.000 183,00 77.958.000 

11 18.000 106,95 1.925.100 

12 494.000 118,36 58.469.840 

13 29.6 I 7.000 152,79 4.525.181.430 

I4 80.364.000 121,63 9.774.673.320 

Gl 3.685.000 202,17 744.996.450. 

G2 412.000 164,4 I 67.736.920 

J 8.200.000 124,04 1.017.128.000 

Jumlah 273.326.000 -------------~------ 34.934.401.450 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wi1ayah II Sumatera Utara 
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Dalam penyusunan anggaran pendapatan, PT PLN (Persero) Wilayah II 

Sumakra Utara hanya mcrnpcrhitungkan pcndapatan yang bcrasal dari biaya 

penyambungan sebagai pendapatan operasi di luar dari penjualan tenaga listrik. Hal 

ini disebabkan untuk pendapatan seperti pendapatan dari sewa , denda dan lain-lain 

sulit untuk diramalkan jumlahnya melalui pendekatan-pendekatan statistik maupun 

melalui pertimbangan pimpinan perusahaan. 

Suatu biaya penyambungan akan diakui sebagai pendapatan seluruhnya setelah 20 

tahun. Dengan kata lain, biaya penyambungan akan diamortisasi setiap tahunnya 5 

%) dari total biaya penyambungan atau dengan rumus sebagai berikut : 

X=5% X T 

dim ana : X adalah j umlah pendapatan biaya penyambungan . 

T adalah total biaya penyambungan sebelum diamortisasi yang berasal 

dari tahun-tahun sebelumnya dan tahun berjalan. 

Anggaran pendapatan biaya penyambungan dapat dilihat pada Tabel 2 dan anggaran 

pendapatan lain-lain pada PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara tahun 

anggaran 1998 I 1999 dapat di lihat pada Tabel3 . 

Tabel 2 
ANGGARAN PENDAPATAN BIA YA PENYAMBUNGAN 1998 I 1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMATERA UTARA 

Pendapatan biaya penyambungan (BP) 320.850.000 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara 
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Tabel 3 
ANGGARAN PENDAPATAN LAIN-LAIN 1998 I 1999 
PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMATERA UT ARA 

Pendapatan dari denda keterlambatan pembayaran 
rekening 

Penda sewa 
JUMLAH 

Sumber: Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah If Sumatera Utara 

2. Anggaran Biaya Operas i 

0 
180.000.000 
180. 000 
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Biaya-biaya yang ada pada PLN secara umum digolongkan atas dua jenis 

yaitu biaya operasi dan biaya investasi. 

Berdasarkan surat edaran PLN Pusat No.044/PST/79 tertanggal 24 Nopember 

1979, yang dimaksud dengan biaya operasi adalah sebagai berikut: 

Biaya operasi adalah semua biaya yang dikeluarkan yang pada 

hakekatnya dianggap habis dalam masa satu tahun buku. 

Didalamnya termasuk segala biaya pemeliharaan suatu aktiva tetap 

dan peralatan milik perusahaan serta penggantitm bagitm-bagian 

aktiva dan peralatan tersebut untuk mempertalwnkan norma-norma 

teknis yang ada. Begitu pula biaya perolelum aktiva yang nilainya 

dianggap kurang berarti atau dianggap mempunyai masa manfaat 

kurang dari satu tahun 
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Dalam rangka merencanakan dan menyusun anggaran biaya operasi, PT. 

PLN (Pe rsero) Wilayah II Sumatera Utara membedakan biaya operasi tersebut 

berdasarkan : 

- Jeni s biaya atau proyek pengeluaran biaya, dan 

- Fungsi-fungsi 

Pembagian biaya operasi berdasarkan jeni s bi aya atau objek dari 

pengeluaran biaya tersebut adalah biaya yang dike luarkan atau terjadi untuk 

keperluan-kcperluan berikut : 

a. Biaya Bahan Bakar dan Minyak Pelumas 

Biaya ini adalah merupakan pengeluaran yang dilakukan oleh 

perusahaan untuk pengadaan bahan bakar untuk keperluan pemakaian 

langs ung termasuk juga pengangkutan dari gudang I tern pat penj ualan sampai 

ke gudang PLN. Besar anggaran direncanakan berdasarkan kebutuhan ba ik 

untuk pemakaian maupun untuk persediaan. Yang termasuk ke dalam biaya 

ini adal ah: 

- HSD 

- lDO 

- MFO 

- Minyak pelumas 

- Gas alam 

- Batubara 
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- Panas bumi 

Anggaran biaya bahan bakar dan minyak pelumas pada PT. PLN 

(Persero) Wilayah II Sumate ra Utara tahun anggaran 1998 I 1999 dapat dilihat 

pada Tabel 4 pada hal aman berikut ini : 

b. Bi aya Pemeliharaan 

Biaya ini adal ah seluruh biaya yang dikcluarkan oleh pcrusahaan untuk 

keperluan pemel iharaan mesin-mesin pembangkitan , kendaraan bermotor, 

pemakaian material pe mbangkitan serta seluruh peke~jaan-peke rjaan yang 

dil aksanakan oleh pihak ketiga ( jasa I borongan ). 

Yang termasuk ke dalam biaya pemeliharaan tersebut adalah : 

Spareparts untuk mesin-mesin pembangkitan dan untuk kendaraan bermotor. 

Material pemeliharaan, antara lain transfonnator, swithgear dan jaringan , kabel , 

alat pengukur I pembatas I control, bahan bakar minyak pelumas untuk 

kendaraan be rmotor serta material lainnya untuk pemeliharaan bangunan , 

ha laman serta perlengkapannya. 

Jasa I boro ngan , adalah pekerjaan pihak ketiga untuk pcmeliha raan tanah , 

gedung dan kclc ngkapan ha laman, pemeliharaan mesin pembangkitan serta 

perl engkapannya, biaya kendaraan be rm olor dan pemeliharaan pe rlengkapan 

umum. 

Anggaran biaya pemeliharaa n PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara tahun 

angga ran 1998 I 1999 dapat di lihat pada Tabel 5 ha laman berikut ini . 
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Bahan bakar minyak 

- HSD (kiloliter) 

- roo (kiloliter) 

- MFO (kiloliter) 

Minyak Pelumas (kiloliter) 

Gas Alam ( 1000 BTU) 

Batubara (ton) 

Panas Bumi (Mwh) 

JUML A H 

Tabel 4 
ANGGARAN BIA Y A BAHAN BAKAR DAN l\IINYAK PELlJMAS 1998 I 1999 

(Dalam Ribuan Rupiah) 
PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMA TERA UTARA 

0 0 0 0 11 .340 3.548.100 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 103.300 244.629 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 114.640 3.792.739 0 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 1 0 

'J1 ... 
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Tabel 5 
ANGGARAN BIAYA PEMELIHARAAN 1998 I 1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMA TERA UT ARA 

Pe mbangkitan : PLTA () 

Pembangkitan : PLTU 0 0 

Pembangkitan : PL'T'D 139.680 70 .004 

Pembangkitan: PLTG 0 0 

Pe mbangkitan : PLTP 0 0 

Sistem transrnisi 0 0 

Sistem Teleinformasi Data 0 0 

Sistem Distribusi 17.507 702.257 

Tata Usaha Langganan 476 14.547 

Tata Usaha 306 51.345 

Gudang & Persediaan Bahan 342 4.428 

Bengkel 0 0 

Laboratorium 0 0 

Jasa-jasa Teknik 0 0 

Wisma & Pondok Dinas 0 0 

Telekomunikasi 0 () 

Rupa-rupa Jasa Umum 0 0 

Pendidikan & Latihan 0 0 

0 

0 

209.684 

0 

0 

0 

0 

719.764 

15 .023 

51.651 

4.770 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

JUMLAH 158.311 842.581 1.000.892 

Sumber: Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah l1 Sumatera Utara 
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c. Biaya Pegawai 

Biaya ini adalah scluruh biaya yang dikcluarkan oleh perusahaan untuk 

keperluan pegawai, baik untuk pegawai tetap rnaupun tenaga harian. Unsur-

unsur biaya pegawai antara lain 

- gaji pegawai (pegawai tetap) 

- upah (tenaga harian) 

- tunjangan bahan pokok 

- tunjangan konpensasi karya 

- upah lembur 

- tunjangan konpensasi jabatan 

- premi piket, pencatat meter dan penagihan 

. . 
- asuransi pegawa1 

-- cuti tahunan dan besar 

- pakaian dinas 

- perawatan kesehatan 

- tunjangan listrik 

- rupa-rupa biaya pegawai 

- uang makan \embur 

- pendidikan dan latihan. 
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Anggaran biaya pegawai ini disusun berdasarkan keadaan masa lalu di sertai 

dengan penyesuaian - penyesuaian atas kebijakan pimpinan ierhadap gaji , upah, 

tunjangan serta jumlah pegawai untuk masa yang akan datang. 

Anggaran biaya pegawai PT. PLN (Persero) Wilayah Il Sumatera Utara tahun 

anggaran 1998 I 1999 dapat dilihat pada Tabel 6 . 

d. Biaya Umum dan Administrasi 

Biaya umum dan administrasi ini meliputi biaya untuk keperluan: 

honorarium dan biaya 

pemakaian perkakas dan perlengkapan 

bahan makanan 

biaya pengolahan data dan penagihan 

rupa-rupa persediaan, biaya dan service kccil, seperti biaya-biaya untuk 

keperluan: 

+ biaya Hansip/ keamanan 

+ konsumsi 

• perj alanan dinas 

• pos, telegram dan tel epon 

• pemakaian I istrik , gas dan air 

• sewa gedung I tanah 

• alat dan keperluan kantor 

• barang cetakan 
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+ biaya bank 

+ pajak 

+ asuranst 

+ iuran, aboncmen dan iklan 

+ penerbitan I eksibisi 

• OPAL (Opcrasi Penerbitan Aliran Listrik) 

• lain-lain 

58 

Anggaran biaya umum dan administrasi PT. PLN (Persero) Wilayah fl Sumatera 

Utara dapat di lihat pada Tabel 7. 

e. Biaya Penyusutan 

Penyusutan aktiva tetap dihitung berdasarkan masa manfaat aktiva 

tetap yang bersangkutan. Masa mantaat aktiva tetap itu tertuang dalam SK 

Dircksi 

Anggaran biaya penyusutan PT. PLN (Persero) Wilayah Il Sumatera 

Utara dapat di I ihat pada Tabel 8 

f Biaya Lain -lain 

Biaya-biaya yang harus diperhitungkan selhin dari pada biaya di atas 

digolongkan sebagai biaya lain-lain. Kalau ada hasil yang diperoleh di luar 

operasi digolongkan kc dalam perkiraan pendapatan lain-lain. Pada 

perhitungan laba-rugi perusahaan, kedua perkiraan ini digabung menjadi 
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perkiraan pendapatan I biaya di luar operasi perusahaan yang merupakan 

penambah atau pengurang laba-rugi operasi . 

Anggaran pendapatan I biaya lain-lain PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara 

tahun anggatan 1998 I 1999 dapat di lihat pada Tabel 10. 

Tabel 6 
ANGGARAN BIA YA PEGAW AI 1998/1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMA TERA UT ARA 

Gaji Bruto 

Upah 

Beban pajak 

T unjangan Bahan Pokok 

T.K.K. 

T.K.J . 

Uang Lembur 

Premi piket,Pencatat Meter dan Penagihan 

Asuransi Pegawai 

Cuti Tahunan dan Besar 

Pakaian Dinas 

Perawatan Kesehatan 

Tunjangan Listrik 

Rupa-rupa Biaya Pegawai 

Uang Makan Lembur 

Pendidikan dan Latihan 

JUMLAH 

Sumber: Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara 

1.154.507.000 

44.492.000 

20.838.000 

142 .625.000 

205.119.000 

146.754.000 

28.307.000 

24.815 .000 

0 

70.950.000 

35.424.000 

237.600.000 

119. 1 84.000 

71.002 .000 

35.867.000 

0 

2.337.484.000 
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Tabel 7 
ANGGARAN BIA Y A ADMINISTRASI 1998 I 1999 

PT. PLN (PERSERO) WlLA Y Al-I II SUMATERA UTARA 

.I , .. .. .~ ·~ ··:: -u: R A I ·A .. .N .. , . .. 

Honorarium dan Biaya 

Pemakaian Perkakas dan Perlengkapan 

Bahan Makanan 

Biaya Pengolahan Data dan Penagihan 

Rupa-rupa Persediaan, Biaya dan Service Kccil : 

- Biaya l-lansip I keamanan 

- Konsumsi 

- Pe~jalanan Dinas 

- Pos, Telegram dan Telepon 

- Pemakaian Listrik, Gas dan Air 

- Sewa Gedung I Tanah 

- Alat dan Keperluan Kantor 

- Barang Cetakan 

- Biaya Bank 

- Pajak 

- Asuransi 

- luran, Abonemen dan !klan 

- OPAL 

- Lain-lain 

JUMLAH 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara 

0 

0 

0 

127.235.000 

1.894 .000 

32.759 .000 

65.952 .000 

17.973 .000 

2.848 .000 

6.200.000 

42 .287 .000 

22.642 .000 

1.238.000 

87.617.000 

0 

5.597.000 

0 

37.364.000 

3.164.000 

454.770.000 
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Tabel 8 
ANGGARAN BIAYA PENYUSUTAN 1998/1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH II SUMATERA UT ARA 

Pembangk1tan : PL T A 

Pembangkitan : PLTU 

Pembangkitan : PLTD 

Pembangkitan : PLTG 

Pembangkitan : PL TP 

Sistem Transmisi 

Sistem Teleinfonnasi data 

Sistem Distribusi 

Tata Usaha Langganan 

Tata Usaha 

G udang dan Pcrsediaan Bahan 

Bengkel 

Laboratorium 

Jasa-jasa Teknik 

Wisma dan Rumah Dinas 

Telekorn unikasi 

Rupa-rupa Jasa Umum 

Pendidikan dan Latihan 

JUMLAH 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah I1 Sumatera Utara 

0 

0 

307.062.000 

0 

0 

0 

0 

682.411.000 

6.125 .000 

24.371.000 

5.681.000 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1.025.650.000 
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Tabel 9 
IKI-ITISAR ANGGARAN BIAYA OPERASI 1998/1999 

PT. PLN (PERSERO) WILAYAH II SUMATERA UTARA 

Pemakaian Bahan Bakar I Minyak Pelumas : 

Bahan Bakar Minyak 

Pelumas 

Gas Alam 

Batubara 

Panas Bumi 

Biaya Pemeliharaan : 

Pemakaian Material 

J asa I Borongan 

Biaya Pegawai 

Biaya Administrasi 

Biaya Penyusutan 

JUMLAH 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah H Sumatera Utara 

3.548.110.000 

244.629.000 

0 

() 

() 

15 8.311.000 

842.5 81.000 

2.337.484.000 

454.770.000 

1.025.650.000 

8.61 1.535.000 
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Tabel 10 
ANGGARAN J>ENDAPATAN /RIA VA Dl LLJAROI>ERASII99S/ 1999 

PT. PLN (PERSERO) WILA YAH li SUMATERA UTARA 

Biaya Penelitian 

Hasil Penarikan kembali Aktiva Tetap 

Hasil Pekerjaan Pihak Ketiga 

Biaya Penyisihan Material Pemeliharaan 

Sel isih-seli sih 

Macam-macam : 

Jasa Giro 

Premi RPJU 

Denda SPK 

Biaya Pensi unan 

Lain-lain 

JUMLAH 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wi layah ll Sumatera Utara 

0 

20.500.000 

0 

( 7.650.000 ) 

0 

55.700.000 

4.450.000 

9. 800.000 

( 159.500.000) 

0 

( 76.700.000) 
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Tabel 11 
IKHTISAR ANGGARAN LABA-RUGI 1998 I 1999 

PT. PLN (PERSERO) WILAYAH II SUMATERA UTARA 

l. PENDAP A TAN OPERAS! 

- Penjualan Tenaga Listrik 

- Pendapatan Biaya Penyambungan 

- Pendapatan Lain-Lain 

JUMLAH PENDAPATAN OPERAS! 

II. BIA Y A OPERAS! 

- BBM, Minyak Pelumas 

- Biaya Pemeliharaan 

- Biaya Pegawai 

- Biaya Administrasi 

- Biaya Penyusutan 

J UMLAH BIA Y A OPERAS I 

LABA OPERASI 

HI. PENDAPATAN I (BIA YA) DILUAR OPERAS! 

LARA I ( RlJG J) 

Sumber : Kantor PT. PLN (Persero) Wilayah 11 Sumatera Utara 

34.934.129 

320.850 

180.000 

35.434.979 

3.792.739 

1.000.892 

2. 337.484 

454.770 

1.025 .650 

8.611.535 

26.823.444 

( 76.700) 

26.746.744 
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C. Realisasi Anggaran Pendapatan 

Realisasi anggaran ini dituangkan ke dalam dua bentuk laporan , yaitu : 

1. Laporan Realisasi Anggaran Tunai (RAT) 

65 

Laporan ini berisi uraian tentang penenmaan dan pengeluaran 

dalam bentuk kas sehubungan dengan kegiatan operasi maupun investas i 

perusahaan. Laporan ini di susun sctiap bulan be rdasarkan kas yang diterima 

dan dikeluarkan dan dil aporkan secara berkala setiap triwulan.. Laporan 

RAT ini tcrbatas untuk kegiatan yang berhubungan dengan arus kas , 

sehingga laporan ini tidak mencakup keseluruhan pelaksanaan anggaran, 

misalnya anggaran penyusutan. Namun demikian laporan RAT ini 

memungkinkan infonnasi yang lebih tinggi tingkat kepastiannya 

dibandingkan laporan pembukuan dalam mengukur realisasi dari anggaran. 

2. Laporan Pembukuan 

Laporan ini mempunyai bentuk yang sama dengan laporan 

keuangan yang terdiri dari neraca dan laporan laba-rugi. Laporan ini disusun 

setiap bulan dan dilaporkan tiap triwulan. Penyusunan dari laporan 

pembukuan ini didasarkan pada kebijaksanaan yang dianut oleh perusahaan 

dan mencakup keseluruhan kegiatan perusahaan baik kegiatan opera'si 

maupun investasi . 

Dengan demikian melalui laporan pembukuan ini dapat diukur 

besarnya mutasi untuk mas ing-masing perkiraan sebagai akibat kegiatan 
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operast maupun investasi . Melalui pengukuran atas mutasi yang terjadi , 

secara tidak langsung diukur berapa realisasi dari anggaran. 

0. Aspek Pengawasan Anggaran Pendapatan 

Telah diuraikan sebelumnya bahwa anggaran mempunyat peranan yang 

sangat penting bagi fungsi - fungsi manajcmen diantaranya adalah fungsi 

pengawasan. 

Sebagai alat pengawasan bagi pihak manajemen, maka anggaran bagi PT. 

PLN (Persero) Wilayah II Sumatera Utara merupakan pedoman yang harus 

diperhatikan oleh setiap bagian terutama oleh bagian yang merupakan pusat biaya, 

yaitu bahwa : 

1. Pos penenmaan adalah jumlah penenmaan operasi dan investasi yang 

ditetapkan dalam anggaran sebagai target yang harus dicapai bagian 

terse but. 

2. Pos pengeluaran adalah jumlah pengeluaran operasi, investasi dan lain-lain 

yang ditetapkan dalam anggaran merupakan plafond (batas maksimun) 

yang dapat direalisir oleh bagian yang bersangkutan sesuai dengan 

perincian dari sub pos anggaran tersebut.. Pe lampauan di atas anggaran 

tidak dibenarkan kecuali dalam hal tertentu. 

Sesuai dengan batasan yang diberikan maka pelaksanaan operasi dan investasi 

tidak diperkenankan melebihi batas pengeluaran. Oleh karena itu setiap bagian harus 

berusaha menekan pengeluaran beroperasi seefektif mungkin agar tercapai target 
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yang maksimal. Dengan demikian aspek pengawasan anggaran pendapatan tersebut 

adalah sebagai berikut : 

• Mengontrol pengeluaran operas1 agar tidak melebihi batasan yang 

diperbolehkan oleh anggaran 

• Mengontrol kegiatan penenmaan operas1 agar dapat mencapa1 target 

semaksimal mungkin. 

Untuk mengetahui apakah batasan yang diberikan di dalam anggaran tersebut 

dipenuhi, maka PT. PLN (Persero) Wilayah ll Sumatera Utara menyusun suatu 

laporan pelaksanaan kegiatan setiap tiga bulan. Laporan ini disebut laporan Realisasi 

Anggaran Tunai Triwulan dan Laporan Pembukuan Triwulan yang merupakan 

laporan dari setiap bagian tentang kegiatannya. 

Dari has il analisa perbandingan antara anggaran dan realisasi pada laporan 

triwulan, pimpinan perusahaan bisa melakukan pengawasan atas semua kegiatan 

selama periode tersebut yang dengan melihat kemungkinan te~jadinya penyimpangan 

dan rnelakukan tindakan perbaikan. 

Dengan dem ikian melalui tindakan ini, upaya pencegahan terhadap timbulnya 

penyimpangan serta pcrbaikan tcrhadap penyimpangan akan meluruskan j alannya 

operasi perusahaan ke arah yang diinginkan. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dalam bab ini, penulis akan membandingkan apa yang diuraikan dalam Bab 

II dcngan kcnyataan yang dilak sanakan pada PT. Pl.N (Perscro) Wilayah 11 Sumatera 

Utara yang tertera pacta Bab III dan selanjutnya penulis akan membuat kesimpulan 

dan beberapa saran yang dianggap perlu . 

A. Kcsimpulan 

1. Struktur organisasi perusahaan ini cukup baik, karena setiap bagian dalam 

pcrusahaan tclah bekerja dan bertanggungjawab sesuai dengan uraian tugas 

yang ditetapkan. Dan setiap bagian dalam organisasi mempunyai batas-batas 

\vewenang tertentu. 

2. Anggaran operasi perusahaan ini disusun untuk suatu periode yang dimulai 

April sampai dengan 31 Maret tahun berikutnya dengan memakai prosedur 

penyusunan proses manajemen. 

3. Anggaran pendapatan pcrusahaan ini meliputi anggaran pendapatan operasi, 

anggaran biaya operasi dan anggaran pendapatan (biaya di luar operasi ). 

4. Anggaran biaya operasi perusahaan ini dikelompokkan berdasarkan objek 

pengeluaran biaya (jenis biaya) dan berdasarkan fungsi-fungsi yang ada pada 

perusahaan. 

80 
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5. Proscdur penyusunan anggaran pada dasarnya cukup baik, karena sclalu 

dihubungkan dengan tujuan dan kebijaksanaan perusahaan serta faktor

faktor yang mempengaruhi realisasi anggaran. 

6. Mckanismc pclaporan alas pclaksanaan anggaran tcrdiri dari dua jcnis 

laporan, yaitu laporan Realisasi Anggaran Tunai dan Laporan Pembukuan 

yang disusun atas akrual basis. Tujuan dari penggunaan kedua laporan ini 

adalah sebagai alat pengawasan atas penerimaan dan pengeluaran yang 

dilakukan secara kas . 

B. Saran 

1. Perusahaan sebaiknya menerapkan secara konsisten rumus yang berlaku 

dalam mengakui pendapatan atas biaya penyarnbungan untuk periode

periode berikutnya agar tidak terjadi variance yang jumlahnya sangat 

mencolok. 

2. Atas beberapa pos anggaran yang tidak bisa diidentifikasi secara realistis 

sebelumnya, maka untuk memperoleh berapa jumlah anggarannya yang 

mendekati jumlah yang diharapkan dapat dilakukan melalui : 

Metode statistik, yaitu dengan mcmakai analisa trend atas data dari 

beberapa tahun sebe lumnya. 

Kemahiran profesi manajemen dalam melakukan penaksiran atas 

jumlah anggaran dengan berdasarkan atas pengalaman-pengalaman 

selama ini , pertimbangan atas kebijaksanaan manajemen mengenai 

kegiatan pcrusahaan pada masa yang akan datang serta keahlian yang 

dimilikinya. 
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Melakukan penyusunan anggaran secara kontiniu, dimana secara 

teratur dilakukan penyusunan anggaran beberapa kali dalam satu 

tahun, misalnya setiap bulan atau setiap triwulan. 

3. Untuk memperkuat fungsi pengawasan dari anggaran terhadap 

pelaksanaan kegiatan operasi perusahaan, maka disarankan agar dalam 

pelaksanaan operasi pengawasan tidak hanya terbatas pada batas 

(plafond) pengeluaran biaya yang diperkenankan tetapi juga diukur 

kemampuan pekerjaan (prestasi) yang diperoleh dari pengeluaran biaya 

yang di\akukan. Dengan demikian ini dapat menghindari adanya 

pengeluaran biaya karena penyelewengan. 
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