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Begitu pentingnya kelurahan sebagai wilayah negara Kesatuan
Republik Indonesia yang dapat menunjang keberhasiian nasicnal, maka
perlu kiranya didukung oleh kemampuan aparatur pemermtahannya yang
dapat membantu keberhasilan pelaksanaan pembangunan, maka perlu
kiranya diadakan pembinaan terhadap aparatur tersebut guna tercapainya
tujuan nasional.

Salah satu aspek yang paling penting bagi terciptanya hal diatas, maka
kepemimpinan seorang kepala kelurahan adalah mutlak diperlukan. Kepala
kelurahan adalah pemimpin bagi perangkatnya dan dia berkewajiban
memotivasi pengikutnya. Sebab motivasi tanpa kepemimpinan tidak akan
berarti.

Dalam melaksanakan tugas, lurah dibantau oleh perangkatniya, karena
itu sangatlah pertu untuk memperhatikan dan meningkatkan motivasi kerja
melalut pembinaan kepada perangkatnya, agar dalam melakukan tugasnya
dapat berhasil sesuai dengan ketentuan. Untuk menyelenggarakan
pemerintahan yang baik, perlu adanya semangat kerja dan rasa tanggung
Jawab yang tinggi dari para perangkatnya. Untuk memelihara dan
meningkatkan semangat kerja tersebut maka kepala kelurahan harus
mengetahuil bagaimana caranya meningkatkan motivasi kerja dan melakukan

pembinaan terhadap perangkat kelurahan khususnya.
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Bebarapa hal yang perlu dilakukan adalah :

a. Pemberian kepercayaan dan wewenang secara penub  kepada
perangkatnya dalam mendelegasikan tugas dan wewenang.

b. Lebih sering mengadakan komunikasi terhadap bawahannya, seperti
mendengar pendapat para perangkat desa dan memperhatikau keluhan-
keluhan mereka.

¢. Kesediaan kepala kelurahan memberikan bimbingan, pengarahan dan
contoh kepada perangkatnya.

d. Menciptakan suasana kerja yang baik.

e. Memberikan penghargaan kepada operangkat kelurahan yang dapat
menjalankan tugas sesuai dengan yang diarahkan dan tepat waktu.

f. Memberikan penertiban berupa sanksi kepada perangkat kelurahan yang
melakukan pelanggaran.

Demikianlah, peranan pemimpin dalanm suatu organisasi dalam ha!l
ini kelurahan adalah sangat penting, maju mundurnya suatu kelurahan
ditentukan oleh kepala kelurahannya karena pemimpinlah yang banyak
mempunyai andil dalam suatu organisasi.

Agar kita dapat memahami kepemimpinan kepala kelurahan maka

kita dapat melihat ada dua macam kepemimpinan kepala kelurahan yakni
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a. Kepala kelurahan sebagai pemimpin formal, dalam kedudukan ini kepala
kelurahan diangkat dan diberhentikan oleh Bupati Kepala Daerah Tingkat
IT yang bersangkutan.

b. Kepala kelurahan sebagai pemimpin informal, dalam kedudukan ini
kepala kelurahan dipilih oleh penduduk kelurahan yang bersangkutan,
dianggap sebagai tohoh atau pemuka masyarakat setempat. Hal ini dapat
dilihat dari kedudukannya sebagai Ketua Lembaga Musyawarah Desa
(LMD).

Dengan kedudukannya sebagai pemimpin formal, kepala desa
bertindak sebagai alat pemerintah, baik pemernntak pusat maupun
pemerintah daerah, dan sebagai alat dari pemerintah desa itu sendiri.
Dengan demikian kepala kelurahan dapat dikatakan sebagai administrator
pemerintah yang berlangsung di kelurahaa.

Mengingat beban tugas yang berat dari kepala kelurahan tersebut,
maka dalam pelaksanaan tugasnya kepala kelurahan dibantu oleh
perangkatnya, oleh sebab itu Kepala kelurahan harus memiliki

kemampuan untuk menggerakkan perangkatnya.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sejalan dengan pelaksanaan Pembangunan Nasional yang terus
dilaksanakan disegala bidang, maka kelurahan sebagar organisasi
pemerintah terendah di bawah camat sangat menentukan keberhasilan
pembangunan nasional tersebut. Hal ini disebabkan karena hampir semua
kebijaksanaan-kebijaksanaan pemerintah baik pusat maupun daerah
setelah melalui beberapa tingkatan akhirnya akan dilaksanakan di
kelurahan itu juga.

Untuk menjamin kelancaran dari pelaksanaan pembangunan
tersebut, maka kedudukan kelurahan harus diperkuat. Salah satu upaya
untuk itu adalah dengan mendorong kelurahan agar dapat tumbuh dan
berkembang sesuai dengan potensinya. Tentu saja ini adalah menjadi
tugas pemerintah kelurahan yang dipimpim oleh Kepala Kelurahan.

Dalam usaha memperkuat dan memajukan pernerintahan di
kelurahan maka partisipasi penyelenggaraan pemerintahan harus

dikembangkan secara efektif dan efisien sehingga makin mampu
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upaya dari kepemimpinan seseorang dapat diithat dar1 tingkat
kepercayaannya dalam mendelegasikan tugas dan wewenang tingkat
komunikasi dengan bawahaannya, memberikan bimbingan, pengarahan
serta tingkat kreativitas Kepala Kelurahan dalam menciptakan lingkungan
kerja yang baik, tingkat aktivitas stimulasi yang dilakukan cleh Kepala
Kelurahan kepada perangkatnya.

Untuk itulah Kepala Kelurahan dan Perangkat Kelurahan harus
menjalin  hubungan kerjasama yang harmonis, saling menghormati,
sehingga ada rasa tanggung jawan akan tugas yang dikadapi. Kepala
kelurahan harus dapat memberi pengertian kepada perangkat kelurahan
mengenai pentingnya penyelenggaraan pemerintahan di kelurahan yang
efektif dan efisien.

Kepala Kelurahan juga harus mampu menciptakan suatu tingkat
efektivitas kerja yang baik, hal ini erat kaitannya dengan totivasi kerja
perangkat kelurahan itu sendiri. Selain dipengaruhi oleh adanya motivasi
yang tepat, juga sangat ditentukan dari kualitas perangkat kelurahan
tersebut. Untuk itu sangat diharapkan adanya kerjasama dan saling
keterbukaan antara kepala kelurahan dengan perangkat kelurahan

sehinngga perangkat kelurahan dapat melaksanakan pekerjaan sesuai
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dengan arah yang telah digariskan guna tercapainya tujuan yang
diharapkan.

Bertitik tolak dari uraian diatas, maka penulis merasa tertarik untuk
membahas lebih lanjut dengan melakukan penelitian yang memenuhi
syarat dan menerangkan dalam suatu karangan ilmiah dalam bentuk
skripsi dengan judul yang dapat dirumuskan sebagai berikut
“Kepemimpinan Lurah Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja
Perangkat Lurah di Kelurahan Syahmad Kecamatan Lubuk Pakam

Kabupaten Deli Serdang”.

B. Perumusan Masalah

Sebelum perumusan masalah dari penelitian ilmiah 1 penulis
uraikan, maka terlebih dahulu penulis menjelaskan arti dari masalah itu
sendirt.

Menurut Mohammad Hatta: “Masalah 1alah kejadian atau keadaan
yang menimbulkan pertanyaan di dalam hati kita tentang kedudukan-
kedudukannya, kita tidak puas dengan melihatnya saja meiainkan kita

ingin mengetahuinya lebih mendalam”. *

> Mohammad Hatta, Pengantar ke Jalan ilmu Pengetahuan,

ORI ERSIHY ItmDAR AREK 14
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aktif bekerja dan melaksanakan tugas serta kewajibannya dengan baik
dan penuh kesabaran.

2. Untuk mengetahui faktor-faktor apa sajakah yang mempengaruhi
Kepala Kelurahan dalam usaha meningkatkan motivasi perangkat
kelurahan.

3. Untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruht motivasi kerja
perangkat kelurahan di wilayah kelurahan objek penelitian.

4. Untuk mengetahui tingkat pemahaman perangkat kelurahan terhadap
pembinaan dan pengarahan yang dilakukan oleh kepala desa dalam
rangka memotivasi kerja perangkat kelurahan.

Adapun yang menjadi kegunaan dari penelitian ini dapat penulis
jelaskan sebagai berikut :

1. Kegunaan Teoritis.

Adapun kegunaan penelitian yang dilakukan adalah untuk mengetahui
;Bagaimana kepemimpinan Kepala Kelurahan selaku organisasi
pemerintah terendah langsung dibawah camat yang® berhak
menyelenggarakan urusan rumah tangganya sendiri dalam ikatan
Negara Kesatuan Republik Indonesia dalam rangka memotivasi kerja
perangkatnya sehingga dalam pelaksanaan tugasnya lebih berdaya

E%{una dan berhasil guna.
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Dari defenisi diatas, dapat dilihat bahwa dalam kepemimpinan itu

terdapat UNSUr-unsur :

a. Kemampuan mempengaruhi orang lain

b. Kemampuan mengarahkan tingkah laku bawahan atau orang lain
¢. Untuk mencapai tujuan organisasi atau kelompok.

Berdasarkan unsur-unsur tersebut diatas, dapat dilithat bahwa
kepemimpinan adalah kegiatan mempengaruhi dan mengarahkan orang-
orang agar mereka mau bekerjasama untuk mencapal tujuan yang
ditentukan
2. Motivasi

Motivasi merupakan suatu proses psikologis yang mencerminkan
mteraksi antara sikap, kebutuhan, persepsi dan keputusan yang terjadi
pada diri seseorang. Dan motivasi sebagai proses psikologis timbul
diakibatkan oleh faktor dalam diri seseorang itu sendiri yang disebut
intrinsik atau faktor dari luar diri yang disebut ekstrinsik.

Faktor dalam diri seseorang dapat berupa kepribadian, sikap
pengalaman dan pendidikan atau berbagai harapan . cita-cita yang
menjangkau masa depan.

Sedangkan faktor diluar dir1 dapat ditimbulkan oeh berbagai
sumber bisa karena pengaruh pemimpin, kolega atau faktor-faktor lain
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yang sangat kompleks. Tetapi baik faktor intrinsik maupun faktor luar

motivasi timbul karena adanya rangsangan.

F. Hipotesis

Hipotesis secara mum diartikan sebagai jawaban sementara dari

suatu pertanyaan atau keragu-raguan atau masalah. Lebih jelas J.
Suprianto, MA mengatakan sebagai berikut :
“ Hipotesis adalah suatu proporsi, kondisi dan prinsip yang untuk
sementara waktu dianggap benar atau barangkali tanpa keyakinan, agar
dapat ditarik suatu konsekwensi yang logis dan dengan cara itu kemudian
diadakan pengujian tentang kebenarannya dengan mempergunakan data
hasil penelitian.

Jadi hipotesis masih harus dibuktikan kebenarannya melalui
penelitian. Dalam penelitian in1 yang menjadi hipotesis sesuai dengan
judul dan masalah yang diangkat adalah :

“Apabila kepemimpinan Kepala Kelurahan berjalan baik maka Motivasi
Kerja Perangkat Kelurahan di Kelurahan Syahmad Kecamatan Lubuk

Pakam Kabupaten Deli Serdang akan meningkat™.

¢J. Supriyanto, MA., Dasar-Dasar Penelitian, Alumni Bandung,

1981 hal 15
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d. Kepemimpinan sebagai tindakan atau tingkah laku.
e. Kepemimpinan sebagai tindakan persuasi.

f. Kepemimpinan sebagat hubungan kekuasaan.

g. Kepemimpinan sebagai alat pencapaian tujuan

h’. Kepemimpinan sebagai akibat interaksi.

1. Kepemimpinan sebagai perbedaan peranan.

j. Kepemimpinan sebagai inisiasi struktur. '

Jadi pengertian kepemimpinan ini lebih menitik beratkan pada
fungsi dari pada struktur dari pengertian kepemimpinan ini, maka dapat
dikelompokkan arti dan maknanya sebagai berikut :

a. Kepemimpinan merupakan ciri-ciri aktivitas seseorang yang dapat
mempengaruhi pengikutnya.

b. Kepemimpinan merupakan instrumen yang memilik: aspek-aspek
untuk melancarkan suatu kegiatan.

Berdasarkan pengelompokan ini berarti bahwa kepemimpinan
merupakan suatu ilmu yang dapat dipelajari dalam menyusun instrumen
kepemimpinan, sekaligus merupakan suatu seni bagaimana sebaiknya

instrumen 1tu dilakukan. Pemikiran ini lebih bersifat analitis deskriptif

dan rasional, dimana polanya mengarah pada sistem kepemimipinan yang
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Tipe-tipe kepemimpinan itu antara lain adalah sebagai berikut :

1. Tipe yang Ototratik

Seorang pemimpin yang otoratik adzalah seorang yang sangat egois.
Egoisme yang sangat besar akan mendorongnya memutarbalikkan
kenyataan yang sebenarnya sehingga sesuai dengan apa yang telah
diinterprestasikan sebagai kenyataan. Misalnya seorang pemimpin yang
otokratik akan menganggap disiplin kerja yang tinggt yang ditunjukkan
oleh bawahannya sebagai perwujudan kesetiaan mereka kepadanya,
padahal sesungguhnya disiplin kerja itu didasarkan pada ketakutan bukan
kesetiaan. Egonya yang sangat besar menumbuhkan dar mengembangkan
persepsinya bahwa tujuan organisasi ini identik dengan tujuan pribadinya,
oleh karena 1tu organisasi diperlukan sebagar alat uniuk mencapai tujuan
tersebut.

Dengan egoismenya yang besar, demikian juga scorang pemimpin
yang otokratik melihat peranannya sebagat sumber segala sesuatu
kehidupan organisasi seperti kekuasaan yang tidak perlu dibagi dengan
orang lain, ketergantungan total pada anggotanya dan lain sebagainya.

Dengan persepsi, sikap dan perilaku yang demikian seorang
pemimpin vang otokratik dalam praktek akan menggunakan gaya
kepemimpinan yang :
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a. Menuntut ketaatan penuh dari bawahannya.
b. Dalam menegakkan disiplin penuh kekakuan.
¢. Menggunakan pendekatan atau yang bersifat keras menghukum dalam
hal terjadinya penyimpangan oleh bawahannya.

2. Tipe yang Paternalistik

Tipe pemimpin yang paternalistik banyak terdapat dilingkungan
yang masih bersifat tradisional dan umumnya masyarakat agraris.
Popularitas pemimpin yang paternalistik di lingkungan masyarakat
tersebut disebabkan oleh beberapa faktor seperti :
a. Kuatnya ikatan primordial
b. Sistem keluarga besar
c¢. Kehidupan masyarakat yang saling membutuhkan
d. Peranan adat istiadat yang sangat kuat

Peranan pemimpin yang paternalistik dalamn kehidupan organisasi
diwarnai oleh harapan para pengikut padanya. Harapan itu pada
umumnya berwujud keinginan agar pemimpin mampu berperan sebagai
bapak yang bersifat melindungi dan layak dijadikan sebagai tempat
bertanya dan untuk dijadikan petunjuk.

Keberadaan pemimpin yang paternalistik in1 danat terlihat dari gaya
kepemimpinannya seperti :
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1) Menganggap bawahan sebagal manusia vang tidak dewasa.
2) Bersikap terfalu melindungi
3) Jarang memberikan kesempatan kepada bawahannya untuk
mengambil inisiatif.
3. Tipe yang Kharismatik

Hingga sekarang ini para sarjana belum berhasil menemukan
sebab-sebab mengapa seorang pemimpin mempunyai kharisma, yang
diketahui adalah bahwa pemimpin yang demikian mempunyai daya tarik
yang amat besar dan karena pada umumnya mempunyat pengikut yang
tidak dipersoalkan nilai-nilai yang dianut sikap dan prilaku serta gaya
yang digunakan oleh pemimpin yang diikutinya.

Kurangnya pengetahuan untuk menjelaskan kriieria ilmiah
mengenai kepemimpinan yang kharismatik namun orang tersebut
memiliki kekuatan ajaib yang tidak mungkin dijelaskan secara ilmiah
yang menjadikan orang-orang tertentu itu dipandang sebagat pemimpin
yang kharismatik.

4. Tipe vang Laizzes Faire
Peranan seorang pemumpin vang Laizzes Faire Dberkisar pada

andal}q%an bahwa umumnya organisasi akan berjalan lancar dengan
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organisasi ditentukan oleh pemimpin karena dalam organisasi tersebut

pemimpinlah yang mempunyai andil.

Dalam kenyataannya menunjukkan bahwa tercapainya tujuan
organisasi banyak ditentukan oleh faktor kepemimpinan.

Agar kita dapat mengerti dan memahami kepemimpinan Lurah
terlebih dahulu dibahas dua macam kepemimpinan Lurah vakni :

a. Lurah sebagai pemimpin formal , dalam kedudukan i lurah diangkat
dan diberhentikan oleh Bupati Kepala Daerah Tingkat 1l yang
bersangkutan.

b. Lurah sebagai pemimpin Informal dalam kedudukan ini Lurah
dianggap sebagai tokoh masyarakat setempat.

Dalam kedudukannya sebagai pemimpin formal lurah bertindak
sebagai alat pemerintah, baik pemerintah pusat maupun pemerintah
daerah dan sebagar alat dari pemerintah kelurahan itu sendiri. dengan
demikian dapat dikatakan lurah sebagai administrator pemerintahan yang
berlangsung di desa. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa lurah
sebagai pemimpin administratif di kelurahan.

Sebagai administrator lurah mempunyai tugas yang sangat berat
yaitu sebagai orang pertama yang bertanggung jawab atas keiancaran roda
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3. Sumber lain mengungkapkan bahwa ada didalam motivasi terdapat
suatu rangkaian interaksi antar berbagai faktor, meliputt
a) Individu dengan segala unsur-unsurmya
b) Situasi dimana individu bekerja
¢) Proses penyesuaian yang harus dilakukan olch masing-masing
individu, terhadap
pelaksanaan pekerjaannya
d) Pengaruh yang datang dari berbagai pihak.
e) Reaksi yang timbul terhadap pengaruh individu.
f) Perilaku perbuatan yang ditimbulkan oleh individu.
g) Timbulnya persepsi dan bangkitnya kebutuhan baru, cita-cita dan
tujuan.
4. Tekanan Psikologis
Di samping hal-hal yang dikemukakan diatas, apabila kita amati
secara cermat dalam kehidupan organisasi, para bawahan tidak selalu
berperilaku sesuai dengan tujuan yang ditetapkan sebeiumnya atau

menuruti keinginan pimpinan.
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G. Kepemimpinan Lurah dalam Memotivasi Perangkat Kelurahan

Lurah adalah seorang pemimpin atau pimpinan bagi perangkatnya
dan dia berkewajiban memotivasi pengikutnya. Akan tetapi sebagaimana
kita ketahui setiap manusia yang dilahirkan membawa sifat-sifat dan ciri-
cin pembawaan tertentu misalnya bakat, kecerdasan, watak dan bentuk
tubuh. Oleh karena itu sebagaimana jauh peranan lurah sebagai pemimpin
di dalam memotivasi perangkat yang dipimpinnya. Sebagaimana
diketahui bahwa mnti administrasi adalah organisasi, int: organisasi adalah
manajemen, inti manajemen adalah leadership, inti dari leadership adalah
menggerakkan orang-orang yang secara umum adalah motivasi.

Maka dengan demikian motivasi tanpa kepemimpinan tidak akan
berarti, kepemimpinan tanpa manajemen tidak berarti, manajemen tanpa
organisasi tidak berarti dan organisasi tanpa motivasi tidak berarti.
Mereka saling memberi informasi dan komunikasi dan memberikan
energl. Demikian juga hubungan antara pemimpin dan pengikut.
Pemimpin mempunyai kelebihan-kelebihan dari yang dipimnpin (kelebihan
jasmanti, rohani dan intelektual), pengikut harus patuh dan taat kepada
pimpinan. Hal mi tidak boleh terjadi terus menerus vang akan
mengakibatkan  pengikut  hanya  sebagai robot dan  tidak

mem erlakukaan/a sebaE%ai manusia. Namun pada jaman yang maju dan
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Dar1 uraian diatas maka dapat diketahui bahwa dalam memahami
populasi yang ada maka peneliti harus mempunyai suatu pandangan
bahwa populasi itu akan benar-benar memberikan realias kenyataan dari
penelitian yang diadakan serta diketahui pula jumlahnya.

Dalam penelitian ini maka yang menjadi populasi dan juga
sekaligus sampel adalah semua unsur perangkat kelurahan di Kelurahan

Syahmad Kecamatan Lubuk Pakam Kabupaten Deli Serdang.

B. Metode Pengumpulan Data
Untuk mengumpulkan data yang lengkap dan relavan dengan objek
studi, penulis mengemukakan metode pengumpulan data sebagai berikut :
1. Penelitian kepustakaan (Library Research), yaitu penelitian yang
dilakukan dengan masalah yang akan diteliti sebagai dasar argumentasi
yang dikemukakan dan juga sebagai penunjang dalam menganalisa
data yang diperoleh dari penelitian.
2. Penelitian Lapangan (Field Research), yaitu melakukan pengamatan
langsung pada objeknya dalam mencari data dan fakta yang relevan di
lokast penelitian lapangan dilakukan dengan cara :

a. Observasi, yaitu melakukan pengamatan dan pencatatan mengenai

UNIVERISK ¥Rk ijelit dari dekat, sehingga data yang diperoleh

Document Accepted 1/8/24

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun ggrlggg rlglﬁé{)r})lgi%srl&zﬁn%?&gﬁﬁfg 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun gg%% rlglrr}é{)r})lgi%srl&zﬁn%g&a}%ﬁ?g 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun gg%% rlglrr}é{)r})lgi%srl&zﬁn%g&a}%ﬁ?g 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun gg%% rlglrr}é{)r})lgi%srl&zﬁn%g&a}%ﬁ?g 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun gg%% rlglrr}é{)r})lgi%srl&zﬁn%g&a}%ﬁ?g 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun gg%% rlglrr}é{)r})lgi%srl&zﬁn%g&a}%ﬁ?g 4



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun E&lrr:lé)easé I‘Olllrrll r%%%ts? ol\r/[\?.g%{laé\rc?ﬁﬂl 18774



80

Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

(U9]

pengabdian. Hal ini dapat dilihat dari kehadiran mercka pada jam
kerja dan waktu kepulangan jam kerja. Unwk lebih
memaksimalkan nya kiranya periu lebih diperbatikan tingkat
kesejahteraan mereka antara lain dengan memberikan intensif

sesuail dengan prestasi kerja masing-masing.

. Tingkat pengetahuan dan kemampuan ysng masih rendah

merupakan kendala dalam pelaksanaan tugas, termasuk pula dalam
rangka pengembangan kemampuan perangkat kelurahan untuk
menciptakan aparatur pemerintahan yang tangguh dan berkualitas,
sehingga mampu menyelenggarakan pemerintaban kelurahan
dengan baik dan lebih efisien dan efektif. Pembinaan terhadap
perangkat kelurahan merupakan aspek kepemimpinan kepala
kelurahan dalam mempengaruhi orang, yang daiam ha! mi adalah
perangkatnya agar dapat melaksanakan kebijakan vang telah
ditetapkan oleh pemerintah sesuai dengan undang-undang dan

peraturan yang berlaku.

B. Saran

Melihat  beberapa  kesimpulan  diatas, kiranya dapat

dikemukakan saran pertimbangan yang penulis anggap penting dalam
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© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 1/8/24

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun E&\g&)easéz[grlo[grrlnﬁ/ersna

re0051§01\1{[\2g%1naé1¥:%\ 1/8/24



Muhammad Faisal Hasrimy - Kepemimpinan Lurah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Perangkat ....

rangka memotivasi kenja peraagkat kelmahan Syahmad sebaga
berikut
1. Agar tingkat kesadaran perangkai desa dalam melaksanakan tugas

dapat memingkat. maka kepala kelurahan sebagai pemimpin harus
sering melakukan pembinaan, pengarahan dan pengawasan kepada
perangkatnya pada saat pelaksanaan jam kerja atau pada kegiatan
tertentu.

2. Kepala kelurahan harus selalu meningkatkan kemampuan
pribadinya yang meliputi pepgetahuan penukiran , keterampilan
serta teknik kepemimpinannya aengan selalu memberikan suri

tauladan yang baik kepada perangkatnya.

f_u‘

Kepala kelurahan harus meningkatkan orientasinya kepada
pelaksanaan tugasnya. Kepala kelurahan harus berani memberikan
koreksi dan melakukan tindakan apabila ada perangkat desa yang
melakukan penyimpangan tugas, dengan tujuan meningkatkan
kualitas hasil kerja dan produktivitas perangkat kelurahan.

4. Agar frekwensi kedatangan dan keaktifan perangkat kelurahan
dalam mengikuti setiap pembinaan yang dilakukan oleh kepala

kelurahan bisa ditingkatkan, maka kepala kelurahan harus lebih

UNIVERSITRAADSAR Rphptiannya kepada perangkatnya.
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