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ABSTRAK 

Kualitas Promosi Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Di 
Kecamatan Besitang Kabupaten Langkat 

OLEH: 
NURLIZA 

Dalam hal mencari kualitas promosi jabatan di lingkungan Kecamatan 
Besitang Kabupaten Langkat. Pimpinan benar benar menginginkan sesesorang 
pegawai mempromosikan suatu jabatan, namun saat ini yang terjadi kurangnya 
rasa loyalitas seorang pegawai dalam melaksanakan tugas, masih banyaknya 
terdapat kekurangan disiplin pegawai, namun tidak semua pegawai yang mampu 
meraih suatu jabatan hanya tertentu saja. Seorang pegawai ingin meraih promosi 
jabatan minimal mampu memiliki kriteria yang telah ditentukan olah Camat 
Besitang seperti, komunikatif, pendidikan, disiplin kerja yang baik, memiliki 
kejujuran, kecakapan dalam segala bidang. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka penulis 
merumuskan permasalahan sebagai berikut: "Bagaimana Kualitas Promosi 
Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Di Kecamatan Besitang 
Kabupaten Langkat". 

Perencanaan rotasi jabatan merupakan suatu proses yang sistematik untuk 
mengetahui mengenai isi dari suatu jabatan (job content) yang meliputi tugas
tugas, pekerjaan-pekerjaan, tanggung jawab, kewenangan, dan kondisi kerja, dan 
mengenai syarat-syarat kualifikasi yang dibutuhkan (job requirements) seperti 
pendidikan, keahlian, kemampuan, pengalaman kerja, dan lain-lain, agar 
seseorang dapat menjalankan tugas-tugas dalam suatu jabatan dengan baik. 
Pelaksanaan kebijakan rotasi pegawai secara langsung pegawai terapkan agar 
bisa mendapatkan data atau informasi lebih lengkap karena analisis jabatan 
sebagai suatu proses penentuan melalui pengamatan, penyelidikan dan 
pelaporan informasi yang tepat yang berhubungan dengan hakikat dari suatu 
jabatan tertentu. Oleh karena itu dengan adanya analisis jabatan yang sudah di 
rampungkan ini, bisa sedikit membantu untuk menempatkan pegawai -pegawai 
dari unit atau instansi-instansi yang membutuhkan tenaga kerja mereka. 

Hendaknya pihak Kantor Kecamatan Besitang mampu menyediakan posisi 
posisi rotasi jabatan sesuai keahlian, pendidikan dan pelatihan yang diikuti oleh 
pegawai. Dengan adanya rotasi jabatan mampu meningkatkan kinerja pegawai 
yang lebih baik dan mampu menciptakan ide ide yang cemerlanng demi 
terciptanya pembangunan di Kecamatan Besitang. 

Kata Kunci: Kualitas Promosi Jabatan dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

Quality Promotion Position Against Performance of Civil Servants In Sub-District 
Besitang Langkat 

By: 
NURLIZA 

In terms of looking for quality promotion in the District of Besitang 
Langkat. Sesesorang leaders really want employees to promote a position, but this 
time happened to lack a sense of loyalty of an employee in performing the task, 
there are still many shortcomings discipline, but not all employees are able to 
achieve a certain job title only. An employee wants to achieve minimal promotion 
able to have a predetermined criteria if the Head Besitang like, communicative, 
education, good working discipline, honesty, proficiency in all areas. 

Based on the background of the problems that have been described, the 
authors formulate the problem as follows: "How Quality Campaign Against the 
Occupation Civil Servant Performance In District Besitang Langkat". 

Planning rotation of office is a systematic process to find out about the 
contents of a position (job content) that include tasks, jobs, responsibilities, 
authority, and working conditions, and on the terms required qual~fications (job 
requirements) such as education, skills, abilities, work experience, etc., so that a 
person can perform tasks in a position well. Implementation of employee rotation 
policies applied directly employees in order to obtain more complete data or 
information due to a job analysis as a process of determining through 
observation, investigation and reporting of appropriate information relating to 
the nature of a particular position. Therefore, with the job analysis is already in 
finish with this, it can be a little help to put employees of units or agencies that 
need their labor. 

District Office Besitang parties should be able to provide the position of 
the position corresponding rotation of office skills, education and training are 
followed by employees. With the rotation of office can improve employee 
performance and better able to create ideas that cemerlanng for the creation of 
development in Sub Besitang. 

Keywords: Quality Promotion of Employment and Employee Performance 
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1.1 Latar Belakang 

BAH I 

PENDAHlJLUAN 

Perkembangan arus globalisasi, yang demik i<m C l~ pat cl~ t i i , lir ;~l! l li:-; 

menuntut Organisasi baik swasta maupun perusahaan yang dimiliki ncgarn untuk 

meningkatan Kualitas layanan, oleh karena itu kompetcnsi pl·gn\ \ ~1i J ll •, · nj~ td i lt: tl 

urgen yang perlu diperhatikan dalam menj alankan tu~ ~1s de~t l L ttl ~,~ t~t\:1 ~ ' i~ t\\ .th 

ket:janya. Selama ini banyak instansi pcmerintahan cl ar 1 pl'l'\l~,a iLt :trl ll l!i ik 11 L· .~-~ ~ r ~; 

yang belum mcmpunya i pega ai dengan kompetc ns i \ : t r l ~' Illl' I llct, i ~ t i . i1 1 

dibuktikan dengan rendahnya produktivitas pegawai cl<ln :; uli t tl~ d J' I L' i l~uku; 

kinerj a pegawai . Salah satu cara untuk mencapai pengd ol mm ot·!:'-'111 i <c1', i \'lit~: 

efekti[ efisien dan produktif adalah melalui peningkatan kualitas sumbcr claya 

manusia dalam perusahaan. Namun peningkatan produkti\·it<t >; ti cbk l 1<1J l\ ' t~ 

bermuara pada potensi pegawai, tapi juga sisi interpersomil l<litl Sl~J!l'i'l' ,k ,lik <t>i 

dan semangat juang dalam pencapaian prestasi k..:t ja pcrlt t di p,' ril<:li kdtl . 

Pengelolaan sumber daya manusia merupakan hal pcn ti11g d a l~tlll p,· J·u s dki~l t 1. 

perusahaan yang berhasil adalah perusahaan yang maJ JqH t iltl·li iL;: '- ll. \; t•. ,· ,_;:, _, 

manusia sebagai asset yang harus dikelola sesuai deng~ 111 kc b u t u li<~:l p . • n :·~ . tlJ c~:t i' 

karena peranan sumber daya manusia yang sangat sentral dalwn pcni ngkat~m 

kualitas dan mutu suatu birokrasi. 

Dalam hal pengelolaan sumber daya man us ~<L pcg:t\\ :!J ! k~ t · lu 

dikembangkan, Pengembangan pegawai dalam berbagai hcn tu k lll l.: l'liJl ::i , ,IJ : ~ ~ ,\J ':tl 

mutlak tercapainya suatu organisasi yang berdaya s: ung tin ggi. l\iJ I LI Jl:t 
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keberhasilan organisasi sangat ditentukan ol eh kebcrlwsll ull k i I I•, 11 ;~ i )~·< ;, I \\ 1 i 

sebagai pilar utama penggerak dalam kesuksesan or~. ~ mi s : 1 s i . 1 \ ' 1 1 ~ ' \ ' !l l h e~ l l~~. il l 

SDM dapat dilakukan dengan berbagai cara, salah-satuny:1 <ld :tl ah dc ilg: ll l mclului 

pengembangan karir pegawai , pengembangan karir bcrup:1 JIL'ncm put:m d:1n 

pemberian jabatan, dimana jabatan bukan hanya mencmratkan sumiJcr day:1 

manusia yang tepat pada tempat yang tepat namun juga bagai lll<tn d jallata n 

tersebut mampu diterjemhkan ke dalam kinerja yang ak an mcnmi prod u kti \ · i t a ~; 

yang tinggi . Promosi jabatan dilaksanakan untuk mcngopt il ll :li k:11 1 ..;rm ,b ,T ..l:1\-: 

manusia yang dimiliki organi sas i. se lain itu promosi .ill h: litl ll h ,· : · t L . j ~ '. l ' l 1.. n1uL 

meregeneras1 sumber daya manusia dalam organisu .~ i dcllll kl·L ii ·lg:-oul lt'.:til 

urganisasi lersebut. Pada umumnya pegawai akan tenn oti1 w-: i Llt lluk Jll'l l,IL!k li I 

ketika diberikan penghargaan atas kerjanya, pengbargaan tcrschut buku 11 l1: ttl) :1 

berupa uang tapi suatu target promos i. Dengan adanya wrgct j) l\ll1llhi . 1''-' l-"<l lu i 

akan merasa dihargai, diperhatikan, dibutuhkan dan di ak ui ke mampm n kcrjany':t 

oleh atasan sehingga mereka akan menghas ilkan keluanm (ou tp ut ) \ ' :1il~~ tin ~ ... ~ i . 

Tersirat pada Kantor Kecamatan Besitang cli haw~ t h kc pc1nil!1pi •;,' li ·~ ·, i!l i: t: 

Bapak Nuradi. S.Sos menyatakan untuk membangk itb 11 J11 ,,li 1 ~ ~. .. ,~ : ... L' i i .. i' c '~ ·i' ' .1:. 

sclaku pim pi nan tersebut bukan hanya uang yang diingiJJk:I JI !·"·::: til ~I ill\ ,: u:li ll k 

memiliki semangat JUang dal am bekerj a, Camat seluku p it1t pi 11 ~ \l ! IL' r!i! t i:: ~ : 

mengatakan bahwa teknik motivasi untuk menghas ilk ~ll l li 11g k< tl pn h.iuk1i1 i1,1 s 

tinggi menuju keberhasilan organisasi adalah menggunaka n kine rja/preswsi kc rj a 

pegawai sebagai dasar bagi promosi jabatan.PelaksclllcW!I pnlmo-.i j :ii1Ul:!Jl 

dikatakan efekti f ketika hal tersebut membawa pada pcrb<tik ,l!J kill cTfl ,Liii 

2 
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produktivitas yang lebih tinggi, serta dikatakan eiisil'Jl kctika pct lgam bil <-lll 

keputusan promosi telah menempatkan pegawm yang tcp~ll padll tcm p<t l ;'<1 11 ~ ' 

tepat. Karena itu sangatlah mms ketika pengambilan kcbi_ jnk~JI I ,ti,h pri !ll li'' i 

jabatan tidak didasarkan pada kinerja nyata karyawan. Pnll11lh i . i <~h~ t t : t J , l1:1: u:-, 

didasarkan pada prestasi kerja pegawai. 

Dalam hal mencari kualitas promosi jabatan eli lingku ngHJl Kl·L·:mi:Jt: IJ I 

Besitang Kabupaten Langkat. Pimpinan benar benar men g it1 gink ~m SL'Sl·:-;orall[-'. 

pegawai mempromosikan suatu jabatan, namun saar ini y:lng tc rj:1di km,u1gn: :1 

rasa loyalitas seorang pegawai dalam melaksanakan tug:1s. tmsi h bdtll'rlkll\ :1 

tcrdapat kekurangan disiplin pegawai, namun tidak sc nu1 a pq2d ll ~ li 1:11 ;•. ' ' l<!! Jr, 'l ' 

meraih suatu jabatan hanya tertentu saja. Seorang pcg~ll\ ·<ti i1t g i11 Ji ll' !.\ 11 1 r ., l!ll •:-- : 

jabatan minimal mampu memiliki kriteria yang telah lli tL'i ll ubil ul <~h C:tlll:t\ 

Bes itang seperti, komunikatif, pendidikan, di siplin kcrj C~ ) (t ng lldik . nh.'lllili kJ 

kejujuran, kecakapan dalam segala bidang. 

Dari uraian tersebut penulis tertarik untuk mengadakan pcnc lt t;:m cldn 

mengambil judul yaitu : "Kualitas Promosi .Jabatan Tl·•·hadap J(inerj a 

Pcgawai Negcri Sipil Di Kecamatan Bcsitang Kabupaten Lan~~ic;l!" . 
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1.2. ldentifikasi Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di mas. t n~t k< : ,lap:tt 

diidentifikasikan permasalahan dalam penelitian ini yaitu : 

1. Dalam meraih kualitas promosi jabatan kurangny~1 sum her d:! y,1 r: J.<il ll ; 1:1 

untuk meraih suatu jabatan di Kecamatan Besitasng !Ctbu p< tll'Jl Le~lt i-! : ·.ll l . 

2. Hambatan-hambatan dalam penentuan kualitas promosi jabatan pacta Pcga\\':t i 

Negeri Sipil di Kecamatan Besitasng Kabupaten Langkal. 

1.3. Pembatasan Masalah 

Agar ruang lingkup masalah dalam penelitian ini ticb k tcri<illl luz1s . m:tk:t 

pcnelitian ini terbatas hanya membahas tentang l< u ~ilit:t -: l' J.\Ii l J,,-;; L11.1 ! !I; 

Terhadap Kinuj a Pegawai Negeri Sipil Di Kecam:tldll l k sit:ill !~ i .. !1 11 ,!1 -t i .·: , 

Langkat. 

1.4. Pcmmusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah cliurHikan. tJWL: 1 pcnu\1; 

menm1uskan permasalahan sebagai berikut: "Bagaim ct m Ku ~diws h u1nus i 

Jabatan Terhadap Kiner:ja Pegawai Negeri Sipil 

Kabupaten Langkat". 
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1.5. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.5.1. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah: "Untuk mengctnhu i hag<liin~ I II 1--.u:dit;l_. 

Promosi Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil l)i 1\. ccam ;l tdl l lksi!<ll lk' 

Kabupaten Langkat. 

1.5.2. Manfaat Penelitian 

ManJ~mt penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagi penulis, menjadi bahan masukan untuk mcnambah \Wl\\'<J s;m d n11 

pengetahuan ten tang analisis kualitas promosi jabatan lcrhad'li) k 1 11 c rj t1 

pegawai negeri sipil. 

2. Bagi Kantor Kecamatan Besitang, diharapkan menjadi h<1ha n masuk<l ll d <! I l 

pertimbangan dalam upaya meningkatkan disipl i1 1 k~~ ~ :i ;~ Lh ~ [.i , ;~k '.Ill~_· :J : 

ket:ja terhadap kinet:ja pegawai yang lebih baik. 

3. Tambahan referensi serta pembanding bagi pencliti !di ll. se hubull g< t: l d ~J l g<IIl 

analisis kualitas promosi jabatan terhadap kinerja pcg<ma i ncgcri sip il. 
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BABII 

LANDASAN TEORI 

2.1 Kualitas Promosi Jabatan 

2.1.1 Pengertian Promosi Jabatan 

Promos i atau kenaikan jabatan merupakan penin ,c:kt~ l < ll t dmi -; cor~ I JI~~ 

Lenaga pegawm pada suatu bidang tugas yang leb ih buik . Lii b:l tlci tJE'k.Jrl ,k tt'.'.t!1 

sebelumnya dari sisi tanggung jawab lebih besar, prest<tsi. l'ctsiliu1 s. sl.!l lt ': yct 11:2 

lebih tinggi , dan adanya penambahan upah atau gaji. :-; LT\a tunj :u1 gL1 tt i:t1llll\ :1. 

Promosi peketjaan atau jabatan merupakan pcrkembangan yang pusitif d:t ri 

scorang pekerja a tau pegawaikarcna tugasnya dinil ai hai k ok l1 Jll'_i: ' :: 1 ' i~ 

berwenang. Olch karena itu pemberian Langgung jawnb cLu 1 k l'\\liU i l~..:: l ~ ! :- : l ;t ~.: 

lebih Linggi patut diberikan kepada merekay ang berprc:--:L:h i. 1\:tl il <t i: IJI :--: cor:u1 '-' 

pegawai dilakukan oleh pejabat yang membmvahin ) :: de~ 1 1 t!t l it hir, , ' :ll! ~ 

mempunyai tugas untuk mengolah kegiatan administru ::; i kcpcg:l\\ dlct tt . i :tti H•: tJ . 

(2012 160). Promosi jabatan memberikan peran )X nli ng h:t :-: i ,..:tt,:p 

karyawan,bahkan menjadi idaman yang selalu dinanti-nanti kan. Dengan pro mu:-;1 

berarti ada kepercayaan dan pengakuan mengenai kem wnpu w1 'JlTl:l L,_:,_·:tk: tp :tJJ 

karyawan bersangkutan untuk menduduki suatu j abatan y:mg khih 1 i 1 j I ) .: i I'-' . ! I I 

demikian promosi akan memberi status sosial, wewemm~~ .l <mggun g _j a\\ :1l1. sc J'l: t 

penghasilan yang semakin besar bagi karyawan. Jika ad:t kcsctl lJ':I LIIl h . ;~ ~ i ..,l·t !~q ' 

karyawan dipromosikan berdasarkan azas keadilan d<l!l ob.i-: kli\ it:t > i .:: J.• :i\\ ,:1 , 

akan terdorong beketj a giat. bersemangat, berdisipli11 . d:111 kTJ • :-..: :, I e~ , !, "·:J . l 

sehingga sasaran perusahaan secara optimal dapat dic:1 pu i. lkgitu bl·:-;mn, :1 
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pelaksanaan promosikaryawan maka sebaiknya maJWJCr pcrson;tl iu haru s 

menetapkan program promosi serta menginformasikannya kcpmla p<tr~l k~1:·;. uw~:t: . 

Program promosi harus memberikan informasi tentang asaS-<lsns. d:L: trli <ls<:r. 

jems-Jenis, dan syarat-syarat karyawan yang dapat dipromosikan dalam 

perusahaan bersangkutan. Program promosi harus diinformasikan sccar ~1 k' rhuk:: 

Jika hal ini diinformasikan dengan baik, akan menjadi lno tiv ~ls i h:1:• i i :;n ;~1 1 :trl 

untuk bekerja sungguh-sungguh. 

Mcnurut Siagian (20 12 

dipindahkan dari satu pekerjaan ke peke1jaan lain yang t<mggung j ~11 1 :lii ll\ :: k hi!: 

besar, tingkatan hierarki jabatan lebih tinggi, dan penghasi lannya pLII l k hi il lh.:sd r. 

Sedangkan menurut Manullang (2001: 153), promosi bcrmti kcnnikan jabatan. 

memerima kekuasaan dan tanggung jawab yang lebih ksm dmi kc k li:i.<: :::m d<t:l 

tanggung jawab sebelumnya. 

Menurut Rivai (2011 : 199) promosi tc1j ad i :1p::hiL: -;,·ul':lll,.' !. :tt_,.:'> l :tll 

dirimiahkandari satu pcketjaan ke pekerjaan lain ) (11 12,~ k hi l1 ti: 1~:~i d :il ~ tl t t 

pcrnbayaran. tanggungjawah. dan atau leve l. l; nll lllll l\ : 1 d tl ;L·ri ,,.:, J :--.·h : • ~'.l 

penghargaan, hadiah (reward.syslem) atas usaha dan prcst asin;.•<t di :11:1-;:: l:itllfl::<.: . 

Oleh ~ebab itu, maka akan muncul dua permasalahan: 

1. Ketika pembuat keputusan dapat membedakan antara bryawan '''n ~J kt:<lt c\< ::1 

yang lemah secara objektif. 

2. Peter Principle atau Prinsip Peter, yang menyatakdn b::h\ld :--l·\.ct ,·.l t l ; ,· r ~t r k i 

manusia cenderung untuk terus meningkatkan tingkat kumpctcn :-;in ) n. '-;cti~lf l 

pegawai mendambakan promosi karena dipanclang sd~d !..'~li p\.'i l );: iu.J·'-' , :. •n :i' .-. 
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keberhasilan seseorang menunjukkan prestasi kc1j<1 ya n~· lJ Jl !~:! i ,i:Jbn 

menunaikan kewajibannya dalam peketj aan dan jabatan yang di pangkunya 

sekarang, sekaligus sebagai pengakuan atas kemampuan d<ll l pntcnsi y<Hl ~ ' 

bersangkutan untuk menduduki posisi yang lebih tinggi da lam org~m i sn si . 

Promosi dapat terjadi tidak hanya bagi mereka yan g rncmludu ki _i :1huwn 

manaj erial, akan tetapi juga bagi mereka yang peke1j aannya bcrsiL1t tck ni k<J I 

dan non-manajerial. Siagian (2 0 10:170) mengatakcm b<t h\\'n , l !",:!,,! : i ~ :,,i p:J ,[,! 

umumnya menggunakan dua kritcri a utama dctLJJll JllL'J!Ii ' ' 'll !: >~ '·, _ , n,:. k. : 

sescorang untuk dipromosikan, yaitu : 

1. Prestasi Kcrj a Promosi yang didasarkan pada prestas i kc rj : ll'lL'tl:; t-' ll ll<lk<JJ ! 

hasil penilaian atas hasil karya yang sangat baik dalam pronHlsi :tw u j:Jll: JLt Jl 

sckarang. Dengan demikian promos1 tersebut clnpm dip:md:ln:.' ··'--' ll a ~ : t i 

pcnghargaan organisasi atas prestasi anggotanya tcrsebul. i\ k ~ t n tetapi 

promos1 demikian harus pula didasarkan pada pcrt i J 1 1h < lll ~' ' 'J 1 I 1i 1L , :1!1 ·,: 

perhitungan yang matang atas potensi kenwmpu:tt ! \'<ti l!.'. [J.:r·-.. tJ!;.>kt ,,_ J:l 

menduduki pos isi yang lebih tinggi. 

2. Senioritas Promosi berdasarkan senioritas be r:1rti h<tl1 1\ t1 Jl l' ~'<l \ 1 ~ ti , · ~ ~ ~ ~~.:. 

paling berhak dipromosikan ialah yang masa kc rj a11 y<1 pe~ l i n~· i:i JJ ;:: i b11 :11, 

organisasi yang menempuh cara ini dengan tiga pcnimbung<tn. ) <t it,: : 

a. Sebagai penghargaan atas j asa-jasa seseorang paling scdi ki t di I ihat c.la t·i 

dari scgi loyalitas kepacla organisasi. 
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b. Penilaian biasanya bersifat obyektif kar~.·n ~ l cukup 

membandingkanmasa ker:ja orang-orang tertcntu ) :lll !; Liip (·: I J Jth<~J t ~ ke~' 1 

untuk dipromosikan. 

c. Mcndorong orgamsas1 mengembangkan para l;c o a w<un \ ' H 1::' • katTn <t 

pegawaiyang paling lama berkarya akhimya akan mcndap<lt pmlrllJ>i. 

Cara inimengandung kelemahan, terutama pad a kenyataan [)[th '' <t pc g:: ' ' :1 i )'<l J 1 ~, 

paling senior belum tentu merupakan pegawai yang pali1 1!:'- pmdu ktil' .lt i; ~ :J ik lum 

tcntu yang paling mampu beker:ja. Kelemahan terse but 111 Cill<lll~ (l<t]1< 11 L ii :tl : :~! 

dengan adanya program pcndidikan dan pelat ihan . b<lik _\ (\ 11!::'- , liJ1c'l'tJ,: : tt.,J...i! ; !:.1=-i 

sckc lompok pegawai yang melakukan peb: rj aan-pekcrj<l(l ll ll' l'l l'll iLI ; ; ::1 :J l ,J! : " .t. :>_ 

secara khusus diperuntukkan bagi parapegawai se niur tcn entu y:mg ak:111 

dipertimbangkan untuk dipromosikan. Agar promosi p<tra pcgm' <I I m'-·mpu11' :11 

dampak positif bagi organisasi dan semangat para karyawan k esL· i 1: ru h<u L 

pendekatan yang paling tepat dalam hal promus1 kary:m :111 :t-i :ll :1h 

menggabungkan prestasi kerja dan senioritas. Menurut 1-!nsibw\ll (20 1 J : 11 J 1 

tujuan promosi adalah sebagai berikut: 

1. Untuk memberikan pengakuan, jabatan. dan imlxd:m p s:t ' :1n :2 ~,_. 1 ,,tl :1, 

besarkepada karyawan yang berprestasi tinggi. 

2. Dapat menimbulkan kepuasan dan kebanggaan prib<Jd i_ st : t i LJ~ sosi:1i 

yangsemakin tinggi, dan penghasilan yang semakin bcsar. 

3. Untuk merangsang agar karyawan lebih berse!llangat d<1 i ~ ll ll h L · L·~' I J c~ . 

berdisiplin tinggi, dan memperbesar produktivitas kerjan yn. 
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4. Untuk menjamin stabilitas kepegawaian dengan dirculisasinyu Jl i\ JI\ \,;':ii v )~ <L i.l 

karyawan dengan dasar dan pada waktu yang tepat Sl'WIJx·nil<tian:-'<tl1gjujur. 

5. Kesempatan promosr dapat menimbulkan 

(multiplicrcffect) dalam perusahaan karena timbuln y<~ lm1 Ul\~'-' 111 l'l"L•n :,:i. 

6. Mcmberikan kesempatan kepada karya\~van tmtuk 111\.?l l gcllib~tngk<tn 

kreativitas dan inovasinya yang lebih baik derni kcuntungan optimal 

perusahaan. 

7. Untuk menambah/memperluas pengetahuan scrt •1 p t..:t l~:tl<!Jil 1:1 kcrJ, : 

parakaryawan dan ini merupakan daya dorong bagi k d i'_\ ':1\\ Cl ll ] , ti nn ~ <l. 

8_ Untuk mengisi kekosongan jabatan karena pej abatil\' :1 h,·1 il ·,'I1l i 

9. Karyavvan yang dipromosikan kepadajabatan yant' tcp,lL "'-'Jll~lll :c~ll . 

10. kesenangan, dan ketenangannya dalam beker:ja semaki11 m'-·ni11 ~k: il 

11. sehingga produktivitasnya juga meningkat. 

12. Untuk mempermudah penarikan pelamar sebab dengan adanya 

13. kesempatan promosi merupakan day a pendorong serta pcrangs''' ' :,>. b:t ~ · i 

14. pelamar-pelamar untuk memasukkan lamarannya. 

15. Promosi akan memperbaiki status karyawan dari km; '' '\ <I ll scnwl lll!l·:i 

16. m.enjadi karyawan tetap setelah lulus dalam masa pc t·L·o h":\1111 ) :1. 

Sedangkan menurut Sastrohadiwiryo (2012: 261), tujua11 JXUillli Si ,,c\ ,il ,ti , ~.·. · '' '~-' :11 

berikut: 

I. Meningkatnya Moral Kerja 

2. Meningkatnya Disiplin Kerja 

3. Terwujudnya Iklim Organisasi yang Menggairahkan 

' ., 
lU 
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4. Meningkatnya Produktivitas Kerja 

Menurut Hasibuan (2012:108) asas promosi harus ditu~\ll (.l. L:.l t l -i ~ J l :J Jlt 

program promos1 secara jelas sehingga karyawam mctl~'. l'lcilllli c~ , ,,l Jl c'l·u-, ,iil<t,lt1 

mempunym pcgangan untuk mempromosikan karyaw;1n. /\ -.,,h<IS'h pt·lllll''"i . 

yaitu: 

a. KepercayaanPromosi hendaknya berasaskan pada kcpL'rca y< wn ''u u i. l ' \ :J i .. iJL! Jl 

mengenaikejujuran, kemampuan, dan kecakapan ke~ryawan bersang. kut<m dalam 

melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik pada jal-"1!<111 ters hut . ! ((l r \"~1\'<11 1 

baru akan dipromosikan, jika karyawan itu mcnuJl_jukk<II l !, ,',llillll"'' ll. 

kemampuan, dan kecakapannya dalam memangku jabc1laJl. 

b. Kcadilan Promosi herdasarkan keadilan. terhad<J!' p-.·JJii :Ji <i ll i;,_i tt_iLtl \ tt: . 

kcmampuan. dan kecakapan semua karyawan. PL·t :il<t i<tll h. ,' .. ·. ;. t:u1 ' ' :! . 

objektif tidak pilih kasih atau like unJ dislike. Kan <l\\<11 1 } <t i l ~-~ n;_ :: lJl ' ' ·l_, .L 

peringkat (ranking) terbaik hendaknya mendapat kc st.? Jllpatan pcnunw unt uk 

dipromosikan tanpa melihat suku, golongan,dan keturunannya. Pro!llosi y<mg 

berasaskan keadilan akan menjadi alat motivasi bagikary;l\\ , I ll t:nt Ltk 

meningkatkan prestasinya. 

c. Fm:masi Promosi hams berasaskan kepada formasi y<l llg dda. kmcn<l Jl l'()Jl11h' 

karyawan hanya mungkin dilakukan jika ada lc1rm<t' i _ je~h , Jl<JIJ : : ,!l l.' , 11 11 , , ;. . 

Untuk itu hants ada uraian peketjaan/jabatan (joh de .ltl'l /!ll!it l ) .' .t i t=- ~~ ''· ! ! ' 

dilaksanakan karyawan. Jadi, promosi hendaknya di -., L·sua ikan d,:ng:tJ I ,,Jrlll<l:oi 

jabatan yang ada di dalam perusahaan. 
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2.1.2 Syarat- Syarat Promosi Jabatan 

Dalam mempromosikan karyawan, harus sudalt dip unV<ti :-:\ <l! <tl -:-:\ :ti'<tl 

tertentu yang telah direncanakan dan dituangkan d:ti<llJl ]XU!c.J".t! l\ ;· :·u : ;H ; ·,; 

perusahaan. Syarat-syarat promosi harus diinformasikan k L- pdd~t SL'J ltll :t k.11_, "" <Il l. 

agar mereka mengetahuinya secat·a jelas. Hal ini pctt tins ttntuk m...: tl lil li\ :1 si 

karyawan untuk mencapai syarat-syarat promosi terse but. Persy:ll-:tl<J ll p rT,l l \l,., j 

menurut Hasibuan (2012 : 111 ) tidak selalu sama terganlung kepad" pn tts:d1 <~ cttl 

masing-masing. Syarat-syarat promosi pada umumnya mcllputi: 

a. KejujuranKaryawan harus jujur terutama pada dirin\:t scndiri . b: t\\:111<-ttli t\ :•. 

per:j anjian-perjanjian dalam menjalankan atau men g~..· l oL t jcth Jl.!ll 1,. , .. ,·h ut 

harus sesuai kata dengan perbuatannya. Di a tidak mc t 1 \ •-- k'' '-' tlgk . l!1_ J . :::u( .~: : n-':: 

Lltltuk kcpcn tingan pribad i. 

b. Disiplin. Karyawan harus di sip lin pada dirinya, tug<h-lu g: Jc,ll\ . 1. ··L' Il • . J: ]·. ' ,J" ,II! 

peraturan-peraturan yang berlaku baik tertulis mau putl k cbiC~:;: L tl1 . r Ji;.ip!i ti 

karyawan sangat penting karena hanya dengan kedi siplimm mcmungkitlk<m 

perusahaan dapat mencapai hasi l yang optimal. 

c. Pr~stasi Ker:ja. Karyawan mampu mencapat hasil knj:t :' dt: "· d:t 

dipertanggungjawabkan kualitas maupun kuantitas dm1 hd -: crj :t ;,L'l' <tl" ~ -~· k t i 1· 

dan efisien. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan dii]Xtl nlcm~tnl':J:1tk < tl1 \\:tkt c: 

dan mempergunakan alat-alat dengan baik. 

d. Ket:j a Sama. Karyawan dapat beket:ja sama secara h :lnnun i ~ ck:: ~ . : l , ,l''· ''! '" 

karyawan baik horizontal maupun vertikal dalam mec<tpa i sasarnn pcrt lSclha<m. 
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Dengan demikian,akan tercipta suasana hubungan kcrjn ya ng h<1ik di <m t:ln 

semua karyawan. 

e. Kecakapan. Karyawan itu cakap, kreatif, dan inovalif dal am n1c11\ ck:ietik;m 

tugastugaspada jabatan tersebut dengan baik. Dia bisa bckcrj<t sccmct m~mdi1·i 

dalam menyelesaikan peke1.:jaannya dengan baik. tanpa 111\.'llli:lJ UI hl llh;, .. c. 11'1 

yang terus-menerus dari atasannya. 

f. Loyalitas. Karyawan harus loyal dalam membela perus<l ll<t<lll <ll <lll kl1rps d< 11'1 

tindakan yang merugikan perusahaan atau korpsnyn . Jni Jl1 Cilll lliukk::IJ h ~ tl\1\ i i 

dia ikut berpartisipasi aktifterhadap perusahaan atau kl)l'psnya. 

g. Kepemimpinan. Dia harus mampu membina dan mem otintsi b<t '.\; :klll!l\d 

untuk beke~ja sama danbekerja secara efektif d<tlam mci1Cil]ltli s :ls:tr~11 ·1 

perusahaan. Dia harus menjadi panutan dan mempcrokh fh ' J \() i/ i! l ii_J· 1l il // i . ·r ·: 

yang tinggi dari bawahannya 

h. Komunikatif. Karyawan itu dapat berkom unikasi sl'L'<I LI ckktii ' d <it 1 ll t~1 lllpl1 

mencrima ataumempersepsi informasi dari atasan Indl!pll tJ hcl \\ <ikttl lt'-:t kli:" Ci ll 

baik, sehingga tidak terjadi miskomunikasi. 

1. Pendidikan. Karyawan harus telah memiliki ijaznh dmi pendi dik: :11 l ·,lt J 11<~1 

sesuai dengan spesifikasi jabatan. 
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2.1.3 Jenis- Jenis Promosi Jabatan 

Jenis promosi yang dikenal Hasibuan (2012:113) adalah: 

1. Promosi Sementara (Temporary Promotion) Seorang kar y<lWdn di1 1:1ikk l:1 1 

jabatannya untuk sementara karena adanya jabatany;mg lowo ll [c, y<~:ll; ktl·t; s 

segera diisi. 

2. Promosi Tetap (Permanent Promotion) Seorang kary:l\\llll dipru1nosik;m d: t1·i 

satu jabatan ke jabatan yang Jebih tinggi karena ke~n ' d\1 :111 lc :·:-- ,1> .. 1 1,·U 1 

memenuhi syarat untuk dipromosikan. 

3. Promosi Kecil (Smull Scale Promotion) Menaikkan jabutan scomng kmyaw<lll 

dari jabatan yang tidak sulit dipindahkan kejabatan yan g sulit y:m ~ l'lL'Illi: l,,l 

keterampilan tertentu, tetapi tidak disertai denganpcningkatan 1\\'\\'C il:mg. 

tanggungjawab, dan gaji. 

4. Promosi Kering (Dry Promotion) Seorang karyav ·an dirHlikk;m j;1h:ll:tlll1)'il I"' 

jabatan yang lebih tinggi disertai dengan peningkat:11 1 p: t n ~k:11 ' ' ,·\\, , ;. t; d ~~

dan tanggungjawab tetapi tidak disertai dengan kcn: tike~ll (.'.it i i il ! i lci cip.dl 

2.2. Kinerja Pegawai 

2.2.1 Pcngertian Kinerja Pegawai 

Menurut Edy Sutrisno (2010, Hal: 171 ), mengcmu kakan kinl' ri :l p ,:~_m, · : t i 

adalah prestasi yang diperoleh seseorang dalam melakuknn tug;·ls. Kl'h: rh<tsi] ,m 

organi sasi tergantung pada kinerj a para pelaku organi ' dSl lK:r :< ll<:•kt ll.J .: t ;: · ]. 

karena itu. setiap unit ke~ja dalam suatu organi sas i h<mts Llit l il:ti k 'h' ! i.", . .. c:.11· 

kinctja sumbcr daya manusia dapat dinilai objektif. Kinup "l'()l'~ ll l~ pc ~~ - 11\~J i <tk: ili 
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baik bila mempunyai keahlian yang tinggi , berscdia bd: L-r j ~ l kct·;t'- . ,J ik· t i '>t!! 

sesuai dengan perjanjian, mempunyai harapan masa depa11 lcbi h h<t i k. 

Menurut Edy Sutrisno (2010, hal.172) kinerja ka r:- aw~m ad<~ l ~i il il : ~:, i! ke1p 

karyawan dilihat dari aspek kualitas, kuantitas, waktu kerj~1 dan kcrj a S<llll<l untuk 

mencapai tujuan yang sudah ditetapkan oleh organisasi, yaitu scbag,ti bc1·i k ul • 

a. Kualitas adalah menerangkan tentang jumlah ketepa1<m d<tl l kcs ;tl ;~ ktn lict l<ttt : 

melakukan tugas, juga ten tang kedisiplinan. 

b. Kuantitas adalah basil yang dapat dihitung. sejauh : n e~J J d :-; l · :- l·~ ~ ~ - : 1 11 ;~ ttJ( t t l i J ~ ~: 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. dan mcnghasilk <ttl Jll'lldllk : il : tt 1.: :1. 

c. Waktu ke•:ia adalah mengenai jumlah absen yang d iL1ku ke~J L i -.~· i,: r 1 :, mi> : t l : t lt 

serta lama masa kerja yang dijalani individu dalam tahun yang tclah dij<Jiani. 

d. Kerja sama adalah menerangkan bagaimana ind ivi du nw rnh:m~ u (lt:J r: 

menghambat usaha dari ternan sekerjanya. 

Menurut Mahsum (2011 , hal.25) kine1ja aclaLd1 gitm bara n il1L'llgcm i 

tingkat pencapa1an pelaksanaan suatu kegiatan/pro gr<ml/kc bi_i:tk:t ll ddl< ltl: 

mewujudkan sasaran, tujuan, mtsl dan visi orgunt sas! _\ :t tll-0 lc't 'ili< :IL ,:_, i. ,, 

strategic planning 

. Kinetja bisa juga dikatakan sebagai has il ketja (oli!JJI! /) dari su<Jtu prusc.> 

(konversi) tertentu yang dilakukan oleh seluruh kompo n<:11 org~ :J l i:-;~h i tc: !·h:ld:c!\ 

sumber-sumber daya (resources), data dan informasi. kehijab11 d::n ll:tklLi 

tertentu yang digunakan disebut sebagai masukan (input) . 
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2.2.2 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Kiner.ia Peg:m ai 

Siagian (2012, hal.83) mengatakan bahwa scnHI ~ l Ltklor d~ll ' i imli \' iclt: 

pegawai termasuk pimpinan sebagai faktor-faktor yang J l ll' l llp l'!l~': ! n l ili [, il: ,· r:, 

seperti tingkat motivasi, komitmen, keahlian. pengetahu~tn . J...:cm~llllJ Hl< ti 1 hcTp i k i :· 

dan sebagainya. Juga terdapat faktor sistem yaitu semu:.1 J ~ tkL or y< tng lk r:td<l d: m 

bersumber diluar kendali para pegawai secara individu<tl. scb:tgtli cun toh 

prosedur ke1ja yang buruk, organisasi yang gemuk, komu niJ...:asi )'c li l!:' .J CI,·k. -, :tr:ltL t 

dan prasarana yang kurang memadai, sistem re\ ard~ d:t Jl pll l>i :,i ltli '-·:< . ,h: l 

sebagainya. 

Menurut Daves dalam Mangkunegara (~0 I ~1 ld.i1/' 1 l , : ld ( >~ ' : t:' P 

mempengaruhi pencapaian kinerja adalah : 

a. Faktor kemampuan 

Secara psikologis, kemampuan karyawan terdiri dari kemampmn pulcnsi (l()) 

dan kemampuan reality (pengetahuan dan keahlian) , artinya Ltr: <t\ ', ~1 1 1 : ~lJi~! 

memiliki IQ diatas rata-rata (IQ 110-120) dengan pc-ndidik:m : C\1 1 ~2 .nc·tl l: ILI :' ; 

untuk jabatannya dan terampil dalam mengetjakan pek ctj<J<lll schari-l lal·i. ma k< t 

akan lebih mudah mencapai kinerja yang dihZtm p k ~11 1. O!.·i , k !l·,;u it•.t 

karyawan hams ditempatkan pada pekerjaan yang scsw1i clcttg:t ll k·,· t l i; ;<~ r l! ·<, . 1 

b. Faktor motivasi 

Motivasi terbentuk dari sikap seorang pegawai dalam mcnghacbpi sil\las i kcrj:1 . 

Motivasi merupakan kondisi yang menggerakkan diri pcga'' ai ':ll1g lc"mr::\1 

untuk mencapai tujuan organisasi (tujuan ketja). Seomng pcgztw:ti luru > ~i~ : p 

secara psikis (mental, fisik, tujuan dan situasi), artinyct scorang pcg~l \ \ d t harus 
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s1ap mental , mampu secara fisik, memahami tujuan ul<llllll d~ 111 UiJ ' <>L'l kL· ri:l 

yang akan dicapai, mampu memanfaatkan dan mencipUtkun situ:t c, i kL· :·1: 1. 

2.2.3 Pcnilaian Kinerja Pcgawai 

Menurut Hasibuan (2012: 56), kinerja pegawai cl ~t iXll clik:il :lk:t l1 l l :1k :11 i '.: 

dapat dinilai dari beberapa hal, yaitu : 

1) Kesetiaan 

Kinerja dapat diukur dari kesetiaan pegawai terhmbp tug.as d:1 11 l<lll ~t'llll l~ 

jawabnya dalam organisasi. kesetiaan adalah tekad dan kc s:mg.~~up:111 . lll l' l::t: tl i. 

melaksanakan dan mengamalkan sesuatu yang ditaati dL' ll ~:tJ> l'L'Jilitl ''· " .,:,1,:1:111 

dan tanggung jawab. 

2) Prcstasi Kerja 

Hasil prcstas i kerja pcgawai, baik kualitas maupun kuuntitas d~tpt~l ITi~l :::..!; ,,, J:.k 

ukur kinerja. Pada umumnya prestasi ke1ja seorang pcga,\ai dipcng:t ruhi okh 

kecakapan, keterampilan, pengalaman, dan kesanggupan pcgawa1 d<~i<llll 

melaksanakan tugas dan fungsinya. 

3) Kedisiplinan 

Sejauh mana pegawai dapat mematuhi pcraturan -pcr:Jiur:m : :1 11 ~~ :1d :1 dd il 

melaksanakan intruksi yang diberikan kepadanya. 

4) Kreatifitas 

Merupakan kemampuan pegawai dalam mengembtln~~k<m krc-llli iiL: :, d:u1 

mengeluarkan potensi yang dimiliki dalam menyclcsaika n pckcrj cwnn) <l 

sehingga bekerja lebih berdaya guna dan berhasil guna. 
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5) Kerjasama 

Dalam hal ini kerjasama diukur dari kemampuan pegawai untuk bckerja satll~t 

dengan pegawai lain dalam menyelesaikan suatu tttgcts y:t tll' dill' t1tu k<tt t. 

sehingga basil peketjaannya akan semakin baik. 

6) Kecakapan 

Dapat diukur dari tingkat pendidikan pegawat ) <lltg di sc'> ll<tik;u t d c t t~: :t t l 

pekerjaan yang menjadi tugasnya. 

7) Tanggungjawab 

Yaitu kesanggupan seorang pegawai menyelesaikan pekerjmm yang di scrahkan 

kepadanya dengan sebaik-baiknya dan tepat pada IV<tklutn-:t SLT I. ct bcr:ttli 

memikul resiko peketjaan yang dilakukan. 

2.3. Kcrangka Berpikir 

Dibawah kepemimpinan Camat 13apak Nuradi. S.~;us t1lL't1\ <tLtk :ttt tmtti k 

membangkitkan motivasi kerja pegawai, selaku pimpinan terse hut hu l.:. til ll <t tl \ . 1 

uang yang diinginkan pegawainya untuk memiliki semangatjuang d;1 l;u n :x k'-" lJ<i. 

Camat selaku pimpinan tertinggi mengatakan bahwa tcknik moti \'asi untuk 

menghasilkan tingkat produktivitas tinggi menuju keberlu sil;m llr 2' : t i~ ; s: ! ,; <tLI:i!: dt 

menggunakan kinerjalprestasi kerja pegawai sebagai dasar bagi pn ,tlt ll ! j)::!l~!t! 

Pelaksanaan promosi jabatan dikatakan efektif ketika hal te rse but mL· tn lw' ~ l p< tli<t 

perbaikan kinet:ja dan produktivitas yang lebih tinggi. ·.; L'rt u di kt~ t :il< ttl cll -;i l ll 

ketika pengambilan keputusan promosi telah menempatkctn ka r_l<tll <til ~~. 1 : :; tl'J .t t 

pada tempat yang tepat. Karena itu sangatlah miris ketika pcngambil:ltJ !, ~_·t l t i. ik.:t: 
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atas promosi jabatan tidak didasarkan pada kinerja nyata kar\·a w<m. Pmmusi 

jabatan harus didasarkan pada prestasi kerja pegawai. 

Dalam hal mencari kualitas promosi jabatan eli lingk ung~-111 l~l · c . t:l l~tl ~ill 

Besitang Kabupaten Langkat. Pimpinan benar benar mcnginginkan sescsoran g 

pegawai mempromosikan suatu jabatan, namun saat ini y~1 11 g ll'r i:tdi km: tlll'll \ ~ ~ 

rasa loyalitas seorang pegawai dal am melaksanakan tug<l s_ ll 1ct .,l il [;, _::\ :: i, Jl\ :1 

terdapat kekurangan disiplin pegawai , namun tidak senwa JK'gu\\ <II : .t: ; ~,~ :1 J, l< llpu 

meraih suatu jabatan hanya tertentu saja. Seorang pegawai ingin mcra ih pro mo -; i 

jabatan minimal man1pu memiliki kriteria yang telah ditcntuk ;t :; uhil ( ;tn, ~ :l 

Besitang seperti, komunikatif, pendidikan, disiplin ket:ia yang b;1ik. !lk' lll il iki 

kejujuran, kecakapan dalam segala bidang. 
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3.1.Jenis dan Somber Data 

3.1.1. Jcnis Penelitian 

BABIII 

METODE PENELITIA!\ 

Nawawi (2 010) Dalam penelitian inipenulis tllL'I1g gun<tk~ tJ ~ J'VJ' (Jiti:tJl 

kualitatif dengan cara menggunakan deskriptir anal isis p<ld<l sctiap \'<tri: tbcl n\ <~ 

sena dianali sis lebih lanjut dalam analisis da ta . Pc lJl·liti: tn i1~i L'J\ III 't : tl.; , 

duavariabeL ya itu variabel bebas (independen t) dan vmi<tl JL' I lL'l ik<tt r, /.p, ,,J::u , 

3.1.2.Sumbcr Data 

Nawawi (201 0) Sumber data adalah sega l<l scsuat L: '<t: l~· d:q•:t\ 

memberikan informasi mengenai data. Berdasarkan sumhemya. li <l lzl JJI, ,·,J ::k :t:J 

menjadi dua. yaitu data primer dan data sekunder. 

I . Data primer yaitu data yang dibuat oleh pcnL·I iti untuk mJk•; tJ d kh lJ';l: " 

menyelesaikan permasalahan yang scd: 1 n ~~ \.1Jl< ll1 g:: t,,rt . :. , 1., . , . 

dikumpulkan sendiri olehpeneliti langsung d: :ri :-umb~. r :'~ · , .. 1. ,, .. It : > •. 

tempat objek peneliti an dilakukan . 

. 2. Data sekunder yaitu data yang telah dikumpul kan untuk tli;~L ;., u ,: :- c.·ir it: 

menyelesaikan masalah yang sedang dilmdapi. D<ll <t ,11: ,i:q' :li 

ditemukan dengan cepat. Dalam penelitian ini yang mctlja,J i :,u mbe r 

data sekunder adalah literatur artikel, jurnal scrtn situs di inll' mc t \ <J !H.'. 

berkenaan dengan penelitian yang dil akukan . 
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Sclain data primer. sumber data yang dipakai J1l' ll <..: liti ali <li <l il ~ t 1 : nlwr d:\1 :1 

sekunder, data sekunder didapat melalui berbagai sumb'-'' ;-:1i tu lik r.ltl ll' :tnikl·: 

serta situs di internet yang berkenaan dengan peneliti an y:111g dil uku k:tt1. 

3.2 Waktu Dan Lokasi Penelitan 

3.2.1. Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan mulai bulan Septem ber 

November 2016. 

3.2.2. Lokasi Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada di Kecamatan Besitang. K n h up:ll\.'11 l .. :!l~·k:t! 

yang beralamat di Jalan Jend. Sudirman No. 105 Besitang . 

3.3 Teknik Pengumpulan Data 

Nawawi (2010) Dalam melakukan penelitian ini, adapun te kni k \'<111 !,' <tk:tr : 

di lakukan dalam proses pengumpulan data adalah : 

1. Lilhrary Research (Penelitian Kepustakaan) 

Penelitian kepustakaan ini dalam peneliti an 1111 :t,l :iLtll ~, L· i~:t' . 11 ' .II . '1 .~ ,, .. 

cara dalam proses pengumpulan data dengan mc tr1 b:1ca h uk ~; i1:d, : : ,L "' 

bahan bacaan lainnya yang relevan dengan masalah yang akan eli tc li ti . 

2. Field Research (Penelitian Lapangan) 

Dalam riset atau penelitian lapangan yang akan di lakuknn d:dct1 n t lt ;..:il c :t l' l 

data dan infomasi di mana penelitian di lakukan sccar:t l :lll ~. su n, ,, :: u: 1 kL' 

lapangan dengan melakukan cara sebagai berikut : 
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a. Observasi yaitu studi atau pengamatan tctlt :tll):,'. -;uut tl :h.' t l ~ ~ , ,, , U ; : : I i 

yang di lakukan secara langsung dan sistemati s ukil pcm:l iti . 

b . Wawancara (Interview) yaitu cara yang di lakllk ctn pl' ill' ii'i i·. '-'l'~t J :J f lc~ r:r 

pejabat desa yang berwewenang dalam membcrikan inl'ot'lll:t s i cLu 1 

masyarakat desa dalam menggali informasi cl an data yang eli pcrl ukan 

terutama di Kecamatan Besitang, Kabupaten Lmgkat. 

c. Sumber Wawancara yaitu: 

a. Camat 

b. Sekretaris Camat 

3.4. Analisa Data 

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini mtaluh tckn ii, , t ll~llic.i :.; 

deskriptif kualitatif. Kemudian untuk menganalisis data yang d i pcrolch mtla lui 

observasi dan pengamatan. Dari hasil yang diperoleh akan diil lll'l ' i 1rcl : . ~::< :tll l.c 

dalam bentuk diskusi hasil penelitian . 
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BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kcsimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang tc lah d i l<!ku k:IJ~ nL·t:'-''' '' 'i 

Kualitas Promosi Jabatan Terhadap Kine1ja Pegawai i\cgc ri Sipi l k <X.t t JI~ l l ~lll 

Besitang Kabupaten Langkat dapat diambil kesimpulan scbaga i bcri kut : 

1. Perencanaan rotasi jabatan merupakan suatu proses yang sistc m<ttik LltJtuk 

mengetahui mengenai isi dari suatu jabatan (job content) Y'lllg t n ~ l:pllli 

tugas- tugas, pekerjaan-pekerj aan, tanggung jawab, kcwenangan. dan kondi si 

kerja, dan mengenai syarat-syarat kualifikas i ):m g clih ultili k u; ~ 1/' ' '' 

requirements) seperti pendidi kan. keahli an. kcm:1mpu:1n . fl'-: ' ·:c'· '' 1;1;d•r 

ketja, dan lain-lain, agar seseorang dapat mcnjalanka n tu gc t:-, -li i!:'"" t:di a !ll 

suatu j abatan dengan baik. 

2. Pelaksanaan kebijakan rotasi pegawai secm·a langsung pegawai tcrapk:u, ~~~d r 

bisa mendapatkan data a tau informasi lebih lengkap karen< t 
, . 

LllLtl l SI:'> 

jabatan sebagai suatu proses penentuan melalui pen gamd tan . 

penyelidikan dan pelaporan informas i van cr 
< b tc pnt ya ng bn lwl'i :!1J!: :'i 

dengan hakikat dari suatu jabatan tertentu . Oleh karc n:1 itu dL' ! I ~:::J I :t.l.!· l: i 

anali sis jabatan yang sudah di ram pungkan in i. his:t scLi ikil Ji J . J : I.~ ull tt 

umuk mcnempatkan pegawai-pegawai dari uni t atau instans i-in st:lt: :-; ; ':J!i'.' 

membutuhkan tenaga ke1:ja mereka. Analisis ro tasi .l a lxt l:i lt d:t ,: Jtl : ,u:t t:. 

Sl 
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bidang a tau instansi yang telah di laksanakan sesuai waktu yang tc lah d i 

tentukan yaitu mencapai dua samapi tiga bulan. 

3. Promosi jabtan sangat penting dilak ukan pada saal pclak s nJ1~l,lJ1 !l lllt~ l.~ l 

pegawai karena dengan adanya promos i dalam pcn~ :tdaan n 1ul~t.->i P' c~d\\ ( t l 

itu scbagai motivasi kerja pegawai agar lebih mct l;Jlgbtk~ ll l kl: JJl ~ Jill Jl ll:\11 -

kemampuan kerja mereka. Dan juga merupakcm ~ uatu k l'·<l lili~ ; !: J ;: !'.i:_.: 

pegawm untuk bisa mempromosikan kemampu~\11-k l'llldlll J'lli < ilc .' : :I J:" 

mereka miliki. promosi yang dilakukan oleh pegawai -pcg<l\\ai yang tclcd1 di 

pindahkan itu merupakan suatu kegiatan yang mampu m'-'mpr,qrJ ch ik~m 

kemampuan kinerja pegawai agar bisa diterima pada instansi h:\ JL I \ .lk.' : 1k~1n 

di tempatkan. 

S2 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 21/8/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)21/8/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



5.2. Saran 

Dibawah ini terdapat beberapa saran yang diberik an penuli s schu hu ngan 

dengan masalah yang dibahas dalam skripsi ini yaitu : 

1. Dengan adanya rotasi jabatan mampu meningkatkan kincrj<t pc~:<t1 , : i: \ ~ 1 :1 c>. 

lebih baik dan mampu menciptakan ide id e yang CL'Ilh.'rl<lnng dL'tni 1\' i l: ; rl ,:r t:·d 

pcmbangunan di Kecamatan Bes itang. 

2. Hendaknya pihak Kantor Kecamatan Besitang me~ttipu lllL'll\ L'cli :li , .tJ : P \ '~ i .; 1 

posisi rotasijabatan sesuai keahlian. pendidikan clan pclatihan : <tiJg l !:J k L.ll u i,' IJ 

pegawai. 
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