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PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN BUDAYA KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DI KEBUN
HUTA PADANG PT. PERKEBUNAN NUSANTARA III (PERSERO)
KABUPATEN ASAHAN SUMATERA UTARA

ABSTRAK

Penelitian imi  bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis
pengaruh pelaksanaan motivasi kerja dan budaya kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang PT. Perkebunan
Nusantara 111 (Persero) Kabupaten Asahan Sumatera Utara.

Metode penelitian int menggunakan pendekatan kuantitatif, jenis
penelitiannya adalah survey. Sampel ditentukan dengan metode stratified
random sampling sebanyak 95 orang. Pengumpulan data melalui kuesioner.
Data dianalisis dengan menggunakan regresi linier berganda.

Hasil penelitian menunjukkan secara parsial dan simultan, pengaruh
motivasi kerja dan budaya kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan Kebun Huta Padang PT Perkebunan Nusantara
I1I (Persero) Kabupaten Asahan Sumatera Utara. Nilai koefisien determinasi
sebesar 0,882 berarti bahwa pengaruh dari motivasi kerja dan budaya kerja
terhadap produktivitas kerja karyawan Kebun Huta Padang PT.Perkebunan
Nusantara I1I (Persero) Kabupaten Asahan Sumatera Utara adalah sebesar
88.2%. Budaya kerja berpengaruh lebih dominan terhadap produktivitas
kerja karyawan di Kebun Huta Padang PTPN III (Persero) Kabupaten
Asahan Sumatera Utara, dengan pengaruh langsung sebesar 73,2%..

Kata kunci: motivasi kerja, budaya kerja, produktivitas kerja
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Setiap perusahaan mempunyai tujuan yang akan dicapai, dimana
pencapaian tujuan tersebut akan menjadi salah satu ukuran kinerja perusahaan.
Kinerja perusahaan dapat dilihat dari berbagai aspek, seperti finasial, manajemen,
dan produktivitas. Pencapaian kinerja ini sangat berhubungan dengan sumberdaya
manusia yang dimiliki oleh perusahaan, karena sumber daya manusia menjads
penggerak dan pelaksana dalam mencapai tujuan perusahaan.

Salah satu faktor yang akan mempengaruhi kinerja perusahaan
sebagaimana disebutkan adalah produktivitas, dimana hal tersebut dipengaruht
langsung oleh produktivitas kerja karyawan. Produktivitas sering diartikan
sebagai kemampuan sumber daya ckonomi atau faktor produksi untuk
menghasilkan sesuatu atau perbandingan antara pengorbanan (input) dengan
penghasilan (output). Oleh karena itu, semakin kecil pengorbanan vyang
diperlukan untuk mencapai suatu target penghasilan (output) dikatakan sebagai
kegiatan produktif, sebaliknya makin tinggi input vang diperlukan untuk
mencapai penghasilan tertentu dikatakan kurang produktif.

Tinggi rendahnya produktivitas kerja karyawan ternyata dipengaruhi oleh
banyak faktor, mulai karyawan itu sendiri, sampai pada manajemen dan teknologi.
Oleh karena itu, produktivitas kerja perlu ditingkatkan melalui pengelolaan SDM
vang terpadu menyangkut pembentukan sikap mental melalui budaya kerja,

perbaikan sistem, pemberian motivasi kerja, dan lain sebagainya.
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produktivitas kerja yang lebih tinggi dalam menghadapi tantangan masa depan
(Triguno, 2004)

Oleh karena itu budaya kerja sangat mempengaruhi tingkat keberhasilan
seseorang dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya dalam perusahaan.
Budaya kerja yang baik juga akan menjauhkan seorang karyawan dari bermacam
resiko yang mungkin bisa mengancam posisinya di dalam perusahaan. Dengan
demikian produktivitas kerja seorang karyawan sangat tergantung dari
komitmennya dalam melaksanakan budaya kerja pada segala aspek kehidupannya,
baik di dalam perusahaan maupun diluar perusahaan. Pelaksanaan budaya kerja
dapat dilihat dan bagaimana pegawai memandang budaya kerja sehingga
berpengaruh terhadap perilaku yang ditunjukkan melalui motivasi, dedikasi,
kreativitas, kemampuan dan komitmen terhadap pekerjaan. Semakin kuat budaya
kerja, semakin tinggi produktivitas yang dihasilkan pegawai.

PT Perkebunan Nusantara IIl, disingkat PTPN III (Persero) merupakan
salah satu badan usaha milik negara (BUMN) yang bergerak di bidang
perkebunan. PTPN III mengelola 34 kebun di berbagai lokasi di Sumatera Utara,
salah satu diantaranya adalah Kebun Huta Padang yang mengusahakan
perkebunan kelapa sawit. Produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang
ditunjukkan dari pencapaian produksi TBS oleh kebun setiap tahun. Hal tersebut
tidak terlepas dari motivasi kerja karyawan dan pelaksanaan budaya kerja oleh
karyawan dalam melaksanaan pekerjaan sehari-hari yang menjadi tugas dan

tanggung jawabnya.
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1

(98]

Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja karyawan
di Kebun Huta Padang PTPN I (Persero) Kabupaten Asahan ?
Bagaimana pengaruh budaya kerja terhadap produktivitas kerja karyawan
di Kebun Huta Padang PTPN 111 (Persero) Kabupaten Asahan ?
Bagaimana pengaruh motivasi kerja dan budaya kerja secara simultan
terhadap produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang PTPN Il

(Persero) Kabupaten Asahan ?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang diajukan di atas, maka tujuan

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang PTPN III (Persero)

Kabupaten Asahan.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh budaya kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang PTPN III (Persero)
Kabupaten Asahan.

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja dan budaya
kerja secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan di Kebun
Huta Padang PTPN III (Persero) Kabupaten Asahan.
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1.6. Hipotesis
Berdasarkan perumusan masalah sebelumnya, maka hipotesis dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Terdapat pengaruh signifikan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan di Kebun Huta Padang PTPN Il1I (Persero) Kabupaten Asahan.
2. Terdapat pengaruh signifikan budaya kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan di Kebun Huta Padang PTPN 11 (Persero) Kabupaten Asahan.
3. Terdapat pengaruh signifikan motivasi kerja dan budaya kerja secara
simultan terhadap produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang

PTPN III (Persero) Kabupaten Asahan.
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BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Produktivitas Kerja
2.1.1. Pengertian Produktivitas Kerja

Produktivitas merupakan faktor sangat penting dalam mempertahankan
dan mengembangkan keberhasilan suatu perusahaan. Setiap perusahaan
menginvestasikan sumber-sumber vital (sumber daya manusia, bahan dan uang)
untuk memproduksi barang atau jasa. Sumber daya manusia memegang peranan
penting dalam pencapaian produktivitas tersebut.

Secara filosofis, produktivitas adalah suatu sikap mental yang selalu
berusaha dan mempunyai pandangan bahwa mutu kehidupan hari ini lebih baik
dari han kemarin dan esok harus lebih baik dar hari ini (Ardhana, dkk, 2012).
Selanjutnya menurut Paul Mali dalam Yuniarsih (2011), bahwa produktivitas
berkaitan dengan bagaimana menghasilkan atau meningkatkan hasil barang dan
jasa setinggi mungkin dengan memanfaatkan sumber daya secara efisien.

Produktivitas kerja menunjukkan tingkat hasil (oufput) yang dicapai oleh
karvawan terutama dilihat dari sisi kuantitasnya. Tingkat produktivitas setiap
karyawan dapat berbeda, karena tergantung pada tingkat kemampuan karyawan
dalam menjalankan tugasnya. Menurut Yuniarsih, dkk (2008), produktivitas kerja
merupakan kondist untuk mengukur tingkat kemampuan dalam menjalankan
produk, baik secara individu, kelompok, maupun organisasi. Oleh karena itu
produktivitas ditentukan oleh dukungan semua sumber daya perusahaan. Nawawi

(2009) mengemukakan bahwa produktivitas kerja merupakan perbandingan antara
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b. Faktor imbalan atau reward. Jika dikelola dengan baik, sistem imbalan atau
reward terhadap karyawan yang berprestasi akan memberikan dampak vang
besar untuk peningkatan motivasi.

¢. Faktor kultur perusahaan. Hal ini tidak boleh dianggap sepele. Meski
terlihat sederhana, tetapi masalah kultur perusahaan bisa memberikan
dampak yang besar dalam peningkatan motivasi kerja. Kultur-kultur yang
mengedepankan rasa hormat, kebersamaan, kejujuran, dan keakraban akan
meningkatkan motivasi kerja yang cukup signifikan.

d. Faktor kondisi mental karyawan itu sendiri. Jika seorang karyawan yang
memiliki mental yang kuat, dia akan tetap memiliki motivasi kerja meski
ketiga faktor diatas kurang mendukung. Mereka memiliki pikiran jauh ke
depan. Pandangannya tidak sempit hanya saat ini saja. Mereka memiliki
jiwa besar untuk tetap memberikan kontribusi sebaik mungkin (optimis
bahwa perusahaan akan berkembang dan posisi karyawan juga bisa naik).
Sayangnya, faktor ini kadang terlewatkan baik oleh karyawannya sendiri

maupun oleh perusahaan.

2.3. Budaya Kerja
2.3.1. Pengertian Budaya Kerja

Budaya kerja sama dengan manajemen yang meliputi pengembangan,
perencanaan, produksi, dan pelayanan suatu produk yang berkualitas dalam arti
optimal, ekonomis, dan memuaskan. Sistem dan nilai yang tergambar di dalam

adat-istiadat, kebiasaan, kesenian, hubungan kemasyarakatan dan lain-lain adalah
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unsur-unsur kebudayaan, berpengaruh sangat besar terhadap pola sikap, pola
pikir, dan pola tindak manusia.

Menurut Triguno (2004), budaya kerja merupakan falsafah yang didasari
oleh pandangan hidup sebagai nilai-nilai yang menjadi sifat, kebiasaan dan
kekuatan pendorong, membudaya dalam kehidupan suatu kelompok masyarakat
atau organisasi, tercermin dari sikap menjadi perilaku, kepercayaan, cita-cita,
pendapat, dan tindakan yang terwujud sebagai kerja atau bekerja.

Pendapat lainnya dikemukakan oleh Paramita (Ndraha, 2005), bahwa
budaya kerja merupakan sekelompok pikiran dasar atau program mental yang
dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan efisiensi kerja dan kerjasama manusia
vang dimiliki oleh suatu golongan masyarakat. Budaya kerja merupakan bagian
dari kehidupan organisasi yang mempengaruhi perilaku, sikap dan efektivitas
seluruh pegawai. Budava kerja merupakan hal vang penting bagi perusahaan,
karena budaya tersebut menjadi batas suatu organisasi, sehingga dapat
membentuk identitas atau ciri khas organisasi.

Selanjutnya Moeljono (2005) menyatakan bahwa budaya kerja pada
umumnya merupakan pemyataan filosofis, dapat difungsikan sebagai tuntutan
vang mengikat pada karyawan karena dapat diformulasikan secara formal dalam
berbagai peraturan dan ketentuan perusahaan. Secara individu maupun kelompok
seseorang tidak akan terlepas dari budaya yang ada dalam perusahaan. Pada
umumnya mereka akan dipengaruhi oleh keanekaragaman sumberdaya-

sumberdaya vyang ada sebagai stimulus sehingga seseorang dalam perusahaan
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BAB IIT
METODE PENELITIAN

3.1. Tempat dan Waktu Penelitian

Pemilihan lokasi penelitian dilakukan secara sengaja (purposive),
berdasarkan keterjangkauan pengumpulan data, yaitu di Kebun Huta Padang
PTPN III (Persero) di Kabupaten Asahan.

Waktu penelitian dilaksanakan selama 3 (tiga) bulan, mulai bulan Maret

sampai dengan bulan Mei tahun 2017.

3.2. Bentuk Penelitian

Bentuk penelitian ini adalah penelitian deskrniptif kuantitatif dengan
metode observasi (survey) dan pengamatan di lapangan. Analisis yang digunakan
vaitu analisis deskriptif studi literatur untuk data sekunder dan analisis kuantitatif
untuk data primer yang diperoleh dengan instrumen penelitian berupa daftar
pertanyaan dan wawancara.

Pada penelitian int, variabel diukur dengan penskoran skala Ordinal (1-5)

sebagai berikut :

Sangat setuju skor 5
Setuju skor 4
Kurang setuju skor 3
Tidak setuju skor 2

Sangat tidak setuju  skor 1
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untuk mengukur apa yang seharusnya di ukur (Sugivono, 2012). Dengan
demikian, instrumen yang valid merupakan instrumen yang benar-benar
tepat untuk mengukur apa yang hendak di ukur.

Penggaris dinyatakan valid jika digunakan untuk mengukur panjang,
namun tidak valid jika digunakan untuk mengukur berat. Artinya,
penggaris memang tepat digunakan untuk mengukur panjang, namun
menjadi tidak valid jika penggaris digunakan untuk mengukur berat.

b. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas berguna untuk menetapkan apakah instrumen yang dalam
hal in1 kuesioner dapat digunakan lebih dari satu kali, paling tidak oleh
responden yang sama akan menghasilkan data yang konsisten. Dengan
kata lain, reliabilitas instrumen mencirikan tingkat konsistensi. Banyak
rumus yang dapat digunakan untuk mengukur reliabilitas diantaranya

adalah rumus Spearman Brown:

2.rb
1+7rb

¥y =
Ket:
t11 = nilai reliabilitas
1, = nilai koefisien korelasi
Nilai koefisien reliabilitas yang baik adalah diatas 0,7 (cukup baik), di atas
0,8 (baik).
Pengukuran validitas dan reliabilitas mutlak dilakukan, karena jika
instrumen yang digunakan sudah tidak va/id dan reliable maka dipastikan hasil

penelitiannya pun tidak akan valid dan reliable. Sugiyono (2012) menjelaskan
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perbedaan antara penelitian yang valid dan reliable dengan instrumen yang valid

dan reliable sebagai berikut :

- Penelitian yang valid artinya bila terdapat kesamaan antara data vang
terkumpul dengan data yang sesungguhnya terjadi pada objek yang diteliti.
Artinya, jika objek berwarna merah, sedangkan data yang terkumpul berwarna
putih maka hasil penelitian tidak valid.

- Sedangkan penelitian yang reliable bila terdapat kesamaan data dalam waktu
yang berbeda. Kalau dalam objek kemarin berwarna merah, maka sekarang

dan besok tetap berwarna merah.

3.5.2. Uji Normalitas

Penggunaan statistik parametrik harus memenuhi  kriteria normalitas
distribusi data, sebagaimana dinvatakan Sugiyono (2012), bahwa penggunaan
statistik parametrik bekerja dengan asumsi bahwa data setiap variabel penelitian
vang akan dianalisis membentuk distribusi normal. Apabila data tidak normal.
maka teknik statistik parametris tidak dapat digunakan untuk alat analisis. Sebagai
gantinya digunakan teknik statistik lain yang tidak harus berasumsi bahwa data
terdistribusi normal. Teknik statistik itu adalah Statistik Nonparametris. Untuk itu,
sebelum peneliti akan menggunakan teknik statistik parametris sebagai alat
analisisnya, maka peneliti harus membuktikan lebih dahulu apakah data yang
akan dianalisis itu berdistribusi normal atau tidak.

Memperhatikan pernyataan Sugiyono tersebut di atas, maka sebelum
menentukan teknik analisis vang akan digunakan, peneliti akan melakukan uji

normalitas data terlebih dahulu. Apabila hasil uji normalitas data menunjukan data
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sedangkan motivasi kerja dan budaya kerja sebagat variabel bebas. Model regresi
vang digunakan adalah:

Y=a+bxi+hnx:+e

Dimana:
4 = Produktivitas kerja
a = parameter intercept
bi,b: = parameter koefisien regresi
X = motivasi kerja
X2 = budaya kerja
e = Ertor

Untuk menguji pengaruh variabel bebas secara parsial terhadap variabel
terikat digunakan uji t dengan kriteria uji sebagai berikut:
Jika thiwng > tbet : maka terima Hi atau tolak Ho
Jika thitung < twbel - Maka terima Hy atau tolak H,

Untuk menguji  pengaruh variabel bebas secara simultan terhadap
Produktivitas Kerja, digunakan uji F dengan kriteria uji sebagai berikut:

> Fuabet : maka terima H; atau tolak Ho

Jika Fhiumg

Jika Fritung < Fuanel : maka terima Ho atau tolak H,

3.6. Definisi dan Operasionalisasi Variabel
3.6.1. Defenisi Variabel

Pada penelitian ini variabel vang akan diteliti ada tiga vyaitu variabel
motivasi kerja (X;) dan budaya kerja (X») sebagai variabel bebas, serta
produktivitas kerja (Y) sebagai variabel terikat. Dimana variabel penelitian

tersebut didefinisikan sebagai berikut:
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BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai

berikut:

1.

[

Terdapat pengaruh positif dan signifikan dari variabel motivasi kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang PTPN III. Pengaruh
langsung dari variabel motivasi kerja (X)) terhadap produktivitas kerja
karvawan adalah sebesar 22,9 %.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan dari variabel budaya kerja terhadap
produktivitas kerja karyvawan di Kebun Huta Padang PTPN III. Pengaruh
langsung dart variabel budaya kerja (X:) terhadap produktivitas kerja
karyawan adalah sebesar 73,2 %.

Secara simultan variabel motivasi kerja dan budaya kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di Kebun Huta Padang
PTPN III. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,882 berarti bahwa pengaruh
dari motivasi kerja dan budaya kerja terhadap perubahan produktivitas kerja

di Kebun Huta Padang PTPN III adalah sebesar 88,2%.
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5.2. Saran

Sehubungan dengan hasil penelitian, maka diberikan beberapa saran dalam

upaya meningkatkan produktivitas kerja hubungannya dengan motivasi kerja,

budaya kerja dan produktivitas kerja, sebagai berikut:

1.

Budaya kerja dapat dipertahankan dan ditingkatkan safah satu diantaranva
melalui rasa bangga karyawan terhadap perusahaan. Selain itu juga perlu
diperhatikan masalah kekompakan karyawan dalam satu unit kerja dalam
menyelesaikan pekerjaan, dukungan norma-norma instansi untuk mencapat
produktivitas kerja yang tinggi, serta perusahaan membuat suatu acara yang
dapat meningkatkan interaksi antar karyawan.

Produktivitas kerja karyawan yang sudah baik dapat ditingkatkan melalui
peningkatkan motivasi kerja dan budaya kerja. Dalam hal i perlu
dipertahankan kemampuan karvawan bekerja sama membangun kinerja tim
yang baik, serta menjaga suasana kerja menjadi lebih  baik guna

menimbulkan rasa kebersamaan antar anggota organisasi dalam perusahaan.
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