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BAB I 

PEN.llA HULUAN 

Penyusunan angg:~rnn merupal\nn proses pembuatan rencana kerja dalam 

rangka "aktu satu tahun, yang dinyatakan dalam saruan moneter dan satuan 

kuantitatif orang lain. Pcnyusunao nnggaran sering diartikan .M!bagru perencanaan 

laba (profi planing). Oalam perencanaan laba, manajemcn men)llSUn r.;n~ 

operasiona.l yang implilcasinya dinyatnknn dalam lapornn laba nrgi jangka pendek 

dan janglca pan jan g. ncraca kas dan modal kerja yang diproyeksikan dimasa yang 

aJcan datang. 

Untuk melukiskan anggaran dan proses pcnyusunan anggaran, layaknya 

sebagai sualll proyel:: pernbangunan gedung berlantai tiga puluh. Untuk 

membangun gedung tersebut diperlukan wak:tu tiga tahun. Gcdung tersebut nkan 

dibangun berdasarkan cetnlc biru (blue prinl) dan berdasarbn rencana biaya )ang 

dibuat oleh a'tSitek. Sctiap bulan dibuat anggaran biaya untuk pcdoman dalrun 

pelaksanaan lcegiatan pcmbangunan setiap bagian gedung terscbut, sehingga 

keseluruban pekeJjaan gedUDg tersebut dapat terlaksana sesuai dengan blue print 

yang teloh dibuat deogan reneana biaya yang tclnh disusun sebelum proyek 

di laksanakM. 

Sejalan dengan pcrlcembangan dunia usaha pada umumnya. pcrusahaan nkan 

berkembang menjadi lebih besar. Sehubungan dengan perusohaan tersebut, maka 

kegiatan·kcgiatan yang ada dalam perusahaan menjadi bertambab banyak., baik 

jenis maupun volume lcegint.annya. Dengan besamya perusohaan tersebut kegiatan 
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yang ada dalam perusahaan merupakan k~.:giatan yang saling hcrl..aitan antara s.11u 

dengan yang lainnya. Dengan dcmildan rwrencanaan dan pengemlulian 

pelaksanaan kegiatan dalam perusahaan h.lrus tlilaksanakan dengan scbail..

baikn)'a ;ec:ara tecpadu. 

Anggarun sebagai suatu si~tcm nampaknya cukup memadai untuk 

dipergunabn sebagai alat perencanaan, koordinasi dan pengendalian dari seluruh 

kegiatan yang at1a di perusahaan. Selair1 itu, anggaran sebagai alat pengentlalian 

manajcmcn merupakan serangkaian tahapan )ang di maksudkan tlapat 

memastikan babwa pengelolaan sehlruh aspek kcgiatan yang tlilaksanakan oleh 

pusal-pusat penaoggungjawahan bcrorientasi patla opernsi dan pcngclolaan )nng 

efelaif dan efJSien pada akhlmya mcnggambarlan tcrcapainya tujuan pcrusahaan. 

Anggnran biaya adalah rc:ncana mengcnai jumlah binya yang akan 

dikcluarkan dalam suatu periode tcrtentu dengan pencapaian tujuan tertentu 

sebagai sasarannya. Dcngan adanya anggaran biaya maka a.kan dnpat dihintlari 

terjadinya pemborosan biaya dan akan mcngakibatkan ~makin efektifnya 

pengcndalian bia.ya yang dilalrukan.. 

Kcgagalan dalam penanganan anggaran akan menghambat kelancaran 

kegiatan sehari-bari pemsahaan, oleh karcna itu penyusunan anggaran harus 

dikerjakan dengan teliti sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan sehingga dapat 

mcmbantu manajer pctuSIIhaan dalam melaksmtalcm flmgsin}a sebagai pen:ncnn;~, 

pengendalian, pengorganisasian, dan pengawasan. Anggaran mempunyai pcran 

yang sangat penting dalam menunjang keg.iatan-legiatan manajemen. 
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