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LAMPIRAN I 
 

PEDOMAN WAWANCARA 
JUDUL PENELITIAN SKRIPSI 

PROSEDUR PENERBITAN SURAT IZIN BELAJAR PEGAWAI 
NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAHAN 

KABUPATEN DELI SERDANG (STUDI PADA BADAN 
KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN DELI SERDANG) 

 
Informan : 
Nama   :  M.Yusuf, S.Kom 
NIP   :  19740608 200003 1 007 
Pangkat/Gol.ruang :  Penata Tk.I (III/d) 
Jabatan  :          
        
      
 

1. Apa saja yang menjadi tupoksi BKD? 

 

 

 

2. Apa landasan hukum/ketentuan yang mengatur mengenai izin belajar 

PNS? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tupoksi BKD menurut saya adalah untuk menyelesaikan semua 
administrasi Pegawai Negeri Sipil dari mulai pendaftaran hingga masa 
pensiun. 

Landasan hukum yang mengatur Ijin belajar PNS kab Deli Serdang adalah: 
1. Surat Edaran Direktur Diktendik no.620 

/E4.4/2014 tentang Permendikbud 48 Tahun 2009 sebagai Rujukan 
Dasar Tugas Belajar/Ijin Belajar 

2. Surat Edaran Menpan & RB no. 4 Tahun 2013 tentang Pemberian 
Tugas Belajar dan Ijin Belajar 
Surat Edaran Menpan No.SE/18/M.PAN/5/2004 tanggal 14 Mei 2004 
tentang Pemberian Tugas Belajar dan Ijin Belajar bagi PNS (sudah 
dibatalkan oleh Edaran Menpan & RB no. 4 tahun 2013) 

 
 

Kasubbid Jabatan Struktural pada Bidang  
Pengembangan Karir Pegawai Badan Kepegawaian 
Daerah Kabupaten Deli Serdang 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://www.kopertis12.or.id/wp-content/uploads/2013/04/semenpan2013_0042.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEMenpanSE-18M-PAN-5-2004IjinBelajar.pdf
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3. Persyaratan apa saja yang harus di penuhi bagi PNS untuk memperoleh 

ijin belajar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Apakah ada ketentuan mengenai perguruan tinggi mana saja yang 

menjadi standar untuk di  daftar oleh PNS dalam melamar kuliah? 

 

 

5. Apakah ada bantuan atau dorongan dari Pemkab Deli Serdang dalam 

bentuk anggaran kepada PNS yang sedang belajar di Perguruan Tinggi? 

 

 

 

6. Adakah batas usia untuk memperoleh izin belajar? 

 

 

7. Adakah target waktu (masa tempuh studi) bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

8.Bentuk-bentuk/kegiatan seperti apakah yang masuk dalam kategori 

larangan/pelanggaran bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

SYARAT IZIN BELAJAR: 
1. Fotocopy KARPEG 
2. Fotocopy NIP BARU 
3. Fotocopy SK PANGKAT TERAKHIR 
4. Fotocopy DP-3 TAHUN TERAKHIR 
5. Asli Surat Keterangan dari Kampus 
6. Jadwal Kuliah 
7. Surat Pernyataan: 

a. Tidak Menuntut Penyesuaian Ijazah 
b. Tidak meninggalkan tugas kedinasan 
c. Biaya Pendidikan ditanggung sendiri 

8. Surat Pengantar dari Unit Kerja 
 
 
 

Ada, Perguruan tersebut harus Terakreditasi Ban-PT Minimal B 
 
 

Ada, Kalau PNS terbut mengikuti Tugas Belajar yang biaya nya 
ditanggung sepenuhnya oleh Pemkab Deli Serdang, sedangkan PNS Izin 
Belajar tidak ada dibantu. 
 
 

Tidak ada, selama PNS tersebut masih aktif dan tidak memasuki masa 
pensiun 
 
 

Ada, S1 harus tamat minimal 4 tahun dan maksimal 5 tahun selama masa 
izin belajar. 
 

Kalau PNS Izin Belajar, PNS tersebut tidak boleh tamat sebelum masa 
jenjang pendidikan pada umumnya. Kalau tamatnya di bawah masa 
jenjang pendidikan akan mempengaruhi keabsahan ijazah PNS tersebut. 
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PEDOMAN WAWANCARA 
JUDUL PENELITIAN SKRIPSI 

PROSEDUR PENERBITAN SURAT IZIN BELAJAR PEGAWAI 
NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAHAN 

KABUPATEN DELI SERDANG (STUDI PADA BADAN 
KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN DELI SERDANG) 

 
Informan : 
Nama   :  Sunardi, S,Sos 
NIP   :  19610629 198503 1 009 
Pangkat/Gol.ruang :  Penata Tk.I (III/d) 
Jabatan  :  
        
      
 

 

1. Apa saja yang menjadi tupoksi BKD? 

 

 

 

2. Apa landasan hukum/ketentuan yang mengatur mengenai izin belajar 

PNS? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tupoksi BKD menurut saya adalah suatu badan di masing-masing daerah 
yang berfungsi untuk menyelesaikan semua administrasi kepegawaian 
Pegawai Negeri Sipil di daerah masing-masing. 

Landasan hukum yang mengatur Ijin belajar PNS kab Deli Serdang adalah: 
1. Surat Edaran Direktur Diktendik no.620 

/E4.4/2014 tentang Permendikbud 48 Tahun 2009 sebagai Rujukan 
Dasar Tugas Belajar/Ijin Belajar 

2. Surat Edaran Menpan & RB no. 4 Tahun 2013 tentang Pemberian Tugas 
Belajar dan Ijin Belajar 
Surat Edaran Menpan No.SE/18/M.PAN/5/2004 tanggal 14 Mei 2004 
tentang Pemberian Tugas Belajar dan Ijin Belajar bagi PNS (sudah 

          
 
 

Kasubbid Jabatan Fungsional pada Bidang  
Pengembangan Karir Pegawai Badan Kepegawaian 
Daerah Kabupaten Deli Serdang 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://www.kopertis12.or.id/wp-content/uploads/2013/04/semenpan2013_0042.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEMenpanSE-18M-PAN-5-2004IjinBelajar.pdf
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3. Persyaratan apa saja yang harus di penuhi bagi PNS untuk memperoleh 

ijin belajar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Apakah ada ketentuan mengenai perguruan tinggi mana saja yang 

menjadi standar untuk di  daftar oleh PNS dalam melamar kuliah? 

 

 

5. Apakah ada bantuan atau dorongan dari Pemkab Deli Serdang dalam 

bentuk anggaran kepada PNS yang sedang belajar di Perguruan Tinggi? 

 

 

6. Adakah batas usia untuk memperoleh izin belajar? 

 

 

7. Adakah target waktu (masa tempuh studi) bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

8.Bentuk-bentuk/kegiatan seperti apakah yang masuk dalam kategori 

larangan/pelanggaran bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

 

SYARAT IZIN BELAJAR: 
1. Fotocopy KARPEG 
2. Fotocopy NIP BARU 
3. Fotocopy SK PANGKAT TERAKHIR 
4. Fotocopy DP-3 TAHUN TERAKHIR 
5. Asli Surat Keterangan dari Kampus 
6. Jadwal Kuliah 
7. Surat Pernyataan: 

a. Tidak Menuntut Penyesuaian Ijazah 
b. Tidak meninggalkan tugas kedinasan 
c. Biaya Pendidikan ditanggung sendiri 

8. Surat Pengantar dari Unit Kerja 
 
 
 

Ada, Perguruan tersebut harus Terakreditasi Ban-PT Minimal B 
 
 

PNS Izin belajar tidak ada bantuan dari Pemkab Deli Serdang. Sedangkan 
PNS tugas belajar biaya nya di tanggung oleh pemkab Deli Serdang. 
 
 

Tidak ada. 
 
 

Ada, Kalau PNS tersebut mengambil pendidikan S1 harus melampaui 
waktu minimal 4 tahun dan maksimal 5 tahun. 
 
 

Bentuk kegiatan yang sering melanggar PNS yang sedang belajar adalah 
seringnya PNS tersebut meninggalkan waktu kerjanya pada waktu jam 
masuk kuliah. 
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PEDOMAN WAWANCARA 
JUDUL PENELITIAN SKRIPSI 

PROSEDUR PENERBITAN SURAT IZIN BELAJAR PEGAWAI 
NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAHAN 

KABUPATEN DELI SERDANG (STUDI PADA BADAN 
KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN DELI SERDANG) 

 
Informan : 
Nama   :  Adil Sarjono, S.AP, M.Si 
NIP   :  19800101 200502 1 009 
Pangkat/Gol.ruang :  Penata Muda Tk.I (III/b) 
Jabatan  :  
        
      
 

 

1. Apa saja yang menjadi tupoksi BKD? 

 

 

 

2. Apa landasan hukum/ketentuan yang mengatur mengenai izin belajar 

PNS? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tupoksi BKD menurut saya adalah suatu tempat dimana letaknya informasi 
tentang kepegawaian di daerah dan tempat penyelesaian administrasi 
kepegawaian Pegawai Negeri Sipil di daerah tersebut. 

Landasan hukum yang mengatur Ijin belajar PNS kab Deli Serdang 
adalah: 
1. Surat Edaran Direktur Diktendik no.620 

/E4.4/2014 tentang Permendikbud 48 Tahun 2009 sebagai Rujukan 
Dasar Tugas Belajar/Ijin Belajar 

2. Surat Edaran Menpan & RB no. 4 Tahun 2013 tentang Pemberian 
Tugas Belajar dan Ijin Belajar 
Surat Edaran Menpan No.SE/18/M.PAN/5/2004 tanggal 14 Mei 

          
           

 
 

Staf pada Bidang  Pengembangan Karir Pegawai 
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Deli 
Serdang 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEDirdiktendik620-E4-4-2014TugasBelajar.pdf
http://www.kopertis12.or.id/wp-content/uploads/2013/04/semenpan2013_0042.pdf
http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/SEMenpanSE-18M-PAN-5-2004IjinBelajar.pdf
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3. Persyaratan apa saja yang harus di penuhi bagi PNS untuk memperoleh 

ijin belajar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Apakah ada ketentuan mengenai perguruan tinggi mana saja yang 

menjadi standar untuk di  daftar oleh PNS dalam melamar kuliah? 

 

 

 

 

5. Apakah ada bantuan atau dorongan dari Pemkab Deli Serdang dalam 

bentuk anggaran kepada PNS yang sedang belajar di Perguruan Tinggi? 

 

 

 

6. Adakah batas usia untuk memperoleh izin belajar? 

 

 

 

 

 

 

SYARAT IZIN BELAJAR: 
1. Fotocopy KARPEG 
2. Fotocopy NIP BARU 
3. Fotocopy SK PANGKAT TERAKHIR 
4. Fotocopy DP-3 TAHUN TERAKHIR 
5. Asli Surat Keterangan dari Kampus 
6. Jadwal Kuliah 
7. Surat Pernyataan: 

a. Tidak Menuntut Penyesuaian Ijazah 
b. Tidak meninggalkan tugas kedinasan 
c. Biaya Pendidikan ditanggung sendiri 

8. Surat Pengantar dari Unit Kerja 
 
 
 

Tergantung daerah otonom nya masing-masing. Kalau di Deli Serdang 
minimal harus terakreditasi B. 
 
 

Ada, tetapi pada PNS tugas belajar saja. Tidak berlaku pada PNS Izin 
Belajar 
 
 

Tidak ada, selama PNS tersebut masih aktif. 
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7. Adakah target waktu (masa tempuh studi) bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

 

8.Bentuk-bentuk/kegiatan seperti apakah yang masuk dalam kategori 

larangan/pelanggaran bagi PNS yang sedang belajar? 

 

 

Ada, Minimal PNS yang mengambil S1 harus 4 tahun minimal dan 
maksimal 5 tahun. Hal ini berguna untuk PNS Izin Belajar harus fokus 
dalam kuliahnya. 
 
 

1. Keterlambatan kelulusan yang melampaui masa studi 
2. sering meninggalkan jam kerja pada saat ada mata kuliah. 
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LAMPIRAN II 
 
Informan : PNS yang sedang Ijin Belajar (studi) 
Nama   : EVI SUNDARI 
NIP   : 19900106 201001 2 001 
Pangkat/Gol.ruang : Pengatur Muda Tk. I (II/b) 
Jabatan :  
 
 
Universitas  : UNINERSITAS AL-WASLIYAH MEDAN 
Fakultas  : EKONOMI 
Program Studi : Ekonomi Akuntansi 
 
1. Apa yang menjadi motivasi anda melakukan studi (ijin belajar)? 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Bagaimana pendapat anda terhadap pengurusan ijin belajar, apakah mudah atau 

sulit? 
 
 
 
 
 
 
3. Apakah anda mendapat bantuan berupa anggaran (uang) dari pemkab Deli 

Serdang di masa studi belajar? 
 
 
 
 
 
4. Dari mana anda mengetahui cara mengurus ijin belajar? 
 

 

 

 

 

Staf Kantor Pelayanan Perizinan Terpadu dan 
Penanaman Modal Kabupaten Deli Serdang 

Jawaban : yang menjadi motivasi saya adalah : 
       1. Mempelajari Ilmu Ekonomi Khususnya Ekonomi 

Akuntansi 
       2. untuk bisa mempraktekkan ilmu yang didapat pada 

pekerjaan 
       3. Peningkatan karir dan peningkatan golongan 

Jawaban : mudah, karena pegawai BKD cukup amat membantu 
dalam setiap prosesnya baik dari informasi persyaratan 
dan mekanisme. 

 

Jawaban : tidak ada 
 

Jawaban : dari BKD Deli Serdang. 
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Informan : PNS yang sedang Ijin Belajar (studi) 
Nama   : Suramaidi 
NIP   : 19810729 201101 1 005 
Pangkat/Gol.ruang : Pengatur Muda (II/a) 
Jabatan  :  
 
 
Universitas  : UMN AL-WASLIYAH MEDAN 
Fakultas  : Hukum 
Program Studi : Ilmu Hukum 
 
1. Apa yang menjadi motivasi anda melakukan studi (ijin belajar)? 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Bagaimana pendapat anda terhadap pengurusan ijin belajar, apakah mudah atau 

sulit? 
 
 
 
 
3. Apakah anda mendapat bantuan berupa anggaran (uang) dari pemkab Deli 

Serdang di masa studi belajar? 
 
 
 
 
 
4. Dari mana anda mengetahui cara mengurus ijin belajar? 
 

 

 

 

 

Staf Subbid Jabatan Struktural pada Badan 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Deli Serdang 

Jawaban : yang menjadi motivasi saya adalah : 
       1. Menuntut Ilmu dan belajar mengenal Hukum agar 

setidaknya bisa menolong diri sendiri ataupun orang 
lain bila berhadapamn dengan hukum. 

       2. untuk menerapkan ilmu hukum dengan pekerjaan 
sehari-hari 

       3. pengembangan karir 

Jawaban : mudah, karena tidak ada proses yang berbelit dan 
persyaratan administrasinya mudah untuk dipenuhi. 

 

Jawaban : tidak ada 
 

Jawaban : dari BKD Deli Serdang karena informasi di BKD Deli 
Serdang sangat terbuka 
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