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ABSTRAK 

EVALUASI PELAKSANAAN MUSY A WARAH PERENCANAAN 
PEMBANGUNAN DESA (MUSRENBANGDES) DESA SAMBIREJO TIMUR 

KECAMATAN PERCUT SEI TUAN KABUPATEN DELI SERDANG 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa atau yang lebih dikenal 
dengan istilah Musrenbangdes merupakan forum musyawarah tahunan yang 
diselenggarakan desa sebagai upaya untuk melibatkan masyarakat sampai level 
terendah. Prinsip partisipatif dalam pelaksanaan Musyawarah perencanaan 
Pembangunan Desa (Musrenbangdes) diterjemahkan sebagai pelibatan 
masyarakat dalam semua tahapan pelaksanaan Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan Desa sehingga menghasilkan Rencana Ketja Pembangunan (RKP) 
yang benar-benar mencerminkan kebutuhan masyarakat dan berpihak kepada 
kelompok miskin. Proses perencanan yang partisipatif diharapkan dapat 
mempercepat proses terwujudnya kesejahteraan masyarakat sebagai tujuan 
pembangunan. 

Penelitian ini mencoba membahas tentang sejauh mana keberhasilan 
pelaksanaan musyawarah perencanaan pembangunan desa Sambirejo Timur, 
bagaimana meningkatkan kesejahteraan masyarakat dari pelaksanaan musrenbang 
desa Sambirejo Timur, dan bagaimana evaluasi pelaksanaan musyawarah 
perencanaan pembangunan desa Sambirejo Timur. 

Evaluasi dilakukan dengan memperhatikan faktor kerawanan yang 
mengancam kesejahteraan dan kerap teijadi di desa yaitu tingginya angka 
kemiskinan dan pengangguran, serta rendahnya tingkat kesehatan dan pendidikan. 
Dengan tujuan rnenekan faktor kerawanan dalarn perencanaan, maka efek dari 
perencanaan pembangunan Desa akan memberikan dampak signifikan terhadap 
peningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa. Dalam hal ini evaluasi yang 
dilakukan dalam musrenbang desa Sambirejo Timur dapat dikategorikan cukup 
baik. Akan tetapi dari segi infrastruktur dan kesediaan sarana dan prasarana lain 
seperti akses jalan protokol masih belurn terlaksana dengan baik, sebab masih 
banyak ditemukan akses jalan yang mengalami rusak berat sehingga menyulitkan 
masyarakat untuk beraktivitas. Padahal setiap kali musyawarah masalah ini selalu 
diusulkan, namun sampai saat ini usaha yang dilakukan masih behm1 maksimal. 

Kata Kunci: 
Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan 
Desa (Musrenbangdes) 
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ABSTRACT 

The Village Development Planning Conference or better known as 
Musrenbangdes is an annual deliberation forum held by the village as an effort to 
involve the community at the lowest level. The participatory principle in 
implementing the Village Development Planning Deliberation (Musrenbangdes) 
is translated as involving the community in all stages of implementing the Village 
Development Planning Deliberation so as to produce a Development Work Plan 
(RKP) that truly reflects the needs of the community and is pro-poor. It is hoped 
that a participatory planning process can accelerate the process of realizing 
community welfare as a development goal. 

This research tries to discuss the extent to which the implementation of the 
East Sambirejo village development planning deliberation was successful, how to 
improve community welfare from the implementation of the East Sambirejo 
village musrenbang, and how to evaluate the implementation of the East 
Sambirejo village development planning deliberation. 

The evaluation is carried out by paying attention to vulnerability factors 
that threaten welfare and often occur in villages, namely high rates of poverty and 
unemployment, as well as low levels of health and education. With the aim of 
reducing vulnerability factors in planning, the effect of Village development 
planning will have a significant impact on improving community welfare. Village. 
In this case, the evaluation carried out in the East Sambirejo village musrenbang 
can be categorized as quite good. However, in terms of infrastructure and the 
availability of other facilities and infrastructure, such as protocol road access, it is 
still not implemented well, because there are still many road accesses that are 
seriously damaged, making it difficult for people to carry out their activities. Even 
though every time there is a deliberation on this issue, it is always proposed, but 
to date the efforts made are still not optimal. 
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KATA PENGANTAR 

Bismillahirahmanirrahim. 

Assalmualaiktm1 Wr.Wb 

Pada kesempatan yang pertama ini penulis mengucapkan Puji Syukur 

kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berk~an rahmad-Nya penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini guna melengkapi tugas - tugas yang diwajibkan kepada 

Mahasiswa Universitas Medan Area pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Jurusan Ilmu ~ 'Negl:lfa-tmtuk memperoleh gelar keserjanaan. 
f~er\~ 

Dalam penulisan skripsi ini penulis mengalami banyak kesulitan seperti 

keterbatasan waktu, kurangnya literatur yang diperlukan, keterbatasan 

kemampuan menulis sendiri dan sebagainya, namun demikian dengan kemauan 

keras yang didorong oleh rasa tanggung-jawab dan dilandasi itikad baik, akhimya 

kesulitan terse but dapat diatasi. 

Adapun judul yang diajukan sehubungan dengan penyusunan skripsi ini 

adalah "EV ALUASI PELAK.SANAAN MUSY A W ARAH PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN DESA (MUSRENBANGDES) DESA SAMBIREJO TIMUR 

KECAMATAN PERCUT SEI TUAN KABUPATEN DELI SERDANG ". 

Dalam penulisan skripsi ini banyak pihak telah penulis buat sibuk maka 

pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada pihak - . 

pihak tersebut, terutama kepada : 

1. Kepada kedua Orangtua saya tercinta Ayahanda Parlindungan Harahap dan 

lbunda Hartati yang tidak pemah terlambat memenuhi kebutuhan - kebutuhan 

penulis, sejak penulis menginjakkan kaki di jenjang Sekolah Dasar sampai 

ii 
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-jenjang Perguruan Tinggi hingga gelar Sarjana, dan tidak hentinya juga 

memberikan kasih sayang, serta nasehat, pendidikan moral, motivasi dan 

semangat, serta Do'a untuk Anaknya tercinta saya sendiri sebagai penulis dan 

peneliti dalam Skripsi ini. 

2. Bapak Prof. Dr. H.A Ya' kub Matondang, MA selaku Rektor Universitas 

Medan Area. 

3. Bapak Br. A.bclnl Kadir, g.{f , M.Si selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik Universitas Medan. Area. 

4. Bapak Drs. Usman Tarigan, M.S selaku Pembimbing I Skripsi yang 3enantiasa 

membimbing dan memberikan saran dan arahan kepada peneliti dalam setiap 

bimbingan yang telah dilakukan . 

5. Bapak Drs. M. Aswin Hasibuan, MAP selaku Pembimbing II skripsi yang 

senantiasa membimbing dan memberikan saran serta masukan kepada peneliti 

dalam setiap bimbingan yang telah dilakukan. 

6. Seluruh Bapak I lbu Dosen dan Staf Program Studi Ilmu -Hnnt- Pemerintahan 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Medan Area. 

7. Kepada adik saya tercinta Siti Rohaya Harahap yang selalu memberikan 

semangat dan setia membantu dalam setiap kendala - kendala yang di hadapi 

oleh penulis. 

Penulis menyadari bahwa dalam proses penulisan skripsi ini banyak 

mengalami kendala, namun berkat bantuan bimbingan, ketjasama dari berbagai 

pihak dan berkah dari Allah SWT, sehingga kendala- kendala yang dihadapi 

tersebut dapat teratasi. 
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Akhirnya, dengan segala kerendahan hati penulis menyadari masih banyak 

terdapat kekurangan - kekurangan, sehingga penulis mengharapkan adanya saran 

dan kritikan yang membangun demi kemajuan Ilmu Pengetahuan. Demikianlah 

dahulu penulis sampaikan, dan semoga tulisan inj dapat bermanfaat bagi kita 

semua. 

Medan, September 2014 

Penulis 

KHAIRIY A HAZA HARAHAP 
NPM: 10.851.0041 

iv 

\ 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 14/11/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/11/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Khairiya Haza Harahap  - Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) ....



DAFTAR lSI 

ABSTRAK ....... ..... .. ........ .... ... .... .. .. ................ .... .. ....... .. .. .. ............ .. ... ... ........ .... .. 
KATA PENGANTAR.. .. .............. ...... .. .... ....... ....... .............. ...... ... .................... . II 

DAFTAR lSI................. .... .. ............ ................. ........... ...... .... ........... ................... v 
DAFl'AR rr ABEL......................................................... ...................................... VI 

DAFT AR LAMPIRAN. .. .. . .. ... ....... .......... ........ ... ......... .. . . . ... .... . . . . .. . ...... ....... .... .. . v11 

BAB 1: PENDAHULUAN 
1.1 La tar Belakang Permasalahan.. ... .. . .. . . . . .. . . . .. .. . .. . . . . .. .. . . .. . . .. . .. . . . . .. . . . . . . .. .. 1 
1.2 Pembatasan Masalah...... . ... .... ... .. .... .. .. ......... .... ......... ..... ... ... ... .... ........ 4 
1.3 Perumusan Masalah .... ..... .. ... ... .. ........... .. ... . .. . ... .... ...... . .... .... ....... ... . .. . 4 
1.4 Tujuan Pene1itian ............................................................................... 4 
1.5 Manfaat Penelitian ... .. .... .... ...... ........... .. ... ......................... ..... ...... ...... 5 
1.6 Kerangka Teori ................................................................................... 6 

BAB II: TINJAUAN PUST AKA 
2.1 Definisi Evaluasi ................................................................................ 7 
2.2 Pengertian Pelaksanaan .. ....... . .... ............. .... .... ...... ... . ......................... 11 
2.3 Pengertian Musyawarah ... ...... ...... ..... ....... ... .... .... .. ...... ...... .... .... ..... .. .. 13 
2.4 Definisi Perencanaan .......................................................................... 14 
2.5 Definisi Pembangunan ................................................................. ...... 19 
2.6 DefmisiPerencanaanpembangunan................................. ............ .... ... . 20 
2. 7 Pengertian Desa .... ... .. . ... .. . . ... .. .. ... .... ... ..... ..... .. . .... ... . .. . . .... ... .. . .. .. .. . . .. . .. 20 

BAB III: METODE PENELITIAN 
3.1 Jenis, Sifat, Lok.asi dan Waktu Penelitian .................................... .... .. 28 
3.2 Teknik Pemilihan Informan .............................................................. 28 
3.3 Metode Pengumpulan Data................................. ............................... 28 
3.4 Teknik Analisa Data........................................................................... 29 

BAB IV: DESKRIPSI DATA DAN PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 
4.1 Deskripsi Data Penelitian............................ .... ............ ................... ... .. 30 
4.2 Analisis Data Penelitian................................................... ....... ............ 42 
4.3 Pembahasan Hasil Penelitian................. ..... .......................... .............. 54 

BAB V : PENUTUP 
5.1 Simpulan............................................................................................. 57 
5.2 Saran.................................................................................................... 59 

DAFTAR PUSTAKA 
LAMP IRAN 

v 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 14/11/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/11/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Khairiya Haza Harahap  - Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) ....



! 

Tabel 1 
Tabel2 

Tabe!J 

TabeJ4 

Tabel5 

Tabel6 

Tabel7 

Tabel8 

Tabel 9 

! TabellO 

Tabel 11 

Tabel12 

Tabel13 

Tabel 14 

Tabel15 

Tabel 16 

Tabel17 

Tabell8 

DAFTAR TABEL 

Jarak Desa Sambirejo Timur dengan Pusat Pemerintahan . .. ........ . 
Jarak Desa Sambirejo Timur dengan Tempat Strategis 
Lainnya . ... ... ..... .. .......... . ... .. ................. . . . ......... . . ...... ... . . . 
Jumlah Penduduk Desa Sambirejo Timur berdasarkan agarna yar:g 
dianut pada akhir tahun 2013 ...... ..... .... .. . ........ ... ... ..... . .. .. . . . . 
Jumlah Penduduk Desa Sarnbirejo Timur berdasarkan 
Matapencaharian pada akhir tahun 20 13 .... . ........................... . 
Jumlah Rumah Ibadah di Desa Sambirejo Timur pada akhi.r tahun 
2013 .... .... . .. ... . ... .. .. .. ........ . ..... . .... ....... ........ . ..... ....... .... . 
Jumlah Sarana Kesehatan di Desa Sambirejo Timur pada akhir 
tahun 2013 ....... .. . . .. .. .............................. . ........ , . ... . . . ... .. . 
Jumlah Sarana!Gedung Pendidikan di Desa Sambirejo Timur pada 
akhir tahun 2013 . ..... . . .... .. . . . ........................ . .................. . 
Jumlah Sarana Umum (Perekonomian, Perdagangan dan 
Telekomunikasi) di Desa Sambirejo Timur pada akhir tahun 
2013 . ............................ .. ....................... . ..... .... ... ... . . . ... . 
Tingkat perkembangan pendidikan masyarakat desa Sambirejo 
Timur tahun 2012 - 2013 ............................. .. .. .. .. . ..... .. ..... . 
Tingkat perkembangan kesehatan masyarakat desa Sambirejo 
Timur tahun 2012- 2013 .. ... ........ .... ..... . ........................... . 
Tingkat perkembangan ekonomi masyarakat desa Sambirejo Timur 
tahun 2012-2013 ..... . .............. ... ........... ........................ . 
Tingkat perkembangan keamanan dan ketertiban masyarakat desa 
Sambirejo Timur tahun 2012 - 2013 .. . .. ................... .... ... . . .. . . 
Tingkat perkembangan pembangunan pemerintahan desa 
Sambirejo Timur ............... .. ............... .. ....... . ................. . 
Tingkat perkembangan pembangunan lembaga kemasyarakatan 
desa Sambirejo Timur .............. ..... ....... . ..... . ..... . ............ .. . 
Analisis data tingkat perkembangan pendidikan masyarakat desa 
Sambirejo Timur tahun 2012 - 2013 .................................... . 
Analisis data tingkat perkembangan kesehatan masyarakat desa 
Sambirejo Timur tahun 2012 - 2013 .................................... . 
Analisis data ting_lcat perkembangan ekonomi masyarakat desa 
Sambirejo Timur tahun 2012- 2013 ................................... . 
Analisis data tingkat perkembangan keamanan dan ketertiban 
masyarakat desa Sambirejo Timur tahun 2012- 2013 ................ . 

vi 

31 

32 

33 

34 

35 

35 

36 

36 

37 

37 

38 

39 

39 

50 

51 

52 

53 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 14/11/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/11/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Khairiya Haza Harahap  - Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) ....



! 

Lampiran I 

Lampiran 2 

Lampiran 3 

Lampiran 4 

Lampiran 5 

DAFTAR LAMPIRAN 

DAFT AR W A W ANCARA 

DAFTAR XEBERHASILAN YANG TELAH DICAPAI DESA 

SABIREJO TIMUR 

DAFT AR HAOIR MUSRENBANG DESA SAMBIREJO 

TIMUR T AHUN 2013 

PETA WILA YAH DESA SAMBIREJO TIMUR 

DOKUMENT ASI KANTOR KEPALA DESA SAMBIREJO 

TIMUR KECAMA TAN PERSUT SEI TUAN KABUPATEN 

DELI SERDANG 

vii 
----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 14/11/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)14/11/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Khairiya Haza Harahap  - Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) ....



! 

BABI 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Permasalahan 

Perlu diakui bahwa bagi masyarakat, mengikuii proses musrenbang tida.k 

selalu menjadi pengalaman yang kaya dan aspimtif. Di kebanyakan tempat, 

musrenbang seringkali hanya menjadi bagian ritual proses pt=rcncanaan yang 

memiliki makna yang sempit bagi warga setempat, bahkan dinilai tidak relevan 

lagi bagi kaum perempuan dan kelompok miskin. Padahal , musrenbang adalah 

satu metode bottom-up yang tidak dimiliki oleh setiap negara berkembang. 

Manusia pada umumnya memiliki kepentingan yang berbeda - beda. Pada 

hakikatnya manusia juga memiliki sifat keserakahan yakni ingin berkuasa atau 

ingin menguasai apa yang ada di muka bumi ini. Manusia tidak pemah puas 

dengan apa yang telah dimilikinya, selalu merasa kekurangan dengan apa yang 

telah diraihnya. 

Seperti teori mengatakan bahwa manusia adalah serigala bagi manusia 

lainnya (homo homini lupus). Maka untuk mengatasi permasalahan yang tirnbul 

antara sesama manusia dibentuklah yang namanya sebuah Negara yang di 

dalamnya terdapat peraturan yang harus di patuhi setiap warga negara. Dalarn 

sebuah negarajuga terdapat hak dan kewajiban setiap warga negara 

Dalam hal ini sebuah negara tidak. dapat menjalankan roda 

pemerintahannya sendiri tanpa ada pembagian kekuasaan yang bertujuan untuk 

mensejahterakan rakyatnya yakni dengan pembagian daerah - daerah atau 

wilayah kekuasaan yang bertujuan untuk mencapai tujuan dari negara Republik 
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Indonesia yakni mensejahterakan rakyat Indonesia. Untuk mempermudah suatu 

bangsa dalam mencapai fil:iuan khususnya di daerah terpencil atau pembagian 

wilayah maka perlu dibentuk sebuah desa yang dipimpin oleh seorang kepala 

desa. _Dalam mencapai suatu tujuan maka diperlukan kerja sama yang baik antara 

yang memimpin dan yang dipimpin, Maka begitu pula dalam sebuah desa. 

Desa memiliki dua unsur yakni unsur internal dan tmsur ekstemal. Unsur 

internal sebuah desa memiliki tata kelola pemerintalmn yang di dalamnya terdapat 

unsur pemerintahan desa, parlemen desa, lembaga - lembaga masyarakat dan 

unsur warga yang lebih luas. St:dangkan unsur ekstemal desa meliputi kecamatan, 

kabupaten!kota, provinsi dan pusat. 

Berdasarkan Undang - Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah, Desa atau yang disebut dengan nama lain yang selanjutnya 

disebut Desa adalah Kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas - batas 

wilayah yuridis, berwenang untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masyarakat setempat berdasarkan asal usul dan adat istiadat setempat yang diakui 

atau dibentuk dalam sistem pemerintahan nasional dan berada di Kabupaten I 

Kota sebagaimana dimaksud dalam UUD 1945. 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa atau yang lebih dikenal 

dengan istilah Musrenbangdes merupakan forum musyawarah tahunan yang 

diselenggarakan desa sebagai upaya untuk melibatkan masyarakat sampai level 

terendah. Prinsip partisipatif dalam pelaksanaan Musyawarah perencanaan 

Pembangunan Desa (Musrenbangdes) diterjemahkan sebagai pelibatan 

masyarakat dalam semua tahapan pelaksanaan Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Desa sehingga mengbasilkan Rencana Kerja Pembangunan (RKP) 
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yang benar - benar mencerminkan kebutuhan masyarakat dan berpihak kepada 

kelompok miskin. Proses perencanan yang partisipatif diharapkan dapat 

mempercepat proses terwujudnya kesejahteraan masyarakat sebagai tujuan 

pembangunan. 

Tujuan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa : 

l. Menampung dan menetapkan kegiatan prioritas sesuai kebutuhan masyarakat 

yang diperoleh . dari musyawarah perencanaan pembangunan desa 

(Musrenbangdes ); 

2. Menetapkan kegiatan yang dibiayai melalui Alokasi Dana Desa (ADD) 

maupun sumber pendanaan lainnya; 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) 

merupakan salah satu wujud dari pelaksanaan Undang - Undang Nomor : 25 

Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. Dimana 

Perencanaan sendiri diartikan sebagai proses untuk menentukan tindakan masa 

depan yang tepat, melalui urutan pilihan dengan memperhitungkan sumber daya 

yang tersedia, pada konteks ini sumber daya yang dimaksud adalah potensi, 

kemampuan dan kondisi lokal, termasuk anggaran yang dikelola untuk 

dimanfaatkan dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 
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1.2 Pembatasan Masalah 

Berdasarkan Jatar. belakang masalah yang telah dikemukakan sebelumnya, 

- maka ditemukan berbagai masalah yang berkaitan dengan penelitian yang 

diakukan. Namun, untuk lebih memfokuskan masalah yang sesungguhnya, maka 

- -- penelitian ini hanya membatasi tentang; Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) pada Desa Sambirejo Timur 

Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang tahun 2013. 

1.3 Perumusan Masalah 

Menyadari keterbatasan dalam upaya penulisan skripsi ini, maka penulis 

mencoba merumuskan masalah yang akan diteliti sebagai bentuk pembangunan 

yang akan dilaksanakan pada desa mereka. 

1. Sampai sejauh mana keberhasilan pelaksanaan musyawarah perencanaan 

pembangunan desa Sambirejo Timur. 

2. Bagaimana meningkatkan kesejahteraan masyarakat dari pelaksanaan 

musrenbang desa Sambirejo Timur. 

3. Evaluasi pelaksanaan musyawarah perencanaan pembangunan desa 

Sambirejo Timur. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Penulis mengadakan penelitian agar tujuan diatas dapat tercapai dengan 

baik, sehingga landasan yang riil dalam penulisan ini, serta untuk dapat 

diperincikan adalah sebagai berikut : 
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Untuk dapat mengetahui bagaimana sesungguhnya pelaksanaan 

Musyawarah Perencanaan Pemb(Ulgunan Desa pada Desa . Sambirejo Timur 

Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang. 

- 1.5 Manfaat P .enelitian ·-

1. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat dalam 

pengembangan ilmu pengetahun pada umumnya dan pengembangan program 

studi ilmu pemeritahan pada khususnya. Serta mt!njadi bahan rujukc.t11 untuk 

penelitian selanjutnya. 

Penelitian tru dapat berrnanfaat kepada siapa saJa yang 

memerlukannya terutama kepada caJon kepala desa serta perangkat desa dan 

para pemangku kepentingan lainnya yang selanjutnya juga sebagai referensi 

kepada calon kepala desa untuk dapat mengetahui kelemahan dan kekurangan 

kepala desa saat ini, dan dengan mengetahui hal tersebut dapat memajukan 

desa yang di pimpinnya untuk kedepan agar pembangunan pada Desa tersebut 

dapat berajalan secara optimal sesuai dengan hasil kesepakatan Musyawarah 

Peren~anaan Pembanguna.il Desa. 

2. Manfaat Praktis 

Secara praktis penelitian ini di harapkan dapat bemanfaat bagi 

masyarakat pada umumnya dan bagi pemerintah pada khususnya, terutama 

dalam pelaksanaan musyawarah perencanaan pembangunan desa pada Desa 

Sambirejo Timur Kecamatan percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang. 
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1.6 Kerangka Teori 

Pada dasarnya penguraian · kerangka teori dalam penulisan skripsi ini di 

dasarkan kepada manfaat bagaimana suatu desa terpencil dapat mensejahterakan 

rakyat nya dengan mengadakan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa. 

Untuk mencapai tujuan yang telah di tentukan sebelurnnya sudah di 

tentuka'l suatu proses kegiatan untuk menyelenggarakan Musyawarah 

perencanaan Pembangunan Desa yang mempunyai peranan yang sangat penting 

dalam kegiatan pembangunan agar dapat betjalan dengan baik. 

Di sini dikemukakan teori yang berkenaan dengan topik yang menjadi 

permasalahan penelitian. Menurut Manase Malo bahwa yang di maksud dengan 

teori "Gambaran yang sistematis itu di jabarkan dengan menghubungkan suatu 

konsep dengan konsep yang lainnya yang bertujuan menjelaskan suatu gejala 

tertentu ". 

Maka teori dapat di artikan sebagai serangkaian konsep dalam bentuk 

proporsi (suatu pemyataan yang terdiri dari satu atau lebih konsep atau variabel) 

yang sating berkaitan, yang memberikan gambaran yang sistematis tentang suatu 

gejala. 
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2. i Definisi Evaluasi 

BAH ll 

TIN.JAUAN PUST AKA 

Evaluasi merupakan salah satu rangkain kegiatan da\am rneningkatkan 

kua1itas kinerja, atau produktivitas suatu lembaga dafam melaksanakan 

programnya.T ermasuk di dalamnya langkah evaluasi yaitu: Persiapan 

(Perencanaan), Pelaksanaan, pengolahan hasil. 

Tanpa evaluasi, maka tidak. akan dik.etahui bagaimana kun1.lisi objek 

evaluasi tcrsebut dalam rancangan, pelaksanaan serta basilnya Istilah evaluasi 

sudah menjadi kosa kata dalam bahasa Indonesia, akan tetapi kata ini adalah kata 

serapan dan bahasa lnggris yaitu evaluation yang berarti penilaian atau 

penaksiran. Sedangkan menurut pengertian istilah "evaluasi" merupakan kegiatan 

yang terencana untuk mengetahui keadaan sesuatu obyek dengan menggunakan 

instrumen dan hasiJnya dibandingkan dengan to)ak ukur untuk memperoleh 

kesimpulan. 

Menurut Worthen dan Sanders evaluasi adalah mencaci sesuatu yang 

berharga (worth). Sesuatu yang berharga tersebut dapat berupa informasi tentang 

suatu program, produksi serta alternatif prosedur tertentu. Karenanya evaluasi 

bukan merupakan hal baru dalam kehidupan manusia sebab hal tersebut 

senantiasa mengiringi kehidupan seseorang. Seorang manusia yang telah 

mengerjakan suatu haL pasti akan menilai apakah yang diiakukannya tersebut 

telah sesuai dengan keinginannya semula. 

Ada beberapa unsur yang terdapat dalam evaluasi yaitu : 
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l . Adanya sebuah proses (process) 

2. Pt>rolehan (obtaining) 

3. Penggambaran (delineating) 

4. Penyediaan (providing) 

5. lnformasi yang berguna(useful informatiem) 

6. dan altcrnalif kepulusan 

Sedangkan Rooijackers Ad mendefinisikan evaluasi sebagai setiap USc'lh a 

atau proses dalam menentukan nilai. Secara khusus evaluasi atau penilaian juga 

d ·artikan sebagai proses pemberian nilai berdasarkan data kuantitatif has il 

pengukuran untuk keperluan pengarnbilan keputusan . 

Dan menurut Anne Anasasi (1978) mengartikan evaluasi sebaga.i 

systematic process of determining the extent to which instmcrional o~jective are 

achieved by pupils. ,_ Evaluasi bukan sekedar menilai suatu aktivitas secara 

spontan dan insidenlal, melaink.an merupakan kegialan untuk menilai sesualu 

secara terencana, sistemati~ dan terarah berdasarkan tujuan yangjelas. 

Sedangk.an tujuan evaluasi adalah sebagai berik.ut: 

1. Untuk menghimpun data dan informasi yang ak.an dijadikan sebagai bukti 

mengenai paraf perkembangan atau kemajuan yang di alami warga setempat. 

2. Untuk mencari dan menemukan faktor-fak:tor penyebab keberhasilan dan 

tidak keberhasiJan daJam suatu program, sehingga dapat di cari dan di 

temukan jalan keluar atau cara-cara perbaikannya. Jadi evaluasi harus 

dipabami sebagai sesuatu yang bersifat positif. Evaluasi juga bertujuan untuk 

mencari kekurangan dan menutupi kekurangan . 
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Sementara itu, model-model evaluasi dapat dibagi dalam beberapa bagian 

yakni: 

1. Model CllP (contextinput,process,product) 

Evaluasi konteks (contex) di maksud untuk menilai kebutuhan. 

masalah. asset, dan peiuang guna membantu pembuat kebijakan menetapkan 

lujuan Jan priorilas. Serla membanlu kelompok mengguna lainnya w1tu.k 

mengetahui tujuan, pel"uang dan hasilnya . 

Evaluasi masukan (input) d.ilaksanakan w1tuk meniiai alternative 

pendekatan, rencana tindak, rencana staf, dan pembiayaar.. bagi kelangsungan 

program dalam memenuhi kebutuhan kelompok sasarn:1 serta mencapai 

tujuan yang ditetapkan. Evaluasi berguna· bagi pembuat kebijakan untuk 

memi\ih rancangan, bentuk pembiayaan, alok:asi sumber daya, pelaksanaan 

dan jadwaJ kegiatan yang sesuai bagi kelangsungan program. 

Evaluasi proses (process) ditujukan untuk. menilai implementasi dari 

rencana yang telah ditetapk.an guna membantu para pelak.sana dalam 

menjalankan kegiatan dan kemudian akan dapat membantu kelompok 

pengguna lainnya untuk mengetahui program kerja dan memperkirakan 

hasilnya. 

Evaluasi basil (product) dilakukan dengan tujuan untuk 

mengidentifikasi dan rnenilai hasiJ yang di capaiyang diharapkan dan tidak 

diharap~ jangka pendek dan jangka panjang, baik bagi pelaksana kegiatan 

agar dapat memfokuskan diri dalam mencapai sasaran program maupun bagi 

pengguna lainnya dalam menghimpun upaya untuk. memenuhi kebutuhan 

kelompok sasaran. 
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2. Model kescnjangan 

EvaJuasi model kesenjangan adalah untuk mengetahui tingkat 

kesesuruan antara baku ( standar) yang sudah ditentukan dalam program 

dcngan kincriatperfiJrmance) scsungguhnya dari program tcrsehut. 

a. Kesenjangan antara-rencana.dengan pclaksana;m program 

b. Kcsenjangan anta.ra yang Jjduga akan diperolch JengaH yang bcnar-bcuar 

direalisasikan. 

c. Kcsenjangan antara status kem~unpuan dengan stand~u· kemampullil yang 

ditentukan . 

d. Kesenjangan tujuan 

e. Kesenjangan mengenai bagian program yang dapal. di ubah . 

Kesenjangan da\am sistem yang tidak konsisten. 0\eh karena itt1 

model evaluasi memiliki Jjma tahap yaitu desain, instalasi, proses, produk dan 

membandingkan. 

3. Model evaluasi formatif 

Tujuan dari evaluasi formatif adalah untuk mengadakan penyesuaian 

didalarn kegiatan begitu muncul kebutuhan, entah penyesuaian tersebut 

bcrkaitan dengan personal, materi, fasilitas atau berkaitan dengan objektif 

pembelajaran., atau bahkan dengan sikap diri sendiri. 

4. ModeJ evaJuasi smnatif(hasil) 

Tujuan dari evaluasi sumatif adalah menentukan efek atau basil dari 

upaya pengajaran. Tujuannya adalah menjumlahkan apa yang terjadi sebagai 

basil dari pembelajaran tersebut. 
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5. Model pengukuran 

Penguknr<rn menurut model ini tidnk dapat dilepaskan d~ri pengertinn 

kuantitas atau jumlah. Jumlah ini akan menentukan ·besarnya objek. orang 

ataupun reristiwa-peristiwa yang diluki skan dalam unit-unit ukuran tcrtcntu . 

Dalam mudcl ini telah ditera-pkan-dulam -proses evaluasi untuk 1nelihat dan 

mengu11gkapkcu1 perbedaan- perbeJaan inc..livic..lual maupun kelumpok c..lalam 

hal kemampuan, mina t, s ikap maupun kepribadian. 

6 . Model persesuaian 

Menurut model ini evaluas i ticiak la in adalah usaha untuk memeriksa 

persesuaian anta ra tujuan-tujuan yang diinginkan dari hasi l be lajar yang te lah 

dicapai . Hasil dari evaluas i yang dipcrolelr berguna bagi kepe ntingan 

penyempurnaan progTalll, bimbingan. dan pemberian infonnasi kepada pihak 

pibak luar mengenai basil-basil yang telah dicapai . 

7. Model evaluasi sistem 

Evaluasi menurut model ini dimaksudkan untuk membandingkan 

kineija dari berbagai dimensi program yang dik.embangkan dengan sejumlah 

kriteria tertentu untuk akhimya sampai pada suatu deskripsi mengenai 

program yang dinilai tersebut. 

2.2 Pengertian Pelaksanaan 

Pengertian pelaksanaan menurut west a ( 1985 : 17) pelaksanaan merupakan 

aktifitas atau usaha-usaha yang dilaksanakan untuk melakuk.an semua rencana dan 

kebijakan yang telah dirumuskan dan ditetapkan dengan di)engkapi segala 
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• 

kcbutuhan, alat-a\at yang diperlukan, siapa ya ng mel aksanabn, dimana tempa t 

pelaksanaannya mulai dan bagoimnna cam yang hams dilaksanakan . 

Pengertian pelaksanaan merupakan aktilitas atau usaha-usaha yang 

dilaksanakan y<mg dikcmukakan o lch ahdullah (I ()X7 5) hahwa pclaksanaan -

adalah suatu proses rangkaian kegiatan tindak lanju\ setdah program atau 

kebijaksanaan diletapkan yang ierdi ri alas pl:ngambilan kepulusan. langkah y<mg 

strategis maupun operasional alau kcbijaksanaan mcnj(l.di k:l!nyataan guna 

mencapaj sasaran dari program yang ditctapkan scmub. 

Dari pengertian yang dikemukakan di atas dapat!ah ditarik suatu 

kesimpulan hahwa pada dasam ya pelaksanaan suatu program yang telah 

ditetapkan oleh pemerintah harus seja!an dengan kondisi yang ada. baik itu di 

lapangan maupun di \uar lapangan. Yang mana dalam kegiatannya mellbatkan 

beberapa unsur disertai dengan usaha-usaha dan didukw1g oleh alat-alat 

penunjang. Selain itu perlu adanya balasan waktu dan penentuan lata cara 

pelaksanaan : 

l. Komunikasi, merupak.an suatu program yang dapat dilaksanakan dengan baik. 

apabila jelas bagi para pelaksana. Hal ini menyangkut proses penyampaian 

informasi, keje1asan infonnasi dan konsistensi infonnasi yang di sampaikan. 

2. Resouces (sumber daya), dalam hal in.i meliputi empat komponen. yaitu 

terpenuhnya jumJah staf dan kuaJitas mutu, intonnasi yang diperlukan guna 

pengambilan keputusan atau kewenangan yang cukup guna melaksanakan 

tugas sebagai tanggungjawab dan fasilitas yang dibutuhkan dalam 

pelaksanaan . 
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3. Disposisi, sikap dan komitmen dari paua pelaksanaan terhadap progra 11 

khususnya dari mereka yang menjadi pelaksana implementer program. 

4 ... . Struktur birokrasi ,- yaitu y::mg mengatur tata aliran pelaksanaan program . Jika 

~ hal ini - tidak sulit dalam-- mencapai hasil yang memuaskan, karena 

penyelesaian masalah-masalah akan memerlukan penanganan dan 

penye lesaian khusus tanpa pola yang baku. 

Keempat faktor di atas, di pandang mempengaruhi keberhasilan suatu 

proses pelaksanaan, narnun juga ada ketcrkaitan dan saling mempengaruhi antara 

faktor yang satu dengan faktor yang lain. Selain itu dalarn proses pelaksanaan 

terdapat tiga unsur yang penting dan mutlak menu rut abdullah ( 1987 : 398) yaitu : 

I . Adanya program (kebijaksanaan ) ym1g dilaksanakru:. 

2. Kelompok masyarakat yang menjadi sasaran dan manfaat dari program 

perubahan dan peningkatan. 

3. Unsur pelaksana baik organisasi maupun perorang yang bertanggung jawab 

dalam pengelolaan pelaksana dan pengawasan dari proses pelaksanaan 

terse but. 

2.3 Pengertian Musyawarah 

Musyawarah adalah merupakan suatu upaya bersama dengan sikap rendah 

hati untuk memecahkan persoalan (mencari jalan keluar) guna mengambil 

keputusan bersama dalam penyelesaian atau pemecahan masalah yang 

menyangkut urusan keduniawian. 

Saat ini musyawarah selalu dikait-kaitkan dengan dunia politik, 

demokrasi. Bahkan hal tersebut tidak dapat di pisahkan, pada prinsipnya 
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musyawarah adalal bagi n dari dcmokrasi , dalam dcmokrasi pancas il a pcncntuan 

basil dilakuk<m dengan cara musyawarah mufnkat dan jika terjadi kehuntuan yang 

berkepanjangan barul ah dilakukah pemungutan ·suara. jadi demokrasi tidak lah 

smna dengan votti ng. Card vo tting cendemng dirilih o lch schagian hcsnr ncgar<1 

demokrasi karena ltl'U h prakti ::.-; menghemat waktu dan \ebih simpel Jari pada 

musyawa.rah yang bcrbdit-bdi l ituJah sebabuya · votting t;entlerullg intle.n li k 

dengan demokrasi padaha l votti ng ·- sebenarnya aJ a lah salah satu cara dalam 

mekanisn-1e -pencntuan pendapat dalam sistem demokrasi. 

Musyawarah ada lah suatu proses rnclakukan pcmbahasan terhadap 

rnasalah tertentu yang di hadapin oleh sekelornpok orang . Tujuan mus;~warah 

adalah untuk mencapai kepulusan yang dapal berpengaruh bagi kepenlingan 

bersama. selain memberikan dampak positiL pelaksanaan musyawarah memil iki 

manfaat. 

Dapat membantu orang banyak dalru.11 menyikapi berbagai macam 

pendapat dari orang Jain da.lam memecahkan masalah yang sedang menjadi pokok 

bahasan.Bisa mengurangi perti.kaian atau perselisihan pendapat yang sangat 

dimungkin terjadi karena setiap peserta musyawarah bisa saja memiliki 

kepentingan yang berbeda. Hal ini wajar karena pemikiran setiap orang tidaklah 

san1a. 

Bisa mengurangJ hingga menghindari adanya konflik yang 

berkepanjangan pada suatu masalah karena masing-masing pihak yang berkaitan 

dengan suatu masalah bisamendapatkan solusi yang terbaik. 
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! 

2.4- Definisi l,erencanaan 

Perencanaan adalah suatu proses y<~ng rid<1k pemah bernkhir 1\pahila 

sebuah rencana telah ditetapkan. maka dokumen menyangkut perencanaan terkait 

- harus-diirrrplcmentasikan pcrcncanaan adnlah rcmilihan sekumruJan kcgiatan dan 

pengambrian keputusan tentang- apa -- --apa-- yang_ harus - dilakukan. kapan. 

bagaimana, Jan oleh siapa. 

Perencanaan adalah cara berpikiune11genai p.ersoalan sosial dan ~kunomi , 

tcTutama bcrorientasi pada masa datang, berkembang -dengan bubungan antara 

tujuan dan keputusan -- keputusan kolektif dan mengusahakan kebijakan dan 

program. 

Definisi lain dari perencanaan adalah pemikiran hari depan, pcrencanaan 

berarti pengelolaan, pembuat keputusan. suatu prosedur yang formal untuk 

memperoleh basil nyata, dalam berbagai beutuk keputusan menurut sistem yang 

terintegrasi. 

Ciri - ciri pokok dari perencanaan : 

I . Identi:fikasi persoalan. 

2. Perumusan tujuan umum dan sasaran khusus hingga target - target yang 

kuantitatif 

3. Proyeksi keadaan di masa akan datang. 

4. Pencarian dan peniJaian berbagai alternative. 

5. Penyusunan rencana terpilih. 
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l. BeberapaArtiPerencanaanMenurut Para Ahli : 

a. Garth N.Jone, Perencanaan adalah suatu proses pemiliha n d;m 

pengembanngan dari pada tindakan yang paling. bail<. untuk pen~apaian 

tugas. 

- b. M. Fariand-, Perencanaan adalah suatu fungsi dirnana pimpinan 

k.t:mwlgkinrul lllc:nggunakan sebagiaJl pengaruhnya untuk lll~nguball oari 

pada ·wewenangn ya. 

c. Abdulraclunan-- · (1973), Perencanaan adalah pemik.iran rasional 

berdasarkan fakta-fakta dan a tau perk iraan yang mendekat (estimate) 

sebagai persiapan unt1.1k melaksanakan tindakan-tindakan kemudian . 

d. Siagian ( 1994). Perencanaan adalah keseluruhan proses pemikiran dan 

penentuan secara matang dari pada hal-hal yang akan dikerjakan di masa 

yang akan datang dalam rangka pencapaian yang telah ditentukan. 

e. Terry (1975), Perencanaan adalah pemi.lihan dan menghubungkan fak.la

fakta, membuat serta menggunakan asumsi-asumsi yang berkaitan dengan 

masa datang dengan menggambarkan dan merumuskan kegiatan-kegiatan 

tertentu yang di yakini diperlukan untuk mencapai suatu hasil tertentu. 

f. Kusmiadi (J 995), Perencanaan adalah proses dasar yang kita 

gunakan untuk memilih tujuan-tujuan dan menguraikan bagaimana cara 

pencapamnya. 

g. Soekartawi (2000), Perencanaan adalah pemilihan alternative atau 

pengalokasian berbagai sumberdaya yang tersedia. 
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') l .angkah ·- Langkah Dalam Peny usunan Perencan aa n 

Pene tapan tujuan awal orga nisasi merupak nn bagian cn.va l dari p rC'S<.'~ 

penyusunan perencanaan . T uj uan organisasi ibarat kompas yang dijadik an arab 

bagi keputusan dan aktivitas organi sasi. Perumusan tuiuan harus d ibunt se.iclas 

mungkin dan sedapat mungkin bers ifat kuantitati f. SeJangkan permnusan tujuan 

yang bersill:ll kualilaiif memiliki kecenderungaJ I dala~H salah ta ls.i r dmi bl:rbuga i 

pihak atau dapat menimbulkan salah persepsi sehingga memberi ke~an adany .t 

pelonggaran di dala.m p.encapaian tujuan organisasi. Tanpa perwn usan tuj uan 

o rgani sasi yang tegas dan j e las maka organ isasi akan menghamburkan sum bcr 

daya secara berl ebihan. M engenal prioritas akan kekhasan tujuan organisasi akan 

membuat manajemen dapal menggunakan sumber daya secara ete kli f dan e li s icn . 

Perumusan organisasi sangat penting baik bagi perusahaan besar maupun 

perusahaan kecil. Perumusan tujuan organisasi merupakan prioritas pertama atau 

kedua, dikarenakan penelapan tujuan organisasi merupaka.n langkah perla.ma yang 

sangat esensial di dalam perencanaan, maka pemimpin/manajer harus dapat 

membuat perencanaan yang efektif dan efisien. Kegagalan atau tidak merwnuskan 

tujuan organisasi disebabkan : 

Dalam arti luas, perencanaan merupakan upaya manusia meminimalkan 

ketidakpastian. Dan, perencanaan yang ideal adalah langkah-langkah yang 

dilakukan manusia agar kepastian semakin dekat daJam kehidupan manusia. 

Perencanaan dalam arti luas telah dilakukan manusia sejak masa purbak.ala. 

Kemajuan peradaban manusia di tentukan oleh kemampuan perencanaan ini. 

Langkah perencanaan adalah memfungsikan kemampuan "melihat jauh ke 
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depan". Ke mampuan " melihat j auh ke clepan" manusia te rbukt i te lah mcm bnwn 

manusia menuju peradaban seperti ya ng kita alami s kanmg. 

Dalam atti sempiL sesungguhnya rnerupakan derivat dari ke rn am puan 

f()rcsighl itu . yaitu kemampuan "'mengukm "{ measuring). Pcrsoa lannya ada la h 

bahwa tidak semua ·· sesualu·· itu bers ifat materi ~ sehingga _ sifatnya 

"' Lersembunyi··, sehingga sulil di ukur. Di siniiall :;c:;ungguhHya lug<t.-; pc rencana. 

yaitu ·'mende fini s ikan'' sesuatu yang ' 'to;'!rse ;l lbunyi ·' mcnjadi tc rukur schingga 

menjadi " nyata". 

Sedan gkan art i dan fungsi perencan~an itu sendi ri adalah sebagai berikut : 

a . Perencanaan dalam art i seluas - lua<.;nya ti dak lai n adal<lhsuatu prose~ 

mernpersiapkan secara sis tematis kegiatan - kegiatan yang akan-dilakuka n 

untuk mencapai suatu tujuan tertentu. 

b. Perencanaan adalah sualu cara bagaimana mencapai tujuan sebaik - bajk 

nya dengan sumber - sumber yang ada supaya lebih disien dan efektif. 

c. Perencanaan adalah penentuan tujuan yang akan di capai atau yang aka n 

dilak.ukan bagaimana.. bilamana., dan oleh siapa. 

d. Perencanaan adalah melihat ke depan dengan mengambil pilihan berbagai 

altematif dari kegiatan untuk mencapai tujuan masa depan tersebut dengan 

mengikuti agar supaya pelaksanaannya tidak menyimpang dari tujuan. 

e. Perencanaan pembangunan adaJah suatu pengarahan penggunaan sumber -

sumber pembangunan yang terbatas adanya. 

Inilah tugas perencana, Bagaimana perencana menuntaskan tugasnya. 

Dengan adanya beberapa jenis perencanaan, perencana dapat memilih yang ideal, 

diantaranya: 
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! 

a. Perencanaan menurutj angka \;\,'akt u 

b. PereTicanaan menunrt "'ifat-dorongRnnya 

C. Perencanaan menurut alokasi sumher daya 

d. Pcfencan(!an mcnnruUingbt kcluwcsan -----· --

e. Pe~encanaan menurul sistem ckonom.i 

r Perem.:anaan menurul arus inlormasi ·---#-

g. Perencanaan menuwl dirnensi pcndckatan, dan 

h. Perenca.naan menurut lingkaran aklivi tas pembangunan. 

2.5 Definisi Pembanguna n 

Pengertian pembangunan adalah p roses perubahan ke arah keaclaan yang 

lebih baik. Dan perubahan ke arah kondisi yang lebihbaik melalui upaya yang 

dilakuk.an secara terencana.Pembangunan adalah kata yang digunakan secara 

meluas dalam semua media massa di seluruh dunia dan merupakan konsep yang 

kerap kali disebul dan diperbincangkan olel1 semua lapisan masyarakat, terut.ama 

di kalangan ahli politik, wartawan, orang pernerintahan, dll. Pembangunan itu 

sendiri berkaitan erat dengan pertumbuhan ekonomi dimana pertumbuha.n 

ekonomi dan kesejahteraan masyarakat menjadi syarat utama pembangunan. 

Secara definitif pembangunan nasional adalah upaya yang dilaksanakan 

oleh semua komponen bangsa dalam rangka mencapai tujuan bemegara. sistem 

pembangunan nasional adalah satu kesatuan tata cara pembangunan untuk 

menghasilkan pembangunan dalam jangka panjan& jangka menengah., dan 

tahunan yang d.i Jaksanakan oleh unsur penyelenggara negara dan masyarakat di 

tingkat pusat dan daerah. 
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! 

Scdangkan pembangunan memiliki bcbcrapa tujuan utama, yakni scbagai 

berikut : 

l . Meningkatkan kualitas sumbcr -laya manusia 

2. Memenuhi kcbutuh;:m-dasar ckonomi. rcndidibn. dan kcschatan 

3. Memperbaiki tata kelola pemerimah· n 

4. Fvkmbcrdayakan ma.syarakat berbudaya. berkeudilan, o<Ul bcrwawa.san tingg i. 

5. emperluas lapangan kc:ja 

6. M enciptaka.t1 masyarakat yang sejahtera 

2.6 Defcnisi Perencanaan Pembangunan 

Pembangunan dan perencan< n ibarat jiwa dan raga seorang manusia. Jiwa 

yang sesehat apa pun tidak dapat rnenggerakkan raga yang tidak sempuma atau 

tidak sehat. Sebaliknya, raga yang sempurna atau sehat tidak dapat bekerja efektif -

apabila jiwa-nya tidak sehaLJiwa y:rng sehal dan raga yang sempurna adalah 

syarat agar seorang manusia bekerja efektif.Demikianlah jika k.ita melihat 

hubungan antara pembangunan dan perencanaan.Keduanya harus berada dalam 

keseimbangan apabila suatu perencanaan pembangunan ingin efektif mencapai 

hasil yang di idamkan. 

Sistem perencanaan pembangunan mengajarkan kepada para perencana 

bagaimana memahami perencanaan yang baik. Namun ada yang juga bersifat 

hakiki, yaitu pemahaman akan konsep pembangunannya. Oleh karena itu, 

memahami dan melak.sanakan sistem perencanaan pembangunan akan lebih 

sempurna apabila para perencana memahami konsep pembangunan yang di 

idealkan. 
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! 

yn ng ditentukan, melaksanakan pe mungutan suara, dan melaporkan pelaksanaa n 

pemifi han Kepa la Desa kepada BPD. Panitia pemilihan melaksanakan pemil ihan 

clan penyaringan bakal eaton kepala dcsa sesuai persyaratar1. Bakal calon Kepala 

Desu yang icbh mcmenuhi pe rsyar{l tan ditctcpkan se bagai calon kcpala dcsa oieh 

panitia pcmilihan. 

CaJon kepala Jesa yang Jipjlih diumwnkan kepada masyara1\.ai dilempat

tempal yang tcrbuka sesuai dengan kondis i ::>osial budaya masyarakat sctempat. 

CaJon Kepala Desa yang dinyatakan terpilih adalah caJon yang mendapatkan 

dukungan suara te rbanyak. Paniti a pern ilihan Kepala Desa melaporkan bas il 

pemilihan Kepala Desa kepada BPD. Calon Kepala Desa Terpilih sebagai mana 

dimaksud pada ayat ditetapkan dengan keputusan BPD berdasarkan laporan dan 

berita acara pemilihan dari panitia pernillhan. 

CaJon KepaJa Desa terpilih disampaikan oleh BPD kepada 

Bupati/Walikota melalui Camat untuk. disahkan menjadi Kepala Desa lerpilih. 

Pengesahan pengangkatan kepaJa desa terpilih paling lama 15 ( lima be las ) hari 

terhitung tanggal diterimanya penyampaian hasil pemilihan dari BPD. 

Kepala Desa terpilih dilantik oleh Bupati I Walikota paling lama 15 (lima 

belas) hari terhitu11g tanggal penerbitan keputusan Bupati I Wali kota. 

Masa jabatan Kepala Desa adalah 6(enam) tahun terhitung sejak tanggal 

pelantikan dan dapat dipilih kembaJi hanya untuk satu kali masa jabatan 

berikutnya. 

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 57 tahWl 2005 di sebutkan bahwa 

desa adalah kesatuan masyarak.at hukwn yang memiliki batas - batas wilayah 

yang berwenang untuk mengatur dan mengurus kepentingan masyarakat setempat, 
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•. 

berdasa rkan asal usul dan adat istadat setempat yang di ak ui dan di hormati da b m 

siste m pemerinta ha n Negara kesarmm rcpubli k. Indonesia . Dcs~1 m c mi liki 

kewenangan atau -hak yang luas dalam mengatur -.,vi layah nya. scpctti kita ketahui 

ba hwa dcs<l bukanla h bawaha n dari 1\ cca rna tan. Kecamata n mc ,11pakan perangka1 

daerah kabU~)at~n kola. s~~dangkan desa ouk.a.n bagi:m dari pemngkat daerah . 

O~::.a tllemil iki Kt: wcuangan sebagai bcri kut . 

1. Mc nyelenggarakan urusan p~merintahan yang sudah ada-be rda::>a rkan ha k asa l 

·· usul desn 

2. Menye le nggarakan urusan pcme rintahan yang m cnjad i kt~we nangan 

kabupaten kola yang di serahkan pengahtrann ya kepala desJ yakni uru sa n 

pemcrintahan secara langsung dapat meningk.atkan pelayanan masyarakat 

3. Tugas pembantuan dari pemerintah, pemerintah provinsi dan pcmerintah 

kabupatenlkotadan urusan pemerintahan Jainnya di serahkan kepada desa. 

PEMERINT AHAN DESA 

Pada dasamya desa memiliki pemerintahan sendiri . Dalam sebuah desa 

memiliki perangkat desa yang mel iputi : 

1. Kepala Desa 

Dalam melaksanakan suatu roda pemerintahan, suatu Negara tidak 

dapat melaksanakan roda pemerintahannya tan.pa di duk.Wlg oleh birok.rasi 

yang memiliki kredibilitas yang memadai dalam memimpin sebuah instansi 

pemerintah dalam menjalank.an suatu kewenangan yang telah di berikan. 

Kepala desa merupakan pemimpin yang mampu mensejahterakan 

warganya melalui sistem kepemimpinan yang di lakukan dalam meningkatkan 
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.. _ 

·-

kesejahteraan warganya baik dalam bidang ekonomi, sosi al , dan lain 

sebagai nya . Seorang kepa la desa ha rus mampu mengatasi a tau membe rikan 

solu.si - setiap permasalahan yang - te~jadi eli ruang lingkup desa yang eli 

-- pimpir:mya-:- Seemng .kepala dcsa harus mampu bijaksi:! na da lam mcnyikapi 

-- setiap -permasalahan- yang tirnbul dan t"!"lampu· mengayom~ dan · mengajak 

warganya unluk mematul1i peralw·an pemerinlaban yang ada scsuai Jengan 

_ undang - undang yang bcrlaku di [ndonesia. 

Seorang kepala desa harus menjalankan tug:1snya sebagai 

penyelenggara urusan pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan. 

Adapun fungsi Kepala Desa adalah sebagai berikut: 

I . Memimpi_n-··menyelenggarakan pemertntah desa berdasarkan kebijakan 

yang di tetapkan bersama RPD 

2. Mengajukan rancangan peraturan desa 

3. Menetapkan peraturan desa yang telah mendapal perselujuan bersama 

BPD 

4. Menyusun dan mengajuk.an rancangan peraturan desa mengenai APBDes 

untuk di bahas dan di tetapkan bersama BPD. 

5. Membina kehidupan masyarakat desa 

6. Membina perekonomian desa 

7. Mengkoordinasikan pembangunan desa secara partisipatif 

8. Mewakili desanya di dalam dan di luar pengadilan dan dapat menunjuk 

kuasa hukum untuk mewakilinya sesuai dengan peraturan perundang -

undangan dan melaksanakan tugas lain sesuai dengan peraturan perundang 

-undangan. 
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•. 

•. 

2. Sckretaris ncsa - · , 

Seorang sekretarls desa memiliki tugas dan fungsi untuk mendukung 

betjalannya roda pemerintahan da1am sehuah desa . Tugas pokok dan fungsi 

sekfctaris dcsa 1-neliputi : 

a. Tugas 

1. Membanlu kepala desa Ji bidang - · adminislrasi UfTl Ulll 

dalampcnyelenggaraan tugas dan wewenang pemerintah desa. 

2. Melaksanakan tugas kepala dcsa dalnm hal kepala dcsa berhalangan 

hadir. 

3 . Melaksanakan tugas kepala desa apabila kepala desa (r, berhenti kan 

sementara. 

4 . Melaksanakan tugas- tugas lain yang diberikan oleh kepala desa 

b. Fungsi 

1. Perencanaan kegiatan di bidang adminislrasi umum dan keuangan. 

2. Pengkoordinasian kegiatan di bidang administrasi umwn dan 

keuangan. 

3. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas perangkat desa Jainnya 

3. Lembaga Ketahanan Masy2rakat Desa (LKMD) 

Lembaga ketahanan masyarakat desa (LKMD) merupakan wadah 

partisipasimasyarakat dalam pembangunan desa yang memadukan kegiatan 

pemerintahan desa yang dilakukan secara gotong royong. 

Pengurus LKMD umumnya tokoh masyarakat setempat, Pembentukan 

LKMD disesuaikan dengan kebutuhan masyarakat desa berdasarkan 

musyawarah anggota masyarakat. 
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FLmgsi LKMD adalah mcmbantu pemerintah desa dalam 

merencanaknn, pelaksanaan, dan pengendnlian pembangunan desa . Selain itu, 

LKMD memherikan masukan kepada l3PD dalam proses perencanaan 

pcmbangunan dcsa . 

4. BPD (Badan J>crmusyawaratan Dcsa) 

Badan permusyawaratan desa (BPD) dan kepala desa mempunym 

fungsi menetapkan peratu.ran desa. menampung dan menyalu.rkan aspras1 

masyarakat. 

a. Badan pcrmusyawaratan desa memiJiki tugas 

l . Membahas rancangan peraturan d~sa 

2. Melak.sanakan pengawasan tcrhadap pclaksanaan peraluran desa dan 

peraturan kepala desa 

3. Mengusulkan pengangkatan dan pemberhentian kepala desa 

4 . Membentu.k panitia pemilihan kepaJa desa 

5. Menggali. menampung, menghimpun. merumuskan dan menyalurkan 

aspirasi masyarakat 

6. Menyusun tata tertib BPD 

b. Hak 

1. Meminta keterangan kepada pemerintah desa 

2. Menyatakan pendapat 

c. Kewajiban 

1. Mengamalkan pancasila, melaksanakan UUD 1945 dan menaati 

segala peraturan perundang- undangan 
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2. Mclaksnnakan kehidupan dcmokrasi dalam mcnyclcnggurakan 

pemerintahan cfesa 

3. Mempcrtahankan dan memelihara hukum nasional serta keutuhan 

NK RI 

4. Mcnyerap. menampung. mcnghimpun dan rncnindaklanj uti aspaas1 

ma.syarakal 

5. Mcmproses pemilihan kepala dcsa 

6. Mendahulukan kepentingan umum di atas kepentingan pribadi. 

kelompok dan golongan 

7. Menghonnati nil ai - nilai sosial budaya dan adat istiadat masyarak"t 

seternpal 

8. Menjaga norma dan etika dalam hubungan kerja dengan lembaga 

kemasyarakatan. 

4. PKK (Pembinaan dan Kesejahteraan Keloarga) 

Pembinaan dan kesejahteraan keluarga (pkk) adalah gerakan nasional 

dalam pembangunan masyarakat yang tumbub dari bawah yang 

pengelolaannya dari , oleh dan untuk masyarakat menuju terwujudnya 

keluarga yang berjman dan bertaqwa kepada tuhan yang maha esa, berakhlak 

rnulia dan berbudi Iuhur, sehat sejahtera, maju dan mandiri, kesejahteraan dan 

keadllan gender serta kesadaran hukum dan lingkungan. 

PKK bertujuan untuk memberdayakan keluarga untuk meningkatkan 

kesejahteraan menuju terwujudnya keluarga yang sejahtera, baik di pedesaan 

mauoun perkotaan yang perlu ditingkatkan dan dikembangkan kemampuan 

dan kepribadimmya. 
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BAB Ill 

METOJ)E P~:NELITIAN 

3.1 Jcnis, Sifat, Lokasi dan Waktu Pcnelitian 

Metode penelitian yang di gunakan pada penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif dirnana metode penelitian kualitatif disebut juga rnetode penelitian 

naturalistic karena penelitiannya dilakukan pada kondisi yang alamiah dan teknik 

pengwnpulan data dilakukan secara gabungan. Dan pada dasar nya merupakan 

cara ilmiah untuk mendapatkan data dengan tujuan dan kegunaa.n tertentu. 

Dcngan penelitian ini peneliti dapat merasakan dan mcncoba melihat 

langsung dari sudut pandang tentang sisi baik buruk nya rnusrenbangdes di tempat 

yang akan peneliti tuju yaitu di desa Sambirejo Timur Kecamatan Percut Sei Tuan 

kabupaten Deli Serdang. 

3.2 Teknik Pemilihan Infonmm 

Pemiliha.n informan di1akukan dengan menggunakan teknik homogeneous 

sampling, dimana infonnan terdiri atas individu-individu dengan satu 

karakteristik. Dalam penelitian ini yang menjadi informan adalah kepala desa, 

tokoh masyarakat, dan para pemangku kepentingan desa sambirejo timur. 

3.3 Metode pengumpulan data 

Teknik pengumpulan data merupakan langkah yang paling strategis dalarn 

penelitian, karena tujuan utama dari penelitian adalah mendapatkan data. Tanpa 
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mengetahui teknik pengumpulan data, maka peneliti tidak akan mendapatkan dat<J 

yang memenuhi standar data yang di tefap kan . 

Pengumpulan data dapat di lakuk.an dalam berbagai setting. berbagai 

sumber. dan bcrbagai cara. Bil<l di lihm dari sumber data nya, maka pcngumpulan 

Jata dapat menggunakan sumber primer dan sumber skunder. Sumber prim..:r 

adalah sumber data yang la.ngsung memberikan data kepada pengwnpulan Ja!a. 

termasuk dokumentasi , pengamatan, interview, dan kuisioner. dan sumb(:r 

sckw1der mcrupakan sumbcr yang tidak langsung mcmberikan data- kepada 

pengumpul data, misal nJ a lewat orang lain atau dokumen. Selanjutnya hila di 

lihat dari segi cara atau teknik pengumpulan data, maka tek.n\k pengumpulan d<1ta 

dapat di lakukan dengan observasi (pengamatan). interview (wawancara). 

kuisioner (angket), dokumentasi dan gabungan keempatnya. 

3.4 Teknik Analisa Data 

Teknik analisa dapat dilakukan dengan cara mengadakan interprestasi data 

yang didapat dari hasil wawancara dan observasi serta penyebaran angket. Dari 

hasil pekerjaan yang di sebutkan maka berdasarkan teori-teori yang ada sangkut 

pautnya dengan pembahasan skripsi ini. 
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5.1 Simpulan 

BABV 

PENUTUP 

Dalam bah -=- bah terdahulu telab diuraikan materi tentang permasalahan 

dan pembahasan mengenai Evaluasi Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Desa Sambirejo Timur Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli 

Serdang. 

Selanjutnya pada bagian ini diuraikan beberapa kesimpulan dari hasil 

penelitian yang dilakukan, yakni : 

1. Evaluasi merupakan salah satu rangkain kegiatan dalam meningkatkan 

kualitas kinerja, atau produktivitas suatu lembaga dalam melaksanakan 

programnya. Termasuk di dalamnya langkah evaluasi yaitu: Persiapan 

(Perencanaan), Pelaksanaan, pengolahan hasil yang pada akhirnya tercapai 

suatu tujuan yang dEngin..l<:an. 

2. Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa atau yang lebih dikenal 

dengan istilah Musrenbangdes merupakan forum musyawarah tahunan yang 

diselenggarakan desa sebagai upaya untuk melibatkan masyarakat sampai 

level terendah. Prinsip partisipatif dalam pelaksanaan Musyawarah 

perencanaan Pembangunan Desa (Musrenbangdes) diterjemahkan sebagai 

pelibatan masyarakat dalam semua tahapan pelaksanaan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Desa sehingga menghasilkan Rencana Keija 

Pembangunan (RKP) yang benar-benar mencerminkan kebutuhan 

masyarakat dan berpihak kepada kelompok miskin. Proses perencanan yang 
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partisipatif diharapkan dapat mempercepat proses rerwujudnya kesejahteraan 

masyarakat sebagai tujuan pembangunan. 

3. Pelaksanaan musrenbang desa San1birejo Timur di lakukan setiap tanggal 22 

Januari dan di laksanakan di aula K~mtor Desa. Sedangkan proses 

pelaksanaan musrenbang yaitu langsung dikoordinir oleh Kepala Desa 

sebagai penanggung jawab dengan menetapkan tim fasilitator musrenbang 

desa yang terdiri dari BPD, LKMD dan aparat --peme-rintah desa lainnya. 

Adapun pelaksanaan musyawarah perencanaan pembangunan desa yang di 

hadiri oleh masyarakat desa Sambirejo Timur yaitu sebanyak 60 orang yang 

terdiri dari; unsur PKK sebanyak I 0 orang, unsur BPD sebanyak 7 orang, 

Kepala Dusun sebanyak II orang, Staf Desa sebanyak 6 orang, unsur BKM 

sebanyak 5 orang, dan Tokoh MasyarakatDesa Sambirejo Timur sebanyak 21 

orang. 

4. Dalam menyusun rencana pembangunan Desa. Kepala Desa menyarankan, 

upaya review (evaluasi) dilakukan dengan memperhatikan faktor kerawanan 

yang mengancam kesejahteraan dan kerap terjadi di desa yaitu tingginya 

angka kemiskinan dan pengangguran, serta rendahnya tingkat kesehatan dan 

pendidikan. Dengan tujuan menekan faktor kerawanan dalam perencanaan, 

maka efek dari perencanaan pembangunan Desa akan memberikan dampak 

signifikan terhadap peningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa. Dalam hal 

ini evaluasi yang dilakukan dalam musrenbang· desa Sambirejo Timur dapat 

dikategorikan cukup baik. Akan tetapi dari segi infrastruktur dan kesediaan 

sarana dan prasarana lain seperti akses jalan protokol masih belum terlaksana 

dengan baik, sebab masih banyak ditemukan akses jalan yang mengalami 
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rusak berat sehingga menyulitkan masyarakat untuk beraktivitas. Padahal 

setiap kali musyawarah masalah ini selalu diusulkan, namun sampai saat ini 

usaha yang dilakukan masih belun1 maksimal. 

5. Evaluasi pelaksanaan musrenbang menurut yang saya libat sangat lah baik di 

karenakan dengan adanya musrenbang memudahkan masyarakat untuk 

mengajukan pendapatnya agar pembangunan desa sambirejo timur dapal 

berjalan dengan lebih .baik lagi. 

5.1. Saran 

Sehubungan dengan hasil penelitian ini, ada beberapa saran yang dapat 

disan1paikan yaitu: 

1. Perlu adanya pelaksanaan musrenbangdes yang konsisten dan berkelanjutan 

serta yang terpenting adalah dilakukan dengan cara yang serius dan tidak 

terkesan formalitas belaka. Hal ini diharapkan agar dapat berjalan dengan 

baik dan meningkat setiap tahunnya serta memunculkan hal-hal dan ide-ide 

yang baru lagi untuk kemajuan desa Sambirejo Timur di masa mendatang. 

2. Perlu adanya usaha yang lebih serius lagi yang dilakukan oleh Kepala 

Desa Sambirejo Timur beserta jajarannya dan bekerja sama dengan BPD 

serta unsur-unsur lainnya dalam meningkatkan pembangunan desa, 

terutama pembangunan fasilitas umum, seperti akses jalan yang baik, 

saluran air, dan sarana umum lainnya, sehingga memudahkan masyarakat 

untuk beraktivitas. 

3. Perlu adanya penanaman nilai-nilai persatuan dan kesatuan terhadap 

masyarakat desa Sambirejo Timur sehingga memunculkan sikap kebersamaan 
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dan rasa saling memiliki yang akhirnya akan memunculkan sikap gotong 

royong dan saling tolong menolong demi kemaslahatan dan kemajuan 

pembanguna11 desa Sambirejo Timur. 

4. Seharusnya meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa Sambircjo Timur 

yaitu dengan cara ikut serta dan -andil -dalam pelaksanaan musrenbangdes 

mengambil saran dan masukan yang penting yang di usulkan setiap 

musyawarah, terutama pembangtman fasilitas umwn seperti perbaikan jalan, 

saluran air yang menyebabkan banjir dan sarana umum lainnya, sehingga 

memudahkan bagi masyarakat untuk beraktivitas. 
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Lampi ran 

DAFTAR WAWAN CARA 

Tcks wa\\ ancara terhadap salah s<Jtu peg<Jwai pada tangga l I 0 _iu ni 201 4 

y~ng bemam<t WJ\RSINI , SH: 

I . Apakah ada l<esulitan dalam proses pelaksanaan musyawarah percncanaan 

pcmbangunan Desa Sambirejo Timur ? 

Jawaban : proses perencanaan pembangunan desa ~ambirejo timur tidak lah 

sulit dan ber:jalan dengan aman dan baik tapi kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mengikuti proses musrenbangdes mengak ibatkan kurangnya usulan

usulan atau saran yang dapat masuk yang di ajukan masyarakat yang t idak 

mengikuti proses musyawarah perencanaaJJ pembangunan desa. 

2. Saran-saran apa sajakah yang di setujui atau yang di usulkan setiap 

musyawarah? 

Jawaban : saran-sarannya yaitu seperti perbaikan jalan, saluran air agar tidak 

menyebabkan banjir dan pembangunan desa dapat berjalan dengan baik dan 

tepat dalam waktu yang tidak lama 

3. Apa saja yang sudah terealisasi dan yang beium tereafisasi? 

Jawaban : yang sudah terealisasi yaitu pengaspalan rabat beton atau setiap gang 

atau jaJan kecil, yang belum terealisasi yaitu pengaspalan jalan utama yaitu 

jalan protokol (rusak berat). 
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• 

Lampi ran 

4. Apa penyebab dan upaya yang di lakukan agar pembangunan jalan dapat 

terea I is as i •) 

.lawaban : sebabnya yaitu bel urn adanya tunm dari Pcmda ( Pcmcrintah Dacrah ) 

dan upaya yang di lakukan seliap whun yaitu di usulkan sdiap kali 

rnusyawarah agar mcnjadi rujukan pcmcrintah dalam mcncntukan kcbijakan 

pembangun di tahun berikutnya. 

5. Apakah sebefumnya safah satu pegawai kantor/ kepala desa sambirejo timur in i 

pemah ada mengikuti kegiatan musrenbangdes di luar desa sambirejo timur? 

Jawaban : belum pernah ada . 
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Lampi ran 

DAFTAR KEBERHASIL AN YANG TELAH DICAPAI 

.A.dapun kcbcrhasilan yang tclah di capai dcs::1 Sambircjo Timur ) aitu scbagni 

herik ut : 

1.. Juara II Lomba Desa Terbaik T ingkat Kabupatcn Deli ScrdangTahun 20 I I. 

2. Juan1 l Lomba Ka<.larkum Tingkat Provinsi SumaLera Utara Tahun 2012 

3. Juaral Sclcksi Pckerja Sosial Masyarakat (PSM) Bcrprcstasi Tingkat Kabupatcn 

Deli Serdang Tahun 20 I I 

4. Juara I Seleksi Pekerja Sosial Masyamkat ( PSM) Berprestasi T ingkat Provi nsi 

Sumatera Utara Tahun 20\ I 

S. Juara Nasional Seleksi Peke~ja Sosial Masyarakat Berpresl.asi Tingkat Nasional 

6. Juara III Kesatuan Gerak PKK KB KES 201 1 

7. Juara 11 Kesatuan Gerak PKK KB KES 2012 

8. Juara f KB Tk. Kabupaten Deli Serdang 

9 . Juara I Lomba Pendata.an Keluarga Tk Kabupaten Deli Serdang 

l 0. Dicanangkannya Desa Sambirejo Timur sebagai Masyarakat Gemar Dengar 

Radio tingkat Provinsi Sumatera Utara oleh Kepala Stasiun RRI Pusattahun 20 I I 

11 . Juara ll Desa Percontohan I 0 Program PKK Tingkat Kabupaten Deli Serdang 

2012 

12. Juara l Lomba Kadarkum dari Mentri Hukum dan HAM Rl tingkat Provinsi 

Sumatera Utara Tahun 2012 

13. Juara ll lombaDesaPercontohan PKK TkKabupaten Deli SerdangTahun 2012 

14. Juara 1 Lomba PKD RT Tk Kabupaten Deli SerdangTahun 2012 
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• 

Lampiran 

15 . Mcnerima penghnrgaan " Anubhawa Sasana Desa" Desa sadar Hukum dmi 

menteri hokum dan HAM I~ I TallUn 20 I] 

I() . lierakan Bersih desa rutin dilaksanakan sctiap tahunnya hasil swada ya 

ma.syarakal dan sudah be1:jalan sdama 33 tahun dari lahun 19&0 .s/d lahun 2013 . 
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NO NAMA 

DAFT AR- HADIR 

MUSYAWARAH DESA 

TANGGAL 22 . 1.-\Nl" Alllllll~ 
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Lampi ron 

DOKUMENTASI KANTOR KEPALA DESA SAMBIREJO TIMUR 
KECAMA TAN PERSUT SEI TUAN KABUP ATEN DELI SERDANG 

Sumber :RuangbagianumumkantorKcpalaDesaSambirejoTimur 
KecamatanPercutSei Tuan Kabupaten Deli Serdang 

Somber :RuangbagianamumkantorKepala.DesaSambirejoTimur 
KecamatanPercutSei Tuan Kabupaten Deli Serdang 
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Lampi ran 

Somber : Ruang bagian umum kantor Kepala Desa Sambirejo Timur 
Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang 
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