
A. La tar Belabng Masalab 

BABI 

PENDAHUI~UAN 

TllJltangan utwna bagi para akuntan manajcrncn dewasa io.i ndalab 

memberikan infonnasi yang bertujuan untuk membantu men.iogkatkan 

keunggulnn kompet.itif perusahaan dengan mengembanglcan prahik-prakulc 

al..-untnnsi manajemen yang dapat meodukung tugas-rugas manajerial 

Untuk mencapai kualitas informasi aku.ntnnsi yang diharapkan, malca para 

al.-unt.an manajemcn dirunrut untuk semaksimal mungkin mendayagunakao 

\..eahlionnya berupa pemabaman metode dan teknik akuntansi manajemen yang 

terns mengalami perkembangan. Oleb k.atcna itu para akuntan manajemen perJu 

tanggap terhadap perubahan lingkungan ckstem maupun intern serta 

meningkntkan kualitas profesi sciring dengao perkembangan dunia usaha. 

Agar dapat membantu para pimpinan perusahaan dalam pembuatan 

keputusan, maka akuntan manajcmen perlu mcmahami dan mengikuti setiap 

a1..'1ivitas dari masing-masing fungsi manajemcn daJwn pcrusahaan, salah satunya 

adalah bcrkaitan dengan penentuan harga jual, hal ini perlu diperhatikan karenn 

dengan adaoya pcrsaingan yang semakin ketal dan kompctitif sehingga membuat 

penctapan barga junJ produ.k bukan baJ gam pang. Harga jual kerap ditentukan olch 

pasar, schingga hnrga pasar (market price) digunakan untuk menentukan target 

biaya yang disclamskan dengan biaya-biaya yang tclah dikelttarkao dalam 

produksi, yang dikenal dengan masaJah target costing. 
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llal ini perJu diperhatikan olen perusaltaan meogcnai peneotuan harga 

yang didasarkao pada anggapan babwa produk telah selesai dibuat. telab dihitung 

harga pokok biayanya dan siap untul d1pasarkao, namun hal itu tidal selalu 

berlaku, banyak pcrusahaan bcsar yang mcncrapkao urulrul yang sebaliknya, 

aninya pcrusabaan-pcrusahaan tersebut tclah mengetahui berapa barga jual untuk 

produknya, sehingga pcrsoalan pokok yang dihadapi oleb perusahaan tersebut 

adalab bagaimana cara membuat produk dcngan barga jual yang sudab pasti 

namun tetap menghasilkan margin keuntungan yang mcmadai tanpa 

meogorbankaolrualitas dan oilai yang akan diserahkan kepada pelanggan. 

Target costing merupakan pcnentuan biaya maksimum yang 

dimungkinkao bagi pcmbuatan sebual1 produk dan kemudian merancang prototipc 

yang mcnguntungkan dcngan keodal<~ biaya maksimwn yang tclah ditetapkan 

Mengmgat begilu penlingnya masalah target costing, maka hal ini perlu 

dipcrhatikan oleh perusahaan PT. Asia Karel Medan, dimana dalam menjalankan 

kegiatan produksi karct. maka perusahaan pcrlu meoerapkan target costing dalam 

produlsioya Tujuan yang ingin dicapai oleb perusahaan dengan menerapl.:an 

targl't ccsting adalah uotuk mcncntukan harga pokok produk scsuai dcngan yang 

diinginkan (target) scbagai dasar penctapan harga jual produk unt11k mempcrolch 

laba yang diinginkan olch pems.1ha.1n. Hal ini sangat baik unruk ditcrapkan olch 

pcrusahaan agar pcrusahaan dapat mcngclola biaya (cost management) dengan 

bail;, dan untuk mencnpai tujuao pcrusahaan membcntuk scbllah tin1 untuk 

pcogcmbangan produk yang bcrtanggungjawab mernocang produk yang dapat 

dibu:ll dengan biaya yang lidak lebih besar dari target bin)'a yang telah dihitung 
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