
A. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Dewasa ini, era globalisasi telah menuntut adanya perabahan yang sangat 

cepat dan menyebabkan adanya pergeseran pemikiran yang kompleks di segala 

bidang. Untuk itu perusahaan barus memiliki keunggulan kompetitif 

(competitive advantage) agar dapat memenangkan persaingan, minimal untuk 

mempertabankan operasi perusahaan. Salah satu keunggulan kompetitif yang 

penting bagi perusahaan adalab karyawan perusahaan. Karyawan perusahaan 

merupakan penggerak operasi perusahaan, sebingga jika kinerja karyawan 

perusabaan baik, maka kinerja pen 1sahaan juga akan meningkat. 

Dalam rangka memberikan pelayanan yang lebih baik kepada 

masyarakat, maka karyawan dituntut dapat meningkatan kinerjanya. Kinerja 

para karyawan akan meningkat apabila mereka terlibat secara aktif dalam proses 

penyusunan anggaranpada unit organisasi dimana mereka bekerja. 

Dengan adanya partisipasi karyawan dalam proses penyusunan 

anggaran, bal ini akan meningkatkan kesadaran karyawan akan tugas dan 

tanggung jawab yang dibebankan kepadanya. Dengan adanya partisipasi, 

karyawan tabu benar mengenai apa yang barus dikerjakan berkaitan dengan 

pencapaian anggaran. Dalam proses penyusunan anggaran, partis.ipasi karyawan 

akan berpengaruh terbadap kinerja karyawan. Dengan dilibatkannya karyawan 

dalam proses penyusunan anggaran, ha! ini akan menimbulkan komitmen pada 

kar}awan babwa anggaran yang ada juga merupakan tujuannya. 
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PT. Berlian Unggas Salcti (BUS) Medan merupakan suatu petusahaan 

swasta yang bergerak dalam bidang usaha petemakan. Untuk menjalankan 

segala kegiatan usaha tersebut agar lancar maka dibutuhkan partisipasi 

karyawan dalam penyusunan anggaran. Penyusunan anggaran yang digimakan 

dalam mcmbiayaJ seluruh kegiatan usaha perusahaan, sehingga snagat penting 

penyusunan anggaran dengan baik dalam rangka membiayai operasional 

perusahaan untuk melihat sejauh mana anggaran biaya operasional deogan 

realisasinya. 

Fenomena di atas merupakan ide mendasari dilakukannya penelitiao 

dengan judul: "Analisis Pengaruh Partisipasi Penyusunan Angganm 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Berlian Unggu Sakti (BUS) 

Medan".". 

B. Rumusao Masalab 

Pennasalahan dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebegaai berikut: 

"Apakah partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Berlian Unggas Salcti (BUS) Medan. 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah ; "Untuk mengetahui secara empiris 

pengaruh positif partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja karyawan 

Pada PT. Berlian Unggas Sakti (BUS) Medan". 
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