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ABSTRACT 

 
The quality of financial reports refers to the extent to which financial reports reflect 

the conditions and operational results of the organization accurately and 

transparently, budget participation refers to the extent to which members of the 

organization, especially managers, are involved in the planning and budgeting 

process, while the work measurement system is a method used to assess the 

performance of individuals or teams in the organization, to monitor and manage 

performance better. The better the situation, the extent to which the quality of 

financial reports, budget participation, and work measurement systems can affect 

managerial performance. This research aimed to determine whether or not there is 

an influence of the quality of financial reports, budget participation, and work 

measurement systems on managerial performance at the Human Resources 

Development Agency of North Sumatra Province. The population in the research 

were permanent employees at the Human Resources Development Agency of North 

Sumatra Province totaling 45 people consisting of 25 men and 20 women. The 

sample used in this research was 45 employees or staff at the Human Resources 

Development Agency of North Sumatra Province. This type of research was 

quantitative. The data source used in this research was primary data. Data 

collection techniques using questionnaire data. The data analysis techniques used 

in the research were multiple regression analysis, classical assumption test, t-test, 

F-test, coefficient of determination with IBM SPSS version 26.0 technique. The 

results showed that the financial report quality variable had a positive and 

significant effect on managerial performance, the budget participation variable had 

a positive and significant effect on managerial performance, the work measurement 

system variable had a positive and significant effect on managerial performance at 

the Human Resources Development Agency of North Sumatra Province. 

 

Keywords:   Quality of Financial Reports, Budget Preparation Participation, 

Work Measurement System, Managerial Performance 
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ABSTRAK 

Kualitas laporan keuangan merupakan merunjuk pada sejauh mana laporan 
keuangan mencerminkan kondisi dan hasil operasional organisasi secara akurat dan 
transparan, partisipasi penyusunan anggaran merupkan mengacu sejauh mana 
anggota organisasi, terutama manajer, terlibat dalam proses perencanaan dan 
pembuatan anggaran, sedangkan sistem pengukuran kerja merupakan metode yang 
digunakan untuk menilai kinerja individu atau tim dalam organisasi, untuk 
memantau dan mengelola kinerja lebih baik. Semakin baik situasi, maka sejauh 
mana kualitas laporan keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, sistem 
pengukuran kerja dapat mempengaruhi kinerja manajerial. Penelitian ini bertujuan 
untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh kualitas laporan keuangan, partisipasi 
penyusunan anggaran, sistem pengukuran kerja terhadap kinerja manajerial pada 
Badan pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara. Populasi 
dalam penelitian adalah pengawai tetap  pada Badan pengembangan Sumber Daya 
Manusia Provinsi Sumatera Utara yang berjumlah 45 orang yang terdiri dari 25 pria 
dan 20 wanita.  Sampel yang dipakai dalam penelitian ini adalah 45 orang pegawai 
atau staf pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera 
Utara. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Sumber data yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah data primer. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan 
data kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian adalah 
analisis regresi berganda, uji asumsi klasik, uji t, uji F, koenfisien determinasi 
dengan Teknik IBM SPSS versi 26.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel 
kualitan laporan keungan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
manajerial, variabel partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja manajerial, variabel sistem pengukuran kerja 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial pada Badan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara. 
 
Kata kunci: Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

Sistem Pengukuran kerja, Kinerja Manajerial 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Di era modern ini, pengelolaan yang efektif dan efisien dalam organisasi 

publik, seperti Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM) Sumatra 

Utara, menjadi sangat krusial. Kinerja manajerial yang baik tidak hanya 

memastikan pencapaian tujuan organisasi tetapi juga mempengaruhi reputasi dan 

kredibilitas lembaga tersebut di mata publik. Oleh karena itu, penting untuk 

memahami dan mengelola berbagai faktor yang mempengaruhi kinerja manajerial. 

Kinerja manajerial adalah hal yang penting pada manajemen dalam sebuah 

organisasi secara holistik, hal ini dikarenakan kinerja manajerial yang baik bisa 

dijadikan sebagai suatu berukuran keberhasilan manajemen untuk mencapai 

tujuannya. kinerja manajerial pula mampu menjadi nilai tambah dalam mencapai 

peningkatan yang dapat diraih pada suatu manajemen. Peningkatan kinerja 

manajerial tersebut dicapai dengan cara manajer memanfaatkan kemampuan untuk 

melihat serta memanfaatkan peluang, mengidentifikasikan permasalahan, serta 

menyeleksi dan mengimplementasikan proses adaptasi dengan tepat. agar tujuan     

yang sudah ditetapkan tersebut bisa tercapai atau tidak maka dibutuhkan anggaran 

(Pakpahan, 2020). 

Kualitas laporan keuangan merupakan salah satu elemen penting dalam 

manajemen keuangan. Laporan keuangan yang berkualitas tinggi berfungsi sebagai 

cermin kondisi keuangan organisasi, yang memberikan informasi yang akurat,tepat 
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waktu, dan relevan. Kualitas laporan keuangan yang baik memungkinkan manajer 

untuk melakukan perencanaan dan pengambilan keputusan yang lebih baik, serta 

meningkatkan akuntabilitas dan transparansi organisasi (Pakpahan,Y, E, 2020). 

Pelaporan keuangan merupakan bagian yang tak terpisahkan dari suatu 

Perusahaan, pelaporan keuangan menyediakan berbagai informasi yang berkaitan 

dengan perusahaan, seperti posisi keuangan maupun kinerja dari Perusahaan, 

pelaporan keuangan ini berasal dari proses akuntansi yang meliputi 

pengidentifikasian, pengukuran, pencatatan dan sarana komunikasi ekonomi. Hasil 

penelitian yang dilakukan oleh Nurhasana, (2017) yang memperoleh hasil bahwa 

kualitas laporan keuangan berpengaruh terhadap kinerja manajerial pelaporan 

keuangan sangat berguna baik bagi pihak internal perusahaan maupun bagi pihak 

eksternal Pihak internal seperti direktur dan manajer membutuhkan pelaporan 

keuangan untuk mengambil keputusan mengenai strategi jangka pendek dan 

panjang perusahaan juga sebagai alat pengendalian dan evaluasi kinerja manajerial 

dan operasi.  

Partisipasi penyusunan anggaran adalah proses yang menggambarkan 

individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran dan memiliki pengaruh pada 

target anggaran. Partisipasi penyusunan anggaran merupakan kegiatan dalam 

penyusunan anggaran melibatkan setiap level manajer. Anggaran yang disiapkan 

akan berpengaruh dalam pengambilan keputusan di masa depan. Partisipasi 

penyusunan anggaran akan mempengaruhi kinerja manajerial, karena dengan 

adanya partisipasi penyusunan anggaran, manajer yang merasa terlibat akan 

bertanggung jawab atas pelaksanaan anggaran sehingga bawahan diharapkan
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waktu, dan relevan. Kualitas laporan keuangan yang baik memungkinkan manajer 

untuk melakukan perencanaan dan pengambilan keputusan yang lebih baik, serta 

meningkatkan akuntabilitas dan transparansi organisasi (Pakpahan,Y, E, 2020). 

Pelaporan keuangan merupakan bagian yang tak terpisahkan dari suatu 

Perusahaan, pelaporan keuangan menyediakan berbagai informasi yang berkaitan 

dengan perusahaan, seperti posisi keuangan maupun kinerja dari Perusahaan, 

pelaporan keuangan ini berasal dari proses akuntansi yang meliputi 

pengidentifikasian, pengukuran, pencatatan dan sarana komunikasi ekonomi. Hasil 

penelitian yang dilakukan oleh Nurhasana, (2017) yang memperoleh hasil bahwa 

kualitas laporan keuangan berpengaruh terhadap kinerja manajerial pelaporan 

keuangan sangat berguna baik bagi pihak internal perusahaan maupun bagi pihak 

eksternal Pihak internal seperti direktur dan manajer membutuhkan pelaporan 

keuangan untuk mengambil keputusan mengenai strategi jangka pendek dan 

panjang perusahaan juga sebagai alat pengendalian dan evaluasi kinerja manajerial 

dan operasi.  

Partisipasi penyusunan anggaran adalah proses yang menggambarkan 

individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran dan memiliki pengaruh pada 

target anggaran. Partisipasi penyusunan anggaran merupakan kegiatan dalam 

penyusunan anggaran melibatkan setiap level manajer. Anggaran yang disiapkan 

akan berpengaruh dalam pengambilan keputusan di masa depan. Partisipasi 

penyusunan anggaran akan mempengaruhi kinerja manajerial, karena dengan 

adanya partisipasi penyusunan anggaran, manajer yang merasa terlibat akan 

bertanggung jawab atas pelaksanaan anggaran sehingga bawahan diharapkan dapat 
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melaksanakan anggaran lebih baik (Indrawati, 2020). Hasil penelitian yang di 

lakukan oleh Suciati, L., & Tundjung, H. (2024). menunjukkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan pengendalian akuntansi 

mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Partisipasi penyusunan anggaran juga memainkan peran penting dalam manajemen 

keuangan, ketika berbagai pihak dalam organisasi, termasuk manajer dan staf, 

terlibat dalam proses penyusunan anggaran, anggaran yang dihasilkan cenderung 

lebih akurat dan realistis. Partisipasi ini tidak hanya meningkatkan akurasi anggaran 

tetapi juga memperkuat komitmen dan motivasi karyawan, karena mereka merasa 

lebih bertanggung jawab terhadap pencapaian target anggaran yang telah ditetapkan 

(Wokas et al., 2022). 

Sistem pengukuran kerja pada dasarnya merupakan kegiatan manusia dalam 

mencapai tujuan organisasi. Pengukuran kinerja yang didefinisikan sebagai 

(performing measurement) adalah dan efisiensi perusahaan atau segmen atau 

keefektifan dalam pegoperasian bisnis selama periode akuntansi (Suartina et 

al.,2019). Sistem pengukuran kinerja yang baik adalah sekumpulan ukuran yang 

menyediakan perusahaan dengan informasi yang berguna, sehingga membantu 

mengelola, mengontrol, merencanakan aktivitas-aktivitas yang dilakukan oleh 

perusahaan (Kristanto., 2019). Dengan adanya pengukuran kinerja maka 

perusahaan diharapkan mampu bertahan dan mengikuti persaingan dan 

perkembangan yang ada. Pengukuran kinerja mempunyai tujuan pokok yaitu untuk 

memotivasi karyawan dalam mencapai sasaran organisasi dan dalam mematuhi 

standar perilaku yang telah ditetapkan sebelumnya, agar membuahkan tindakan dan 
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hasil yang diinginkan (Sembiring., 2019). Hasil penelitian yang di lakukan oleh 

Putri, E.  (2023) menunjukkan bahwa Sistem Pengukuran Kerja mempunyai 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Objek penelitian penulis adalah Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Provinsi Sumatera Utara mempunyai tugas membantu Gubernur dalam 

merumuskan kebijakan teknis dan perencanaan serta penyelenggaraan pendidikan 

dan pelatihan Pegawai Negeri Sipil.  

Berdasarkan temuan awal pada objek yang di teliti pada kualitas laporan 

keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, sistem pengukuran kerja pada kantor 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara, maka 

terdapat berbagai permasalahan yang teridentifikasi diantaranya fenomena yang 

tergambar adalah kualitas laporan keuangan sering kali menjadi sumber perhatian 

dan kritik, meskipun laporan keuangan seharusnya menyediakan informasi yang 

akurat dan jelas tentang posisi keuangan serta hasil operasional organisasi, dalam 

praktiknya sering ditemukan berbagai masalah. Kesalahan dalam pencatatan dan 

pengolahan data, ketidakpatuhan terhadap standar akuntansi seperti Pernyataan 

Standar Akuntansi Keuangan (PSAK), serta kurangnya transparansi dalam 

penyajian laporan dapat mengakibatkan informasi yang disajikan menjadi tidak 

akurat. Akibatnya, pengambilan keputusan manajerial menjadi kurang efektif, 

alokasi sumber daya tidak optimal, dan kepercayaan dari stakeholder serta publik 

dapat terganggu. 

Partisipasi dalam penyusunan anggaran di BPSDM Sumatra Utara juga 

menghadapi tantangan signifikan, proses penyusunan anggaran sering kali terbatas 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



6 
 

 
 

pada tingkat manajerial puncak, dengan keterlibatan yang minim dari unit-unit lain 

di organisasi. Ketidaklibatan yang cukup dari berbagai level manajerial dan staf 

operasional dalam proses anggaran dapat menyebabkan hasil anggaran tidak 

sepenuhnya mencerminkan kebutuhan dan kondisi lapangan. Selain itu, proses yang 

tidak inklusif dapat menurunkan dukungan dan komitmen terhadap anggaran yang 

disusun, berpotensi menurunkan motivasi karyawan dan mengurangi efektivitas 

implementasi anggaran. Keterlibatan yang terbatas dapat menyebabkan 

ketidakakuratan dalam anggaran dan ketidaksesuaian antara rencana anggaran 

dengan realitas operasional.  

Sistem pengukuran kerja di BPSDM Sumatra Utara juga menghadapi sejumlah 

tantangan, kriteria kinerja yang digunakan sering kali tidak jelas atau tidak relevan 

dengan tujuan organisasi, mengakibatkan penilaian kinerja yang tidak akurat. 

Variabilitas dalam metode penilaian yang diterapkan dapat menimbulkan 

ketidakadilan dan inkonsistensi, sementara umpan balik yang jarang atau tidak 

memadai dapat menghambat pengembangan karyawan. Tanpa sistem pengukuran 

kerja yang efektif, sulit untuk mengidentifikasi area yang perlu perbaikan, yang 

pada gilirannya dapat mengurangi motivasi karyawan dan menghambat pencapaian 

tujuan organisasi. Interaksi antara kualitas laporan keuangan, partisipasi 

penyusunan anggaran, dan sistem pengukuran kerja juga penting dalam memahami 

dampak kolektifnya terhadap kinerja manajerial di lembaga tersebut. Oleh karena 

itu, penting untuk menyelidiki hubungan antara ketiga faktor ini dan dampaknya 

terhadap kinerja manajerial. 
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Berdasarkan uraian di atas, serta penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh 

beberapa peneliti, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian mengenai 

“ pengaruh kualitas laporan keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, dan 

sistem pengukuran kerja terhadap kinerja manajerial pada Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara. 

1.2 Rumusan Masalah 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM) Sumatra Utara 

menghadapi tantangan signifikan dalam meningkatkan kinerja manajerial, yang 

dipengaruhi oleh kualitas laporan keuangan, partisipasi dalam penyusunan 

anggaran, dan sistem pengukuran kerja. Kualitas laporan keuangan yang rendah 

dapat mengganggu akurasi pengambilan keputusan dan mengurangi transparansi. 

Partisipasi yang minim dalam penyusunan anggaran dapat menyebabkan ketidak 

sesuaian antara anggaran dan kebutuhan operasional, mengurangi efektivitas 

implementasi. Selain itu, sistem pengukuran kerja yang tidak memadai dapat 

menghasilkan penilaian kinerja yang tidak konsisten dan menurunkan motivasi staf. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi bagaimana ketiga faktor ini 

mempengaruhi kinerja manajerial di BPSDM Povinsi Sumatra Utara dan 

mengidentifikasi solusi untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan dan 

pencapaian tujuan organisasi. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan  latar  belakang  masalah  diatas  maka  pertanyaan  penelitian adalah 

sebagai berikut: 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



8 
 

 
 

1. Apakah kualitas laporan keuangan berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi 

Sumatera Utara? 

2. Apakah partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi 

Sumatera Utara? 

3. Apakah sistem pengukuran kerja berpengaruh terhadap kinerja manajerial 

pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera 

Utara? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari permasalahan diatas maka tujuan penelitian adalah: 

1. Untuk  mengetahui pengaruh kualitas laporan keuangan terhadap Kinerja 

manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi 

Sumatera Utara. 

2. Untuk  mengetahui  pengaruh  partisipasi  penyusunan  anggaran terhadap 

kinerja manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Provinsi Sumatera Utara. 

3. Untuk  mengetahui pengaruh Sistem pengukuran kerja terhadap Kinerja 

manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi 

Sumatera Utara. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang dapat diberikan dari penelitian ini adalah :  

1. Manfaat Teoritis,  
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Dapat menambah ilmu pengetahuan serta memperkaya teori sumber daya  

manusia khususnya dalam masalah kualitas laporan keuangan, partisipasi 

penyusunan anggaran dan sistem pengukuran kerja terhadap kinerja 

manajerial. 

2. Manfaat Praktis  

Penelitian ini dapat menjadi pedoman dalam mengambil kebijakan instansi 

perusahaan terdapat masalah yang dihadapi untuk menciptakan kualitas 

laporan keuangan, partisipasi penyususan anggaran dan sitem pengukuran 

kerja yang baik, sehingga dapat meningkatkan kinerja manajerial dimasa 

yang akan datang. 

3. Manfaat Kebijakan 

Sebagai masukan atau mendapatkan informasi untuk menambah wawasan 

dan ilmu pengetahuan serta sebagai acuan dan referensi bagi penelitian 

lain untuk masalah yang sama. 
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BAB II 

 TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Kinerja Manajerial 

2.1.1 Pengertian Kinerja Manajerial 

Kinerja manajerial adalah menunjukkan kemampuan manajemen dalam 

menjalankan fungsi manajemen yang merupakan aktivitas bisnis, yang tentu selalu 

berkenan dengan pengambilan keputusan. Keberhasilan suatu bisnis dalam 

mencapai tujuan dan memenuhi tanggung jawab sosialnya, sebagian besar 

bergantung pada manajer. Apabila manajer mampu melakukan tugas tugasnya 

dengan baik maka bisnis akan mampu mencapai sasaran dan tujuan yang diinginkan 

(Animah, A 2021). Kinerja manajerial adalah ukuran seberapa efektif dan efisien 

manajer telah bekerja untuk mencapai tujuan organisasi bila perusahaan memiliki 

kinerja yang baik maka perusahaan optimis akan dapat mencapai tingkat 

keberhasilan yang dikehendaki oleh perusahaan tetapi dengan demikian 

keberlangsungan hidup perusahaan yang terjamin. Namun bila kinerja perusahaan 

buruk maka perusahaan perimis untuk dapat mencapai tingkat keberhasilan 

perusahaan yang dikehendaki perusahaan (Lubis, S. H. 2019). 

Kinerja manajerial adalah kinerja manajer dalam kegiatan yang meliputi 

perencanaan, investigasi, pengoordinasian, evaluasi, pengawasan, negoisasi, 

pemilihan staf dan perwakilan (Amir, S. 2023). Menurut Ningsih, F. Y. (2019). 

kinerja manajer dapat menentukan keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai 

tujuan. Kinerja manajerial tercapai apalabila organisasi secara keseluruhan, atau 
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para manajer secara bersama-sama mampu melakukan tugas-tugasnya dengan baik 

sehingga organisasi mampu mencapai sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan.   

2.1.2 Manfaat Kinerja Manajerial 

Menurut Amir, S. (2023) tujuan manajerial yang harus dilakukan yaitu : 

a. Membangun sasaran umum untuk setiap pekerja berdasarkan pada 

tujuan organisasi, dan rencana kinerja manajerial 

b. Membuat jadwal diskusi dengan setiap pekerja tentang perencanaan 

dan pengembangan kinerja 

c. Membantu seluruh pekerja dalam menentuka prioritas dan atau 

mengidentifikasi sasaran kritis yang menjadi bidang tanggungjawab 

d. Memberikan kelengkapan teknis dan sasaran, standar kinerja dan target 

waktu penyelesaian 

e. Memberikan kelengkapan teknis dan sasaran, standar kinerja dan target 

waktu penyelesaian 

f. Membantu pekerja dalam menentukan bidang pengembangan dan 

aktivitas yang diperlukan untuk meningkatkan kemampuan kinerja 

sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan yang diberikan manajer 

g. Mengembangkan pengawasan pekerja yang akan digunakan untuk 

memastikan kemajuan kinerja pekerja secara berkelanjutan 

2.1.3 Karakteristik Kinerja Manajerial 

Menurut Julian & Tamtana (2019) karakteristik kinerja manajerial yang 

harus dilakukan yaitu : 
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a. Flexibility: Kemampuan untuk mengubah pendekatan dan strategi 

sesuai dengan kondisi dan kebutuhan yang berubah. 

b. Resilience: Ketahanan dalam menghadapi tekanan dan situasi sulit, 

serta kemampuan untuk bangkit kembali. 

c. Innovative Problem-solving: Kemampuan untuk menemukan solusi 

baru dan kreatif dalam menghadapi tantangan 

2.1.4 Indikator Kinerja Manajerial 

Menurut Amir, S. (2023). ada 8 indikator dari kinerja manajerial, yaitu: 

1. Perencanaan, kemampuan untuk menentukan tujuan, kebijakan, tindakan, 

atau pelaksanaan penjadwalan kerja, pengangguran, perencanaan, dan 

pemograman. 

2. Investigasi, kemampuan untuk mengumpulkan dan menyiapkan informasi  

dengan bagian lain, mengaitkan dan menyesuaikan, memberitahu bagian  

lain, dan hubungannya dengan manajer lain. 

3. Pengkoordinasian, kemampuan tukar menukar informasi dengan bagian 

lain, waktu mengaitkan dengan menyesuaikan, memberitahu bagian lain, 

dan hubungannya dengan manajer lain. 

4. Evaluasi, kemampuan uuntuk menilai dan mengukur keputusan yang 

diambil kinerja yang diamati atau dilaporkan, penilaian pegawai, penilaian 

catatan hasil, penilaian laporan keuangan pemeriksaan produk. 

5. Pengawasan, kemampuan untuk mengarahkan, memimpin, membimbing, 

menjelaskan segala aturan yang berlaku, memberikan dan menangani 

keluhan pelasanaan tugas bawahan. 
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6. Penilaian staf, kemampuan untuk mempertahankan suatu kontrak perjanjian 

untuk barang maupun jasa, pembelian, dan tawar menawar. 

7. Negosiasi, bentuk negoisasi yang dilakukan oleh manajer antara lain terjadi 

pada saat melakukan pembelian, penjualan, atau melakukann kontrak untuk 

barang dan jasa, menghubungi pemasok, tawar menawar dengan wakil 

penjual maupun secara kelompok. 

8. Perwakilan, kemampuan dalam menghadiri pertemuan dengan organisasi 

lain, pertemuan, perkumpulan bisnis, pidato untuk acara kemasyarakatan, 

pendekatan masyarakat, dan mempromosikan tujuan umum organisasi. 

2.2 Kualitas Laporan Keuangan 

2.2.1 Pengertian Kualitas Laporan Keuangan 

Secara umum laporan keuangan diketahui sebagai suatu hasil proses 

pencatatan keuangan, mencerminkan prestasi manajemen perusahaan pada suatu 

periode tertentu. Laporan keuangan adalah media informasi yang merangkum 

semua aktivitas perusahaan. laporan keuangan menggambarkan kondisi keuangan 

dan hasil usaha suatu perusahaan pada saat tertentu atau jangka waktu tertentu. 

Bahri, (2020:35)  berpendapat bahwa, laporan keuangan marupakan sebuah produk 

yang dihasilkan oleh bidang atau disiplin ilmu akuntansi. Oleh karena itu, harus 

dibutuhkan sumber daya manusia yang berkompeten untuk menghasilkan sebuah 

laporan keuangan yang berkualitas. Dengan adanya sumber daya manusia yang 

berkualitas dan memiliki pengetahuan serta pemahaman mengenai hal-hal yang 

berkaitan dengan akuntansi, laporan keuangan yang disusun dapat diselesaikan dan 
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disajikan tepat pada waktunya. semakin cepat laporan keuangan disajikan, maka 

semakin baik dalam hal pengambilan keputusan.  

Laporan keuangan merupakan informasi yang berisi tentang catatan keuangan 

suatu perusahaan dalam suatu periode akuntansi yang menggambarkan kinerja 

perusahaan, (Nuraini & Adrianto, 2020:11). Laporan keuangan yang berkualitas 

ditunjukkan dengan jelas, benar dan jujur. Laporan keuangan yang berkualitas 9 

berfungsi dalam membuat keputusan dalam kegiatan ekonomi bagi pelaku yang 

terlibat didalamnya. 

laporan keuangan menjadi bahan sarana informasi bagi proses pengambilan 

keputusan. Laporan keuangan dapat menggambarkan posisi keuangan perusahaan, 

hasil usaha perusahaan dalam suatu periode, dan arus dana (kas) perusahaan pada 

periode tertentu. Hanggara, (2019:29) menyatakan bahwa laporan keuangan 

bertujuan untuk menyediakan berbagai informasi yang berhubungan dengan 

keuangan, kinerja keuangan dan laporan arus kas. laporan keuangan bermanfaat 

bagi sejumlah besar pengguna dalam pengambilan keputusan ekonomi yang 

berhubungan dengan laporan keuangan, sehingga dapat dikatakan bahwa laporan 

keuangan dapat menjadi sumber informasi dalam pengambilan keputusan. Selain 

itu juga, laporan keuangan menunjukkan suatu manajemen (stewardship) atau 

tanggung jawab manajemen terhadap sumber daya yang berikan. 

2.2.2 Indikator Kualitas Laporan Keuangan 

Menurut Nasution dan Barus (2019:16) indikator kualitas laporan keuangan 

dapat dilihat dari :  
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1. Relevan, agar bermanfaat informasi harus relevan untuk memenuhi 

kebutuhan pemakai dalam proses pengambilan keputusan. Informasi 

memiliki kualitas relevan kalau dapat mempengaruhi keputusan ekonomi 

pemakai. 

2. Handal, agar bermanfaat informasi juga harus andal (Reliable). Informasi 

memiliki kualitas andal jika bebas dari pengertian yang menyesatkan 

kesalahan material dan dapat diandalkan pemakainya sebagai penyajian 

yang tulus dan jujur dari yang seharusnya disajikan atau yang secara wajar 

diharapkan dapat disajikan. 

3. Dapat dipahami, kualitas penting informasi yang ditampung dalam laporan 

keuangan adalah kemudahannya untuk segera dapat dipahami oleh 

pemakai. Untuk maksud ini pemakai diasumsikan memiliki pengetahuan 

yang memadai tentang aktivitas ekonomi, bisnis, akuntansi dan kemampuan 

untuk mempelajari informasi dengan ketekunan yang wajar. 

4. Dapat dibandingkan, pemakai harus dapat memperbandingkan laporan 

keuangan perusahaan antar periode untuk mengidentifikasikan 

kecenderungan posisi dan kinerja keuangan. Pemakai juga harus dapat 

memperbandingkan laporan keuangan antar perusahaan untuk 

mengevaluasi posisi keuangan secara relatif. 

2.3 Partisipasi Penyusunan Anggaran 

2.3.1 Pengertian Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Partisipasi anggaran adalah pendekatan penganggaran yang memungkinkan 

para manajer yang akan bertanggungjawab atas kinerja anggaran, untuk 
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berpartisipasi dalam pengembangan anggaran, partisipasi anggaran 

mengkomunikasikan rasa tanggungjawab kepada para manajer tingkat bawah dan 

mendorong kreativitas. partisipasi penyusunan anggaran adalah tingkat seberapa 

jauh keterlibatan dan pengaruh individu di dalam menentukan dan menyusun 

anggaran yang ada di dalam divisi atau bagiannya, baik secara periodik maupun 

tahunan (Taufiqurrahman & Widajantie, 2022) 

Partisipasi penyusunan anggaran merupakan cerminan perspektif manejer 

terkait keterlibatan bawahan dalam penyusunan anggaran, pengambilan keputusan, 

banyaknya pengaruh yang bermaanfaat serta kontribusi pemikiran untuk anggaran. 

Partisipasi dalam penyusunan anggaran dapat dikatakan sebagai salah satu 

perwujudan dari unsur rela berkorban dari bela negara. Partisipasi yang baik dari 

karyawan tersebut merupakan perlakuan dengan mewujudkan pernyataan suka rela 

dari individu untuk dapat berkorban bagi organisasi atau perusahaannya selain itu, 

hal tersebut dapat meningkatkan peran karyawan pada organisasi atau perusahaan 

tempat bekerja (Siswiraningtyas & Indrawati, 2021). 

2.3.2 Indikator Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Partisipasi anggaran dimaksudkan untuk mengukur tingkat partisipasi yang 

melibatkan manajer baik tingkat bawah hingga tingkat atas dalam proses 

penyusunan anggaran tersebut dapat diukur dengan beberapa indikator yang 

digunakan dalam penelitian yang dilakukan oleh (Lubis 2019), yaitu: 

1. Keterlibatan dalam penyusunan anggaran 

2. Alasan revisi anggaran. 

3. Kerelaan dalam memberikan pendapat 
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4. Frekuensi saran dalam anggaran 

5. Banyaknya pengaruh yang diberikan 

6. Pentingnya kontribusi 

2.4 Sistem Pengukuran Kerja 

2.4.1 Pengertian Sistem Pengukuran Kerja  

Sistem pengukuran kerja merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seorang 

pegawai dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Pada dasarnya 

pengertian kinerja dapat dimaknai secara beragam. Menurut Suryani & Fahrurazi, 

(2020) menjelaskan bahwa kinerja dapat diartikan sebagai prestasi yang dicapai 

oleh perusahaan dalam suatu periode tertentu yang mencerminkan tingkat 

kesehatan perusahaan. Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai 

hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen dan 

memberikan kontribusi ekonomi. Menurut  Aprilia, (2020), pengukuran kerja 

adalah suatu proses penilaian kemajuan pekerjaan terhadap tujuan dan sasaran yang 

telah ditentukan sebelumnya, termasuk informasi atas efisiensi penggunaan sumber 

daya dalam menghasilkan barang dan jasa, kualitas barang dan jasa (seberapa baik 

barang dan jasa diserahkan kepada pelanggan dan sampai seberapa jauh pelanggan 

terpuaskan), hasil kegiatan dibandingkan dengan maksud yang diinginkan, dan 

efektivitas tindakan dalam mencapai tujuan. Menurut Azwari, A, (2021), sistem 

pengukuran kerja dapat membantu pencapaian tujuan strategis maupun tujuan 

jangka pendek perusahaan. Tujuan tersebut dapat dicapai dengan menggunakan 

informasi yang dihasilkan melalui sistem pengukuran kerja. 
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2.4.2 Indikator Sistem Pengukuran Kerja 

Indikator sistem pengukran  kerja adalah ukuran kuantitatif maupun kualitatif 

untuk menggambarkan tingkat pencapaian sasaran dan tujuan organisasi, baik pada 

tahap perencanaan, tahap pelaksanaan maupun tahap setelah kegiatan selesai. 

Selain itu indikator kinerja juga digunakan untuk menyakinkan bahwa kinerja hari 

demi hari menunjukkan kemajuan dalam rangka menuju tercapaianya sasaran 

maupun tujuan organisasi yang bersangkutan. Menurut Kumala & Widyarti, (2020) 

ada lima indikator yang digunakan untuk sistem pengukuran kerja, indikator 

tersebut diantaranya : 

1. Kualitas, yaitu kualitas kerja diukur melalui persepsi kerja terhadap 

kualitas/kesempurnaan yang mengambarkan keterampilan dan 

kemampuan kerja 

2. Kuantitas, merupakan jumlah yang dihasilkan dinyatakan dalam istilah 

seperti jumlah, unit, jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan 

3. Ketepatan waktu, merupakan tingkat aktivitas diselesaikan pada awal 

waktu yang dinyatakan, dilihat dari sudut koordinasi dengan hasil 

output serta memaksimalkan waktu yang tersedia untuk aktivitas 

4. Efektivitas, merupakan tingkat penggunaan sumber daya organisasi 

(tenaga, uang, teknologi, bahan baku) 

5. Kemandirian, merupakan kemampuan karyawan dalam menjalankan 

fungsi kerjanya 

 

2.5 Penelitian Terdahulu 
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Tabel 2.1 
Penelitian Terdahulu 

 
No Nama 

Penelitian 
judul Variabel Penelitian Perbedaan Penelitian 

1 Erlida Juni 
R Br Sitepu 
(2019) 

 

Pengaruh system 
pengendalian 
manajemen dan 
akuntabilitas   
terhadap kinerja 
manajerial pada PT. 
Pelabuhan 

 

Variabel 
independen(X): (X)1: 
system pengendalian 
manajemen  
(X)2: akuntabilitas 
Variabel dependen 
(Y): kinerja 
manajerial 
 

1. Sistem pengendalian 
Manajemen berpengaruh 
positif terhadap kinerja 
manajerial pada 
PT.Pelabuhan Indonesia I 
( persero) cabang 
Belawan Medan  
2. Akuntabilitas 
berpengaruh positif 
terhadap kinerja 
manajerial pada PT. 
Pelabuhan Indonesia I 
( persero) cabang 
Belawan Medan 
 

2 Fitri Juwita 
(2019) 

Pengaruh 
karakteristik sistem 
informasi akuntansi 
manajemen 
terhadap kinerja 
manajerial pada PT. 
Pegadaian Persero 
Wilayah I Medan 

Variabel independent 
(X): karakteristik 
sistem informasi 
akuntansi manajemen 
Variabel dependen 
(Y): kinerja 
manajerial 

Branscope,timeliness, 
aggregation, integration, 
secara bersama-sama 
berpengaruh positif 
terhadap kinerja 
manajerial pada PT. 
Pegadaian Persero 
Wilayah I Medan 

3 Hafiza Eka 
P (2019) 

Pengaruh partisipasi 
anggaran, 
akuntabilitas, dan 
kejelasan anggaran 
terhadap kinerja 
manajerial (studi 
pada dinas 
perumahan rakyat 
dan kawasan 
pemukiman Kota 
Pekan Baru) 

Variabel 
independent(X): 
(X)1: partisipasi 
anggaran   
(X)2: akuntabilitas 
(X)3: kejelasanan 
anggaran  
Variabel 
dependen(Y): kinerja 
manajerial 

Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa 
partisipasi anggaran, 
akuntabilitas, dan 
kejelasan anggaran 
berpengaruh positif 
terhadap kinerja 
manajerial terhadap 
kinerja manajerial (Studi 
Empiris pada Bumd 
Provinsi Riau)  

4 Agung 
Dwinata 
Putra 
(2020) 

Pengaruh 
karakteristik 
informasi sistem 
akuntansi 
manajemen dan 
sistem pengendalian 
manajemen 
terhadap kinerja 
manajerial (Studi 
Empiris pada 
BUMD Provinsi 
Riau) 

Variabel 
independen(X): (X)1: 
Karakteristik 
informasi system 
akuntansi manajemen  
(X)2: system 
pengendalian 
manajemen 
 Variabel 
dependen(Y): kinerja 
manajerial 

Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa 
karakteristik informasi 
sistem akuntansi 
manajemen dan sistem 
pengendalian manajemen 
berpenagruh positif 
terhadao kinerja 
manajerial (Studi Empiris 
pada Bumd Provinsi 
Riau)  
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Partisipasi penyusunan 
anggaran (X2) 

Kualitas laporan 
keuangan (X1) 

Sistem pengukuran 
kerja (X3) 

Kinerja manajerial (Y) 

 

5 Fransiska 
Simanullan
g , Sairun 
Simanullan
g (2022) 

Pengaruh Partisipasi 
Anggaran Dan 
Akuntansi 
Pertanggungj 
awaban Terhadap 
Kinerja Manajerial 
(Studi Pada Pt. Pos 
Indonesia) 

Independen  
(X) : Partisipasi 
Anggaran, Akuntansi 
Pertanggung jawaban  
Dependen  
(Y) : Kinerja 
Manajerial 

Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa 
partisipasi anggaran, dan 
akuntansi pertanggung 
jawaban berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja manajerial pada 
PT Pos Indonesia 

 
2.6 Kerangka Konseptual 

Kualitas laporan keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, sistem 

pengukuran kerja memiliki hubungan yang positif dengan kinerja manajerial. 

kualitas laporan keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, sistem pengukuran 

kinerja mempengaruhi kinerja manajerial dikarenakan adanya hubungan yang 

positif dalam meningkatkan kinerja manajerial. 

 

  

     

 

 

 

 

 

                               Gambar 2.1 
Kerangka Konseptual 

Berdasarkan gambar diatas dapat dijelaskan bahwa variabel bebas adalah 

kualitas laporan keuangan, partisipasi penyusunan anggaran, sistem pengukuran 

kerja, sedangkan variabel terikat adalah kinerja manajerial. 

2.7 Hipotesis 
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Menurut Sugiyono (2019:99) hipotesis adalah jawaban sementara terhadap  

rumusan masalah penelitian dalam bentuk kalimat pertanyaan. Dikatakan 

sementara karena jawaban yang diberikan berdasarkan teori yang relevan, belum 

didasarkan pada fakta-fakta dalam observasi yang diperoleh melalui pengumpulan 

data. Jadi, hipotesis juga dapat dinyatakan sebagai jawaban teoritis terhadap 

rumusan masalah  penelitian, belum jawaban yang empirik.  

Berdasarkan perumusan masalah, landasan teori, dan penelitian sebelumnya, 

maka hipotesis penelitian ini sebelumnya adalah 

2.7.1 Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan terhadap Kinerja Manajerial 

Kualitas laporan keuangan berperan penting dalam kinerja manajerial karena 

menyediakan informasi yang akurat dan relevan untuk pengambilan keputusan. 

menunjukkan bahwa laporan keuangan yang berkualitas tinggi memungkinkan 

manajer untuk memahami kondisi keuangan perusahaan dengan lebih jelas, yang 

pada gilirannya meningkatkan kemampuan mereka dalam merencanakan dan 

mengambil keputusan strategis. Informasi yang tepat dan transparan mengurangi 

ketidakpastian dan memungkinkan perencanaan yang lebih baik serta tindakan yang 

lebih efektif (Mirza et al, 2019).  

Hasil penelitian, Andreas, L & Goh, T. S. (2023) menunjukkan bahwa kualitas 

laporan keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial 

PT Kencana. 

H1: Kualitas laporan keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial pada badan pengembangan sumber daya manusia provinsi sumatera 

utara. 
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2.7.2 Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja 

Manajerial 

Penganggaran partisipatif memberikan kesempatan pada manajer untuk ikut 

serta dalam penyusunan anggaran. Membangun komitmen dengan keikutsertaan 

karyawan dalam partisipasi mengarah pada komunikasi yang positif karena dengan 

partisipasi akan terjadi mekanisme pertukaran informasi. Komitmen organisai yang 

di bangun dengan partisipasi juga dapat mengurangi tekanan kegelisahaan 

karyawan karena mereka telah mengetahui tujuan yang relevan, diterima, dan yang 

akan dicapai (Suryadi et al., 2022). 

Hasil penelitian Suryadi et al., (2022) , menunjukkan bahwa partisipasi 

anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Sedangkan menurut hasil 

penelitian Herda Nengsy, (2019) Partisipasi anggaran memiliki hasil yang tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial ketika di uji secara parsial (uji 

t), tetapi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja manajerial ketika di 

uji secara simultan (uji f). 

H2: Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial pada badan pengembangan sumber daya manusia provinsi 

sumatera utara. 

2.7.3 Pengaruh Sistem Pengukuran Kerja Terhadap Kinerja Manajerial 

Sistem pengukuran kerja yang baik dapat meningkatkan kualitas informasi 

yang ada sehingga keputusan yang diambil sesuai dengan realitas yang ada di 

lingkungan perusahaan dngan hal ini efektivitas desain dapat diciptakan, hal ini 

sejalan dengan teori kontijensi. Informasi kinerja yang komprehensif dari sistem 
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pengukuran kinerja akan memberikan informasi yang lebih spesifik dan relevan 

untuk proses pengambilan keputusan sehingga dapat meningkatkan kinerja 

manajerial. Informasi kinerja memberikan para manajer prediksi yang lebih akurat 

tentang keadaan lingkungan, sehingga menghasilkan sebuah keputusan alternatif 

yang lebih baik dengan rangkaian tindakan yang lebih efektif dan efisisen (Amanda 

& Hafid, 2024). 

Dengan melakukan pengukuran kinerja perusahaan dapat menjalankan 

rencana apa yang telah ditentukan dalam mencapai tujuan perusahaan. Dengan 

adanya sistem pengukuran kinerja para manajer akan mengetahui tercapai atau 

tidaknya suatu perencanaan, sehingga dapat dilakukan evaluasi terhadap 

pelaksanaan kegiatan tersebut. Kinerja manajerial merupakan salah satu faktor yang 

dapat meningkatkan keefektifan organisasi, situasi dan kondisi lingkungan yang 

berubah-ubah (dinamis) menurut pihak manajemen untuk selalu mengikuti 

perubahan, apabila tidak maka keputusan yang diambil serta tindakan organisasi 

tidak akan sesuai dengan tujuan orgsnisasi (Amanda & Hafid, 2024). 

Penelitian yang dilakukan oleh beberapa peneliti terdahulu terkait 

berpengaruh sistem pengukuran kinerja terhadap kinerja manajerial diantaranya 

adalah penelitian yang dilakukan oleh (Amanda & Hafid, 2024). Yulian (2020) 

menunjukan bahwa semakin baik sistem pengukuran kinerja perusahaan yang 

dilakukan secara berkala maka akan semakin baik pula kinerja manajerial 

perusahaan tersebut. Kumala & Widyarti, (2020) menunjukan bahwa dengan 

adanya sistem pengukuran kinerja yang adil dan sesuai dengan prestasi kerja maka 

akan memotivasi karyawan untuk bekerja dengan baik bagi perusahaan. 
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H3: Sistem pengukuran kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial pada badan pengembangan sumber daya manusia provinsi sumatera 

utara. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

3.1  Jenis, Waktu Dan Tempat Penelitian 

3.1.1  Jenis Penelitian  

Penelitian ini mengenai tentang pengaruh kualitas laporan keuangan, 

partisipasi penyusunan anggaran, sistem pengukuran kerja terhadap kinerja 

manajerial pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera 

Utara. jenis penelitian ini termasuk dalam penelitian asosiatif  kausal. Menurut 

Sugiyono (2019) “penelitian asosiatif kausal bertujuan untuk memahami pengaruh 

suatu variable dan hubungan antar variabel lainnya.”  

3.1.2  Lokasi Penelitian  

Penelitian berlokasi di Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Provinsi Sumatera Utara Jl. Ngalengko No. 1, Perintis, Kec. Medan Tim., Kota 

Medan, Sumatera Utara. 

3.1.3  Waktu Penelitian  

Penelitian ini dilakukan mulai dari Juni dan diperkirakan sampai dengan 

Agustus 2024, dengan rincian waktu sebagai berikut:  
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Tabel 3.1 
Rencana Waktu Penelitian 

 

No Kegiatan 
2022 2023 

 
Okt Nov Des Jan Feb Mart Mei Jun Jul Agus  

1 Pengajuan 
judul proposal                      

2 Penyusunan 
proposal                      

3 Bimbingan 
Proposal                      

4 Seminar 
proposal 

                     

5 Analisis data 
penelitian                      

6 
Penyusunan  
hasil 
penelitian 

                     

7 Bimbingan 
hasil                      

8 Seminar Hasil                      

9 Sidang meja 
hijau                      

 

3.2 Populasi Dan Sampel 

3.2.1 Populasi 

Sugiyono (2019) menyatakan bahwa wilayah generalisasi yang terdiriatas  

objek/subjek tertentu yang ditetapkan oleh penelitian untuk dipelajari dan kemudian  

ditarik kesimpulannya disebut populasi. Populasi dalam penelitian adalah seluruh  

karyawan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara 

yang berjumlah 45 orang. 

3.2.2 Sampel 

 Penarikan sampel adalah suatu cara mengambil sampel dari sebagian 

populasi. teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

sampling jenuh. Sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua 
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anggota populasi dijadikan sampel (Sugiyono, 2019). Oleh karena itu dalam 

penelitian ini yang menjadi sampel adalah karyawan Badan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara selanjutnya dijadikan sebagai sampel 

penelitian. Dengan rincian: kuesioner ini di berikan melalui salah satu kepala 

bagian diberbagai divisi  dan diberikan 45 orang 

Tabel 3.2 
Pengambilan sampel 

 
Kepala biro 5 
Kepala Seksi/Bidang 7 
Kepala Sub Bagian  10 
Staf-staf  23 

Jumlah  45 
 

3.3 Definisi Operasional Variabel 

Konsep dasar dari definisi operasional yaitu mencakup pengertian untuk 

memperoleh data yang nantinya akan dianalisis yang memliki tujuan yaitu untuk 

mengoperasionalkan konsep-konsep penelitian menjadi variabel penelitian. 

Variabel-variabel yang akan dipakai untuk menguji faktor–faktor yang 

mempengaruhi kinerja manajerial dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

3.3.1 Variabel Independen 

Variabel independen atau biasa disebut dengan variabel bebas merupakan 

variabel yang mempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahannya atau 

timbulnya variabel terikat (Sugiyono, 2019:69). pada penelitian ini ada 3 variabel 

independen (bebas) yaitu pengaruh kualitas laporan keuangan, partisipasi 

peyusunan anggran, sistem pengukuran kerja. 
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3.3.2 Variabel Dependen  

Variabel dependen atau biasa disebut dengan variabel terikat merupakan 

variabel yang dipengaruhi atau yang menjadi akibat karena adanya variabel bebas 

(Sugiyono, 2019:69). Pada penelitian ini yang termasuk variabel dependen adalah 

kinerja manajerial. instrumen ini mengukur kinerja manajerial, salah satu faktor 

yang dapat meningkatkan keefektifan organisasi. bagian 1 pada tabel 3.2 mengenai 

kinerja manajerial sesuai dengan kegiatan-kegiatan dalam perusahaan berisikan 9 

item pertanyaan yang menggambarkan kinerja yang anda lakukan dengan 

menggunakan skala 5 poin, dimana: 

(1) skala 1-2 menunjukkan tingkat kinerja di bawah rata-rata 

(2) skala 3 menunjukkan tingkat kinerja rata-rata 

(3) skala 4-5 menunjukkan tingkat kinerja di atas rata-rata 

Tabel 3.3 
Definisi Operasional Variabel Independent dan Dependen  

 
No Variabel Definisi Variabel Indikator Skala 

1. Kinerja 
Manajerial (Y) 

Kinerja manajerial adalah 
menunjukkan 
kemampuan manajemen 
dalam menjalankan fungsi 
manajemen yang 
merupakan aktivitas 
bisnis, yang tentu selalu 
berkenan dengan 
pengambilan keputusan.  
Animah dkk, (2021) 

1. Perencanaan 
2. Investigasi 
3. Koordinasi 
4. Evaluasi 
5. Pengawasan 
6. Pemilihan staf 
7. Negosiasi 
8. Perwakilan 
Amir, S. (2023) 

Likert 

2. Kualitas 
Laporan 
Keuangan 
(X1) 

Laporan keuangan 
merupakan informasi 
yang berisi tentang 
catatan keuangan suatu 
perusahaan dalam suatu 
periode akuntansi yang 
menggambarkan kinerja 
perusahaan. 
Ardiyos (2017: 34) 

1. Relevan 
2. Handal 
3. Dapat dipahami 
4. Dapat dibandingkan 

Nasution dan Barus (2019:16) 

Likert 

3. Partisipasi 
Penyusunan 

Partisipasi penyusunan 
anggaran  adalah 

1. Keterlibatan dalam 
penyusunan anggaran 

Likert 
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Anggaran 
(X2) 

keterlibatan antara 
manajer atas dengan 
bawahan untuk 
menentukan proses 
penggunaan sumber daya 
pada aktivitas dan oprasi 
perusahaan mereka 
Wokas et al., (2022). 

2. Keterlibatan dalam 
penyusunan anggaran 

3. Kerelaan dalam memberikan 
pendapat 

4. Frekuensi saran dalam 
anggaran 

5. Banyaknya pengaruh yang 
diberikan 

6. Pentingnya kontribusi 
Lubis, (2019) 

 

4. Sistem 
Pengukuran 
Kerja (X3) 

pengukuran kerja adalah 
suatu proses penilaian 
kemajuan pekerjaan 
terhadap tujuan dan 
sasaran yang telah 
ditentukan sebelumnya 
Azwari, A, (2021) 

1. Kualitas  
2. Kuantitas 
3. Ketepatan waktu 
4. Efektivitas 
5. Kemandirian 
Kumala & Widyarti, (2020) 

Likert 

  

3.4 Jenis dan Sumber Data 

3.4.1 Jenis Data 

Data kuantitatif dipilih oleh peneliti sebagai data yang akan digunakan 

dalam penelitian. data kuantitatif yaitu suatu proses menemukan pengetahuan yang 

menggunakan data berupa sebuah angka yang dapat diproses dengan menggunakan 

teknik perhitungan matematika atau statistika (Sugiyono, 2019). Data kuantitatif 

yang digunakan merupakan nilai atau skor dari jawaban yang diberikan responden 

terhadap pertanyaan-pertanyaan yang ada dalam kuesioner atau angket, skala likert 

ini meminta kepada para responden untuk mengisi kuisioner sehingga 

membuktikan tingkat persetujuan atas beberapa pertanyaaan”. Beberapa pertanyaan 

yang tercantum dalam penelitian ini umumnya dinamakan variabel penelitian dan 

ditunjuk spesifik oleh peneliti. Tingkat persetujuan yang dimaksud dalam skala 

likert ini terdiri dari 5 pilihan skala yang mempunyai gradasi dari Sangat Setuju 

(SS) hingga Sangat Tidak Setuju (STS). 5 pilihan tersebut diantaranya adalah :  
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1. STS = Sangat Tidak Setuju  

2. TS = Tidak Setuju  

3. N = Netral 

4. S = Setuju  

5. SS = Sangat Setuju 

3.4.2 Sumber Data 

Peneliti memilih untuk menggunakan jenis data primer sebagai sumber 

dalam penelitian ini.data primer merupakan sumber data penelitian yang didapat 

secara langsung dari narasumber yang berupa wawancara, opini dari individu atau 

sekelompok orang maupun hasil observasi dari suatu objek, kejadian atau hasil 

pengujian (Sugiyono, 2019). Data primer yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah kuesioner yang diisi oleh staff seluruh bagian badan pengembangan sumber 

daya manusia provinsi sumatera utara. 

3.5 Metode Pengumpulan Data 

Menurut Suginyono (2019) daftar pertanyaan maupun pernyataan yang 

disampaikan kepada beberapa subjek untuk mendapatkan informasi yang 

dibutuhkan oleh peneliti disebut dengan kuisioner. menggunakan angket atau 

kusioner memudahkan para responden dalam memberi jawaban, karena alternatif 

jawaban sudah dipersiapkan. penelitian ini menggunakan angket tertutup. angket 

tertutup merupakan angket yang disajikan dalam bentuk sedemikian rupa sehingga 

responden tinggal memberikan tanda centang atau ceklis pada kolom yang sudah 

dipersiapkan yang memungkinkan para responden hanya memilih alternatife 

jawaban yang sudah disediakan. 
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3.5.1 Metode Analisis Data 

3.5.1.1 Statistik Deskriptif  

Menurut Sugiyono (2019:207) analisis deskriptif adalah suatu metode 

yang berfungsi mendeskripsikan atau memberi gambaran terhadap objek yang 

diteliti melalui data atau sampel yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa 

melakukan analisis dan membuat kesimpulan yang berlaku untuk umum. 

3.5.2 Uji Kualitas Data 

3.5.2.1 Uji Validitas 

Menurut Saptutyningsih dan Setyaningrum (2019:164) validitas 

merupakan ketepatan alat ukur dalam mengukur suatu objek. Validitas dilakukan 

untuk mengetahui seberapa baik tes pengukuran dalam mengukur objek yang 

seharusnya diukur.Instrument yang dinilai valid apabila alat yang digunakan dapat 

dengan baik mengukur objek ukur. Oleh karena itu, alat yang valid adalah alat yang 

tepat untuk mengukur objek yang akan diukur. dalam uji validitas, setiap item akan 

diuji korelasinya dengan skor total variabel. Sebuah item sebaiknya memiliki 

korelasi (r) dengan skor total masing masing variabel ≥ 0,25. Jika item mempunyai 

r hitung <0,25 maka item tersebut akan dinyatakan tidak valid, Begitupun 

sebaliknya jika item mempunyai r hitung > 0,25 maka item tersebut dinyatakan 

valid. 

3.5.2.2 Uji Reliabilitas 

Menurut  Saptutyningsih dan Setyaningrum (2019:166) dijelaskan 

reliabilitas merupakan kestabilan hasil pengukuran secara repetitive dari masa ke 

masa. reliabilitas alat ukur dapak diketahui dengan melakukan pengukuran 
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berulang pada gejala yang sama dengan hasil yang sama. Reliabelitas item diuji 

dengan melihat nilai alpha-cronbach. Nilai alpha-cronbach untuk reliabilitas dapat 

dilihat pada keseluruhan item dalam satu variabel. apabila nilai alpha> 0,7 maka 

tingkat reliabilitas terpenuhi (sufficient reliability), namun apabila nilai alpha< 0,5 

maka realibilitas rendah dan sebaiknya item tersebut tidak digunakan. terdapat 

kriteria realibilitas, yaitu:  

a. Apabila alpha> 0,90 maka realibilitas sempurna 

b. Apabila alpha antara 0,70 – 0.90 maka realibilitas tinggi 

c. Apabila alpha antara 0,50 – 0,70 maka realibilitas moderat 

d. Apabila alpha< 0,50 maka realibilitas rendah 

3.5.3 Uji Asumsi Klasik 

Sebelum melakukan pengujian hipotesis, terlebih dahulu regresi yang 

digunakan sebagai alat analisis, diuji dengan uji asumsi klasik. Pengujian asumsi 

klasik yang digunakan adalah uji normalitas, uji multikolonearitas dan uji 

heteroskedastisitas dengan menggunakan program SPSS versi 25, yaitu: 

3.5.3.1 Uji Normalitas 

Menurut Gunawan, (2020) Uji normalitas data adalah uji yang digunakan 

untuk mengetahui dan mengukur apakah data yang didapatkan memiliki distribusi 

normal atau tidak, dan apakah data yang diperoleh berasal dari populasi yang 

berdistribusi normal. Model regresi yang berdistribusi normal atau mendekati 

normal adalah model regresi yang baik. Uji normalitas data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah test klomogorov-smirnov, data dapat dikatakan memiliki 

distribusi normal jika nilai asymp. Sig.> 0,05”. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



33 
 

 
 

3.5.3.2 Uji Multikolinearitas 

Menurut Gunawan, (2020) uji multikolinieritas adalah uji model regresi 

yang digunakan untuk menentukan apakah ada korelasi antar variabel. Untuk 

mengetahui ada tidaknya multikolinearitas Variance Inflation Factor (VIF) dan 

tolerance. Jika nilai toleransi lebih dari 0,10 atau nilai VIF kurang dari 10 dapat 

dikatakan bahwa tidak terjadi multikolinearitas antara variabel dalam model regresi 

atau dapat disimpulkan bahwa data bebas dari gejala multikolinearitas. 

3.5.3.3 Uji Heteroskedastisitas 

Menurut Ghozali (2021) uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji 

apakah dalam sebuah model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual 

suatu pengamatan ke pengamatan lain. Apabila varians dari residual suatu 

pengamatan ke pengamatan lain tetap, maka disebut homoskedastisitas dan apabila 

berbeda disebut heteroskedastisitas. Model yang baik adalah model yang tidak 

terjadi heteroskedastisitas. Untuk menguji ada atau tidaknya heteroskedastisitas 

digunakan uji glejser, yaitu meregresi nilai absolut residual terhadap variabel 

independen. Tidak terjadi heteroskedasitas apabila nilai signifikansinya > 0,05. 

Sebaliknya, terjadi heteroskedasitas apabila nilai signifikansinya < 0,05. 

3.5.4 Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linier berganda diperlukan untuk mengetahui pengaruh 

variabel bebas (independen) yang jumlahnya lebih dari satu terhadap satu variabel 

terikat (dependen). Model analisis regresi linear berganda digunakan untuk 

menjelaskan hubungan dan seberapa besar pengaruh variabel-variabel bebas 

(independen) terhadap variabel terikat (dependen) (Ghozali, 2021). Dalam 
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penelitian ini untuk mengetahui bagaimana pengaruh Kualitas Laporan Kuangan 

(𝑋1), Partisipasi Peyusunan Anggaran (𝑋2), Sistem Pengukuran Kerja (𝑋3),

dan Terhadap Kinerja Manajerial (Y).  

Dengan persamaan regresi linear berganda yang dirumuskan sebagai 

berikut: 

Y = α + 𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 + 𝑏3𝑋3 + ε 

Keterangan: 

Y = Terhadap Kinerja Manajerial 

α = Konstanta 

𝑏1−6 = Regresi 

𝑋1 = Kualitas Laporan Kuangan 

𝑋2 = Partisipasi Peyusunan Anggaran 

𝑋3 = Sistem pengukuran Kerja 

ε = Eror 

3.5.5 Pengujian Hipotesis 

3.5.5.1 Uji Signifikansi Parameter (t) 

Menurut Sugiyono (2019) uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh 

masing-masing variable independen terhadap variable dependen. uji t dilakukan 

dengan membandingkan antara t hitung dengan t table. untuk nilai t table ditentukan 

dengan tingkat signifikansi 5% dan derajat kebebasan df = (n-k-1) di mana n adalah 

jumlah responden dan k adalah jumlah variable. Jika p value < 0,05% maka Ho 

ditolak dan jika p value > 0,05 maka Ho diterima. kriteria yang digunakan sebagai 

berikut: 
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1. Jika nilai t hitung > t tabel, Ho ditolak dan Ha diterima, dapat diartikan 

bahwa ada hubungan antara variable independen dengan variabel 

dependen. 

2. Jikai nilai t hitung < t table, Ho diterima, Ha ditolak, sehingga diartikan 

bahwa tidak ada hubungan antara variable independen dengan variable 

dependen. 

3.5.5.2 Uji Simultan (F) 

Menurut Ghozali (2021) uji f bertujuan untuk mengetahui secara bersama 

apakah semua variabel bebas memiliki pengaruh atau tidak terhadap variabel terikat 

yaitu dengan membandingkan nilai sig alpha hasil output spss dengan tingkat 

signfikasi yang digunakan pada penelitian. Apabila nila sig < 0.05 maka H0 ditolak 

Ha diterima, berarti adanya pengaruh signifikan antara variabel variabel 

independen dengan variabel dependen. Apabila nilai sig > 0.05 maka H0 ditolak Ha 

diterima, berarti tidak berhasil ditemukan pengaruh signifikan antara varible-

variabel independen dengan variabel dependen. 

3.5.5.3 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Menurut Ghozali (2021) koefisien determinasi yaitu dapat mengukur 

seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi variable independen. 

Nilai koefisien determinasi anatara 0 sampai 1. Nilai R2 yang kecil berarti 

kemampuan variabel-variabel independen dalam menjelaskan variasi variabel 

dependen amat terbatas. Nilai yang mendekati satu berari variabel variabel 

independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk 

memprediksi variasi variabel dependen.  

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



36 
 

 
 

  

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



66 
 

 
 

BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil beberapa uji dalam penelitian ini dapat disimpulkan dalam poin-

poin sebagai berikut: 

1. Kualitas laporan keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal tersebut menjelaskan, jika laporan keuangan  disusun secara 

spesifik maka akan memudahkan bagi para manajer untuk memahami laporan 

keuangan kemudian akan tercipta kinerja manajerial yang baik. 

2. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Hal tersebut menjelaskan bahwa banyaknya pengaruh yang 

diberikan oleh manajer memiliki nilai yang sangat baik dikarenakan jika manajer 

selalu memberikan pengaruh yang positif bagi bawahannya maka akan tercipta 

kinerja manajerial yang baik pula.  

3. Sistem pengukuran kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial pada Pengembangan Sumber Daya Manusia sehingga dapat diartikan 

bahwa semakin kompleks tugas yang diberikan kepada pegawai atau karyawan 

memberikan pengaruh terhadap Kinerja Manajerial. 
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5.2 Saran 

Adapun saran yang bias diberikan peneliti adalah: 

1. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Saran yang dapat diberikan kepada peneliti berikutnya adalah menambahkan 

variabel indenpenden lainnya guna mencari hubungan maupun pengaruh antara 

Kinerja Manajerial dengan objek lainnya. Saran berikutnya adalah tempat 

penelitian yang dituju memiliki perbedaan sector dengan tempat penelitian ini 

seperti perusahaan swasta baik sector perbankan, konstruksi, rumah sakit, 

BUMN, dan lain-lain agar dapat mengetahui penerapan Kinerja Manajerial 

setiap sektor dan perubahan populasi serta jumlah sampel yang akan diteliti. 

2. Bagi Instansi 

Saran yang diberikan kepada instansi adalah penerapan Kinerja Manajerial 

yang lebih ditingkatkan agar lebih terstruktur dan jelas, tetap mengikut sertakan 

pegawai atau karyawannya dalam upaya pengembangan skill mengenai 

Kinerja Manjerial agar berjalan secara maksimal. Dengan adanya 

perkembangan skil oleh pegawainya dan penggunaan sistem secara terstruktur 

dan jelas maka akan ada peningkatan kualitas pelayanan Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia kepada masyarakat. 
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LAMPIRAN  

 

Medan,  2024 

Lampiran I : Kuesioner Penelitian  

Perihal  : Bantuan Pengisian Kuisioner 

Kepada Yth  : Bapak/Ibu Responden  

 Di Tempat  

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir saya yang berjudul :  

“Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi Peyusunan 
Anggran, Sistem Pengukuran Kerja Terhadap Kinerja Manajerial Pada 
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sumatera Utara” 

Dalam rangka memperoleh gelar sarjana Akuntansi (S.Ak) di Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Medan Area, maka dengan ini saya :  

Nama : Gunaedi Suprayitno 

NPM  : 178330231 

Jenis Kelamin  : Laki-laki 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Prodi  : Akuntansi 

Dengan ini memohon kepada Bapak/ibu/saudara/i agar sudi kiranya 
membantu observasi pada penelitian saya dengan mengisi kuesioner ini. Sangat 
diharapkan bapak/ibu/saudara/i dapat mengisi kuesioner ini dengan jawaban yang 
sejujur-jujurnya sesuai kata hati. Kuesioner ini sengaja tidak meminta informasi 
pribadi dan kontak responden karena jawaban responden akan dirahasiakan dan 
tidak akan berpengaruh terhadap posisi dan jabatan responden di perusahaan. 

Demikian permohonan ini disampaikan, atas perhatian dan bantuannya saya 
ucapkan terima kasih.  

 

                                                                                               Hormat saya 

 

Gunaedi Suprayitno 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk keperluan validitas jawaban kuesioner dan analisa data, peneliti memerlukan 

data Bapak/Ibu sebagai responden. Mengingat data ini dapat mempengaruhi 

keakuratan penelitian, dimohon Bapak/Ibu untuk mengisi jawaban dibawah ini.  

A. Karakteristik Responden  

Isilah data responden dibawah ini berikan tanda check list (√) pada kotak 

yang sesuai jawaban Bapak/Ibu.  

1. Nama Responden  : ………………………………………..…... 

2. Usia  : ……Tahun 

3. Jenis Kelamin  :               Laki-Laki            Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir  :               D3                     S2      

                                          S1               S3 

                                               SMA…………… 

5. Jabatan  : …………………………………………… 

6. Lama Bekerja :             < 1 th               6-10 th  

                                           1-5 th               > 10 th 

B. Petunjuk Pengisian 

 Mohon Bapak/Ibu memberikan pendapat dengan cara memberikan tanda 

check list (√) (diantara nomor 1 sampai 5), dengan petunjuk sebagai berikut: 

1. Sangat tidak setuju (STS) 

2. Tidak setuju (TS) 

3. Netral (N) 

4. Setuju (S) 
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5. Sangat setuju (SS) 

Kualitas laporan keuangan  

No Pernyataan STS TS N S SS 

 RELEVAN      

1 Informasi dalam laporan keuangan 
dapat digunakan sebagai alat untuk 
memprediksi kejadian masa datang 
(predictive value) 

     

2 Laporan keuangan disajikan secara 
tepat waktu sehingga dapat digunakan 
sebagai bahan dalam pengambilan 
keputusan saat ini 

     

3 Informasi dalam laporan keuangan 
yang dihasilkan dapat digunakan untuk 
mengkoreksi keputusan pengguna 
dimasa lalu (feedback value) 

     

4 Laporan keuangan disajikan secara 
tepat waktu sehingga dapat digunakan 
sebagai bahan dalam pengambilan 
keputusan saat ini 

     

 HANDAL      

5 Informasi yang dihasilkan dari laporan 
keuangan telah menggambarkan 
dengan jujur transaksi dan peristiwa 
lainnya yang seharusnya disajikan 
dalam laporan keuangan 

     

6 Informasi yang dihasilkan dari laporan 
keuangan bebas dari pengertian yang 
menyesatkan dan kesalahan yang 
bersifat material 

     

7  Informasi yang disajikan teruji 
kebenarannya 

     

8 Informasi yang dihasilkan dari laporan 
keuangan telah menggambarkan 
dengan jujur transaksi dan peristiwa 

     

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 13/12/24 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)13/12/24 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Gunaedi Suprayitno - Pengaruh Kualitas Laporan Keuangan, Partisipasi....



75 
 

 
 

lainnya yang seharusnya disajikan 
dalam laporan keuangan 

 DAPAT DIPAHAMI      

9 Informasi yang dihasilkan dalam 
laporan keuangan telah memenuhi 
kebutuhan para pengguna laporan 
keuangan SKPD 

     

 

10 Instansi/Lembaga tempat saya bekerja 
menggunakan kebijakan akuntansi 
yang berpedoman pada standar 
akuntansi pemerintahan dalam 
penyusunan laporan keuangan 

     

 DAPAT DIBANDINGKAN      

11 Informasi yang termuat dalam laporan 
keuangan dapat dibandingkan dengan 
laporan keuangan periode sebelumnya 

     

12 Informasi yang dihasilkan dalam 
laporan keuangan tidak berpihak pada 
pihak tertentu 

     

 

Partisipasi Penyusunan anggaran 

No Pernyataan STS TS N S SS 

 Keterlibatan dalam penyusunan 
anggaran 

     

1 Pihak manajerial terlibat dalam 
penyusunan anggaran di wilayah 
pertanggung jawaban. 

 

 

    

2 Manager turut serta dalam penyusunan 
anggaran sesuai dengan tanggung 
jawab saya 

     

 Alasan revisi anggaran.      

3 Dalam menyusun anggaran dan 
program, semua pihak ikut dilibatkan. 
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4 manager memiliki pengaruh yang 
tinggi dalam penyusunan anggaran dan 
berlakunya anggaran. 

     

 Kerelaan dalam memberikan 
pendapat 

     

5 Kontribusi manajer terhadap anggaran 
sangat penting. 

     

6 Manajer menyeleksi program-program 
yang di usulkan dalam proses 
penyusunan anggaran 

     

 Frekuensi saran dalam anggaran      

7 Pihak manajerial memberikan 
pendapat dan usulan tentang anggaran 
yang dibuat. 

     

8 Atasan menghargai pendapat atau 
usulan pihak lain dalam pembahasan 
usulan anggaran 

     

 Banyaknya pengaruh yang 
diberikan 

     

9 Saya memiliki pengaruh yang besar 
terhadap proses penyusunan rencana 
anggaran 

 

 

    

10 Seluruh Manager berbagai bidang ikut  

perpartisipasi dalam penyusunan 
anggaran 

     

 Pentingnya kontribusi      

11 Memiliki inisiatif sendiri untuk 
menyatakan permintaan, pendapat atau 
usulan tentang anggaran atau revisinya 
kepada atasan dalam diskusi 
perencanaan anggaran. 

     

12 Manajemen sering memberikan 
kontribusi dalam penyusunan 
anggaran. 
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Sistem Pengukuran Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

 Kualitas      

1 Anda mengerjakan suatu pekerjaan 
dengan penuh perhitungan 

     

2 Kualitas pekerjaan yang saya sudah 
sesuai dengan yang diharapkan 
perusahaan. 

     

 Kuantitas      

3 Jumlah dari hasil pekerjaan yang anda 
jalani selalu memenuhi target yang 
telah ditetepkan. 

     

4 Perusahaan menetapkan target kerja 
dengan penuh perhitungan. 

     

 Ketepatan waktu      

5 Anda selalu datang kekantor tepat 
waktu 

     

6 Anda selalu menyelesaikan pekerjaan 
tepat waktu 

     

 Efektivitas      

7 Anda dapat menggunakan saran yang 
tersedia secara efektif. 

     

8 Saran yang ada membantu anda dalam  
menyelesaikan pekerjaan secara efektif 

     

 Kemandirian      

9 Anda mampu mengambil inisiatif 
dalam bekerja. 

 

 

    

10 Anda bisa bekerja secara mandiri dan 
bekerja sama dengan semua pegawai. 

     

  

Kinerja manajerial 
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No Pernyataan STS TS N S SS 

 Perencanaan       

1 Saya berperan dalam penentuan tujuan, 
kebijakan rencana kegiatan seperti 
penjadwalan kerja, penyusunan 
anggaran dan penyusunan program 

     

2 Manajemen melakukan penetuan 
tujuan, kebijakan, dan tindakan/ 
pelaksanaan, penjadwalan, 
penganggaran, merancang prosedur, 
dan pemograman 

     

 Investigasi       

 

3 

Saya berperan dalam pengumpulan dan 
penyiapan informasi yang biasanya 
berbentuk catatan dan laporan. 

     

4 Manajemen melakukan pengumpulan 
dan menyampaikan informasi untuk 
catatan, laporan, dan rekening, 
mengukur hasil, menentukan 
persediaan, dan analisis pekerjaan 

     

 Pengkoordinasian      

5 Saya ikut berperan dalam tukar 
menukar informasi dalam organisasi 
untuk mengkoordinasikan dan 
menyesuaikan laporan. 

     

6 Manajemen melakukan tukar menukar 
informasi dengan manajemen dengan 
bagian lain untuk mengaitkan dan 
menyesuaikan program, memberitahu 
bagian lain dan menjalin hubungan 
hubungan dengan manajer lain 

     

 Evaluasi       

7 Saya berperan dalam mengevaluasi 
dan menilai rencana kerja, laporan 
kinerja maupun kerja yang diamati 
pada unit/sub unit saya 
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8 Manajemen melakukan penilaian dan 
mengukur proposal, kinerja yang 
diamati atau dilaporkan, penilaian 
pegawai, penilaian catatan hasil, dan 
pemeriksaan jasa 

     

 Pengawasan       

9 Saya berperan dalam mengarahkan, 
memimpin dan mengembangkan para 
bawahan yang ada pada unit/sub unit 
saya. 

     

10 Manajemen melakukan pengarahan, 
memimpin, dan mengembangkan 
bawahan, membimbing dan 
menjelaskan peraturan kerja pada 
bawahan, memberikan tugas pekerjaan 
dan menangani bawahan 

     

 Pengaturan Staf       

11 Saya berperan dalam mengelola 
/mengatur pegawai pada unit/sub unit 
saya. 

     

12 Manajemen melakukan perekrutan dan 
mewawancarai, serta memilih pegawai 
baru, menempatkan, mempromosikan 
dan memutasi pegawai 

     

 Negosiasi       

13 Saya selau melakukan pembelian, 
penjualan, atau melakukan kontrak 
untuk barang dan jasa, menghubungi 
dan tawarmenawar dengapemasok. 

     

14 Manajemen berperan dalam 
melakukan kontrak untuk barang/jasa 
yang dibutuhkan dalam unit dengan 
pihak luar 

     

 Perwakilan       

15 Saya berperan dalam mewakilkan 
organisasi saya untuk berhubungan 
dengan pihak lain diluar organisasi 
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16 Perwakilan staf/pimpinan menghadiri 
pertemuan dengan lembaga lain dan 
melakukan penjelasan program kerja 
dan melakukan pendekatan kepada 
Masyarakat.  
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Tabel 4.1 
Data Olah Excel 

 
No PENGARUH 

KUALITAS 
LAPORAN 

KEUANGAN 

PARTISIPASI 
PEYUSUNAN 
ANGGARAN 

SISTEM 
PENGUKURAN 

KERJA 

KINERJA 
MANAJERIAL 

1 41 45 43 60 

2 41 51 43 64 

3 40 53 43 64 

4 40 50 40 60 

5 39 52 40 65 

6 45 49 40 60 

7 44 52 45 68 

8 45 52 44 65 

9 43 46 43 65 

10 41 46 40 61 

11 43 47 37 61 

12 39 44 39 60 

13 49 50 35 61 

14 34 49 40 53 

15 34 48 45 61 

16 30 46 38 55 

17 31 39 34 53 

18 41 40 37 56 

19 50 46 32 58 

20 50 42 31 58 

21 47 39 31 55 

22 49 42 32 58 

23 45 47 37 58 
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24 38 45 39 58 

25 39 35 31 58 

26 42 48 31 57 

27 45 48 48 59 

28 41 48 41 63 

29 44 33 42 60 

30 43 38 44 59 

31 42 48 45 60 

32 41 33 46 58 

33 40 41 45 58 

34 43 43 45 59 

35 32 43 46 56 

36 28 44 40 57 

37 32 46 42 56 

38 30 34 43 57 

39 33 40 46 57 

40 35 47 48 61 

41 37 48 41 61 

42 43 43 42 63 

43 36 43 43 62 

44 43 46 40 62 

45 44 50 40 63 
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Lampiran 2 
Karakteristik Responden 
  

Karakteristik Total Persentase 
Gender   

Laki-laki 25 55,6% 
Perempuan  20 44,4% 

Jumlah 45 100% 
Pendidikan    

SMA  8 17,8% 
Akademi (D3) 13 28,9% 
Jenjang strata satu (S1) 17 37,8% 
Jenjang strata dua (S2) 4 8,9% 
Jenjang Strata tiga (S3) 3 6,7% 

Jumlah 45 100% 
Umur   

20-30 tahun 10 22,2% 
30-40 tahun 13 28,9% 
40-50 tahun 12 26,7% 
>50 tahun 10 22,2% 

Jumlah 45 100% 
Lama bekerja   

< 1 tahun 10 22,2% 
1-5 tahun 12 26,7% 
6-10  tahun 15 33,3% 
10-20  tahun 8 17,8% 

Jumlah  45 100% 
Jabatan   

Kepala biro  5 11,2% 
Kepala seksi/bidanag 7 15,6% 
Kepala sub bagian  10 22,2% 
Staf-staf 23 51,1% 

Jumlah  45 100% 
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Lampiran 3 
Jawaban responden  
 

No Kualitas Laporan Keuangan (X1) Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 
5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 39 
6 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 45 
7 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 44 
8 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45 
9 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

10 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
11 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 
12 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 39 
13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
14 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 34 
15 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
16 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 30 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 
18 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
21 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47 
22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
23 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 45 
24 4 3 3 4 3 3 3 5 5 5 38 
25 5 3 4 3 5 4 5 4 3 3 39 
26 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 
27 4 4 5 5 5 5 3 5 4 5 45 
28 4 4 4 3 5 5 5 3 5 3 41 
29 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 44 
30 4 5 5 5 5 5 5 3 3 3 43 
31 5 5 5 4 4 3 5 3 5 3 42 
32 4 4 4 3 5 5 5 3 4 4 41 
33 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 
34 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 
35 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 
36 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 28 
37 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
39 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 
40 4 3 5 4 3 4 3 3 3 3 35 
41 4 4 4 4 3 5 4 3 3 3 37 
42 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 
43 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 
44 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43 
45 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44 
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No 
 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) Total  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

 1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 45 
2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 51 
3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 53 
4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 
5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 52 
6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 
7 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 52 
8 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 52 
9 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 46 
10 3 3 5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 46 
11 3 3 4 3 3 4 3 5 5 5 4 5 47 
12 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 44 
13 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 
14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 
15 5 5 5 4 5 5 3 3 3 3 4 3 48 
16 4 5 5 3 3 4 3 4 3 4 4 4 46 
17 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 39 
18 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 40 
19 4 5 4 5 4 3 5 3 3 3 4 3 46 
20 5 5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 42 
21 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 39 
22 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 42 
23 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 47 
24 3 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 4 45 
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 35 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
28 3 3 3 3 4 5 3 5 5 5 5 4 48 
29 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 33 
30 3 4 3 3 4 3 2 3 4 2 3 4 38 
31 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 48 
32 3 3 2 4 2 2 3 3 2 3 3 3 33 
33 3 3 3 3 4 4 2 4 4 3 4 4 41 
34 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 43 
35 5 5 5 3 3 4 2 2 3 3 4 4 43 
36 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 44 
37 4 5 5 4 5 4 2 2 4 4 4 3 46 
38 3 3 2 4 3 3 2 2 3 3 2 4 34 
39 3 3 4 3 2 2 4 3 3 4 5 4 40 
40 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 4 47 
41 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 4 48 
42 5 4 4 5 4 4 3 2 4 3 2 3 43 
43 4 3 4 3 3 4 5 3 4 3 3 4 43 
44 4 3 4 3 5 3 5 4 4 3 4 4 46 
45 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 50 
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No  Sistem Pengukuran Kerja  (X3) Total  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 43 
2 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 
3 5 3 4 4 4 4 5 4 5 5 43 
4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 
5 5 3 5 3 5 4 3 5 4 3 40 
6 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40 
7 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45 
8 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 
9 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 
10 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 
11 5 5 4 4 2 3 4 4 3 3 37 
12 5 4 4 5 3 3 4 4 4 3 39 
13 3 4 3 4 5 3 3 3 4 3 35 
14 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 40 
15 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 45 
16 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 38 
17 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 34 
18 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 37 
19 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 
20 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 31 
21 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 31 
22 4 4 2 3 3 2 3 4 3 4 32 
23 5 4 4 3 4 3 3 3 4 4 37 
24 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
25 3 4 3 2 3 2 3 4 3 4 31 
26 3 3 5 3 3 3 3 3 2 3 31 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 
28 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
29 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 42 
30 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 
31 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 45 
32 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 46 
33 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 
34 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 
35 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46 
36 5 5 5 5 3 3 3 4 4 3 40 
37 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 42 
38 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 43 
39 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 
40 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 
41 4 5 4 5 5 4 4 3 3 4 41 
42 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 42 
43 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 43 
44 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 40 
45 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 40 
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No  Kinerja Manajerial  (Y) Total  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 

1 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 60 
2 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 64 
3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 64 
4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 60 
5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 65 
6 5 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 60 
7 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 68 
8 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 65 
9 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 65 
10 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 61 
11 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 61 
12 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 60 
13 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 61 
14 4 3 4 3 3 3 5 4 4 5 5 3 3 4 53 
15 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 61 
16 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 55 
17 4 3 5 3 5 4 3 4 5 3 5 3 3 3 53 
18 4 4 4 5 3 4 5 3 5 5 3 4 3 4 56 
19 5 3 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 58 
20 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 58 
21 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 55 
22 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 58 
23 4 3 3 3 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 58 
24 3 5 5 5 5 5 4 3 3 4 5 4 4 3 58 
25 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 58 
26 5 5 5 4 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 57 
27 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 59 
28 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 63 
29 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 3 3 60 
30 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 59 
31 4 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 3 5 60 
32 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 4 4 5 4 58 
33 3 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 5 5 58 
34 3 5 5 3 5 3 3 5 3 5 5 4 5 5 59 
35 3 3 5 3 5 5 5 5 4 3 4 5 3 3 56 
36 5 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 57 
37 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 56 
38 4 5 4 3 5 5 3 4 5 4 4 3 4 4 57 
39 4 3 3 3 4 4 5 4 5 3 4 5 5 5 57 
40 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 61 
41 4 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 61 
42 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 63 
43 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 62 
44 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 62 
45 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 63 
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Lampiran 4 
Uji Kualitas Data  
Uji Validitas Kualitas Laporan Keuangan (X1) 
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Uji Validitas Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) 
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Uji Validitas Sistem Pengukuran Kerja (X3) 
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Uji Validitas Kinerja Manajerial (Y) 
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Uji Reabilitas Kualitas Laporan Keuangan (X1) 
 

  
  

 

 
 
 
 

Uji Reabilitas Partisipasi Penyusunan Anggaran (X2) 
 
  
 

 

 

 

 
 

Uji Reabilitas Sistem Pengukuran Kerja (X3) 
 

  
  

 

 

 

 
 
 
 

Uji Reabilitas Kinerja Manajerial (Y) 
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Lampiran 5 
Analisis Statistik Deskriptif 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 
Lampiran 6 
Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas  
Hasil Uji Normalitas 

 

Model Regresi 
Unstandardized 

Residual Hasil 
Asymp. sig. (2-tailed) 

Persamaan (1) 0,177 Normal 
 

Hasil Pengujian Uji Normalitas Menggunakan grafik Histogram 
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Hasil Pengujian Uji Normalitas menggunakan grafik P-Plot 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2. Uji Multikolinearitas 
Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Variabel Collinearity Statistic 
Tolerance VIF 

Kualitas Laporan Keuangan 0,859 1,164 
Partisipasi Penyusunan Anggaran 0,950 1,053 

Sistem Pengukuran Kerja 0,866 1,155 
 

3. Uji Heteroskedastisitas  
Hasil Uji Heterokedasitas 

 
Variabel bebas Nilai Sig. 

Kualitas Laporan Keuangan 0,933 
Partisipasi Penyusunan Anggaran 0,481 

Sistem Pengukuran Kerja 0,420 

Lampiran 7 
Uji Regresi Linear Berganda 
 

Model Unstandardized Coefficients 
B Std. Error 

1 

(Constant) 25,046 5,236 
Kualitas Laporan Keuangan 0,260 0.069 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 0,260 0.071 
Sistem Pengukuran Kerja 0.308 0.080 
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Lampiran 8  
Pengujian Hipotesis  

1. Uji Signifikansi Parsial (t) 
 

Model T Sig. 

1 

(Constant) 4,783 .000 
Kualitas Laporan Keuangan 3,794 .000 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 3,681 .001 
Sistem Pengukuran Kerja 3,870 .000 

 

2. Uji koefisien Determinasi (R2) 
 

𝐌𝐨𝐝𝐞𝐥 𝐒𝐮𝐦𝐦𝐚𝐫𝐲𝐛 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-Watson 

1 . 724a .542 .490 2.34124 1.843 
 

3. Uji Simultan (F) 
 

𝐀𝐍𝐎𝐕𝐀𝐚 
Model Sum of 

Squares 
DF Mean 

Square 
F Sig 

1 Regression 247.841 3 82.614 15.072 . 000𝑏 
Residual 224.737 41 5.481   
Total 472.578 44    
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Lampiran 9. Surat Izin Research / Survey 
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Lampiran 10. Surat Balasan Penelitian 
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