
A. Latar Belakang 

BABI 

l'ENDADULUAN 

Kernajuan yang sangat pcsat pada dunia usaha dewasa ini tidak terlepas 

darikemajuan lc\.nologi di �rbagai bidang kehidupan yang tclah memacu 

1erciptanya lingkungan industri yang maju. Deogan adanya kcmajuan yang �ngat 

pesat pada dunia usaha terscbu1 akan mendorong perel..ono1man, baik di tingkat 

nasional maupun intemasional uncuk mcnuju era perdagangan bebas, yang teoiu 

saja hal 1ersebut akan bcrdampak pada pcningkatan persaingan bisnis yang 

scmakin kelat. 

Bebcrapa cara yang dapal digunakan oleh pihak manajcmen untuk 

mcncapai kcunngulan Jalam pcrsaingan yaim dengan bcrfokus pada pcningkatan 

proses dan aktivitas mcrcka, perha1ian terlllldap k'U3litas. Oeksibilitas, dan cfisicnsi 

biaya. Sclama ioi perusahaan ccnderung menerapkan sistcm akuntansi tradisional 

) ang terbukti mcmiliki banyak kclemahan dan tidak sesuai lagi dcngan kondisi 

pcrusahaan yang beropcrasi dalam lingkungan yang dinamis karcna hanya 

tcrfokus pada pengclolaan biaya d/JJI pengalokasian biaya o•·<!rlteud pabrik kc  

produk clan pclanggan didasarkan pada volume produksi scpcrfr jam kerja 

langsung. jam mcsin. dan bahan balm. Padahal tidak scmua pcmicu bia)a adalah 

\olumc proJuksi. tctapi akti\ iia.�lah yang mcnycbabkan bia)a. 

Biaya merupakan ak.iba1 dari adanya akti\'itas yang dilakukan untuk 

menghasilkan baning atau jasa, Efisiensi biaya tercapai jika biaya yang 
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dikeluarkan dalam aktivitas menghasilkan produk atau jasa merupakan biaya yang 

benar-benar dibutuhkan untuk menghasilkan produk atau jasa tersebut sehingga 

yang perlu diumgani dan dikelola olch manajemcn bukanlah biaya yang tcrjadi, 

mclainkan aktivitas-aktivitas yang terjadi dalam kegiatan opcrasional agar tidak 

terjadi pemborosan biaya. 

Pengelolaan ak1ivilas (actfrity management) merupakan suatu proses 

pcngidcntifikasian aktivitas yang diJalankan olch pcmsahaan, pencatuan nilninya 

hagi perusahaan. pcmi lihan sena pclaksanaan aktivitas yang menambah nilai bagi 

l..onsumen. mcngidcntifikasikan atau menghilangkan scmua aktivitas tak bcmilai 

rombab dnn rnemperhaiki akth itos bcmilai tambah sehingga menglmsilkan 

penurunan biaya. Pengidentifikasian aktivitas dapat dibagi mcnjadi dua yaitu 

al.ti,itas yani; bcmila1 !3mbah lm/111' added ac111·i1y) dan ahivitas yang tidal; 

hcmilai tambJh (non mlue adtfed m:tivity). Aktivitas yang tidak bcmilai tambah 

ndalah aktiviuis penambah nilai yang dipcrlukan namun tidak efisien dan masih 

dapat disempumakan. Biaya yang timbul dari 11ktivitas ini disebut biaya tak 

bcmilai tambah (11011 1•a/11e added cost) dan diharapkan biaya ini dapat 

diminimall.an melalui pcngelolaan aktivitas yang dilakukan. 

Metodc untuk mengelola aktivitas terscbut dinamakan manajcmen 

bcrdasarl.an aku,itas (ac1i1·it.l�bll.)ed management). Metodc ini merupakan suatu 

mc1ode yang m.:ngclola ak1ivi111s umuk mcningka1ka11 nilai (value) yang ditcrima 

olch pelanggan dan untuk meningkatkan laba melalui pcningkatan nilai {m/11c) 

tersebut. ManaJemen berdasarkan al.-iivitaS meliputi analisis perhitungan biaya 

produk berdasarkan aktivitas dan analisis nilai proses. Analisis perhitungan biaya 
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