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ABSTRAK

BREDY PASLINOZA GINTING (208150028). PERENCANAAN SISTEM PERAWATAN
MESIN PRODUKSI KELAPA SAWIT PT. LEOMAS ANUGERAH BERSAUDARA
MENGGUNAKAN METODE REALIBILITY CENTERED MAINTENANCE (RCM)

PT.LEOMAS ANUGERAH BERSAUDARA merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang industri sawit yang mengolah sawit menjadi minyak mentah lalu di jual untuk di
olah menjadi minyak. Di dalam pabrik terdapat masalah yaitu kerusakan pada mesin
pabrik sehingga terjadinya downtime membuat waktu untuk pengolahan buah sawit
menjadi terhenti. Jenis penelitian adalah deskriptif kuantitatif yaitu merupakan usaha
dasar dan sistematis bertujuan mendapatkan informasi mendalam serta mendeskripsikan
secara sistematis. Strategi penelitian yang di terapkan dalam penelitian ini adlah
deskriptif dengan menggambarkan atu merumuskan data yang jelas mengenai keadaan
objek yang di teliti. Variable yang terkait di dalam ada variable terikat dan variabel bebas .
downtime terjadi karena mesin yang rusak karena kurangnya perawatan pada mesin
sehingga tidak di perhatikan waktu untuk perbaikan nya. maka penulis melakukan
perencanaan perbaikan pada mesin pabrik dengan menggunakan metode Realibility
Centered Maintenance untuk membuat kerusakan pada mesin berkurang dan downtime
menurun sehingga perusahaan dapat menghemat biaya yang besar dan mesin agar
dapat bertahan dengan waktu yang lama. Sebelum menggunakan metode Realibility
Centered Maintenance pabrik mengalami waktu downtime yang lama yaitu 1146 jam dan
setelah menggunakan metode Realibility Centered Maintenance waktu downtime nya
berkurang dengan waktu 647 jam. Karena itu metode Realibility Centered Maintenance
lebih baik dan efiesien di gunakan dalam perawatan mesin pada PT.LEOMAS
ANUGERAH BERSAUDARA.

Kata kunci : Perbaikan; Mesin; Waktu Henti ; Pemeliharan
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah

Didalam dunia industri, produk merupakan hasil utama dari suatu proses
produksi.

Terdiri dari input, proses operasi, dan output. Agar proses produksi dapat berjalan
makan di butuhkan (Maintenance) terhadap mesin produksi.

Menurut Kurniawan (2013), pemeliharaan di artikan sebagai suatu kombinasi
dari berbagai tindakan yang di lakukan untuk menjaga barang dan
memperbaikihingga menjadi suatu kondisi barang yang bisa di terima. Tujuan
dilakukan perawatan adalah untuk menjaga keandalan (Realibility) mesin-mesin
agar mesin tersebut tetap beroperasi dengan baik. oleh karena itu di perlukan
strategi yang baik untuk menjaga kelansungan proses produksi kegiatan perawatan
yang baik dan konsisten.

Realibility Centered Maintenance ( RCM ) Adalah proses yang di gunakan
untuk menentukan apa yang harus dikerjakan atau proses untuk menentukan
perawatan yang efektif. Metode RCM dapat digunakan untuk meningkatkan
efisiensi dengan mereduksi biaya perawatan namun tetap mempertahankan nilai
dan keandalan dari aset yang dimiliki oleh suatu perusahaan sebagai strategi
menghadapi lingkungan yang kompetitif.

Metode RCM mempunyai keunggulan dalam menentukan program
pemeliharaan yang berfokus pada komponen atau mesin yang kritis. dan

menghilangkan kegiatan yang tidak di perlukan lagi.
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PT. Leomas Anugerah Bersaudara perusahaan yang bergerak di bidang
pengolahan kelapa sawit untuk memperoleh CPO( crude palm oil ) yang
berkualitas baik. kualitas minyak CPO yang di peroleh sangat dipengaruhi oleh
kondisi buah yang di terima dan di proses oleh pabrik. proses produksi tersebut
berlangsung cukup panjang dan memerlukan control yang cermat, dimulai dari
pengangkutan tandan buah ( TBS ) atau brondolan dari tempat pemumutan hasil (
TPH ) ke pabrik sampai mengahasilkan CPO.

Tabel 1.1 Kerusakan 1 Tahun

No Tanggal Daftar Pekerjaan Waktu Perbaikan ( Menit )

I 20Oct22 Penggantian belting fuel feeder 60
fan boiler dan spie rotary

2 11 Oct22  Pipa boiler no 2 bocor 300

3 15 Sept 22 Breakdown  pabrik(distributing 1.200
conveyer boiler anjlok )

4 16 Sept22 Pabrik operasi 1 line 1.080

menggunakan 1 boiler

5 5Nop22  Perbaikan roda dan bovel lorry 70
6 12Nop22 Pembuatan blow down slincer 130
rebusan
7 19 Nop 22 Tempel body sludge tank 130
8 26 Nop 22 Service coler Turbin 60
9 30Nop22 Korek kolam limbah 120
10 2Des22  Reparasi conveyor CBC 60
11 10Des 22 Service auto fider 60
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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12 17 Des 22  Ganti worm screw press no 7 120
13 26 Des22 Penggantian oil seal brush 90
strainer

14 30 Des 22 Penggantian Gearbox 60
15 5Jan23 Pengelasan pipa 60
16 19Jan23  Penggantian lantai dan scroll 60
17 25Jan23  Penggantian pipa under flow 90
18 29Jan23  Penggantian dan pengelasan pipa 120

350

300 -

250 -

200 -

150 +

100 -
il | I 111
0' T T T T T

Dengan demikian perusahaan sering mengalami permasalahan breakdown
mesin yang tinggi, terutama pada proses perebusan kelapa sawit. jika terjadi
kerusakan pada salah satu mesin maka secara keseluruhan proses produksi

terhenti. hal ini dapat menghambat penurunan kapasitas produk, pada saat
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penelitian di PT. Leomas Anugerah Bersaudara menerapkan system corrective

maintenance yaitu perbaikan setelah terjadi kerusakan peralatan mesin.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas maka saya merumuskan
permasalahan
yang di hadapi oleh perusahaan adalah :“Bagaimana pemeliharaan mesin produksi
dengan metode RCM ( realibility centered maintenance ) pada PT. Leomas

Anugerah Bersaudara.

1.3 Tujuan Masalah

Tujuan penelitian ini adalah:

1. Mengetahui bagaimana pemeliharaan system yang terjadi di PT. Leomas
Anugerah Bersaudara.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pemeliharaan mesin produksi dengan
menggunakan metode RCM ( Realibility Centered Maintenance ) pada PT.

Leomas Anugerah Bersaudara

1.4 Batasan Masalah

1. Mesin yang di teliti

2. Tidak ada penggantian mesin saat penelitian.

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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15 Manfaat Penelitian

1. Bagi Perusahaan
Sebagai masukan untuk selanjutnya dapat menjadwalkan perawatan mesin
dan meningkatkan kembali kualitas mesin untuk proses produksi.

2. Bagi Peneliti
Dengan adanya penelitian ini semoga lebih bermanfaat untuk peneliti dan
dapat mengaplikasikan nya di lingkungan pekerjaan

3. Bagi Peneliti Selanjutnya
Dengan adanya penelitian ini semoga menjadi referensi apabila meneliti

judul yang sama.

1.6 Sistematika Penulisan

Untuk mencapai penelitian yang sistematis, penulis membagi penelitian
menjadi beberapa bab.

Berikut ini adalah ringkasan dari setiap bab:
BAB | : PENDAHULUAN
Bab ini menggambarka latar belakang, perumusan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian, serta sistematika penulisan.
BAB Il : KAJIAN PUSTAKA
Bab ini mendeskripsikan tentang definisi pemeliharaan, tujuan pemeliharaan,
tugas dan kegiatan pemeliharaan, pengertian RCM, Prinsip RCM, Metode RCM,

Tujuan RCM.
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BAB 11l : OBJEK DAN METODE PENELITIAN

Bab ini menjelaskan tentang penelitian terdahulu, kerangka berfikir, hipotesis,
metode penelitian, operasi variable, jenis penelitian dan sumber data, populasi dan
sampel, teknik pengumpulan data, serta analisis data.

BAB IV : GAMBARAN UMUM DAN OBJEK PENELITIAN

Bab ini menggambarkan sejarah perusahaan, Profile perusahaan dan aktivitas
perusahaan.

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan tentang hasil penelitian, menganalisis data serta pengujian
hipotesis.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini mengemukakan kesimpulan dan saran mengenai penelitian yang penulis
sampaikan sebagai hasil pemikiran yang berguna bagi penulis, perusahaan dan

pembaca.
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BAB Il

KAJIAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori

2.1.1 Pengertian Perawatan ( Maintenance )

Menurut Hadi Pranoto ( 2015 ), perawatan adalah untuk menjamin bahwa
peralatan atau mesin pabrik dapat memenuhi fungsi yang di harapkan. sedangkan
menurut Budi Harstanto (2013 ) , perawatan yaitu serangkaian aktivitas untuk
menjaga peralatan atau mesin dalam keadaan baik.

Definisi perawatan ialah suatu usaha yang dilakukan untuk menjaga kinerja
peralatan atau mesin pabrik agar dapat berfungsi dengan baik. istilah perwatan
berasal dari kata Yunani Artinya merawat,, menjaga dan memelihara.

Sedangkan menurut pendapat lain pengertian dari perawatan merupakan suatu

kombinasi dari berbagai tindakan yang di lakukan untuk menjaga barang atau

memperbaikinya sampai kondisi yang bisa di terima. ( Sari, 2016 ).

Pemeliharaan dibedakan menjadi dua bagian yaitu :

1. Pemeliharaan Pencegahan ( Preventive Maintenance ) adalah kegiatan
pemeliharaan yang di lakukan untuk mencegah munculnya kerusakan yang
tidak terduga serta kondisi dimana fasilitas produksi mengalami kerusakan
pada waktu di gunakan.

a) Pemeliharaan Rutin ( Routine Maintenance ) ialah kegiatan pemeliharaan

yang di lakukan rutin setiap hari.
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b) Pemeliharaan berkala ( Periodic Maintenance ) merupakan kegiatan
pemeliharaan dan perawatan yang di lakukan secara berkala atau dalam
jangka waktu tertentu.

2. Perawatan Setelah Kerusakan ( Corrective atau Breakdown Maintenance )
yaitu kegiatan yang di lakukan setelah terjadinya kerusakan mesin atau

peralatan sehingga tidak dapat berfungsi dengan baik.

2.1.2 Tujuan Perawatan

Menurut Ansori dan Mustajib ( 2013 ), tujuan perawatan yaitu :

1. Membantu kemampuan mesin dapat memenuhi kebutuhan sesuai
dengan fungsinya

2. Melaksanakan kegiatan maintenance secara efektif dan efisien agar
tercapai tingkat biaya perawatan serendh mungkin.

3. Menjaga kualitas yang di butuhkan oleh produk dan kegiatan produksi
yang tidak terganggu.

4. Menghindari kegiatan pemeliharaan yang dapat membahayakan

keselamatan para pekerja.

2.1.3 Tugas Dan Kegiatan Perawatan

Menurut Sofyan Assauri , Tugas dan kegiatan pemeliharaan yaitu :

1) Inspeksi (Inspection)
Kegiatan Inspeksi meliputi kegiatan pengecekan atau pemeriksaan
secara berkala atas bangunan dan peralatan pabrik, sesuai dengan

réencana.
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2) Kegiatan Teknik (Engineering)
Mencakup tentang kegiatan percobaan atas peralatan mesin yang baru
di beli.

3) Kegiatan Produksi ( Production)
Kegiatan ini adalah kegiatan yang paling penting, karena jika tidak di
lakukan perawatan mesin yang baik maka hasil dari proses produksi
akan menurun kualitas suatu barang.

4) Pekerjaan Administrasi
Kegiatan ini merupakan kegiatan yang berhubungan dengan
pembukuan, pencatatan mengenai biaya yang terjadi pada saat

melakukan pekerjaan pemeliharaan.

2.1.4 Fungsi Pemeliharan
Berikut ini fungsi pemeliharaan, yaitu :

1. Dapat menekan sekecil mungkin terdapatnya kemungkinan kerusakan
terberat dari mesin dan peralatan produksi, sehingga proses produk
dapat berjalan dengan normal.

2. Dengan adanya kelancaran proses produksi dalam perusahaan, maka

kualitas bahan baku yang di hasilkan akan semakin baik.

2.1.5 Pengertian Rcm (Realibility Centered Maintenance)
Realibility Centered Maintenance ( RCM ) merupakan suatu proses yang
digunakan untuk menentukan apa yang harus di lakukan untuk menjamin agar

suatu aset dapat berlangsung terus menerus memenuhi fungsi yang di harapkan.
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Realinility Centered Maintenance dari beberapa definisi merupakan suatu proses
yang di gunakan untuk menentukan apa yang harus di kerjakan untuk menjamin
setiap aset fisik tetap bekerja sesuai dengan yang di inginkan atau suatu proses

yang menentukan perawatan yang efektif.

RCM Memiliki keuntungan yaitu :

e Dapat menjadi program pemeliharaan yang efisien

e Biaya perawatan akan menjadi lebih rendah dengan cara mengurangi atau
menghilangkan tindakan perawatan yang tidak perlu

e Mengurangi kemungkinan terjadinya kegagalan atau kerusakan mesin
produksi secara tiba tiba

e Meningkatkan keandalan peralatan, agar hasil produksi dapat berkualitas

dengan baik.

2.1.6 Prinsip- Prinsip RCM
Adapun 7 prinsip RCM yaitu :

1. Memelihara fungsional system, bukan sekedar memelihara alat agar
beroperasi tetapi agar fungsi sesuai harapan.

2. Fokus kepada fungsi system, daripada suatu komponen tunggal, yaitu apakah
system masih dapat menjalankan fungsi utama jika suatu komponen
mengalami kegagalan.

3. Berbasis pada kehandalan, yaitu kemampuan system untuk terus
menerus beroperasi sesuai dengan fungsi yang di inginkan.

4. Menjaga, agar kehandalan fungsi system tetap sesuai dengan

kemampuan yang di desain untuk system tersebut.
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5. Mengutamakan keselamatan (Safety), baru kemudian untuk masalah
ekonomi

6. Mendefinisikan kegagalan ( Failure ), sebagai kondisi yang tidak
memuaskan atau tidak memenuhi harapan, sebagai ukuran nya adalah
harus sesuai dengan Performance standart yang ditetapkan

7. Harus memberikan hasil yang nyata/ jelas, yaitu di kerjakan harus dapat
menurunkan jumlah kegagalan ( Failure ) atau paling tidak menurunkan

tingkat kerusakan akibat kegagalan.

2.2 Penelitian Terdahulu

Tabel 2.1. Penelitian Terdahulu

NO NAMA JUDUL VARIABEL ALAT HASIL
PENELITI PENELITIAN PENELITIAN ANALISIS PENELITIAN
1 Andi Analisis Sistem FMEA/ Sistem
Yahya perawatan perawatn LTARCM perawatan
Pamungkas mesin mesin mesin
produksi produksi berpengaruh
dengan signifikan
metode rcm di terhadap proses
perusahaan produksi pada
konveksi ratna perusahaan

konveksi Ratna.
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2 Duhan Analisis Penentuan FMEA / Hasil penelitian
Arsyadiaga system waktu MTTR / penyebab
perawatan perawatan MTFB / downtime
mesin mesin RCM machine adalah
menggunakan beban kerja
metode rem di yang berat
PT. SANMAS sehingga dapat
DWIKA membuat mesin
ABADI cepat
mengalami
kerusakan
sehingga
terjadinya
downtime.
3 Randy Analisis Perawatan RCM / Hasil
Suwandy perawatan mesin FMEA / perhitungan
mesin digester LTA kehandalan (
dengan realibility )
metode RCM pada metode
pada PTPN II Realibility
Pagar merbau centered
maintenance
adalah :
sebelum
perawatn
bearing house
sebesar 36%
setelah di
lakukan
perawatan
meningkat
hingga 72%.
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BAB Il

METODE PENELITIAN

3.1 Lokasi Dan Objek Penelitian
Lokasi penelitian dilakukan dilakukan di sumbul, kecamatan. sinembah Tj.
muda hilir, kabupaten deli serdang, sumatera utara. yaitu PT. LAB ( LEOMAS

ANUGERAH BERSAUDARA ).

3.2. Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis deskriptif kuantitatif. Strategi
penelitian deskriptif merupakan usaha sadar dan sistematis salah satu jenis
penelitian  yang  bertuyjuan mendapatkan  informasi mendalam  serta
mendeskripsikan secara sistematis, factual, dan akurat mengenai fakta dan sifat
populasi tertentu, atau mencoba menggambarkan fenomena secara detail pada
masa sekarang (Yusuf Mansyur, 2014:62). Dan jenis data yang akan menjadi
acuan adalah data primer hasil survey lapangan(case and Field Study ), jadi
strategi penelitian yang peneliti terapkan dalam penelitian ini adalah strategi
deskriptif. Strategi deskriptif merupakan jenis penelitian dengan menggambarkan

atau merumuskan data yang jelas mengenai keadaan objek yang diteliti.

3.3 Variabel Penelitian

Variabel penelitian adalah segala sesuatu yang berbentuk apa saja yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari sehingga diperoleh informasi tentang hal

tersebut, kemudian ditarik kesimpulanya (Sugiyono, 2013). Menurut hubungan
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antara satu variabel dengan variabel yang lain, variabel-variabel penelitian dibagi
atas:
1. Variabel terikat (variabel dependen)

Pada penelitian variabel yang menjadi kajian yaitu Analisis Waktu Perbaikan
Menggunakan Metode RCM pada PT. LEOMAS ANUGERAH
BERSAUDARA.

2. Variabel bebas (variabel independen)

Variabel ini sering disebut sebagai variabel stimulus, predicator, antecedent.
Variabel bebas adalah variabel yang mempengaruihi atau yang menjadi sebab
perubahannya atau timbulnya variabel dependen (terikat). Maka dalam penelitian
ini yang menjadi variabel bebas (independent variable) adalah analisis waktu
perbaikan.

Berikut ini dapat penjelasan definisioperasionalisasi variabel dalam penelitian
ini lebih rinci.

Tabel 2. 2 Variabel

Variabel Sub Variabel Indikator
Sistem Sistem Rata-rata jumlah mesin rusak
perawatan - perawatan Rata-rata waktu downtime
adalah
suatu proses
Saat
Memperbalkl Rata-rata jumlah item di perbaiki
mesin.
Rata-rata waktu menunggu
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3.4 Kerangka Pemikiran

Kerangka pemikiran yaitu suatu dasar penelitian yang mencakup
penggabungan antara teori, observasi, fakta, serta kajian pustaka yang akan di
jadikan landasan dalam melakukan karya tulis ilmiah. oleh karena itu, kerangka

berpikir dibuat ketika akan memaparkan konsep penelitian.

9 Waktu Lama
Perbaikan
Jumlah
Mesin Rancangan Total
Down <] Perawatan Minimum
Standart Time (N Perbaikan - Down
anda Time
Waktu
Perbaikan
- Komponen
Frekuensi Kritis
Kerusakan
Gambar 3.1. Kerangka Pemikiran
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3.5. Metode Penelitian

Mulai

Observasi

A2

Indentifikasi masalah
Objek:

Sebab:

Akibat :
Tujuan:

Batasan masalah:

Identifikasi kebutuhan data

\

/

1. Data waktu
perawatan
2. Datajumlah
jam operasi

mesin

Olah Data

Kesimpulan

Selesai

]

Gambar 3. 2 Metode Penelitian
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3.6 Metode Analisis Data

Analisis data yang di utamakan dalam penelitian ini yaitu analisis data
deskriptif yakni dengan cara menggambarkan atau mendeskripsikan data yang
terkumpul.
3.7 Pengumpulan Data

Untuk memperoleh data dalam penelitian ini maka penulis menggunakan jenis
data sebagai berikut:
a. Data Primer

Data primer merupakan data yang secara langsung diperoleh dari objek
penelitian dan masih harus diteliti serta memerlukan pengolahan lebih lanjut
lagi. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini berupa data yang diperoleh
secara langsung yang dikumpulkan melalui observasi yaitu pengumpulan data
dengan mengamati secara langsung terhadap objek penelitian yang
bersangkutan dan wawancara.
b. Data Sekunder

Menurut Mudrajat Kuncoro (dalam Dwi 2010:35) data sekunder merupakan
data yang telah dikumpulkan oleh lembaga pengumpul data dan dipublikasikan
kepada masyarakat pengguna data. Data sekunder penelitian ini diperoleh dengan
mempelajari berbagai pustaka dan literature lainnya yang memiliki relevansi

dengan sasaran penelitian seperti media online dan buku-buku teks.
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3.8 Pengolahan Data

Pengolahan data dilakukan dengan langkah-langkah sebagai berikut:

a. Wawancara ( Interview ). merupakan metode pengumpulan data dan
informasi yang di lakukan dengan tanya jawab secara langsung kepada
pihak perusahaan

b. Observasi, yakni penulis melakukan pengamatan secara lagsung terhadap
objek penelitian untuk mengetahui bagaimana kondisi peralatan atau

mesin pabrik yang ada pada perusahaan.
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BAB V
KESIMPULAN

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan Hasil Pengolahan data dan analisis yang telah di lakukan dapat di

simpulkan beberapa hal yaitu :

1. PT. LEOMAS ANUGERAH BERSAUDARA belum menerapkan
pemeliharaan mesin produksi dengan metode RCM , sehingga biaya
pemeliharaan mesin masi tinggi.

2. Pemeliharaan mesin produksi dengan metode RCM, lebih efektif di terapkan
di PT. LEOMAS ANUGERA BERSAUDARA.

3. Hasil penelitian menunjukan bahwa perbandingan kerusakan mesin dari
perusahaan dengan menggunakan metode RCM. Yaitu 27 kali kerusakan
yang di alami setia mesin dengan selisih downtime sebanyak 499 jam. dengan
total kerugian tinggi.

5.2. Saran
1. Perlunya penerapan metode RCM pada PT. LEOMAS ANUGERAH

BERSAUDARA
2. Sebaiknya pemeliharaan mesin dilakukan tepat Waktu sesuai jadwal, agar
menghindari penundaan pemeliharaan sehingga dapat mengakibatkan

kerusakan mesin yang akan memakan waktu lebih lama.
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