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Abstrak 

Dana desa merupakan dana yang d ia lokasikan oleh pcmcr intah untuk sctiap desa dan 
digunakan untuk membiayai pcnyelenggaraan pcmerintahan desa, pelaks:maan 
pcmbangunan dcsa. pembinaan kemasyarakatan desa, dan pcmbcrdayaan masyarakat 
desa. Penelitian ini benujuan untuk mcngctahui Pengelo laan Dana Desa dalam 
mcningkatkan pembangunan infrastruktur di Desa Bingkat Kecamatan Pegajahan 
Kabupaten Scrdang Bedagai, untuk mengetahui apa faktor pcnghambat dalam 
pengelolaan Dana Desa di Desa Bingkat Kccamatan Pcgajahan Kabupalen Serdang 
Bedagai deng:m menggunakan teori Yuliansyah (2016:7) Pengelo laan keuangan desa 
adalah kese luruhan kegiatan yang meliputi perencanaan, pelak sanaa n, 
penatausahaan, pelaporan dan pertaoggung jawaban kcuangan desa. Adapun metode 
yang digunakan adalah metode kualitatif desk:riptif dengan teknik pengumpulan data 
observas i, wawancara dan dokumentasi. Setelab melakukan penelitiao langsung 
kelapangan maka basil penclitian menunjukkan bahwa kurang nya kesadaran 
masyarakat untuk mengetahui bagaimana tahapan tahapan pengelolaan Dana Desa, 
Hasil penelitian menunjukan babwa pemanfaatan Anggaran Dana Desa dalam 
meningkatkan pembangunan lnftastruktur Desa di Desa Bingkat sudah berjalan 
dengan baik, namun pada beberapa variabel tertentu masili sangal kuraog. Pada 
variabel transparansi menunjukan babwa pemerintah Desa Bingkat dalam melakukan 
pembangunan lnfrastruktur masib belum transparan, karena belum mampu 
menyediakan fasilitas dan akses informasi yang mudah untuk masyarakat. 

Kata kunci : Pengelolaan Dana Desa, Pembangunan lnfrastruktur, Desa 

Blngkat 

, 
\ ·,. 
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Abstract 

Yil/age funds are f unds allocated by the government for e~ch village £~nd are u5:ed to 
finance the implementalion of village government, tmplemenlalton of vtllt.~ge 
development, village community development, and village community empowerm£JI11. 
Tllis study aims to determine the Managemenl of Village Funds in improving 
infrastructure development in Bingkat Village, Pegajahan District, Serdang Bedagai 
Regency, to find out what inhibitingfactors are in the management of Village Funds 
ill Bingkat Village, Pegajahan District, Serdang Bedagai Regency using 
Yuliansyah 's theory (20 16: 7) Village financial management is all activities that 
include planning, implementation, administration, reporting and accountability of 
village finances. The melhod used is a descriptive qualitative method with 
observation, interview and documentation data collection teclrniqt1es. Ajier 
conducting direct field research, the results of the study showed that there was a lack 
of public awareness to know how the stages of Village Fund management were. The 
results of the study showed that the utilization of the Village Fund Budget in 
improving Village Infrastrocture development in Bingkat Village had been going 
well, but in certain variables it was still very lacking. The transparency variable 
sltows that the Bing/cat Village government in carrying out infrastnu.:ture 
development is still not transparent, because it has not been able to provide facilities 
and easy access to information for the community. 

~rds: Village Fund Management, Infrastructure Development, Bingkat 
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 LATARBELAKANG

Desaadalahkesatuanmasyarakathukum denganberdasarkanhak

asal-usuldan adat istiadat yang diakuioleh pemerintah pusat dan

berkedudukandidalam wilayahkabupatendaerahdenganpenyelenggaraan

rumah tangga. Dana desa ialah dana yang bersumberdariAnggaran

PendapatandanBelanjaNegara(APBN)yangdigunakanbagidesakemudian

ditransfermelaluiAnggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)

kabupaten/kota dan digunakan untuk membiayai penyelenggaraan

pemerintah, pelaksanaan pembangunan, pembinaan masyarakat dan

pemberdayaan masyarakatdesa.Pada Peraturan Pemerintah Nomor60

Tahun2014TentangDanaDesayangbersumberdari AnggaranPendapatan

dan Belanja Negara (APBN).MenurutYuliansyah (2016:7)“Pengelolaan

keuangandesaadalahkeseluruhankegiatanyang meliputiperencanaan,

pelaksanaan,penatausahaan,pelaporandanpertanggungjawabankeuangan

desa”.

Pengelolaan keuangan desa dilaksanakan dalam masa 1 tahun

anggaran terhitung mulaitanggal1 Januarisampaidengan tanggal31

Desember.BerdasarkanUndangUndangNomor6Tahun2014tentangdesa,

desamempunyaisumberpendapatanberupapendapatanaslidesa,bagi

hasilpajakdaerahdanretribusidaerahkabupaten/kota,bagiandaridana

perimbangankeuanganpusatdandaerahyangditerimaolehkabupaten/kota,

alokasianggarandariAPBNbantuankeuangandariAPBDprovinsidanAPBD
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kabupaten/kotasertahibahdansumbanganyangtidakmengikatdaripihak

ketiga.

Sumberpendapatan desa tersebutsecara keseluruhan digunakan

untukmendanaiseluruhkewenanganyangmenjaditanggungjawabdesa.

Dana tersebutdigunakan untukmendanaipenyelenggaraan kewenangan

desa yang mencakup penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan,

pemberdayaan masyarakat,dan kemasyarakatan.Berdasarkan Undang-

UndangNomor6Tahun2014tentangDesa,Desadiberikankewenangan

untukmengaturdanmenguruskewenangannyasesuaidengankebutuhan

danprioritasdesa.HalituberartiDanaDesaakandigunakanuntukmendanai

keseluruhankewenanganDesasesuaidengankebutuhandanprioritasDana

Desatersebut.Namun,mengingatDanaDesabersumberdariBelanjaPusat,

untuk mengoptimalkan penggunaan Dana Desa,Pemerintah diberikan

kewenangan untuk menetapkan prioritas penggunaan Dana Desa untuk

mendukungprogram pembangunandesadanpemberdayaanmasyarakat

desa.Penetapanprioritaspenggunaandanatersebuttetapsejalandengan

kewenanganyangmenjaditanggungjawabdesa.

PrioritaspenggunaanDanaDesauntukprogram dankegiatanbidang

pembangunandesadanpemberdayaanmasyarakatDesadiIndonesiatelah

diaturberdasarkanketentuanterbaruyangberlakudalam PeraturanMenteri

Desa,PembangunanDaerahTertinggal,danTransmigrasiRepublikIndonesia

Nomor11Tahun2019tentangPrioritasPenggunaanDanaDesaTahun2020,

yang termasuk dalam prioritas bidang pembangunan desa adalah,

Pengadaan,pembangunan,pengembangandanpemeliharaansaranadan

prasaranalingkunganpemukiman,antaralain:
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1.Pembangunanatauperbaikanrumahuntukwargamiskin;

2.Peneranganlingkunganpemukiman;pedestrian;drainselokan;

3.Tandon airbersih atau penampung airhujan bersama,pipanisasi

untukmendukungdistribusiairbersihkerumahpenduduk,sumur

resapan;

4.Alatpemadam kebakaran hutan dan lahan,pembangunan ruang

terbukahijau;

5.Saranaprasaranalingkunganpemukimanlainnyayangsesuaidengan

kewenangandesadandiputuskandalam musyawarahdesa.

Desa BingkatKecamatan Pegajahan Kabupaten Serdang Bedagai

adalahsalahsatudesayangmenerimadanadesadaripemerintah.Salah

satuprioritaspengelolaandanadesayaitudanayangdapatdigunakanuntuk

pembangunansaranadanprasaranadesa.Dalam melakukanpengelolaan

dana desa,orang yang bertanggung jawab dalam pelaksanaannya yaitu

KepalaDesa,KepalaDesadimanadibantuolehSekretarisDesa,Bendahara

Desa, serta juga badan pengawasan desa, dan dalam melakukan

pengelolaandanadesapastinyajugamelibatkanmasyarakatdesa.

Pengelolaan dana desa di Desa Bingkat Kecamatan Pegajahan

Kabupaten Serdang Bedagaisalah satunya wajib dipergunakan untuk

meningkatkan pembangunan infrastrutur.Masalah yang dihadapiDesa

Bingkat setelah dilakukan Musrenbang RPJMDes seiring dengan

perkembanganyangsemakinpesatmasihterdapatbeberapapermasalahan

yangharussegeraditangani,gambaranpermasalahanyangdihadapidiDesa

Bingkatdan perlu penanganan segeraberdasarkan penjaringan masalah

yangdilakukansebagaiberikut:
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1.PekerjaanUmum :perludibangunpeleninganparittepijalan,perlu

peleningan irigasi,perlu penambahan jalan setapakdigang gang

masukkedalam perumahan.

2.Sarana Pendidikan :Perlu adanya pembangunan Madrasah,Perlu

Perpustakaanuntukminatbacaanak.

3.SaranaKeagamaan:PerluadaRehabilitasiMushallaAl-Muhajirin.

4.Sarana Pemerintahan :Perlu dibanguan Posronda /Poskamling,

PerludibangunanKantorKepalaDusun.

5.Bidang Olahraga :lapangan Sepak bola perlu perbaikan dan

perawatan.

6.SumberDayaAir:Belum adaMCKUmum disetiapRt/Rw.

7.Bidang Penerangan :Ada beberapa rumah tangga yang belum

mempunyaiListriksendiri,perlunyalampujalanan.

8.BidangPendidikankesenianTradisionalkurangberkembangmasih

banyakanakputussekolahkarenakurangminatbacamasyarakat.

9.BidangKesehatan:Perluadanyakesejahteraankader-kaderPosyandu,

kurangnyapemahamanmasyarakattentangpentingnyakesehatan,b

dielum adaPosyanduyangdilengkapipelayananobat-obatan.

10.Bidang Pemerintahan :Perlunya administrasiKepala Dusun yang

lengkap,perlunyapelatihanadministrasibagiKepalaDusun.

11.BidangSosial:menurunnyasosialkemasyarakatan.

Berdasarkan observasi yang dilakukan bahwa di Desa Bingkat

KecamatanPegajahanKabupatenSerdangBedagaimasihbanyakjalandesa

yangperludiperbaikiteruntukdibagiandusunXI,dusun50,dusunBersama,

dandusunXa,jalanberikutmerupakanjalanyangseharusnyamasihmenjadi
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tanggungjawabpemerintahanselainitudesamasihkekurangansaluran

irigasi,saluranirigasibelum terbangundengancukupbaik,sehinggamasih

banyakpetaniyangmerasakesulitanairuntukbercocoktanam,bahkanada

jugapetaniyangpanennyaterpurukakibatkesulitanairkarenasaluranirigasi

yangdibangunolehpemerintahdesatidakberjalandenganbaik,sehingga

hasilpanennya juga berbeda dengan masyarakatyang memilikisaluran

irigasi denganbaik, danPrasaranaOlahragadidesabingkatjugabelum

memadaisepertilapanganbolakakiyangtidakterawatdanmembutuhkan

perbaikanmelaluidanadesa

Danadesamasuksetiaptahunnyadaripemerintahpusat,seharusnya

denganadanyadanadesatersebutdapatmengatasipermasalahanyang

terjadi.Infrastrukturyangmasihperluperbaikansepertijalandanjembatan

merupakan operasionalaktivitas masyarakat.Berdasarkan haltersebut,

maka peneliti tertarik dengan melakukan penelitian dengan judul

“PengelolaanDanaDesaDalam MeningkatkanPembangunanInfrastruktur

(Studikasus Desa BingkatKecamatan Pegajahan Kabupaten Serdang

Bedagai)”.

1.2 RumusanMasalah

Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdijelaskansebelumnya,maka

permasalahanyangmenjadiperhatianpenulisdalam penelitianiniialah:

1.BagaimanaRancanganRencanaPembangunanInfrastrukturDesa?

2.Bagaimana Pengelolaan Dana Desa dalam Meningkatkan

PembangunanInfrastrukturdiDesaBingkatKecamatanPegajahan

KabupatenSerdangBedagai?
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1.3 TujuanPenelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dipaparkan sebelumnya,

adapuntujuanpenelitianiniadalah:

1.Untuk MengetahuiPengelolaan Dana Desa Dalam Meningkatkan

PembangunanInfrastrukturdiDesaBingkatKecamatanPegajahan

KabupatenSerdangBedagai.

2.UntukmengetahuiApaFaktorPenghambatdalam PengelolaanDana

Desa diDesa BingkatKecamatan Pegajahan Kabupaten Serdang

Bedagai.

1.4 ManfaatPenelitian

1.Manfaat Teoritis :Bagipenulis,penelitian inidapatmenambah

wawasanpenulisterkaitdenganbagaimanaPengelolaanDanaDesa

dalam Meningkatkan Pembangunan InfrastruturdiDesa Bingkat

KecamatanPegajahanKabupatenSerdangBedagai.Bagipemerintah

desa, penelitian ini dapat dijadikan bahan masukan dalam

pengelolaan dana desa dalam meningkatkan pembangunan

infrastrukturyanglebihbaik.

2.Manfaat Praktis :Penelitian inidiharapkan dapat memberikan

pengetahuanbagimasyarakatdesaterkaitpengelolaandanadesa

dalam meningkatakan pembangunan infrastruktursepertiirigasi,

jalanan, dan jembatan di desa sehingga masyarakat dapat

berpartisipasi dalam mengsukseskan pelaksanaan dana desa

terutamapadabagianpembangunanirigasi.
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BABII

TINJAUANPUSTAKA

2 Pengelolaan

Pengelolaan merupakan suatu rangkaian proses baik berupa

perencanaan,pengorganisasian,pengendaliandanpengawasandalam suatu

organisasiterutamadalam duniapendidikansehinggatujuanpendidikan

yangdiinginkandapatberjalandenganefektifdanefisien.Menurutkarangan

Salim danYenni(2002)yaitumemimpin,mengendalikan,mengatur,dan

mengusahakan supaya lebih baik,lebih maju dan sebagainya serta

bertanggungjawabataspekerjaantertentu,selainituPengelolaanjugadapat

diartikansebagaiprosesyangmembantumerumuskankebijaksanaandan

tujuanuntukmemberikanpengawasanpadasemuahalyangterlibatdalam

pelaksanaandanpencapaiantujuan.

Pengelolaan juga merupakan proses yang membantu merumuskan

kebijaksanaandantujuanmemberikanpengawasanpadasemuahalyang

terlibatdalam pelaksanaandanpencapaiantujuan.Pengelolaandiartikan

sebagaimanajemen,yaitu suatu proses kegiatan yang dimulaidari

perencanaan,pengorganisasian,pengarahandanpengawasanusaha-usaha

para anggota organisasidan penggunaan penggunaan sumber daya

organisasilainnyaagarmencapaitujuanorganisasiyangtelahditentukan.

Pengelolaantidakakanterlepasdarikegiatansumberdayamanusiayang

adadalam suatukantor,instansi,maupunorganisasi.

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 19/2/25 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/25 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Teni Lestia - Pengelolaan Dana Desa dalam Meningkatkan Pembangunan Infrastruktur (Studi ....



7

2.1.1 TujuanPengelolaan

Tujuanpengelolaanadalahsegenapsumberdayayangadaseperti:

sumberdaya manusia,peralatan atau sarana yang ada dalam suatu

organisasi dapat digerakkan sedemikian rupa, sehingga dapat

menghindarkandarisegenappemborosanwaktu,tenagadanmateriguna

mencapaitujuan yang diinginkan.Pengelolaan dibutuhkan dalam semua

organisasi,karenatanpaadanyapengelolaanataumanajemensemuausaha

akan sia-siadan pancapaian tujuan akan lebih sulit.Terdapatbeberapa

tujuanpengelolaan,yaitu:

1.Untukpencapaiantujuanorganisasiberdasarkanvisidanmisi.

2.Untukmenjaga keseimbangan diantara tujuan-tujuan yang saling

bertetangan.Pengelolaandibutuhkanuntukmenjagakeseimbangan

antara tujuan-tujuan,sasaran-sasaran dan kegiatan-kegiatan yang

saling bertentangan daripihak yang berkepentingan dalam suatu

organisasi.

3.Untuk mencapaiefesiensidan efektivitas.Suatu kerja organisasi

dapatdiukurdenganbanyakcarayangberbeda,salahsatucarayang

umum yaituefisiendanefektivitas.

Tujuan pengelolaan akan tercapai jika langkah-langkah dalam

pelaksanaan manajemen di tetapkan secara tepat, langkah-langkah

pelaksanaanpengelolaanberdasarkantujuansebagaiberikut:Menentukan

strategi,Menentukan sarana dan batasan tanggung jawab,Menentukan

target yang mencakup kriteria hasil, kualitas, dan batasan waktu,

Menentukan pengukuran pengoperasian tugasdan rencana,Menentukan

standarkerjayangmencakupefetivitasdanefisiensi,Menentukanukuran
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untukmenilai,mengadakanpertemuan,pelaksanaan,Mengadakanpenilaian,

Mengadakan review secara berkala, Pelaksanaan tahap berikutnya,

berlangsungsecaraberulang-ulang

2.1.2 FungsiPengelolaan

MenurutHenryFayolmengemukakanada5fungsipengelolaanyaitu:

Planning (Perencanaan), Organizing (Pengorganisasian), Commanding

(Pemberian perintah), Controlling (Pengawasan), Coordinating

(Pengkoordinasian):

1.Planning(Perencanaan)adalahprosespenentuantujuandanpedoman

pelaksanaan,dengan memilih yang terbaik darialternatif-alternatif

yangada(Hasibuan2009).KoontsandDonnel,perencanaanadalah

fungsiseorangmanajeryangberhubungandenganmemilihtujuan-

tujuan, kebijaksanaan-kebijaksanaan, prosedur-prosedur, dan

programprogram darialternatif-alternatif yang ada.Jadi,masalah

perencanaanadalahmasalah“memilih”yangterbaikdaribeberapa

alternatifyangada.

2.Organizing (Pengorganisasian) adalah suatu proses penentuan,

pengelompokan,dan pengaturan bermacam-macam aktivitas yang

diperlukanuntukmencapaitujuan,menempatkanorang-orangpada

setiapaktivitasini,menyediakanalat-alatyangdiperlukan,menetapkan

wewenangyangsecararelatifdidelegasikankepadasetiapindividu

yangakanmelakukanaktivitas-aktivitastersebut.Pengorganisasian

adalahtindakanmengusahakanhubungan-hubungankelakuanyang

efektifantara orang-orang,sehingga mereka dapatbekerja sama

secaraefisien,dandengandemikianmemperolehkepuasanpribadi
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dalam hal melaksanakan tugas-tugas tertentu dalam kondisi

lingkungantertentugunamencapaitujuanatausasarantertentu.

3.Actuating, Directing and Commanding (Pengarahan) adalah

mengarahkansemuabawahan,agarmaubekerjasamadanbekerja

efektifuntukmencapaitujuan.Pengarahanadalahmembuatsemua

anggotakelompokagarmaubekerjasamadanbekerjasecaraikhlas

sertabergairahuntukmencapaitujuansesuaidenganperencanaan

danusaha-usahapengorganisasian.

4.Controlling,Pengendalianadalahprosespengaturanberbagaifaktor

dalam suatu perusahaan,agarsesuaidengan ketetapan-ketetapan

dalam rencana.pengukurandanperbaikanterhadappelaksanaankerja

bawahan,agarrencana-rencanayang telah dibuatuntukmencapai

tujuan-tujuandapatterselenggara.

5.Coordinating (Pengkoordinasian), adalah menentukan keperluan

keperluansumberdayamanusia,pengarahan,penyaringan,latihandan

pengembangantenagakerja.Staffingmerupakansalahsatufungsi

manajemenberupapenyusunanpersonaliapadaorganisasisejakdari

merekruttenagakerja,pengembangannyasampaidenganusahaagar

setiap tenaga petugas memberi daya guna maksimal kepada

organisasi.

2.2 PengertianDanaDesa

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor60

Tahun2014tentangDanaDesayangbersumberdariAnggaranPendapatan

dan Belanja Negara yang telah mengalami2 (dua)kaliperubahannya
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tersebutdijelaskanbahwa,danadesaadalahdanayangbersumberdari

AnggaranPendapatandanBelanjaNegarayangdiberikanuntukdesayang

ditransfer melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah

Kabupaten/Kota dan digunakan untuk membiayai penyelenggaraan

pemerintahan,pelaksanaanpembangunan,pembinaankemasyarakatan,dan

pemberdayaanmasyarakat.

DanaDesaadalahdanayangbersumberdariAnggaranPendapatan

danBelanjaNegarayangdiperuntukkanbagiDesayangditransfermelalui

AnggaranPendapatandanBelanjaDaerahKabupaten/Kotadandigunakan

untuk membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan

pembangunan,pembinaankemasyarakatan,danpemberdayaanmasyarakat.

AlokasiDanaDesa,selanjutnyadisingkatADD adalahdanaperimbangan

yang diterima kabupaten/kota dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja

Daerahkabupaten/kotasetelahdikurangiDanaAlokasiKhusus.Kelompok

transferadalahdanayangbersumberdariAnggaranPendapatanBelanja

Negara,Anggaran Pendapatan Belanja Daerah Provinsidan Anggaran

Pendapatan Belanja Daerah Kabupaten/Kota. Pemegang Kekuasaan

PengelolaanKeuanganDesaadalahKepalaDesaatausebutannamalain

yang karena jabatannya mempunyai kewenangan menyelenggarakan

keseluruhanpengelolaankeuangandesa.

Dana desa diberikan oleh pemerintah untuk membiayaisegala

keperluanyangmenjaditanggungjawabyangadadidesa.Anggarandana

desa inibersumber daribelanja pusat,dimana pemerintah memiliki

wewenanguntukmenetapkanapa-apasajayangdapatdilakukandengan

menggunakandanadesayang telahditerima.Pemerintahmengeluarkan
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dana desa dengan perioritas penggunaannya untuk mendukung

pembangunandesasertapemberdayaanmasyarakatdesa.

2.2.1PenyaluranDanaDesa

BerdasarkanPeraturanPemerintahNomor60Tahun2014TentangDana

Desa yang bersumberdari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara

(APBN),dialokasikansecaraberkeadilanberdasarkan:

1.Alokasidasar,dan

2.Alokasiyang dihitung memperhatikan jumlah penduduk,angka

kemiskinan,luaswilayah,dantingkatkesulitangeografisdesasetiap

kabupaten/kota.

MekanismepenyaluranDanaDesaterbagimenjadi2(dua)tahapyakni

tahapmekanismetransferAPBNdariRekeningKasUmum Negara(RKUN)

keRekeningKasUmum Daerah(RKUD)dantahapmekanismetransferAPBD

dariRKUDkekasdesa.MekanismepencairandanadanpenyaluranAlokasi

DanaDesayaitu:

1.PencairanDanaDesadilakukanbertahapdenganpresentasetertentu

yangtelahditetapkan.

2.PencairanpertamadiajukanolehKepalaDesakepadaBupatimelalui

Camat disertai dengan kelengkapan administrasi yang telah

ditentukan.

3.Pencairantahapkedua,dapatdilakukanapabilapenggunaanpada

pencairan pertama sudah dipertanggungjawabkan baik secara

administratif,secarateknisdansecarahukum.

4.Pencairan baik tahap pertama maupun kedua dilakukan dengan
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pemindahbukuandanadarikasdaerahkerekeningkasdesa.

5.PenyaluaranAlokasiDanaDesadarikasdesakepadapelakuaktivitas

(pemimpinpelaksanakegiatan).

Prosedurpencairandanadesakepadapemimpinpelaksanakegiatan:

1.BendaharadesamengajukanSuratPermintaanPembayaran(SPP)

kepadaKepalaDesamelaluiSekertarisdesayangdilampiridengan

RencanaKebutuhanDesa(RKD)danbukti-buktipengeluarandana

sebelumnya.

2.Sekertarisdesamelakukanverifikasi(penelitian)berkaskelengkapan

SPPdanapabilatelahdinyatakanlengakap,sekertarisdesa

menerbitkanSuratPerintahMembayar(SPM)yangditadatanganioleh

KepalaDesa.

3.BendaharadesasetelahmenerimaSPM dan suratrekomendasi

Camatmencairkankepadapemegangkasdesapadabankyang

ditunjuk.

4.Danayangtelahdicairkanolehbendaharadesadibukukankedalam

BukuKasUmum (BKU)untukselanjutnyadiserahkankepada

pimpinankegiatandisertaidenganbuktipenerimaan.

2.2.2PengelolaanDanaDesa

PeraturanMenteriDalam Negeri(Permendagri)No.37Tahun2007

tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Desa, bahwa pengelolaan

keuangandesaadalahkeseluruhankegiatanyang meliputiperencanaan,

penganggaran, penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban, dan

pengawasan keuangan desa. Menurut (Roberto, Muhtar, &
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Nurnaningsih:2015),dalam mengaturpengelolaandanadesaharussesuai

denganprinsipdanadesayaitu:

1.Semua aktivitas yang dibiayai dana desa diprogramkan,

diimplementasikansertadimonitoringolehmasyarakat.

2.Semuaaktivitaswajibdiakuiolehmanajerial,umum,sertaundang-

undang.

3.Danadesaharusdilaksanakanmelaluidasarekonomis,terarturdan

terarah.

4.Aktivitasyangtelahdibiayaiolehdanadesaharustransparan.

5.DanadesawajibditulisdiAnggaranPendapatandanBelanjaDesa

danprosespenganggarannyaharussesuaidenganmekanismeyang

berlaku.

Kepaladesamemilikikekuasaanuntukmemegangpengelolaandanadesa,

dimanakepaladesadibantuolehparapelaksanadalam pengelolaandana

desayaitusekretarisdesa,kepalaseksi,danbendaharaadapunmasing-

masingtugasmerekadalam pengelolaandanadesayaitu:

1.KepalaDesa

Kepaladesaadalahpemegangkekuasaanpengeloaankeuangandesa,

dansebagaiperwakilandaripemerintahdesadalam kepemilikankekayaan

milik desa yang dipisah.Adapun wewenang darikepala desa dalam

melakukanpengelolaankeuangandesayaitu,

1.Kepaladesamenetapkankebijakantentangpelaksanaananggaran

pendapatandanbelanjadesa.

2.Kepala desa menetapkan pelaksana teknis pengeloaan keuangan

desa.
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3.Kepaladesamenyetujuipengeluaranataskegiatanyangditetapkan

dalam anggaranpendapatandanbelanjadesaserta,

4.Kepaladesamengambiltindakanyangmengakibatkanpengeluaran

atasbebananggaranpendapatandanbelanjadesa.

2.SekretarisDesa

SekretarisdesadapatdikatakansebagaikoordinatorPelaksanaTeknis

PengeloaanKeuanganDesa(PTPKD),yangmembantukepaladesadalam

melaksanakanpengelolaankeuangandesa,adapuntugassekretarisdesa

yaitu:

1.Menyusun dan melaksanakan kebijakan pengeloaan anggaran

pendapatandanbelanjadesa.

2.Menyusunrancanganperaturandesamengenaianggaranpendapatan

danbelanjadesa,perubahananggarandanpendapatandanbelanja

desa serta melakukan pertanggungjawaban terhadap pelaksanaan

anggaranpendapatandanbelanjadesa.

3.Menyusunpelaporandanpertanggungjawabanpelaksanaananggaran

pendapatandanbelanjadesa.

4.Melakukanverifikasiterhadaprencanaanggaranbelanja,bukti-bukti

penerimaandanpengeluaranAPBdesa.

3.KepalaSeksi

Kepalaseksisebagaisalahsatupelaksanakegiatansesuaibidangnya.

BerdasarkanPPNo.43Tahun2014pasal64,bahwadesapalingbanyak

terdiridari3(tiga)seksi,dimanakepalaseksimempunyaitugassebagai
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berikut:

1.Menyusun rancangan anggaran belanja kegiatan yang menjadi

tanggungjawabnya.

2.Melakukan tindakan pengeluaran yang menyebabkan atas beban

anggaranbelanjakegiatan.

3.Melaporkanperkembanganpelaksanaankegiatankepadakepaladesa.

4.MengajukanSPPdanmelengkapinyadenganbukti-buktipendukung

atasbebanpengeluaranpelaksanaankegiatan.

4.BendaharaDesa

Bendaharadesaadalahsebagaisalahsatupelaksanadalam pengelolaan

keuangan desa. Bendahara desa mengelola keuangan desa dalam

melakukanpenerimaanpendapatandesadanpengeluaranataupembiayaan

dalam rangka pelaksanaan anggaran pendapatan dan belanja desa.

Bendaharadesajugabertugassebagaipenatausahaan.

Prosespengelolaankeuangandesadiaturjugadalam PemendagriNo.

113 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Keuangan Desa,yaitu terdiridari

perencanaan,pelaksanaan,penatausahan,laporan,danpertangunggjawaban.

AhmadYani(2008:234),mengatakanpengelolaankeuangandaerahadalah

keseluruhan kegiatan yang meliputi perencanaan, pelaksanaan,

penatausahaan,pelaporan,pertanggungjawaban,danpengawasankeuangan

daerahyaitu:

1.Perencanaan

Perencanaankeuangandesaadalahpemikiransertapenentuan
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secara pasti untuk mendapatkan tujuan dalam melakukan

pengelolaanuntukkeuangandesauntukkegiatanpembangunanserta

dalam pemberdayaanmasyarakat.Sebagaipemegangkekuasaandi

dalam pengelolaan dana desa,pemerintah desa harus sudah

menyusunrencanapembangunanyangakandilakukandidesadan

pastinya sesuaidengan kewenangan yang telah mengacu pada

pembangunanyangdirencanakanpemerintahkabupaten/kota.Dalam

menentukanpembangunanapasajayangakandilakukan,pemerintah

desa harus musyawarah kepada masyarakatdesa dan rencana

pembangunan tersebutharus budah disepakatibersama,dimana

musyawarahuntukmenentukanperencanaanpembangunantersebut

dilakukanpemerintahdesapalinglamapadabulanjunidimanatahun

anggaran tersebuttelah berjalan.Perencanan pembangunan desa

dibagimenjadi2(dua)yaitu:

1.Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJM Desa),

dimana dalam menyusun RPJM Desa,pemerintah desa sebagai

pengelola dana desa harus bermusyawarah untuk menentukan

rencana pembangunan desa,dan pastinya musyawarah tersebut

harus partisipatif.Dalam musyawarah perencanaan pembangunan

desa diikutioleh pemerintah desa,badan permusyawaratan desa,

tokoh masyarakatdan tokoh pendidikan.Penentuan RPJM desa

dilakukanpalinglama3(tiga)bulansemenjakpelantikankepaladesa.

2.Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKP Desa).Dalam melakukan

penyusunan RKP desa,pemerintah desasesuaidengan informasi

yang telah diberikan daripemerintah kabupaten/kota yang telah
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berkaitan dengan rencana kegiatan pemerintah disusun oleh

pemerintah desa sesuai dengan informasi dari pemerintah

daerah/kota maupun pemerintah provinsi. Pemerintah desa

menyusunRKP desapadabulanJuliditahunberjalandanpaling

lambatharussudahditetapkanpadabulanSeptemberpadatahun

anggaranberjalan.

2.Pelaksanaan

Pelaksanaankeuangandesaadalahprosesdimanaperaturan

desa tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa yang telah

ditetapkansebelumnyatelahdilaksanakandalam rangkapelaksanaan

kegiatanpemerintahdesadalam pelayanan,pembangunan,maupun

dalam pemberdayaan.Pelaksanaan pengelolaan keuangan desa

mencakup pelaksanaan dalam penerimaan dan pengeluaran

pendapatan.Dimanapemerintahdesadalam melakukanpengelolaan

dana desa,baik dalam penerimaan dana desa maupun dalam

melakukanpengeluarandanadesa,pemerintahdesamelakukannya

melaluirekeningkasdesa.Dalam melakukanpencairandanadesa

didalam rekeningkasdesa,harusadatandatangandarikepaladesa

danbendaharadesa,namunapabiladidesabelum adapelayanan

perbankan,makapencairandanadesaakandiaturolehpemerintah

kabupaten/kota masing-masing daerah. Dalam pelaksanaannya

bendaharadesadapatmenyimpanuangdalam kasdesapadajumlah

tertentuuntukmemenuhikebutuhanoperasionalpemerintahdesa.

Semuapenerimaandanpengeluarandesadidukungolehbuktiyang

lengkap dan sah serta ditandatanganioleh kepala desa dan
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bendaharadesa.

3.Penatausahaan

Penatausahaanadalahsemuakegiatankeuangandesadikelola

dan dicatat dalam buku-buku tertentu oleh bendahara desa.

Penentuan bendahara desa dilakukan harus dilakukan sebelum

mulainya tahun anggaran yang bersangkutan dan pastinya harus

berdasarkan keputusan kepala desa. Bendahara desa dalam

melakukanpenatausahaankeuangandesamenggunakan:

1.Bukukasumum,adalahbukuyangdigunakanolehbendahara

desa hanya untuk mencatattransaksiyang bersifattunai.

Pencatatan didalam buku kas umum dilakukan secara

kronologis,setiap akhirbulan buku kasumum ditutup dan

diperiksaolehsekretarisdesasertakepaladesa.

2.Bukukaspembantupajak,adalahbukuyangdigunakanoleh

bendahara desa untuk mencatat penerimaan uang yang

berasaldaripungutanpajakdanmencatatberupapenyetoran

pajakkekasnegara.

3.Bukubank,adalahbukuyangdigunakanolehbendaharadesa

untukmencatattransaksipenerimaandanpengeluaranyang

melaluibank/transfer.

Penatausahaan pengeluaran wajib dilakukan oleh bendahara

desa.Dalam melakukanpengeluaran,bendaharaharusmenyiapkan

dokumenpenatausahaanyangdisesuaikandenganperaturandesa

tentangAPBDesaatauperaturandesatentangperubahanAPBDesa

melaluipengajuan SuratPermintaan Pembayaran (SPP),dimana
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dalam melakukanpengajuanSPPtersebutharusdisetujuiolehkepala

desa dan melaluiPelaksana Teknis Pengelolaan Keuangan Desa

(PTPKD).

4.LaporandanPertanggungjawaban

Dalam pengelolaan keuangan desa,kepala desa memiliki

kewajiban untukmenyampaikan laporan,laporan tersebutbersifat

periodik atau semesteran dan tahunan,yang disampaikan ke

Bupati/Walikotadan adajugayang disampaikan keBPD.Adapun

rincian laporan yang harus disampaikan kepada Bupati/Walikota

sebagaiberikut,

1.Laporan Semesteran Realisasi Pelaksanaan Anggaran,

Pendapatan Belanja desa. laporan realisasi pelaksanaan

anggaranpendapatanbelanjadesayangdisampaikankepada

Bupati/Walikota melaluicamat,berupa laporan semester

pertama,disampaikanpalinglambatpadaakhirbulanjulitahun

berjalandanlaporansemesterakhirtahun,disampaikanpaling

lambatpadaakhirbulanjanuaritahunberjalan.

2.Laporanpertanggungjawabanrealisasipelaksanaananggaran

pendapatanbelanjadesa,laporanyangdisampaikankepada

Bupati/Walikotamelaluicamatterdiridaripendapatan,belanja,

danpembiayaanyangtelahditetapkandenganperaturandesa.

laporanpertanggungjawabanrealisasipelaksanaananggaran

pendapatanbelanjadesasebagaimanatercantum dalam pasal

41PermendagriNomor113Tahun2014,disampaikanbahwa

palinglambat1(satu)bulansetelahtahunanggaranberkenaan.
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3.Laporan realisasiPenggunaan dana Desa.Laporan yang

disampaikankepadaBupati/Walikotadilaporkanpersemester,

untuksemesterIpalinglambatminggukeempatbulanjanuari

tahunanggaranberjalan,danuntuksemesterIIpalinglambat

minggukeempatbulanjanuaritahunanggaranberikutnya.

2.3 Pembangunan

Pembangunan(development)adalahprosesperubahanyangmencakup

seluruh sistem sosial,sepertipolitik,ekonomi,infrastruktur,pertahanan,

pendidikan dan teknologi,kelembagaan,dan budaya (Alexander,1994).

Portesmendefinisikanpembangunansebagaitransformasiekonomi,sosial,

danbudaya.Pembangunanadalahprosesperubahanyangdirencanakan

untukmemperbaikiberbagaiaspekkehidupanmasyarakat.Sementaraitu,

GinanjarKartasasrnitamemberikanpengertianyanglebihsederhana,yaitu

sebagaisuatuprosesperubahankearahyanglebihbaikmelaluiupayayang

dilakukan secara terencana.MichaelP Todaro mengungkapkan bahwa

pembangunanadalahsuatuprosesyangberdimensijamakyangmelibatkan

perubahanperubahanbesardalam

1.struktursosial;

2.sikapmasyarakatdanlembaga-lembaganasional;

3.percepatanpertumbuhanekonomi;

4.penguranganketidakmerataan;

5.pemberantasankemiskinanabsolut.

Merujukpengertiantersebut,terdapattigasasaranpembangunan,yaitu:

1.Meningkatkan ketersediaan dan memperluas distribusikebutuhan
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pokok/hidup/basicneed,yangberartiadanyaperubahanekonomi;

2.Meningkatkan tarafhidup sehingga menumbuhkan kesejahteraan

materialdankepercayaandirisebagaiindividudanbangsakarenaada

kebebasanmemilihyangberartiadaperubahansosial;

3.Memperluas pilihan-pilihan,sosialekonomisehingga bebas dari

ketergantungan, kebodohan dan kesengsaraan, yang berarti

meningkatnyahargadiri/selfesteem yangmerupakannilaietik/harga

diri.

2.3.1 PembangunanDesa

Pembangunanperdesaandalam artiluasmencakupberbagaibidang

kehidupan sepertiekonomi,sosial,budaya,politik dan keamanan yang

menintegrasikanperanpemerintahdanmasyarakatdalam pengelolaannya

dengan memanfaatkan sumberdaya pembangunan secara efektifguna

peningkatan kualitas hidup dan kesejahteraan masyarakat secara

berkesinambungan.Pembangunan desa merupakan suatu strategiyang

dirancang untuk meningkatkan kehidupan sosialekonomimasyarakat

tertentu.

Pembangunan desa juga dapatdipandang sebagaisuatu program

pembangunan yang dilakukan secara berencana untuk meningkatkan

produksi,pendapatan,dankesejahteraandalam artipeningkatankualitas

hidupdibidangpendidikan,kesehatandanperumahan.Pengelolaandana

desaberperanpentingdanmenjadikunciutamakeberhasilanotonomidesa.

Efektifitas dan efisiensi penyaluran dana desa dari Pemerintah

Kabupaten/KotakePemerintahDesasertabagaimanapemanfaatandana

tersebutmenjadisangatpenting,karenakeduanyamerupakanparameter
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paling sederhana bagikeberhasilan desentralisasi.Selain itu desa juga

masihbanyakmemilikiketerbatasan-keterbatasantertentukhususnyapada

organisasipemerintahannya,sehinggahaltersebutjugaakanmempengaruhi

dalam Pengelolaan Dana Desa.Adapun mengenaiketerbatasan yang

dimaksud tersebut,Sadu Wasistiono (2014)menyatakan bahwa,unsur

kelemahanyangdimilikiolehpemerintahandesapadaumumnyayaitu:

1.Kualitas sumberdaya aparaturyang dimilikidesa pada umumnya

masihrendah.

2.Belum sempurnanya kebijakan pengaturan tentang organisasi

pemerintahdesa.

3.Rendahnyakemampuanperencanaanditingkatdesa,seringberakibat

pada kurangnya sinkronisasi antara output (hasil/keluaran)

implementasikebijakan dengan kebutuhan darimasyarakatyang

merupakaninputdarikebijakan.

4.Saranadanprasaranapenunjangoperasionaladministrasipemerintah

masihsangatterbatas,selainmenggangguefisiensidanefektivitas

pelaksanaanpekerjaan,jugaberpotensimenurunkanmotivasiaparat

pelaksana,sehinggapadaakhirnyamenghambatpencapaiantujuan,

tugasdanpekerjaan.

Dengan demikian,pembangunan desa sesungguhnya merupakan

upaya-upaya sadar dari masyarakat dan pemerintah baik dengan

menggunakansumberdayayangbersumberdaridesa,bantuanpemerintah

maupun bantuan organisasi-organisasiuntuk menciptakan perubahan-

perubahankearahyanglebihbaik.Desaterdapatduaaspekpentingyang

menjadiobjekpembangunan.Secaraumum,pembangunandesamemiliki
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duaaspekutamayaitu:

1.Pembangunan Desa dalam aspek fisik,yaitu pembangunan yang

objekutamanyadalam aspekfisik(sarana,prasaranadanmanusia)

dipedesaan seperti jalan Desa, bangunan rumah, pemukiman,

jembatan,bendungan,irigasi,sarana ibadah,pendidikan dan lain

sebagainya.Pembangunandalam aspekfisikiniselanjutnyadisebut

pembangunandesa.

2.Pembangunandalam aspekpemberdayaaninsan,yaitupembangunan

yang objek utamanya aspek pembangunan danpeningkatan

kemampuan, skill dan memberdayakan masyarakat didaerah

pedesaansebagaiwarganegara,sepertipendidikandanpelatihan,

pembinaan usaha ekonomi,kesehatan,spiritualdan sebagainya.

Pembangunandalam aspeksepertiiniselanjutnyadisebutsebagai

pemberdayaanMasyarakatDesa.

2.3.2 PembangunanInfrastrukturDesa

Infrastrukturadalah sebuah sistem fasilitas publik yang bersifat

fundamentalditujukan kepada masyarakatatau khalayak ramaiuntuk

melayanidanmemudahkanmasyarakat.Menurut(SondangP.Siagian:2005)

Pembangunaninfrastrukturmerupakansuatuusahaataurangkaianusaha

pertumbuhan dan perubahan yang dilakukansecara terencana untuk

membangun prasaranaatau segalasesuatu yang merupakan penunjang

utama terselenggaranya suatu proses pembangunan. Definisi ini

mengimplikasikanadanyaperbedaanlapisandaristukturyangada,ibaratnya

menyediakansupportataulayanan(service).Dalam duniafisik,terminologi

infrastrukturkadangmerujukkepadakeperluan-keperluanpublik,sepertiair,
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listrik,gas,pembuangan air,dan layanan telepon.Infrastrukturmemiliki

beberapakarakteristiktertentu,termasuk:

1.Digunakan bersama-sama (shared) oleh pengguna yang lebih

luas,ketimbangstuktur-strukturyangdidukungnya.

2.Lebih statis dan permanen ketimbang struktur-struktur yang

didukungnya.

3.Lebih dipandang sebagaisebuah service (considered a service),

termasukorangorangdanprosesyangdilibatkandalam support,

lebihdarisekedarsebuahstrukturatauperlengkapan(device)fisik.

4.Terkadangterhubungsecarafisikkestrukturyangdidukungnya.

5.Terpisah(distinct)daristrktur-strukturyangdidukungnyadalam hal

kepemilikannyadanorang-orang.

MenurutKuncoro(2014:20),Infrastrukturmengacupadasistem fisik

yangmenyediakantransportasi,air,bangunan,danfasilitaspubliclainyang

diperlukanuntukmemenuhikebutuhandasarmanusiasecaraekonomidan

sosial.Pembangunan fisikadalah pembangunan yang dapatdirasakan

langsung oleh Masyarakatatau pembangunan yang tampak oleh mata

misalnya berupa Infrastruktur,bangunan,fasilitas umum dan lainnya.

Infrastrukturmemegangperananpentingsebagaisalahsaturodapenggerak

pertumbuhanekonomidanpembangunan.Keberadaaninfrastrukturyang

memadaisangatdiperlukan.

Saranadanprasaranafisikatauseringdisebutdenganinfrastruktur

merupakanbagianyangsangatpentingdalam sistem pelayananmasyarakat.

Keberadaan infrastrukturyang baikmemilikiperan yang sangatpenting

dalam menunjang pemenuhan hak dasarmasyarakatsepertipangan,
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sandang,papan,pendidikan dan kesehatan.Dengan demikian,dapat

dikatakanbahwainfrastrukturmerupakanmodalyangsangatdibutuhkan

masyarakatdalam mendukungkegiatandiberbagaibidang.Pembangunan

infrastrukturyangberkualitasakanmenciptakankemakmuranmasyarakat.

Pembangunaninfrastrukturdesadiselenggarakanuntukkepentingan

masyarakat.Dimana hasilpembangunan tersebutmemang benar-benar

harusdapatdirasakanolehmasyarakatdesasehinggapadaakhirnyadapat

berdampakterhadap perbaikan dan peningkatan tarafhidup masyarakat

desa.DenganadanyapembangunaninfrastrukturDesadapatmeningkatkan

kesejahteraan masyarakat desa dan kualitas hidup manusia serta

penanggulangan kemiskinan melalui pemenuhan kebutuhan dasar,

pembangunansaranadanprasaranaDesa,pengembanganpotensiekonomi

lokal,serta pemanfaatan sumber daya alam dan lingkungan secara

berkelanjutan, sehingga pembangunan dibidang infrastruktur sangat

diperlukan.Dikatakan oleh Badan Penelitian dan Pembangunan Dalam

Negeri.

Pembangunansaranafisikdiartikansebagaialatataufasilitasyang

dapat dirasakan manfaatnya secara langsung oleh masyarakat,

pembangunansaranadanprasaranafisiksepertidimaksud,berupa:

1.Pembangunaninfrastrukturtransportasiperdesaangunamendukung

peningkatanaksessibilitasmasyarakatdesa,yaitu:jalan,jembatan,

tambatanperahu;

2.Pembangunaninfrastrukturyangmendukungproduksipertanian,yaitu:

irigasiperdesaan;

3.Pembangunaninfrastrukturyangmendukungpemenuhankebutuhan
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dasarmasyarakat,meliputi:penyediaanairminum,sanitasiperdesaan.

2.4 PenelitianTerdahulu

Padapenelitianterdahulumengenai“PengelolaanDanaDesaDalam

MeningkatkanInfrastrukturDesa”dalam melakukanpenelitianini,peneliti

menggunakan beberapa tinjauan penelitian terdahulu untuk dijadikan

sebagaipedomanpelaksanaanpenelitianini.

Untukmemperjelasmengenaipenelitianyangdilakukanolehpeneliti

makaberikutdisajikanpenelitianterdahulu.

Tabel2.1

PenelitianTerdahulu

No
NamaPeneliti,Tahun

danJudulPenelitan
HasilPenelitian Perbedaan

1. Elisabeth Siringo

Ringo (2017)

Pengelolaan

Keuangan Desa di

Desa Adi Jaya

Kecamatan

Terbanggi Besar

Kabupaten Lampung

Tengah

Desa AdiJaya sudah meminta

AlokasiDanaDesa.Pengelolaan

Keuangan di Desa Adi Jaya

Kecamatan Terbanggi Besar

Kabupaten Lampung Tengah

terdiridarikegiatanperencanaan,

penganggaran,penatausahaan,

pelaporan, pertanggungjawaban

danPengawasan.

Perbedaanpenelitianini

dengan penelitian saya

yaitu terletak pada

lokasipenelitiannya.

2. Yosua Kevin Rezeki

Halawa (2021)

Efektivitas

Efektivitas Pengelolaan Dana

Desa dalam upaya Peningkatan

PembangunandiDesaSifaoroasi

Perbedaannya dengan

penelitian yang hendak

dilakukan yaitu terletak
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Pengelolaan Dana

Desa dalam upaya

Peningkatan

Pembangunan di

Desa Sifaoroasi

Kecmatan Huruna

kabupaten Nias

Selatan

Kecamatan Huruna Kabuapten

Nias Selatan, dimana dalam

proses pengelolaan dana desa

memiiki tujuh tahap yakni

kejelasan tujuan yang hendak

dicapai, kejelasan strategis

pencapaian tujuan, proses

analisisdanperumusanmasalah

kebijakan yang mantap,

perencanaan yang tepat,

penyusunanprogram yangtepat,

tersedianya sarana dan

prasarana kerja, sistem

pengawasaandanpengendalian.

pada subjek

penelitiannyasertapada

lokasipenelitiannya.

3. PurnamaAdaniGayo

(2022) Pengelolaan

Dana Desa dalam

Meningkatkan

Infrastruktur

Kampung Tensaran

Kabupaten Aceh

Tengah

Pengelolaan dana desa dalam

meningkatkan infrastruktur di

Kampung Tensaran Kabupaten

AcehTengahdinilaisudahefektif

darisisihasilakhir

pembangunan. Dilihat dari

pembangunankampungtersebut

padasetiaptahunnyamengalami

peningkatan dan perubahan,

dalam penyelenggaraan

pembangunan memberikan

Perbedaanpenelitianini

dengan penelitian saya

yaitu terletak pada

lokasi

penelitiannya.
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prinsip keadilan,kecukupandan

pemerataan,sehingga anggaran

dalam pembangunan memadai

sesuai dengan tujuan

pembangunan.Pengelolaandana

desa di Kampung Tensaran

dilaksanakan secara

transparansi.Halinitampakdari

sisiperencanaan,pelaksanaan

penatausahaan, pelaporan dan

pertanggungjawaban, yang

bertujuan tidak adanya

kesalahaan dalam pengunaan

anggaran. Kemudian, dalam

pengelolaan dana desa di

Kampung Tensaran oleh

pemerintahan desa digunakan

berdasarkan kepentingan

masyarakat atau sebagaimana

yang

dituangkan dalam hasil

musrenbang desa diKampung

Tensaran oleh pemerintahan

desa digunakan berdasarkan

kepentingan masyarakat atau
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sebagaimanayang

dituangkan dalam hasil

musrenbang.

4. Nismawati (2021)

Pengelolaan Dana

Desa di Tengah

Pandemi Covid-19

(StudiKasusdiDesa

Bulu Allaporenge

Kecamatan Bengo

KabupatenBone)

penelitianbagaimana

sebenarnya pengelolaan dana

desa yang telah dijalankan

Pemerintah Desa dalam

mengelolaanDanaDesayangada

di desa Bulu Allaporenge

mengingat pasti mengalami

perubahandanperbedaankarena

adanya Pandemiyang melanda

Indonesia. Perbedaan dalam

pengelolaan dana tersebut

berbeda daritahun sebelumnya

misalnya saja daritahun 2019

dan2020mengalamiperubahan,

paraaparatdesayanglandasan

dalam pengelolaan dana desa

merujukpadaRPJMD2016-2021

mengalamiperubahanpadasaat

pandemi,pengelolaandanadesa

yang mereka jalankan ditahun

2019 dan 2020 harus sesuai

Perbedaanpenelitianini

dengan penelitian saya

yaitu terletak pada

disaat pandemi dan

lokasipenelitiannya.
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dengankondisi,yaituaturanyang

mengedepankan masalah

penanganan

dan pencegahan Covid-19.

Pembangunan yang mereka

rencanakan ditahun 2019 ada

yangtidakberjalanditahun2020

karena adanya Covid-19 yang

harus

segera mendapatkan

penanganan.

5. Alfi Roza (2021)

Analisis Pengelolaan

Dana Desa diDesa

Lereng Kecamatan

Kuok Kabupaten

Kampar.

Berdasarkanhasilpenelitiandan

pembahasan yang telah penulis

lakukan, maka pada bab ini

penulis dapat mengambil

kesimpulan bahwasannya

pemerintahan desa lereng

didalam pengelolaanDanaDesa

lereng sudah baikwalau masih

ada kekurangan. Dikatakan

dengandemikiankarenadidalam

pemerintahandesalerengmasih

ada kendala-kendala yang

didapatkan dalam pengelolaan

Perbedaannya dengan

penelitian saya yaitu

terletak pada subjek

penelitiannyasertapada

lokasipenelitiannya.
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tersebutdan

belum sepenuhnya berjalan

dengan baik dalam

pengelolaannya,

2.5 KerangkaBerpikir

Menurut Sugiyono (2017:60),kerangka pemikiran adalah model

konseptualterkaitdenganbagaimanateoriberhubungandenganberbagai

faktoryangtelahdiidentifikasisebagaimasalahyangpenting.Kerangka

pemikiranadalahpenjelasansementaramengenaigejalayangmenjadiobjek

atas permasalahan yang diperlukan dalam metode penelitian,sehingga

kerangka berpikirdisusun berdasarkan kriteria utama berupa alur-alur

pemikiran yang logis. Pengelolaan Dana Desa dalam Meningkatkan

Pembangunan Infrastruktur di Desa Bingkat Kecamatan Pegajahan

KabupatenSerdangBedagai,dimanadalam pengelolaandanadesaharus

sesuaidenganaspekyangtertuangdalam UU No.113tahun2014yaitu

transparansi,akuntabel,partisipatifdandisiplinanggaran.Berdasarkanhal

tersebut,hasilyangdiharapkanyaitudapatmeningkatkanpembangunan

infrastruturyangbaikuntukDesaBingkatKecamatanPegajahanKabupaten

SerdangBedagai.

Gambar2.1

KerangkaBerpikir

PengelolaanDanaDesa

Menurut Sugiyono (2017:60), kerangka pemikiran adalah model

konseptualterkaitdenganbagaimanateoriberhubungandenganberbagai

faktoryangtelahdiidentifikasisebagaimasalahyangpenting.----------------------------------------------------- 
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Meningkatkanpembangunaninfrastruturyang
baikuntukDesaBingkatKecamatan

PegajahanKabupatenSerdangBedagai.

PermendagriNo.113Tahun2014:

1.Tranparansi

2.Akuntabel

3.Partisipatif

FaktorPenghambatPengelolaanDanaDesa
Dalam MeningkatkanInfrastruktur
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BABIII

METODOLOGIPENELITIAN

3 JenisPenelitian

Jenispenelitianyangdigunakanadalahpenelitiankualitatifdeskriptif.

MenurutBogdandanTaylordalam Moleong(2010),mengemukakanbahwa

metodelogi penelitian kualitatif merupakan prosedur penelitian yang

menghasilkandatadeskriptifberupakata-katatertulisataulisandariorang-

orangdanperilakuyangdiamatin.Dalam penelitianinipenulismemfokuskan

penelitian yang dimaksudkan untuk membatasistudi,dengan adanya

pembatasanstuditersebutakanmempermudahpenulisdalam penelitian

dan pengolahan data yang kemudian akan menjadikesimpulan,maka

penelitianinifokuspada:

1.Pengelolaan Dana Desa dalam Pemberdayaan MasyarakatDesa,

meliputi:

a.Perencanaan Dana Desa dalam Pembangunan Infrastruktur

Desa.

b.Pelaksanaan Program Dana Desa yang diperuntukan bagi

PembangunanInfrastrukturDesa.PenatausahaanDanaDesa.

c.PelaporanDanaDesayangdikeluarkanolehpemerintahdesa

dalam bentuklaporanrealisasianggaranpadatiapakhirtahun

anggaran.

d.Pertangungjawaban Pemerintah Desa (Kepala Desa) dalam

RKAD(RencanaKerjaAnggaranDesa)yangdisampaikankepada

camat.
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2.FaktorPenghambatdanPendukungPengelolaanDanaDesadalam

PembangunanInfrastrukturDesa.Penulismelakukanpenelitiandan

jugamelakukanpencariandatamelaluiKepalaDesa,Sekertaris,dan

StaffDesaBingkatKecamatanPegajahanKabuptenSerdangBedagai.

Adapunsumberdataprimerdalam penelitianinimeliputi:

3.2 LokasidanWaktuPenelitian

Lokasipenelitian adalah tempatdilakukannya penelitian.Menurut

Hikmawanti(2017),menetapkanlokasipenelitianadalahtahapyangpaling

penting,dimanadenganmenetapkanlokasipenelitianberartiobjekserta

tujuanpenelitiantelahditetapkansehinggaseorangpenelitiakanmudah

dalam melakukanpenelitian.Adapunyangmenjaditempatpenelitianyaitu

DesaBingkatKecamatanPegajahanKabupatenSerdangBedagai

Tabel3.1

WaktuPenelitian

No JenisKegiatan Sep2023 Jun2024 Jul2024 Agu2024 Sep2024

1. Penyusunan

Proposal

2. SeminarProposal

3. Perbaikan

Proposaal

4. Penelitian

5. PenyusunanSkripsi

6. SeminarHasil

7. PerbaikanSkripsi
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8. SidangMejaHijau

3.3 InformanPenelitian

MenurutSugiyono (2007)dalam penelitian kualitatiftidak dikenal

dengankonseppopulasidansampel.Sumberinformasiuntukpenelitian

kualitatif adalah informan atau narasumber yang terkait dengan

permasalahanpenelitiandanolehpenelitidianggapmampumemberikan

informasidandata.Adapunyangakandijadikaninformanolehpenelitiagar

mendapatkaninformasiyaitu:

1.InformanKunci

Informankunciadalahorangyangmengetahuisecarapokokdata

yangdiperlukandalam penelitian.

2.InformanUtama

Informanutamaadalahorangyangterlibatlangsungdalam halyang

akanditeliti.

3.InformanTambahan

Informan tambahan adalah orang yang mengetahui informasi

walaupuntidakterlibatlangsungdalam halyangakanditeliti.

Gambar3.2

TeknikPenentuanInforman

No JenisInforman NamaInforman

1. InformanKunci SekretarisDesa(SafitriNS.S.PDI)
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InformanUtama 1.SekretarisPKK(PonijahS.E)

2.NurFalitaSari(KaurKeuangan)

2. InformanTambahan MasyarakatDesa

1.Keman

2.Mini

3.Aprilia

4.Ponijem

5.DinaKirani

3.4 SumberData

MenurutSugiyo (2017)sumberdata penelitian adalah sumbersubyek

berasaldarimana data penelitian diperoleh.Adapun sumberdata yang

digunakandalam penelitianiniyaitu:

1.DataPrimer

AdapunyangdimaksuddengandataprimiermenurutSugiyono

(2017),dataprimieradalahdatayangtelahdidapatolehpenelitidari

sumbernyalangsung.Dimana,dataprimieryangdigunakandalam

penelitian inidiperoleh melaluiwawancara dan pengamatan yang

dilakukandilokasipenelitian.

2.DataSekunder

AdapunyangdimaksuddengandatasekundermenurutSubagiyo

(2017),adalahdatayangdiperolehpenelitidariberbagaisumberyang
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ada.Dimana,penelitidisinimendapatkaninformasidaridokumen-

dokumenyangberadadibagianpemerintahandesadiKantorDesa

Bingkat,KecamatanPegajahan,KabupatenSerdangBedagai.

3.5 TeknikPengumpulanData

MenurutSubagiyo(2017),Teknikpengumpulandataadalahsuatucara

yang dilakukan oleh penelitiuntuk mendapatkan data dengan sebenar-

benarnya,dimana data tersebutnantinya akan berguna terhadap hasil

penelitian.Dalam penelitiankualitatif,pengumpulandatadilakukanpada

kondisiyangalamiah,sumberdataprimier,danteknikpengumpulandata

lebihbanyakpadaobservasiserta,wawancaramendalam,dandokumentasi.

Adapunteknikpenelitianyangakandigunakandalam penelitianiniyaitu:

1.Wawancara

Wawancaraadalahpercakapanyangdilakukanduaorangatau

lebih untukmendapatkan informasiyang sedang diteliti.Menurut

Moleong (2011)wawancara adalah percakapan dengan maksud

tertentu yang dilakukan dua pihak antara pewawancara dan

terwawancara.Adapun teknik wawancara yang digunakan dalam

penelitianiniadalahwawancaramendalam.Wawancaramendalam

(indepthinterview)adalahmetodepengumpulandatayang sering

digunakandalam penelitiankualitatif.Wawancaramendalam secara

umum dapatdikatakansebagaiprosesuntukmemperolehketerangan

untuktujuan penelitian dengan cara tanya jawab sambilbertatap

muka antara pewawancara dengan informan yang diwawancarai,

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 19/2/25 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/2/25 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Teni Lestia - Pengelolaan Dana Desa dalam Meningkatkan Pembangunan Infrastruktur (Studi ....



38

denganatautanpamenggunakanpedoman(guide)wawancaradan

informanterlibatdalam kehidupansosialyangcukuplama.Menurut

Moleong(2011)wawancaramendalam adalahprosesyangdilakukan

untuk menggaliinformasisecara mendalam,terbuka,dan bebas

dengan masalah dan fokus penelitian dan diarahkan pada pusat

penelitian. Dalam halinimetode wawancara mendalam yang

dilakukandenganadanyadaftarpertanyaanyangtelahdipersiapkan

sebelumnya.

2. Observasi

Observasimerupakanmetodepengumpulandatadengancara

mengamatiataumeninjausecaralangsunglokasipenelitian.Peneliti

akanmelakukanobservasidenganmelihatdanmencermatisecara

langsungobjekpenelitian,danpenelitijugaakanmelihathal-halyang

sedianya tidak akan terungkap oleh narasumber dalam proses

wawancarakarenabersifatsensitifatausengajainginditutupikarena

dapat merugikan nama lembaga.Dengan melakukan observasi

penelitibukan hanya mengumpulkan data yang kaya,tetapijuga

memperoleh kesan-kesan pribadi,dan merasakan suasana situasi

sosialyangditeliti.Sehinggapenelitijugadapatmelihatbagaimana

pengelolaan dana desa diDesa Bingkat,Kecamatan Pegajahan,

KabupatenSerdangBedagai.

3.Dokumentasi

Pengumpulandatadengandokumentasiyaitupengumpulandata

penelitian secara tidak langsung atau dapatdikatakan sebagai

sumberdatayangmelengkapipengumpulandatasebelumnyayaitu
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melaluiwawancaradanobservasidimanapenelitidapatmemperoleh

informasiataudatamelaluidokumen-dokumenpendukung.

4.TriangulasiData

Triangulasimerupakan salah satu teknikdalam pengumpulan

datauntukmendapatkantemuandaninterprestasidatayanglebih

akuratdan kredibel.Beberapa cara yang dapatdigunakan yaitu

denganmenggunakansumberyangbanyakuntuktriangulasidapat

dilakukandenganmencarisumberyanglebihbanyakdanberbeda

dalam informasiyang sama (Yusuf,2014).Dalam penelitian ini

penelitimenggunakantriangulasidenganteknikyangbanyak(multiple

method).Penelitimelakukanwawancaradenganbeberapainforman

yangtelahditentukanolehpenelitisesuaidenganpermasalahanyang

menjadifokuspenelitian

3.6 TeknikAnalisisData

Analisdataadalahupayadaripengelolaandatayangtelahtersedia

dalam rangka menjawab rumusan masalah dalam penelitian.Menurut

Sugiyono(2017)analisdatapadapenelitiankualitatifdiawaliketikaseorang

penelitimulaimengumpulkandatadengancaramemilihsertamemilahnya

yangdianggapbergunaatautidakdimanadatadapatdikatakanpentingatau

tidaknyadidasarkanpadakontribusidatadalam menjawabfokuspenelitian.

MilesdanHubbermandalam Subagiyo(2017)mengemukakanbahwaada

tigatahapyangdilakukandalam melakukananalisisdatapenelitiankualitatif

yaitu:

a.ReduksiData (Data Reduction),adalah kegiatan dalam meringkas,
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BABV

PENUTUP

5.1Kesimpulan

Setelahmelakukanpenelitianyangsudahdilakukandansudah

tertuang didalam hasil mengenai Pengelolaan Dana Desa dalam

meningkatkan Pembangunan InfrastrukturdiDesa BingkatKecamatan

PegajahanKabupatenSerdangBedagaidapatdisimpulkanbahwa:

a.Dalam rancanganpembangunandanadesasudahsangatrelevandan

sangatmudahdipahamiolehmasyarakat.

b.Berdasarkan hasil observasi dilapangan bahwa kurangnya

pengetahuanmasyarakatterhadaprancangankeuanganDanaDesadi
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DesaBingkatKecamatanPegajahanKabupatenSerdangBedagai

c.PemerintahDesaBingkatsudahberusahasemaksimalmungkinuntuk

meningkatkanpembangunaninfrastrukturdiDesaBingkatKecamatan

PegajahanKabupatenSerdangBedagai

d.Mutu dan minatmasyarakatsangatkurang dalam meningkatkan

pembangunanmasyarakatdanhanyamengandalkanpemerintahsaja.

5.2Saran

SelainKesimpulan,adapunsaranyangakanpenulisberikandalam

pengelolaanDanaDesaDalam MeningkatkannfrastrukturdiDesaBingkat

KecamatanPegajahanKabupatenSerdangBedagai

a.PemerintahDesaBingkatseharusnyamenulisdetailrangkaian

rancanganpembangunanDesaBingkatsebagaiacuandan

ditunjukkankepadamasyarakatsetempat.

b.PemerintahmenjelaskanrancanganpembangunanDanaDesa

BingkatdidashboardyangterdapatdikantorDesaBingkat

KecamatanPegajahan

c.MinatdankemauanmasyarakatDesaBingkatsangatkecilmakadari

itupemerintahwajibmemberitahumasyarakatapayangsedang

terjadidilapangansehinggatidakadakonfliksetelahnya
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LAMPIRAN

1.DaftarWawancara

Indikator Informan Pertanyaan

Transparansi 1.InformanKunci,

2.InformanUtama,

3.Informan

Tambahan

1.Apakah Sistem keuangan didesa

bingkatsudahbersifattransparan?.

2.Bagaimana jika ada masyarakat

yang meminta kaurkeuangan untuk

menunjukkanhasilpengelolaanDana
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Desa secara rinci apakah akan

diberikan?.

3.SelamamenjadimasyarakatdiDesa

Bingkat apakah sistem pengelolaan

keuangan Dana Desa sudah bersifat

jelasdanterbukakepadaMasyarakat

?.

4.PengelolaanDanaDesasudahjelas

hakpemerintahuntukmengelolahnya,

tapi masyarakat juga berhak tau

alokasi dana tersebut untuk apa,

apakahbapak/ibusudahtauDananya

kemanasaja?

Akuntabel 1.InformanKunci,

2.InformanUtama,

3.Informan

Tambahan

1.Apakahdatabaseyangditunjukkan

dibaliho depan kantorkepala desa

sesuaidenganPengelolaanDanaDesa

setiap tahunnya bisa dipertanggung

jawabankanjikatidaksesuai?.

2.Masalah tanggung jawab,apakah

pemerintahsudahbertanggungjawab

terhadapInfrastrukturdiDesaBingkat

Kecamatan Pegajahan Kabupaten

SerdangBedagai?.

3.Sebagaimasyarakat apakah ibu
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sudah merasa puas terhadap hasil

yang diberikan pemerintah dalam

pengelolaaninfrastruktur?.

4.Selainpemerintahapakahibusudah

bertanggung jawab atasInfrastruktur

disekitar lingkungan ibu ?. Karena

merawat Infrastruktur bukan

sepenuhnya tanggung jawab

pemerintahan melainkan tanggung

jawabbersama?

Partisipatif 1.InformanKunci,

2.InformanUtama,

3.Informan

Tambahan

1. Selain masyarakat apakah

pemerintah ada terjun langsung

terhadapPengelolaanInfrastruktur?.

2.Apakahmasyarakatikutpartisipasif

dalam kegiatanyangdiadakanDesa?

3.Bagaimana dengan Desa dalam

menanggapi masyarakat terkait

pertanyaan yang timbul terhadap

partisipasifDesadalam pembangunan

Infrastruktur?

4.ApakahDesasudahikutpartisipasif

dalam menjalankan tugas seperti

gotongroyongbersamadankegiatan

masyarakatlainnya?.
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5.Bagaimana tanggapan bapak/ibu

terkait partisipatif kegiatan Desa

apakahaparaturturuntangan?.

TertibdanDisiplin

Anggaran

1.InformanKunci,

2.InformanUtama,

3.Informan

Tambahan

1.Apakah Desa BingkatKecamatan

Pegajahan Kabupaten Serdang

Bedagai sudah tertib dan disiplin

anggaran?.

2.DesaBingkattransparansidalam hal

tertib dan disiplin anggaran,apakah

Desa Bingkat bisa menunjukkan

Anggaran anggaran Desa Bingkat

secaratransparankepadamasyarakat

?.

3. Apakah Kantor Desa Bingkat

Kecamatan Pegajahan Kabupaten

Serdang Bedagaisudah tertib dan

disiplinanggaran?.

4. Pengelolaan Dana Desa sudah

ditunjukkan secara transparan di

baliho kantor Kepala Desa,apakah

menurutbapak/ibuitusudahtertibdan

disiplinanggaran?.

5.Tertibdandisiplinanggaransudah

dilakukan oleh pemerintah, apakah
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2.PeraturanDanaDesaBingkatKecamatanPegajahanKabupatenSerdang

Bedagai

DenganKesepakatanBersama

BADANPERMUSYAWARATANDESABINGKAT

MEMUTUSKAN

Menetapkan:PERATURANDESABINGKATTENTANGANGGARAN

PENDAPATANDANBELANJADESATAHUNANGGARAN2017.

BABI

KETENTUANUMUM

Pasal1

Dalam peraturanDesainiYangdimaksuddengan

1.DesaadalahDesaBingkat.

2.PemerintahanDesaadalahAparatpenyelenggaraPemerintahanDesa

3.PemerintahanDesaadalahKepalaDesadanPerangkatDesa.

4.KepalaDesaadalahKepalaDesaBingkat.

5.BadanPermusyawaratanDesaadalahBPDDesaBingkat.

6.AnggaranpendapatandanBelanjaDesayangselanjutnyadisingkatAPB

DesaadalahrencanakeuangantahunanpemerintahanDesayangdibahas

dandisetujuibersamaolehpemerintahDesadanBPD.

7.Pendapatanadalahsemuapenerimaanuangdalam satutahun.

menurut bapak/ibu sudah merasa

puasterhadaphalitu?.
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8.Belanjaadalahsemuapengeluarandalam satutahunanggaran.

9.Pembiayaanadalahsemuapenerimaanyangperludibayarkembalidan

ataupengeluaranyangditerimakembali,baikpadatahunanggaranyang

bersangkutanmaupunpadatahunanggaranselanjutnya.

10.Penerimaanpembiayaanadalahsemuapenerimaanyangperludibayar

kembalibaikpadatahunanggaranyangbersangkutanmaupunpadatahun

anggaranselanjutnya.

11.Pengeluaranpembiayaanadalahsemuapengeluaranyangakanditerima

kembalibaikpadatahunanggaranyangbersangkutanmaupunanggaran

selanjutnya.

12.DanaAlokasiDesayangselanjutnyadisingkatADD adalahdanayang

dialokasikan oleh Pemerintah Daerah Kabupaten untuk Desa yang

bersumberdaribagihasilpajakdaerah,bagihasilretribusidaerah dan

alokasiDanaDesa.

BABII

AZASDANTUJUAN

Pasal2

AZAS

(I)Pengelolaan APBIDes berdasarkan azas-azas transparan,akuntabel,

partisipatifsertadilakukandengantertibdandisiplinanggaran.

(2)JangkawaktuAPBDesdalam 1(satu)tahunanggaranyaitumulaiI

Januari2017sampai31Desember2017.

BABIII

ANGGARANPENDAPATANDANBELANJADESA

Pasal4
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Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun Anggaran 2017 dengan

rincianscbagaiberikut:

1.PendapatanDesa:Rp1.177.792.213

2.BelanjaDesa

a.BelanjaBidangPenyclenggaraanPemerintahDesa:Rp320.019,881

b.BelanjaBidangPelaksanaanPembangunan:Rp758.897.000

c.BelanjaBidangPembinaanKemasyarakatan:Rp61.422.253

d.BelanjaBidangPemberdayaanMasyarakat:Rp42.453.079

BelanjaBidangTakterdugaRp182.792,213

Surplus/Defisit(5.000.000)

3.Pembiayaan

PenerimaanPembiayaanRp5.000.000

PengcluaranPembiayaanRp_

SelisihPembiayaan(a-b)Rp_

Pasal5

(1)UraianlebihlanjutmengenaiAnggaranPendapatandanBelanjaDesa

sebagaimana

dimaksud dalam Pasal2,tercantum dalam lampiranPeraturanDesaini

beruparincian

strukturAnggaranPendapatandanBelanjaDesa.

Pasal6

Lampiran-lampiran sebagaimana dimaksud dalam Pasal5 merupakan

bagianyangtidakterpisahkandariPeraturanDesaini.

Pasal7

KepalaDesamenetapkanPeraturanKepalaDesadan'atauKeputusanKepala
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DesagunapclaksanaanPeraturanDesaini.

BABIV

PERUBAHANDANPENAMBAHAN

Pasal8

(1)Semuahalyangtelahtereantum dalam peraturaninidapatdirubahatau

berubahmenurutsituasidankondisiDesa

(2)Hal-halyangbelum diaturdalam peraturaniniakandimasukkandalam

aturantambahan

PENUTUP

Pasal9

PeraturanDesainimułaiberlakusejaktanggaldiundangkan,agarsetiap

orang mengetahuinya,memerintahkan pengundangan Peraturan Desaini

denganpenempatannyadalam BeritaDesa

BingkatKabupatenSerdangBcdagai.

DitetapkandiDesaBingkat

Padatanggal4April2017

KEPALADESABINGKAT

RUSDI

3.FotoInfrastruktur
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4.DokumentasibersamaNarasumber
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FotobersamaIbuSafitriNurmalasari,S.Pd.IselakuSekretarisDesa

FotobersamaIbuNurFalitaSariselakuKaurKeuanganDesa

FotobersamaIbuPonijahS.EselakuSekretarisPKKDesa
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FotobersamaBapakKemanselakuMasyarakatDesa

FotobersamaIbuMiniselakuMasyarakatDesa

FotobersamaIbuPonijem selakuMasyarakatDesa
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FotobersamaIbuApriliaselakuMasyarakatDesa

FotobersamaIbuDinaKiraniselakuMasyarakatDesa
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