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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of self-efficacy and locus of control on teacher 

performance at SDN 060973 Medan Selayang partially. This study uses a quantitative 

approach, with an associative research type used to analyze the relationship between two 

or more variables. The population in this study were teachers at SDN 060973 Medan 

Selayang totaling 62 teachers, with a sample of 45 teachers selected using the convenience 

sampling technique. The data collected using a questionnaire with a Likert scale of 1-5 

distributed via Google Form to teachers at SDN 060973 Medan Selayang through the 

principal. Furthermore, the data obtained were analyzed using SEM-PLS with Smarth PLS 

software version 3.0. The results of the study showed that there was a positive and 

significant effect between self-efficacy and locus of control on teacher performance both 

partially. This study contributes to enriching the factors that influence teacher 

performance in previous literature with the object of research at SDN 060973 Medan 

Selayang. 

Keywords: Self Efficacy, Locus Of Control, Teacher Performance, SEM-PLS.
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara self efficacy dan locus of control 

terhadap kinerja guru pada SD Negeri 060973 Medan Selayang secara parsial. Studi ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan jenis penelitian asosiasif yang digunakan 

untuk menganalisis hubungan antara dua variabel atau lebih. Populasi pada penelitian ini 

adalah guru pada SD Negeri 060973 Medan Selayang yang berjumlah 62 orang guru, 

dengan sampel sebanyak 45 orang guru yang dipilih dengan menggunakan teknik 

convinience sampling. Data yang dikumpulkan menggunakan kuesioner dengan skala 

likert 1-5 yang disebarkan melalui google form kepada guru SD Negeri 060973 Medan 

Selayang melalui kepala sekolah. Selanjutnya data yang diperoleh dianalisis menggunakan 

SEM-PLS dengan software Smarth PLS versi 3.0. Hasil penelitian menunjukkan terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara self efficacy dan locus of control terhadap kinerja 

guru baik secara parsial. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam memperkaya faktor- 

faktor yang mempengaruhi kinerja guru pada literatur sebelumnya dengan objek penelitian 

pada SD Negeri 060973 Medan Selayang. 

Kata Kunci : Self Efficacy, Locus Of Control, Kinerja Guru, SEM-PLS. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pendidikan adalah alat penting untuk pertumbuhan sosial dan ekonomi suatu 

negara (Dewey’s Vision in, 2022). Pendidikan juga merupakan hal yang sangat 

perlu dalam kehidupan siswa (Srivastava & Dhamija, 2022). Pendidikan di suatu 

negara adalah sebagai upaya pembentukan sumber daya manusia yang 

berpengetahuan, cerdas, terampil, mampu untuk memecahkan berbagai persoalan 

hidup dan kehidupan, memperbaik kualitas hidup dan kehidupan serta 

mempertahankan eksistensinya (Dewantara et al., 2019). 

Pendidikan merupakan usaha secara sadar untuk mewujudkan sesuatu 

pewarisan budaya dari satu generasi ke generasi yang lain. Pendidikan menjadikan 

generasi ini sebagai sosok panutan dari pengajaran generasi yang terdahulu. 

Sampai sekarang ini, pendidikan tidak mempunyai batasan untuk menjelaskan arti 

pendidikan secara lengkap karena sifatnya yang kompleks seperti sasarannya yaitu 

manusia (Rahman et al., 2022). Studi ini akan mengambil objek penelitian pada 

SDN 060973 Medan Selayang 2024. 

Berdasarkan informasi yang ditemukan terdapat fenomena terkait data hadir 

bulanan guru yang dapat dilihat pada table 1.1 di bawah ini : 
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Tabel 1. 1 

Data Hadir Guru Jan-Agus 2024 
 

No Bulan Jumlah Hari Kerja Presentase Kehadiran 

1 Januari 432 97,7% 

2 Febuari 355 99,4% 

3 Maret 385 98,5% 

4 April 301 93,2% 

5 Mei 342 91,4% 

6 Juni 372 99,5% 

7 Juli 552 97,3% 

8 Agustus 535 90% 

Sumber: SDN 060973 Medan Selayang 2024 

 

Berdasarkan table 1.1, terlihat data presentasi kehadiran bulanan guru 

mengalami fluktuasi dan belum mencapai 100%. Dalam hal ini tentunya salah 

satunya sangat terkait dengan kinerja guru. Kehadiran guru sangat berpengaruh 

dan berhubungan langsung dengan pembelajaran dan hasil siswa. Pentingnya 

kinerja guru dalam menentukan keberhasilan suatu pendidikan yang harus dimiliki 

oleh seorang guru (Karim et al., 2021). Dan pentingnya kinerja guru adalah 

menentukan kualitas guru yang mengarah pada pengembangan profesi yang tepat 

sasaran untuk meningkatkan praktik mengajar guru dan prestasi siswa. Pentingnya 

kinerja guru setiap orang dalam pendidikan, maka diperlukan upaya untuk 

meningkatkan kinerja guru. Kinerja guru merupakan salah satu bidang penting 

dalam bidang akademisi dan pendidikan karena rendahnya akademik siswa secara 

umum menunjukkan efek jangka panjang pada pendidikan (Amtu et al., 2020). 
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Pada studi terdahulu dengan data base google scholar pada rentang waktu 

2019-2024 banyak faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Hasil dari studi 

terdahulu menunjukan self efficacy dan locus of control adalah variabel yang 

banyak diminati peneliti untuk memprediksi/mempengaruhi kinerja guru. 

Self-efficacy adalah proses motivasi utama dalam teori kognitif sosial. 

Hasil motivasi dari efikasi diri adalah pilihan aktivitas, usaha,ketekunan, dan 

prestasi (Schunk & DiBenedetto, 2021). Efikasi diri merupakan kesadaran diri 

fungsional yang dimiliki siswa merefleksikan kemanjuran pribadi mereka, pikiran, 

tindakan, makna upaya mereka, dan membuat penyesuaian korektif jika perlu 

(Code, 2020). Efikasi diri adalah konsep kunci dari Teori Kognitif Sosial, 

mengemukakan bahwa perilaku individu adalah ditentukan oleh lingkungan sosial 

dan hasil interaksi timbal balik faktor pribadi (Akturk & Ozturk, 2019). 

Pentingnya Self efficacy (kemampuan diri) yaitu keyakinan yang dimiliki 

seseorang terhadap kemampuannya sendiri untuk berhasil mempengaruhi 

lingkungannya dengan menyelesaikan tugas atau penyelesaian tertentu sebuah 

masalah (Kodden, 2020). Self Efficacy juga mempengaruhi pilihan tugas, tingkat 

kinerja tugas, jumlah upaya yang dilakukan dalam melakukan tugas yang dipilih, 

dan tingkat ketekunan dalam pelaksanaan tugas (Barni et al., 2019). 

Factor lain yaitu Locus of Control adalah seberapa kuat orangnya percaya 

bahwa memiliki kendali atas situasi dan pengalaman mereka miliki dalam 

kehidupan sehari-hari (Ali Khushk, 2019). Locus of control berkaitan dengan 

keyakinan individu tentang tanggung jawab pribadi atas peristiwa dalam hidup 
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mereka dan kepada siapa dan apa yang harus disalahkan atas konsekuensi dari 

peristiwa yang terjadi (Hernandez et al., 2022). Locus of control adalah 

kecenderungan individu untuk melihat peristiwa-peristiwa yang mereka alami, 

baik itu mereka sendiri maupun tidak baik atau buruk yang mempengaruhi diri 

mereka sendiri adalah hasil dari kemampuan. 

Locus of control sangat penting dalam membentuk bagaimana seseorang 

mempersepsikan lingkungan. Sedangkan locus of control mempunyai motivasi 

kecenderungan, ini lebih dari sekedar memotivasi orang (Asante & Affum-Osei, 

2019). Locus of control (tempat kendali) sangat penting dalam membentuk 

bagaimana seseorang mempersepsikan lingkungan, sedangkan locus of control 

mempunyai motivasi bukan dari sekedar memotivasi orang (Reknes et al., 2019). 

Locus of control lebih banyak peka terhadap pesan-pesan yang berhubungan 

dengan kesehatan, mengetahui kondisi mereka dengan lebih baik dan berusaha 

memperbaikinya, sering kali ini terjadi menjadi kurang rentan terhadap disfungsi 

fisik dan psikologis, yang menyebabkan tingkat disfungsi yang tinggi 

kesejahteraan (Capone et al., 2020). 

Dari dari latar belakang yang di deskripsikan di atas, maka penulis 

tertarik mengangkat skripsi dengan judul “Pengaruh Self Efficacy dan Locus of 

Control Terhadap Kinerja Pegawai Di SDN 060973 Medan”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan pada latar belakang masalah yang telah dipaparkan oleh 

peneliti, maka yang menjadi fenomena dalam penelitian ini adalah terjadinya 

fluktuasi dan kehadiran guru yang guru belum mencapai 100%. Selain itu kinerja 

guru sudah menjadi variabel yang telah banyak di teliti di Indonesia dan luar 

negeri tetapi sejauh pengetahuan penulis, belum peneliti temukan diteliti pada 

SDN 060973. Oleh karena itu, penelitian ini ingin memastikan Pengaruh Self 

Efficacy dan Locus Of Control terhadap kinerja guru pada SDN 060973 Medan 

Selayang. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka penulis membuat pertanyaan 

penelitian sebagai berikut : 

1. Apakah Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru pada SDN 060973 Medan Selayang? 

2. Apakah Locus Of Control berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru pada SDN 060973 Medan Selayang ? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan pertanyaan penelitian yang dikemukakan, maka tujuan 

peneliti ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk menguji apakah Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru pada SDN 060973 Medan Selayang. 

2. Untuk menguji apakah Locus Of Control berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru pada SDN 060973 Medan Selayang. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, maka penelitian ini bisa memberikan 

manfaat sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

 

Memberikan pemahaman kepada penulis bagaimana mengkaitkan sebuah 

fenomona pada satu objek penelitian, dan mengembangkannya pada satu 

kerangka peneltian. Dalam hal ini pengaruh self efficacy dan locus of control 

terhadap kinerja guru pada SDN 060973 Medan Selayang. 

2. Bagi Peneliti Lain 

 

Memberikan berkontrinbusi dalam kajian kinerja guru, dengan 

mengintegrasikan varibel self efficacy dan locus of control dalam satu 

kerangka penelitian dalam memprediksi kinerja guru sehingga menjadi 

refrensi bagi peneliti lain. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

 

2.1 Kinerja Guru 

 

2.1.1 Pengertian Kinerja Guru 

Kinerja guru merupakan ukuran sejauh mana keberhasilan seorang guru 

dalam mencapai tujuan dan standar yang telah ditetapkan oleh pemerintah atau 

organisasi tempatnya bekerja (Nugraha et al., 2024). Kinerja guru erat kaitannya 

dengan hasil kerja seseorang dalam suatu organisasi atau pemerintahan (Kuswati, 

2020). Kinerja guru merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh seorang guru dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan kepadanya yang meliputi: kualitas kerja, kuantitas kerja, 

ketepatan waktu dan efektivitas (Aliyyah et al., 2021). Kinerja guru merupakan 

hal yang utama bagi setiap organisasi, karena kinerja guru dapat menjadi tolok 

ukur keberhasilan suatu organisasi. Oleh karena itu, kinerja guru merupakan salah 

satu topik yang menarik untuk diteliti. Dalam penelitian ini bertujuan untuk 

menguji pengaruh kompensasi, motivasi, dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

guru (Haryadi et al., 2020). Kinerja guru merupakan suatu hal yang sangat 

dibutuhkan oleh suatu organisasi,dimana kinerja guru merupakan salah satu 

pengukuran yang menjadikan organisasi tetap produktif (Iptian et al., 2020). 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 30/5/25 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)30/5/25 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Eka Natal Haloho - Pengaruh Self Efficacy dan Locus of Control...



8 
 

2.1.2 Arti Pentingnya Kinerja Guru 

Berikut ini arti penting dari kinerja guru menurut para ahli : 

 

Tabel 2.1 Arti Penting Kinerja Guru 
 

No Menurut Para Ahli Arti Penting Kinerja Guru 

1 Amtu dkk (2020) Arti penting kinerja guru adalah menentukan 

kualitas guru yang mengarah pada pengembangan 

profesi yang tepat sasaran untuk meningkatkan 

praktik mengajar guru dan prestasi siswa. 

Pentingnya kinerja guru setiap orang dalam 

pendidikan, maka diperlukan upaya untuk 

meningkatkan kinerja guru. Kinerja guru 

merupakan salah satu bidang penting dalam 

bidang akademisi dan pendidikan karena 

rendahnya akademik siswa secara umum 

menunjukkan efek jangka panjang pada 

pendidikan. 

2 Hartinah dkk (2020) Arti penting kinerja guru mempunyai kepentingan 

utama. Peran penting dalam pendidikan yang 

perlu dipertimbangkan oleh para sarjana dan 

praktisi. A guru profesional wajib memiliki 

kualifikasi profesional dan kompetensi akademik, 

memiliki kemampuan komunikasi yang baik 

dengan peserta didik, kepemilikan jiwa kreatif dan 

produktif, memiliki etos kerja dan komitmen yang 

besar terhadap profesinya serta selalu berusaha 

mengembangkan diri secara terus menerus 

3 Muspawi (2021) Kinerja guru adalah suatu kondisi yang 

menunjukkan kemampuan guru dalam 

menjalankan tugas dan tanggungjawabnya di 

sekolah selama melakukan aktivitas pembelajaran 

dan dapat memberikan dorongan serta pengaruh 

kepada peserta didik agar tujuan pembelajaran 

dapat tercapai dan berjalan dengan baik serta 

sesuai dengan yang diharapkan, yang ditunjukkan 

dalam penampilan, perbuatan, dan prestasi 

kerjanya. 
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2.1.3 Pengukuran Kinerja Guru 

Untuk mengukur variabel kinerja guru, digunakan 3 item pengukuran yang 

diadaptasi dari penlitian yang dilakukan Baraquia (2020) : 

1. Menemukan kesenangan dalam memberikan pembelajaran. 

 

Guru yang mendapatkan kesempatan untuk memberi pembelaran yang baik 

dengan mempunyai ide menggunakan team game tournsment dengan itu 

murid/peserta didik menemukan kesenangan dalam belajar. 

2. Bisa menjaga hubungan dengan baik. 

 

Seorang guru bisa menjaga hubungan yang baik dengan murid/peserta didik 

maupun rekan kerja. 

3. Semangat untuk memenuhi tuntutan pekerjaan/ profesi guru yang terus 

mengalami perubahan. 

Seorang guru harus siap dalam tuntutan pekerjaan profesi guru karena setiap 

tahun pembelajaran pasti akan ada pembaharuan sistem pembelajaran. 

2.2 Self Efficacy 

 

2.2.1 Pengertian Self Efficacy 

Efikasi diri merupakan dengan banyak manfaat bagi guru dan siswa, 

sedikit yang diketahui tentang bagaimana guru mengembangkan rasa kemajuan 

pada Tahun-tahun awal mereka berkarir (Gale et al., 2021). Efikasi diri juga 

keyakinan yang dipegang individu mengenai motivasinya, kemampuan kognitif 

dan kapasitas  tindakan  untuk mencapai tujuan  (Chen,  2020). Efikasi  diri 
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merupakan salah satu aspek pengetahuan diri yang paling berpengaruh dalam 

kehidupan sehari-hari. kehidupan manusia sehari-hari karena efikasi diri 

mempunyai pengaruh pada individu dalam menentukan tindakan yang harus 

diambil untuk mencapai suatu tujuan, termasuk perkiraan tantangannya (Rafiola et 

al., 2020). Efikasi diri adalah dipengaruhi oleh pengalaman sosial guru, yaitu 

umpan balik yang mereka terima atas pengajaran mereka dari orang lain, dan 

fisioterapis mereka.Keadaan logis dan afektif seperti perasaan cemas, stres, atau 

kegembiraan (Noben et al., 2021). 

2.2.2 Arti Penting Self-Efficacy 

Berikut ini arti penting dari self efficacy menurut para ahli : 

 

Tabel 2.2 Arti Penting Self-Efficacy 

No Para Ahli Arti Pentignya Self-Efficacy 

1 Schunk&DiBenedetto 

(2021) 

Pentingnya efikasi diri sebagai proses motivasi 

yang diharapkan bahwa pembelajaran pendidikan di 

bidang-bidang seperti membaca dan matematika 
akan mempertahankan dirinya dari waktu ke waktu. 

2 Lazarides&Warner 

 

(2020) 

Pentingnya proses efikasi diri adalah perkembangan 

dan kemunculan efikasi diri guru terhadap 

penilaian kompetensi mengajar pribadi. 

3 Kodden (2020) Dalam self efficacykeyakinan yang dimiliki 

seseorang terhadap kemampuannya sendiri untuk 

berhasil  mempengaruhi  lingkungannya  dengan 

menyelesaikan tugas atau penyelesaian tertentu 

sebuah masalah. 

 

2.2.3 Pengukuran Self-Eficacy 

Untuk mengukur variabel self efficacy, digunakan 3 item pengukuran yang 

diadaptasi dari penlitian yang dilakukan Siwatu (2019) : 

1. Mengelola kelas dengan baik. 
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Seorang guru mampu mengelola/menghandle kelas dengan baik seperti 

pembelajaran yang akan dimulai. 

2. Serius untuk memberikan motivasi kepada peserta didik/murid. 

 

Guru memainkan peran penting dalam membentuk dan meningkatkan 

motivasi belajar siswa. 

3. Dapat membuat perseta didik/murid untuk mengikuti pembelajaran dengan 

baik. 

2.3 Locus of Control 

 

2.3.1 Pengertian Lokus of Control 

Locus of Control merupakan salah satu penentu kinerja individu di samping 

variabel kemampuan pribadi lainnya (Rafiola et al., 2020). locus of control 

merupakan salah satu faktor yang berhubungan dengan sekolah menengah 

kejuruan niat berwirausaha siswa(Gale et al., 2021). Locus of control berkaitan 

erat dengan beberapa faktor yaitu stres kerja, etos kerja, kepuasan kerja dan 

kinerja (Sembiring & Purba, 2019). Locus of control adalah konsep psikologis 

yang paling tepat digambarkan sebagai “yang digeneralisasi sikap, keyakinan, 

atau harapan mengenai sifat hubungan sebab akibat antara perilaku seseorang 

dan konsekuensinya” (Ali Khushk, 2019). Locus of control merupakan dengan 

keyakinan individu tentang tanggung jawab pribadi atas peristiwa dalam hidup 

mereka dan kepada siapa dan apa yang harus disalahkan atas konsekuensi dari 

peristiwa ini (Hernandez et al., 2022) 

2.3.2 Arti Penting Locus Of Control 

Berikut ini arti penting dari self efficacy menurut para ahli : 
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Tabel 2.3 Arti Penting Locus Of Control 
 

No Para Ahli Artinya Penting Locus Of Control 

1 sante & Affum-Osei 

(2019) 

Locus of control adalah untuk melihat 

peristiwa-peristiwa yang mereka alami, baik 

itu mereka sendiri maupun tidak baik atau 

buruk  yang  mempengaruhi  diri  mereka 
sendiri adalah hasil dari kemampuan. 

2 Gerland & Prell (2021) locus of control adalah memiliki minat yang 

lebih besar terhadap kontrol perilaku, 

peristiwa dan tindakan mereka dengan hal- 

hal dalam dirinya yang bersangkutan 
dengan peristiwa yang sedang terjadi. 

3 Rasheed-Karim (2020) locus of control juga memiliki bentuk sikap 

pantang menyerah dan akan berusaha 

semaksimal  mungkin  untuk  mengontrol 

perilaku mereka agar sesuai dengan tujuan 

yang telah mereka tetapkan. 

 

2.3.3 Pengukuran Locus Of Control 

Untuk mengukur variabel locus of control, digunakan 3 item pengukuran 

yang diadaptasi dari penlitian yang dilakukan Blessing I (2021) : 

1. Bekerja sama dengan rekan kerja. 

 

2. Merasa gembira setelah bekerja sama dengan peserta didik/murid. 

 

3. Dapat mengendalikan sikap menghadapi peserta didik/murid. 

 

2.4 Penelitian Terdahulu 

Penelitian terdahulu yang berhubungan dengan pengaruh Self Eficacy dan 

Locus of Control terhadap kinerja guru, sudah dilakukan para peneliti 

sebelumnya, seperti : 
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Tabel Penelitian Terdahulu 2.4 
 

No Judul/Peneliti/ 

Tahun 

Variabel 

Indevenden 

Variabel 

Dependen 

Hasil 

Penelitian 

1 The Influence of 

Self Efficacy on 

Teacher 

Performance 

Through  Work 

Motivation as a 

Mediating 

Variable at the 

Transportation 

Service of South 

Halmahera 

Regency (Ikbal 

Kamarullah   et 
al., 2024) 

• Self 

Eficacy ( 

SE) 

• Teacher 

Performance( 

TP) 

• SE-TP= 

Positif 

Signifikan 

2 The Influence of 

Self Efficacy on 

Teacher 

Performance at 

the Regional 

General 

Election 

Commission 

SecretariaT 

(Kpud) 

Kabupaten Luwu 

Timur 

(Khaerana, 

2020) 

• Self 

Eficacy ( 
SE) 

• Teacher 

Performance 
(TP) 

• SE-TP= 

Positif 

Signifikan 

3 The influence of 

self-efficacy on 

employee 

performance 

mediated by 

work motivation 

and work 

engagement 

• Self 

Eficacy 

(SE) 

• Teacher 

Performance/ 

Kinerja Guru 

• SE-KG= 

Positif 

Signifikan 
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No Judul/Peneliti/ 

Tahun 

Variabel 

Indevenden 

Variabel 

Dependen 

Hasil 

Penelitian 

 (Hadi, 2023)    

4 Influence of 

locus of control, 

perceived career 

barriers, 

negative affect, 

and  

hopelessness on 

career 

decision-making 

self-efficacy 

among Turkish 

university 

students(Ulas & 
Yildirim, 2019) 

• Locus Of 

Control 
(LOC) 

• Teacher 

Performance 

• LOC-TP= 

Positif 

Signifikan 

. 

5 Pengaruh Locus 

Of Control 

terhadap 

Kinerja Guru 

melalui 

Kepuasan Kerja 

Guru SMA 

Negeri 11 

Ambon Maluku 

(Atamimi et al., 
2022) 

•  Locus Of 

Control 
(LOC) 

• Kinerja Guru • LOC- 

KG=Posit 

if 

Signifikan 

. 

6 The Influence of 

Locus of Control 

on Employee 

Performance 

Through 

Employee Job 

Satisfaction 

(Putra 

Wardhana, 
2021) 

• Locus of 

control 
(LoC) 

• Teacher 

Performance 

• LOC-TP= 

Positif 

Signifikia 

n 
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2.5 Kerangka Konseptual 

Penelitian ini mencakup tiga variable, yaitu Self Efficacy (X1), Locus 

Of Control (X2), dan Kinerja Guru (Y). Hubungan antar variabel dalam 

penelitian ini digambarkan dalam kerangka konseptual dibawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual 

 

 

 

 

2.6 Hipotesis Penelitian 

Hipotesis adalah suatu pernyataan atau dugaan yang dirumuskan sebagai 

dasar untuk diuji dalam penelitian ini. Berdasarkan hasil penelitian terdahulu, 

maka peneliti mengajukan hipotesis sebagai berikut : 

H1 : Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru pada 

SDN 060973 Medan Selayang. 

Kinerja Guru 

(Y) 

Self Efficacy 

(X1) 

Locus Of Control 

(X2) 
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H2 : Locus Of Control berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

pada SDN 060973 Medan Selayang. 
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BAB III 

METEDOLOGI PENELITIAN 

 

 

3.1. Jenis, Lokasi dan Waktu Penelitian 

 

3.1.1 Jenis Penelitian 

Penelitian ini mengunakan metode kuantitatif, menurut sugiyono (2019) 

yaitu motode yang memberikan gambaran terhadap objek melalui penyebaran 

kuesioner. Metode penelitian yang berlandaskan pada data konkrit dan digunakan 

dalam penelitian yang melibatkan sampel dan populasi. Data yang dikumpulkan 

dalam penelitian ini berupa angka yang dapat dianalisis menggunakan statistik 

untuk menguji hipotesis dan melakukan perhitungan yang spesifik. Dengan 

demikian, pendekatan kuantitatif ini berfokus pada pengumpulan dan analisis data 

numerik untuk menghasilkan informasi yang objektif dan dapat diukur. Peneliti 

ini menggunakan Stuctural Equation Modelling (SEM) dengan aplikasi partial 

least squres (PLS) dengan aplikasi Smart-PLS versi 3.0. 

3.1.2 Lokasi Penelitian 

Penelitian ini lakukan pada SDN 060973 Medan Selayang yang berlokasi di 

Jl. SD Inpres No.16, Asam Kumbang , Kec. Medan Selayang, Kota Medan , 

Sumatra Utara 20128, dengan responden para guru yang mengajar pada SDN 

tersebut. 

3.1.3 Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada bulan Juni hingga Desember 2024. Adapun 

rincian waktu penelitian sebagai berikut : 
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Tabel 2. 1 Waktu Penelitian 
 

 

 

No 

 

 

Kegiatan 

Tahun 2024 2025 

Ju 

ni 
Juli Agst Sept 

Ok 

t 

No 

v 

De 

s 

Ja 

n 

Fe 

b 

Mar 

1 

Penyusun 

an 

Proposan 

          

2 
Seminar 
Proposal 

         

3 
Pengump 
ulan Data 

          

4 
Analisis 
Data 

          

5 
Seminar 
Hasil 

          

6 

Pengajua 

n Meja 

Hijau 

         

7 
Meja 
Hijau 

         

Sumber : Data diolah oleh peneliti 2025 

 

3.2. Populasi dan Sampel 

 

3.2.1 Populasi 

Menurut (Adyana et al., 2023) , populasi adalah keseluruhan elemen dalam 

penelitian, meliputi objek dan subjek dengan ciri-ciri dan karakteristik tertentu. 

Dalam penelitian ini populasi yang digunakan ialah seluruh guru yang aktif 

mengajar pada SDN 060793 Medan yang berjumlah 62 guru. 

3.3.2 Sampel 

Menurut Adnyana (2023), sampel adalah sebagian dari populasi untuk 

mewakili seluruh populasi. Dengan kata lain sampel secara sederhana diartikan 
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sebagai bagian dari populasi yang menjadi sumber data yang sebenarnya dalam 

suatu penelitian. 

Untuk menentukan jumlah sampel dalam penelitian ini, penulis menggunakan 

pendapat Hair dkk (2019). Menurut Hair et al (2019) , jumlah sampel minimum 

berkisar 5 kali hingga 10 kali item pengukuran variabel penelitian. Dalam studi ini 

peneliti menggunakan 5 kali item pengukuran dari varabel penelitian. Sehingga 

sampel dalam penelitian ini adalah 45 (5 x 9) responden. Selanjutnya 

pengambilan sampel dilakukan menggunakan teknik convenience sampling. 

3.3. Definisi Operasional 

Definisi operasional merupakan informasi yang sangat membantu untuk 

peneliti dalam mengukur variabel. Peneliti menggunakan pendekatan adaptasi 

untuk item pengukuran dari peneliti sebelumnya. Dalam penelitian ini 

pengukuran self effficacy (X1) menggunakan 3 item pertanyaan, locus of control 

(X2), menggunakan 3 item pertanyaan, dan pengukuran kinerja guru (Y) 

menggunakan 3 item pertanyaan. Definisi operasional dan item pengukuran pada 

peneliti ini disajikan sebagai berikut : 

 

 

Tabel 3 2 Definisi Operasional 
 

Variabel Defisi Operasional Pengukuran Skala 

Self Efficacy (X1) Efikasi diri merupakan salah 

satu aspek pengetahuan diri 

yang paling berpengaruh 

dalam kehidupan sehari-hari 

yang mencapai suatu 

tujuan(Rafiola et al., 2020) 

1. Mengelola kelas 

dengan baik 

2. Serius untuk 

memberikan 

motivasi 

kepada 

peserta 
didik/murid 

Likert 

1-5 
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Variabel Defisi Operasional Pengukuran Skala 

  3. Dapat membuat 

perseta 

didik/murid 

untuk mengikuti 

pembelajaran 

dengan baik. 

Diadaptasi dari 

(Siwatu et al., 2019) 

 

Locus Of Control 

(X2) 
Locus of control merupakan 

dengan keyakinan individu 

tentang tanggung jawab 

pribadi atas peristiwa dalam 

hidup mereka dan kepada 

siapa dan apa yang harus 

disalahkan atas konsekuensi 

dari peristiwa ini 

(Hernandez et al., 2022) 

1. Bekerja sama 

dengan rekan 

kerja. 

2. Merasa gembira 

setelah  bekerja 

sama   dengan 

peserta 

didik/murid. 

3. Dapat 

mengendalikan 

sikap 

menghadapi 

peserta 

didik/murid. 

Diadaptasi dari 

(Blessing I et al., 

2021) 

Likert 

1-5 

Kinerja Guru (Y) Kinerja guru merupakan 

hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai 

oleh seorang guru dalam 

melaksanakan tugasnya 

sesuai dengan tanggung 

jawab yang diberikan 

kepadanya yang meliputi: 

kualitas kerja, kuantitas 

kerja, ketepatan waktu dan 

efektivitas(Aliyyah et al., 

2021) 

1. menemukan 

kesenangan 

dalam 

memberikan 

pembelajaran. 

2. Bisa menjaga 

hubungan 

dengan baik. 

3. Semangat untuk 

memenuhi 

tuntutan 

pekerjaan/ 

profesi guru yang 

terus mengalami 

perubahan. 

Diadaptasi dari 

(Baraquia, 2020) 

Likert 

1-5 
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3.4. Sumber Data Dan Jenis Data 

 

3.4.1. Sumber Data 

Dalam penelitian ini terdapat dua jenis data berdasarkan sumbernya, yaitu 

data primer dan data sekunder. 

1. Data primer, yaitu data yang diperoleh melalui penyebaran google form 

 

melalui grup wa yang diberikan kepada kepala sekolah. 

 

2. Data sekunder, yaitu data yang di ambil melalui berbagai sumber yang di 

peroleh dari studi pustaka, buku literatur, dan data dari sekolah yang 

menjadi objek penelitian. 

3.4.2 Jenis Data 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif. 

Dalam penelitian ini berupa data jawaban reponden dari kuesioner yang diolah 

dengan mengunakan analisis SEM-PLS dengan software SmartPLS Versi 3.0. 

3.5 Tehnik Analisis Data 

Tehnik pengumpulan data merupakan metode pengumpulan informasi 

yang diperlukan untuk penelitian. Adapun tehnik pengumpulan data yang 

digunakan adalah : 

1. Observasi : Teknik pengumpulan data dengan metode turun langsung 

kelapangan, mengamati dan meminta data dari objek yang diteliti. 

2. Daftar Pertanyaan ( questionaire ) : Serangkaian instrumen pertanyaan yang 

disusun berdasarkan variable penelitian. Dimana reponden memilih salah satu 

jawaban yang telah disediakan dalam daftar pertanyaan yang penulis susun 
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dan sebarkan kepada responden dalam bentuk google form. Bobot nilai 

kuesioner menggunakan skala likert 1-5 dengan ketentuan sebagai berikut : 

Tabel 3. 3 Bobot Nilai 

 

Opsi Ukuran 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

Tidak Setuju (TS) 2 

Kurang Setuju (KS) 3 

Setuju (S) 4 

Sangat Setuju (SS) 5 

 

3.6 Teknih Analisis Data 

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah statistik 

deskriptif dan statistik inferensial. Statistik deskriptif digunakan untuk 

menganalisis jawaban dari demografi responden melalui ukuran presentasi. Untuk 

statistik inferensial digunakan structural equation modeling dengan Partial Least 

Squares (SEM-PLS) yang digunakan untuk menganalisis pengaruh antar variabel 

dalam penelitian ini. Dalam studi ini peneliti menggunakan SEM-PLS dengan 

aplikasi smarth PLS versi 3.0. Analisis PLS terdiri dari tiga tahap, yaitu model 

pengukuran (outer model), model struktural (inner model), dan uji kebaikan dan 

kecocokan model (Uji Kelayakan). 

3.6.1. Definisi SEM-PLS 

Metode data yang digunakan dalam penelitian ini adalah statistik deskriptif 

dan statistik inferensial. Statistik deskriptif digunakan untuk menganalisis jawaban 

dari demografi responden melalui ukuran presentasi. Untuk statistik inferensial 

digunakan struktural ekosen model(SEM-PLS) dengan Partial Least Squares 

(SEM-PLS) yang digunakan untuk menganalisis pengaruh antar variabel dalam 
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penelitian ini. Dalam studi ini peneliti menggunakan SEM-PLS version 3.0. 

Dalam studi ini menggunakan pengukuran reflektif. 

3.6.2. Alasan Menggunakan SEM-PLS 

1. Hasil estimasi tidak terdistorsi walaupun data tidak terdistribusi normal 

(Hair et al., 2019). 

2. Mampu memberikan hasil yang akurat (Maulana et al., 2024) walaupun 

menggunakan sampel yang kecil dan memberikan ketahanan yang tinggi 

dalam keterbatasan data (Edeh, Lo, and Khojasteh 2023). 

3. Dalam penelitian 5 tahun terakhir para peneliti sudah mulai menggunakan 

SEM-PLS untuk menganalisis data hubungan/pengaruh antara variabel 

dalam penelitan. 

3.7 Model SEM-PLS 

Dalam melakukan analisis dengan menggunakan sem-pls terdapat 3 tahapan : 

 

1. Evaluasi model pengukuran (Outer Model) 

 

2. Evaluasi model struktural (Inner Model) 

 

3. Evaluasi kebaikan dan kecocokan model (Uji Kelayakan) 

 

3.7.1. Kriteria model pengukuran SEM-PLS 

a. Outer loading 

 

Menurut Hair et al.(2019) outer loading menggambarkan tingkat validitas item 

dalam mengukur variabel, outer loading di rekomendasikan minimal 0,70. Jika 

outer loading kurang dari 0,70 maka item tersebut di hilangkan dalam model. 

b. Discriminant validity 

Menjelaskan bahwa variabel harus berbeda dengan variabel lainnya secara teori 

dan terbukti secara empiris. Menurut Hair et al. (2021) discriminant validity 
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yang baik bila akar Average Variance Extracted (AVE) lebih besar dari korelasi 

antar variabel/dimensi. 

c. Cronbach’s Alpha 

 

Digunakan untuk mengukur konsistensi dari item-item yang digunakan untuk 

mengukur variabel. nilai minimum yang di rekomendasikan adalah 0,7 Josep et 

al. (2020). jika nilai ini terpenuhi maka variabel dikatakan reliabel. 

d. Composite Reliability 

 

Composite realibity menggambar tingkat realibilitas atau konsistensi internal. 

Nilai minimal yang di rekomendasikan untuk mengukurnya adalah 0,7 (Hair et 

al. 2021). Jika nilai ini terpenuhi maka alat ukur atau instrumen yang digunakan 

secara keseluruhan konsisten atau reliabel dalam mengukur variabel. 

3.7.2. Evaluasi model struktural SEM-PLS 

a. Kolinearitas 

 

Kolinearitas digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan yang 

tinggi antar variabel dalam penelitian. Ukuran yang digunakan untuk memeriksa 

korelianitas adalah VIF, dengan ketentuan nilai VIF di bawah 5 Hair et al. 

(2019). 

b. Uji Hipotesis (Path Coefficient) 

Pengujian ini bertujuan untuk menguji hipotesis penelitian yang di 

bangun.pengujian ini dilakukan dengan membandingkan nilai Sig<0,05%. jika 

nilai Sig<0,05% maka pengujian dikatakan signifikan demikan dengan 

sebaliknya. 
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3.7.3 Evaluasi kebaikan dan kecocokan model (Uji Kelayakan Model) 

a. Goodness of Fit Index (GoF Index) 

 

Merupakan evaluasi keseluruhan model yang merupakan evaluasi model 

pengukuran dan model structural . Gof index ini hanya dapat dihitung dari 

model pengukuran reflektif . Gof index dapat di hitung dengan cara 

mengakarkan rata-rata AVE dikali dengan rata-rata R Square. Nilai GoF Index 

=0,1, artinya evaluasi keseluruhan model rendah, =0,25 artinya 

moderat/sedang, dan =0,36 artinya tinggi Hair et al (2013). 

b. R square 

 

Merupakan suatu nilai yang memperlihatkan seberapa besar variabel eksogen 

menjelaskan variabel endogen. R-squared merupakan angka yang berkisar 

antara 0 sampai 1 yang mengindikasikan besarnya kombinasi variabel 

independen secara bersama – sama mempengaruhi nilai variabel dependen. 

Nilai R-square 0,75 termasuk ke dalam kategori kuat, nilai R square 0,50 

termasuk kategori moderat dan nilai R square 0,25 termasuk kategori lemah . 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil dari uji hipotesis yang telah di lakukan oleh peneliti di atas 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Self Efficacy berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru 

pada SDN 060973 Medan Selayang. 

2. Locus Of Control berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

Guru pada SDN 060973 Medan Selayang. 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang peneliti lakukan maka, peneliti 

memberikan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Pada variabel Self Efficacy disarankan kepada pimpinan sekolah untuk 

memberikan pelatihan rutin dalam mengelola kelas,memberikan motivasi 

kepada peserta didik pada SDN 060973 Medan Selayang. Pelatihan ini 

memperkaya keterampilan guru dalam menciptakan lingkungan belajar yang 

lebih dinamis dan menyemangati siswa untuk terus berkembang, sehingga 
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tercipta suasana yang lebih kondusif untuk mencapai prestasi akademik yang 

optimal. 

2. Pada variabel Locus Of Control disarankan kepada pimpinan sekolah untuk 

meningkatkan kerjasama sama dengan rekan kerja dan merasa gembira 

setelah bekerja sama dengan peserta didik karena untuk menciptakan 

lingkungan kerja yang harmonis dan produktif, sehingga dapat saling 

mendukung dan bekerja secara sinergis. Serta menciptakan suasana yang 

menyenangkan dalam bekerja sama dengan peserta didik agar setiap interaksi dan 

kegiatan belajar mengajar dapat dilakukan dengan penuh semangat, 

kebahagiaan, dan hasil yang maksimal. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH SELF EFFICACY DAN LOCUS OF CONTROL TERHADAP 

KINERJA GURU DI SDN 060973 MEDAN 

 

 

Salam sejahtera bagi Bapak/Ibu 

Bapak/Ibu yang saya hormati, saya Eka Natal Haloho 218320278, mahasiswa 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Medan 

Area. Saat ini sedang melakukan penelitian untuk menyelesaikan studi dengan 

judul skripsi : PENGARUH SELF RFFICACY DAN LOCUS OF CONTROL 

TERHADAP KINERJA GURU DI SDN 060973 MEDAN 

Saya sangat berharap bantuan Bapak/Ibu untuk dapat meluangkan waktu sejenak 

mengisi angket penelitian ini. Jawaban angket yang Bapak/Ibu berikan sangat 

berharga bagi saya dan semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian, serta 

akan saya jaga kerahasiannya. 

Besar harapan saya Bapak/Ibu berkenan mengisi angket penelitian ini. Atas 

bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. Semoga Tuhan Yang Maha Esa 

membalas kebaikan yang Bapak/Ibu berikan.  Aamiin. 

 

 

Hormat Saya 

 

 

Eka Natal Haloho 

218320278 

 

 

 

LAMPIRAN 1 Identitas Data Responden 
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1. Jenis Kelamin 

Laki-laki 

Perempuan 

2. Usia 

 

 

< 25 Thn 

26 Thn – 35 Thn 

36 Thn – 45 Thn 

46 Thn – 55 Thn 

>55 Thn 

 

 

 

 

3. Status 

 

Belum Menikah 

Menikah 

4. Masa Kerja 

 

< 5 Tahun 

 

- 10 Tahun 

11 - 15 Tahun 

16 – 20 Tahun 

Lebih dari 20 Tahun 

5. Tingkat Pendidikan 

 Sarjana (S1) 

 Magister (S2) 

 Doktor (S3) 

6. Gaji 

5 
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2 Jt 

2,1 – 3 Jt 

3,1 – 5 Jt 

5,1 – 7,5 Jt 

>7,5 Jt 

 

 

 

7. Posisi Pekerjaan 

……………. 

 

Petunjuk Pengisian Angket 

 

Di bawah ini terdapat sejumlah pertanyaan dari setiap variabel pada penelitian ini, 

Bapak/Ibu diharapkan dapat mengisi/memilih satu jawaban dari dari beberapa 

pilihan yang disediakan dengan cara mencontreng dan menyilang jawaban yang 

dipilih. 

Keterangan : 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

N  = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

 

Di bawah ini pertanyaan-pertanyaan dari setiap variabel dalam penelitian ini : 

 

 

 

 

1. SELF EFICACY 
 

No. Pertanyaan Penilaian 

< 
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  STS TS Netral S SS 

1. Saya dapat mengelola kelas dengan 

baik 

     

2. Saya serius untuk memberikan 

motivasi kepada peserta didik/murid. 

     

3 Saya dapat membuat perseta 

didik/murid untuk mengikuti 

pembelajaran dengan baik. 

     

 

2. LOCUS OF CONTROL 
 

No. Pertanyaan Penilaian 

STS TS Netral S SS 

1 Saya bisa bekerja sama dengan rekan 

kerja saya 

     

2.. Saya merasa gembira setelah bekerja 

sama dengan peserta didik/murid 

saya 

     

3. Saya dapat mengendalikan sikap saya 

menghadapi peserta didik/murid. 

     

 

 

 

3. KINERJA GURU 
 

No. Pertanyaan Penilaian 

STS TS Netral S SS 
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1. Saya menemukan kesenangan dalam 

memberikan pembelajaran kepada 

peserta didik/murid 

     

2. Saya tetap bisa menjaga hubungan 

baik dengan peserta didik / murid 

saya. 

     

3. Saya semangat untuk memenuhi 

tuntutan pekerjaan/ profesi guru yang 

terus mengalami perubahan. 
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LAMPIRAN 2 TABULASI ANGKET 

LAMPIRAN 1Tabulasi Angket 
 

SELF EFFICACY (X1) 

SE1 SE2 SE3 TOTAL 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 5 5 14 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 
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5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

3 4 4 11 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 5 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

 

LAMPIRAN 2 Tabulasi Angket 
 

LOCUS OF CONTROL (X2) 

LC1 LC2 LC3 TOTAL 

3 5 5 13 

5 5 4 14 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

3 4 4 11 

5 5 5 15 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 4 4 13 
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4 5 5 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

3 4 4 11 

5 5 5 15 

5 3 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

 

LAMPIRAN 3 Tabulasi 
 

 

 

KINERJA GURU(Y) 

KG1 KG2 KG3 TOTAL 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 
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5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 4 11 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 4 11 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 4 11 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 4 11 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 5 14 

4 3 3 10 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

5 3 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 
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LAMPIRAN 3 Outer Loading 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
KINERJA GURU 

LOCUS OF 
CONTROL 

SELF 
EFFICACY 

KG1 0,870 0,738 0,835 

KG2 0,885 0,658 0,700 

KG3 0,936 0,738 0,839 

LC1 0,637 0,768 0,659 

LC2 0,606 0,880 0,596 

LC3 0,736 0,857 0,703 

SE1 0,814 0,711 0,938 

SE2 0,615 0,557 0,798 

SE3 0,855 0,758 0,871 
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LAMPIRAN 4 Kolinearitas dan Hipotesis 
 

 KINERJA GURU 

KINERJA GURU  

LOCUS OF 

CONTROL 
2,613 

SELF EFFICACY 2,613 

 

 

 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV| 
) 

P Values 

LOCUS OF 

CONTROL -> 

KINERJA 

GURU 

 

0,258 

 

0,274 

 

0,123 

 

2,102 
 

0,018 

SELF 

EFFICACY -> 

KINERJA 
GURU 

 

0,684 

 

0,671 

 

0,122 

 

5,621 
 

0,000 

 

 LAMPIRAN 5 Grafik R-Square 
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.1ctw:m "" nH.'n ·ntnknn bnhwn 

Nama 
NPM 
Jurusan 

Eka Natal Haloho 

218320278 

Manajemen (S-1) 

chubungan dengan surat permohonan nomor 4561/FEB/0 1.1/XI/2024 tanggal 26 November 2024 

renrang izm melaksnnakan Research/Survey di UPT SD Negen 060973 Medan Selayang dalam rangka 

penyusunan dan penulisan skrips1 yang berjudul: 

"Pengaruh Self Efficat.y Dan Locus Of Co11trol Terhadap Kinerja Guru Di SD Negeri 060973 

Medan Sclaynng". 

Dengan ini kami menerangkan bahwa benar nama tersebut telah melaksanakan penelitian/Research di 

SD Negeri 060973 Medan Selayang pada tanggal 26 November 2024 sampai dengan 26 Desember 

2024 

Demilcian surat keterangan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk dipergunakao semestmya, 

Terima kasib. 

Medan, 16 Januari 2025 
~=~tr-.....--la o h 

ge · 060973 Medan Selayang • 
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