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Dalam rneluksonakan kcgiatannya. pcrusahaan selalu mcngha<lapi 

bcrbagai rnasalah. Diantarun} a adalnh bagaimana ngar pcrusahaan dapal 

bcroperasi sc.:lisicn mungkin. s..:hingga dapat 1crca) a kcuntungan yang 

maksimal. Untuk rnenghadapi masalah tersebuL diperlukan sualu sistem 

pclaporan intern yang memadui. schinggu kalau 1erjadi pcnyehm.:ngan a1aupun 

pemborosan dulnm pro,cs produksi dapat scgcra di atasi. Dulam sistcm 

pelaporan intern ini dipcrluknn informasi nkuntansi munajcmcn. 

lnformasi al..untansi manajemcn mcrupakan jaringan pcnghubung )Ong 

sistcmati:s dalam pcn)ajian informasi yang bcrguna dan dapat daya untuJ.. 

membantu pimpinan pcrusahaan dalam usaha mencapai luJuan organisa'i )'ang 

telah ditetapkan sebelumn)11. 

lnforma�i a.kunwnsi mnnojemen ini tcrdiri dari informru;i ukuntansi biaya 

penuh <fi1/I cu.\/ ac"<·mmtlnK). informasi akuntansi dcli:rcnsiul (differential 

accounting). dan ukumansi pcrtanggungjawaban (respomihllity acco1111ting). 

J ika informasi akuntansi manajcmcn dihubungkan dangan ObJCk mformnsi 

scpcrti produk departemcn dun akth itas perusahaan maka akan dihasilkan 

informasi akuntan�i penuh. Jika infonna.si akumansi manajcmen dihubungkan 

dcngan altematif yang akan dipilih. maka akan dihasilkan kons.!p infonnasi 

akuntansi diferensial. yang songal dibutuhkan olcb manajcmcn untuk 1ujuan 

pengambilan keputusan pcmilihan bcbcrapa altematif. Jika infominsi akuntansi 
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manajemen dihubungakan dengan we\\enang yang dimiliki oleh manajer. 

maka akan diha,ilkan kon..;ep infom1asi akuntansi pertanggungjawaban yang 

tcrutama bermanfaal untuk mcmpengaruhi pcrilaku manusia dalarn organisasi. 

Pengwnbilan kepulusan tcntang pemilihan bcberapa allematif pada 

akuntansi di/i:remilll dapat dikdompoUan mc:njadi dua. yaitu keputusan 

jangka panjang dan keputu.-an J3ngka pendek. Kcputusan jangka panjang 

merupakan kcputusan yang diumbil manajer. dimana hasil dari kcpulusan 

tersebut dapat mcmberikan manfaat yang lebib dari satu tuhun. Aftcmatif )ang 

perlu dipc:rtimbangkan dalarn pcngambilan k1..'Putusan jangka panjang antara 

lain yaitu: mcmbch atau menycwa m1..-sin. membcli mcsin secara lunai atau 

angsuran, dan lain-lain. Kcpulu.san jangka pendek mcrupakan keputusan yang 

diambil manajcr. dimana ha.,il dari keputusan tcrs.:but dapat lang.,ung 

dirasakan pada tahun dimana 1..cputusan tersebut dirunbil. Altrenatif yang harus 

dipcrtimbangkan dalam pengw11bilan kcputusan jungka pendcl.. antara lain 

yaitu ; apakah pesanan dib:mah harga pokok diterima atau ditolak. mcnjual 

sekarang atau mcmproses Jcbih lan_iut produk lertcntu. 

PDAM Tirtanadi dalam mcnjalankan kegiutan opcrasionalnya banyak 

bergantung pada peralatan yang dimililJnya. Oleh karcna itu perusahaan pcrlu 

memberikan pcrhatian khusus dalam pcngclolaan pcralatan yang dimilikinya. 

Dalam pcrjalannn usahanya. perusa11ann sclnlu dihndnpkan pada bcbcrapa 

ultcnatif yang harus dipilih. Sepcrti halnya setiap perusahaWl. PDAM Tirtandi 

juga mengharapkan setiap keputusan yang diambil akan memberikan basil 

yang terbail dibandingkwi alt.:matif-ahcmatif }Ung lain. sehingga biaya yang 
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