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ABSTRAK 

 

GAMBARAN KERJASAMA TIM PADA MAHASISWA 

YANG BERORGANISASI DI BEM SE-USU 

 

 

Oleh : 

 

Rio Fathurrahman 

21.860.0190 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Gambaran Kerjasama Tim Pada 
Mahasiswa Yang Berorganisasi di Bem SE-USU. Penelitian ini menggunakan 
metode penelitian kuantitatif deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah 1113, 
sampel dari penelitian ini 294 mahasiswa Bem SE-USU. Teknik pengambilan 
sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik proportionate stratified random 
sampaling. Alat ukur penelitian ini menggunakan skala kerjasama tim yang disusun 
berdasarkan aspek-aspek yang dikemukakan oleh Huszczo (Stott & Walker, 1995) 
menjelaskan tujuh aspek kerjasama yaitu: tujuan, bakat, tugas, pelaksanaan, 
hubungan interpersonal, penguatan sistem, hubungan external. Teknis analisis data 
yang digunakan adalah teknik analisis deskriptif dan analisis deskriptif frekuensi 
(f%). Dari hasil analisis dapat disimpulkan bahwa nilai rata-rata aspek tujuan 
sebesar 13,71 ,nilai rata-rata aspek bakat sebesar 16,97 ,nilai rata-rata aspek tugas 
sebesar 16,34 , nilai rata-rata aspek pelaksanaan sebesar 12,88, nilai rata-rata aspek 
hubugan interpersonal sebesar 12,59 , nilai rata-rata aspek penguatan sistem sebesar 
12,38 dan nilai rata-rata aspek hubungan external sebesar 12,95. Aspek yang 
memiliki persentase tertinggi yaitu nilai rata-rata aspek bakat sebesar 16,97 dan 
yang memiliki persentase terendah yaitu nilai rata-rata aspek penguatan sistem 
12,38. 

Kata Kunci: Mahasiswa, Kerjasama, Bem se-usu 
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ABSTRACT 

 

DESCRIPTIONS OF TEAMWORK IN STUDENT ORGANIZING IN BEM 

USU 

BY: 

 

Rio Fathurrahman 

21.860.0190 

This study aims to determine the Description Of Teamwork In Student Organizing 
In Bem Usu. This study uses a descriptive quantitative research methods. The 
population in this study were 1113, the sample of this study was 294 Student. The 
sampling technique in this study used proportiote stratified random sampling. The 
measuring instrument of this study used the organizational climate teamwork scale 
which was compiled based an the aspect put forward by Huszsczo (Stott & Walker, 
1995) explaining seven aspects of cooperation:, namely: goals, talent, tasks, 
implementations, interpersonal relationship, system strengthening, external 
relationship.. The data analysis technique used is descriptive percentage analysis 
technique and descriptive frequency analysis (f %). From the results of the analysis 
it can be concluded that the average value of the goals aspect is 13.71, the average 
value of the talent aspect is 16.97, the average value of the tasks aspect is 16.34, 
the average value of the implementation aspect is 12.88, the average value of the 
internal relatioship aspect is 12.59, the average value of the strengthening aspect 
is 12.38 and the average value of the external relationship aspect is 12.95. The 
aspect that has the highest percentage is the average value of the talent aspect of 
16.97 and the one with the lowest percentage is the average value of the 
strengthening aspect of 12.38.. 

Keywords: Student, Cooperation, Bem se-usu 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Menurut Handajaningrat (1983) organisasi diartikan sebagai “sarana 

atau alat untuk mencapai tujuan. Oleh karena itu dikatakan organisai adalah 

wadah kegiatan dari pada orang-orang yang bekerja sama dalam mencapai 

tujuan”. Organisasi ini sudah dibentuk susunan dan prosedur kerja yang jelas 

biasanya ditandai dengan ditunjuknya seorang pemimpin dalam organisasi 

tersebut. Hal tersebut dipertegas oleh Siagian (1985) yang mengatakan bahwa 

organisasi adalah setiap bentuk persekutuan antara dua orang atau lebih yang 

bekerja sama dengan secara formal terikat dalam rangka pencapaian tujuan 

yang telah ditentukan. Dalam ikatan yang terdapat seseorang atau sekelompok 

orang disebut sebagai atasan dan seseorang atau sekelompok orang yang 

disebut sebagai bawahan. 

Organisasi kemahasiswaan merupakan wadah bagi mahasiswa untuk 

mengembangkan kapasitas kemahasiswaannya berupa aspirasi, inisiasi, atau 

gagasan-gagasan positif dan kreatif melalui berbagai kegiatan yang relevan 

dengan tujuan pendidikan nasional serta visi dan misi institut perguruan tinggi 

itu sendiri yang bekerja secara organisatoris. Organisasi kemahasiswaan 

merupakan suatu organisasi intra perguruan tinggi yang dapat menaungi 

kebutuhan substansi aktivitas kemahasiswaan. Organisasi kemahasiswaan 

dibentuk dalam tingkat institut, fakultas dan jurusan. Bentuk, kelengkapan, 

dan sifat organisasi kemahasiswaan ditetapkan berdasarkan kesepkatan antar 
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mahasiswa dan tidak bertentangan dengan peraturan atau perundang- 

undangan yang berlaku. 

Mahasiswa dalam peraturan pemerintah RI No. 30 Tahun 1990 

adalah peserta didik yang terdaftar dan belajar di perguruan tinggi tertentu. 

Mahasiswa adalah setiap orang yang secara resmi terdaftar untuk mengikuti 

pelajaran di perguruan tinggi dengan batas usia sekitar 18-30 tahun Sarwono 

(1997). Mahasiswa merupakan suatu kelompok dalam masyarakat yang 

memperoleh statusnya karena ikatan dengan perguruan tinggi. Mahasiswa 

juga merupakan calon intelektual atau cendekiawan muda dalam suatu lapisan 

masyarakat yang sering kali syarat dengan berbagai predikat. 

Pentingnya organisasi mahasiswa di dalam lingkup kampus cukup 

membuat mahasiswa turut aktif di dalam ormawa. Ormawa sendiri 

merupakan wadah atau sarana bagi mahasiswa untuk mencapai tujuan dan 

membantu untuk mahasiswa menumpahkan pola pikir kreatifnya dan 

membangun kerjasama tim yang efisien, efektif dan relevan bagi kehidupan 

mahasiswa ataupun bagi organisasi itu tersendiri. Ormawa merupakan bentuk 

perseketuan dua atau lebih yang bekerja sama secara formal dan terikat dalam 

rangka pencapaian tujuan yang telah ditentukan. Organisasi kemahasiswaan 

dibentuk dalam tingkat institut, fakultas dan jurusan. Bentuk, kelengkapan, 

dan sifat organisasi kemahasiswaan ditetapkan berdasarkan kesepkatan antar 

mahasiswa dan tidak bertentangan dengan peraturan atau perundang- 

undangan yang berlaku. 
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Menurut Dejanaz (2006) kerjasama tim adalah sebagai kumpulan 

individu yang saling membantu dan mendukung serta bertanggung jawab 

untuk mencapai suatu tujuan bersama dalam tim. Sedang kan menurut Burn 

(Octarina, 2012) sebuah tim dikatakan efektif apabila tim kerja yang setiap 

anggotanya saling berkontribusi untuk mencapai tujuan bersama dan 

memiliki sikap yang saling mendukung dalam kerjasama tim. Psikologi 

Industri dan Organisasi memberikan manfaat bagi peningkatan kerjasama dan 

kolaborasi tim dengan menilai dan meningkatkan dinamika interpersonal, 

komunikasi, dan proses tim dalam organisasi. Dengan menerapkan strategi 

yang mendorong kerja tim yang efektif, maka membantu menciptakan 

lingkungan di mana individu-individu bekerja bersama secara lebih kohesif, 

mendorong kolaborasi, inovasi, dan mencapai tujuan bersama (Rambe et al., 

2023). Menurut Huszczo (Stott & Walker,1995) aspek-aspek kejasama yang 

harus ada di dalam suatu team yaitu: Tujuan, Bakat, Tugas, Pelaksanaan, 

Hubungan Interpersonal, Penguatan Sistem, Hubungan Eksternal. 

Dari sisi demografi, penelitian juga menunjukkan bahwa jumlah 

responden perempuan (58%) lebih banyak dibandingkan laki-laki (42%), 

dengan selisih 16%. Perbedaan komposisi ini memiliki implikasi terhadap 

dinamika kerjasama tim, di mana perempuan cenderung lebih unggul dalam 

aspek hubungan interpersonal, pelaksanaan, dan pencapaian tujuan, 

sementara laki-laki lebih menonjol dalam aspek penguatan sistem dan 

hubungan eksternal. Dengan demikian, proporsi keterlibatan perempuan yang 

lebih tinggi dapat memperkuat kohesivitas tim, meskipun masih perlu 

diimbangi dengan penguatan sistem formal dan jaringan eksternal organisasi. 
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Gambaran ini menegaskan bahwa meskipun kerjasama tim 

mahasiswa di USU sudah berada pada kategori tinggi, terdapat aspek-aspek 

yang masih perlu ditingkatkan agar organisasi mahasiswa tidak hanya efektif 

dalam pelaksanaan jangka pendek, tetapi juga memiliki daya tahan dan 

konsistensi sistem dalam jangka panjang. Oleh karena itu, penelitian ini 

penting untuk memberikan pemahaman mendalam mengenai dinamika 

kerjasama tim mahasiswa di berbagai fakultas, sekaligus menjadi dasar 

rekomendasi bagi peningkatan kualitas organisasi mahasiswa di lingkungan 

Universitas Sumatera Utara. 

Kerjasama tim ini juga menjadi gap di dalam lingkup organisasi 

mahasiswa khususnya BEM di Universitas Sumatera Utara. Dengan tidak 

terjadinya kerjasama tim yang baik antara pemegang jabatan dengan anggota 

di setiap divisi dapat menimbulkan kinerja yang tidak baik bagi organisasi 

dan merugikan bagi individu tersebut. Berdampingan dengan tidak terjadinya 

kerjasama tim yang baik di dalam suatu divisi di organisasi, dapat 

menciptakan lingkungan yang tidak baik di dalam organisasi, dengan tidak 

adanya kerjasama tim dapat dilihat bahwa tidak terjadinya komunikasi yang 

tidak efektif antara pemegang jabatan di dalam suatu divisi dengan 

mahasiswa yang berada di dalam divisi tersebut. Dengan tidak terjadinya 

komunikasi yang aktif antara orang yang memberi tugas dan orang yang 

melaksanakan tugas besar dampak tidak efesiennya tugas tersebut dapat 

terselesaikan dengan baik dan mendapatkan hasil kinerja yang sebaliknya 

atau tidak sesuai dengan apa yang sudah diharapkan. Mahasiswa memegang 

peranan penting di dalam hal ini, puas atau tidaknya mahasiswa dalam 
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berorganisasi ditentukan dengan terjadinya kerjasama tim atau tidak 

terjadinya kerjasama tim di dalam organisasi. 

Kerjasama tim ini termasuk hal yang terpenting yang harus ada di 

dalam lingkup organisasi. Kerjasama tim sangat diperlukan guna 

meningkatkan efisiensi kerja baik itu di dalam organisasi. Jika organisasi 

tidak memiliki kerja sama yang kuat antara divisi satu dengan divisi lainnya, 

maka hasil dari kerjanya tidak akan memuaskan dan tidak efisien (tepat 

waktu). Dalam organisasi terdiri dari berbagai macam individu yang dituntut 

untuk bekerja dalam rangka mencapai tujuan organisasi. Kerjasama 

kelompok adalah mengidentifikasikan berbagai masalah, mendiskusikan 

bagaimana memecahkan masalah tersebut dan melakukan tindakan untuk 

memperbaiki. Adapun masalah masalah yang terjadi dalam kerjasama tim 

yang mempengaruhi efisiensi kerja dan lingkungan kerja, yaitu kurangnya 

interaksi di dalam organisasi, adanya perbedaan pendapat, kurangnya 

kekompakan antar anggota kelompok dapat disebabkan oleh berbagai hal. 

Peneliti berusaha menggali fenomena gambaran kerjasama tim di 

organisasi BEM SE-USU terkait kerjasama mereka maupun pemahaman 

mereka mengenai kerjasama tim di dalam organisasi. 

Kurangnya kerjasama tim di dalam organisasi BEM SE-USU 

menjadi salah satu kendala bagi mahasiswa dalam menjalankan fungsi 

organisasi di dalam kampus. Diluar keterbatasan yang mungkin dihadapi oleh 

mahasiswa untuk menggapai keberhasilan kerjasama tim diperlukan aspek 

aspek yang dapat mendukung dan menyokong keberhasilan kerjasama tim 

dalam mencapai tujuan organisasi. 
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Aspek pertama yang perlu diperhatikan mahasiswa dalam 

membangun kerjasama tim adalah tujuan. Peneliti melakukan wawancara 

singkat kepada mahasiswa Universitas Sumatra Utara yang terkait dengan 

kerjasama tim di organisasi kampus. Banyak mahasiswa yang masuk ke 

dalam organisasi hanya bertujuan ingin dikenal oleh mahasiswa lain padahal 

tujuan dari organisasinya tersebut merupakan hal yang penting untuk 

didukung dan disukseskan. Tujuan organisasi mahasiswa adalah sebagai 

pedoman bagi seluruh anggota untuk mencapai visi dan misi yang telah 

ditetapkan. Tujuan ini bisa berupa pengembangan diri, peningkatan prestasi 

akademik, pengabdian masyarakat, kerjasama tim dan isu-isu sosial lainnya. 

Keterbatasan pengetahuan mengenai tujuan organisasi membuat 

mahasiswa hanya menjalankan fungsi tugasya hanya dengan sekedarnya, 

padahal tujuan organisasi ini tidak hanya selalu mengarah kepada tujuan 

organisasinya saja, melainkan juga harus relevan dengan kehidupan 

mahasiswa itu sendiri. Kerjasama tim juga merupakan aspek yang harus 

diperhatikan dalam melaksanakan tugas. Dengan tidak terjadinya kerjasama 

tim di dalam organisasi ini membuat mahasiswa tidak sepenuhnya paham 

mengenai apa saja tujuan organisasi ini. Kerjasama ini juga menjadi masalah 

di dalam lingkup organisasi BEM SE-USU karena tidak semua organisasi 

BEM SE-USU memaparkan tujuan mengikuti organisasi bagi kehidupan 

mahasiswa itu sendiri. mahasiswa yang tergabung hanya sebatas anggota 

yang tidak secara langsung di dalam organisasi. Seperti BEM di Fakultas 

Hukum USU. Adanya masalah yang harus diselesaikan sebelum dimulainya 

pelantikan Ketua Divisi di Pemabagian Jabatan BEM. Terjadinya masalah 
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salah pemesanan jumlah bangku dan membuat pembiayaan berlebih. bias 

pendengaran dan arahan dari ketua Divisi tersebut membuat tugas yang 

diemban oleh anggota atau mahasiswa tidak sepenuhnya dilakukan dengan 

efektif dan efisien. Tujuan dari organisasi kemahasiswaan untuk 

mengembangkan soft skill yang dimiliki mahasiswa, mengajarkan pola 

kerjasama tim, dan mengasah skill kepemimpinan, memanajemen waktu dan 

pemecahan masalah yang baik. 

Aspek yang kedua adalah bakat. Setiap individu yang terlibat dalam 

organisasi membawa serta potensi dan kemampuan unik yang dapat 

berkontribusi pada keberhasilan organisasi. Bakat-bakat ini tidak hanya 

sebatas akademik, tetapi juga mencakup berbagai aspek. Wawancara singkat 

yang saya lakukan agar mengetahui seberapa pentingnya bakat di dalam 

organisasi dalam menyiptakan organisasi yang kritis dan aktif. 

Bakat ini tidak hanya mengacu kepada akademik saja, di dalam 

organisasi juga sangat dibutuhkan bakat seperti keterampilan teknis, 

komunikasi, keterampilan organisasi yang mampu mendorong keberhasilan 

organisasi. Hasil wawancara yang saya lakukan ke mahasiswa ormawa, 

ditemukan bahwa adanya masalah mengenai bakat yang tidak dikeluarkan 

secara maksimal oleh mahasiswa. Seperti perdebatan singkat diwaktu 

rapatnya BEM Pertanian USU. Adanya perdebatan antara kader dengan 

petinggi di orgamawa BEM Pertanian USU yang terjadi dikarenakan lalainya 

keterampilan organisasi yang dimiliki mahasiswa dalam memanajemen 

waktu. Perdebatan terjadi dikarenakan minimnya manajemen waktu 

mahasiswa, sehingga menyebabkan telatnya dimulainya rapat. Dalam aspek 
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kedua ini keterampilan teknis tidak saja hanya menjadi acuan dalam 

menjalankan organisasi. Tapi, mengeluarkan bakat dan mempunyai 

keterampilan organisasi juga menjadi aspek yang dapat menyebabkan 

keberhasilan mahasiswa dalam menjalankan kerjasama di dalam organisasi. 

Aspek yang ketiga adalah tugas. Para mahasiswa dituntut untuk 

melakukan tugas organisasi secara efektif dan efesien. Mahasiswa harus 

mengerti tugas mereka dalam keikutsertaan untuk kesuksesan tim. Mereka 

harus memiliki komitmen terhadap tugas yang sudah diberikan dan dilakukan 

dengan baik agar mendapatkan kinerja yang optimal dalam melaksanakan 

tugas organisasi. 

Hasil wawancara singkat yang saya lakukan, saya mendapatkan 

masalah yang terjadi di dalam lingkup organisasi khususnya dalam 

penyelesaian tugas organisasi. Kurangnya perencanaan yang matang yang 

dilakukan oleh mahasiswa yang tergabung di BEM Ekonomi dan Bisnis 

dalam mengatur rundown acara Bazar di wilayah Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis. Penyelenggara memberikan tugas dan kepercayaan kepada ormawa 

BEM Ekonomi dan Bisnis untuk mengatur pola tata acara. Pelaksanaan 

dilakukan dengan normal pada awalnya. Lalu, ditengah acara terjadi cekcok 

ringan antara orang penyewa tenant. Terjadinya perdebatan ini dikarenakan 

harus dipindahkan tenant si penyewa dikarenakan tempat yang digunakan 

oleh tenant tersebut merupakan tempat peletakan barang barang penampil 

yang dibawa oleh pengisi acara tersebut. Dan peneliti menanyakan apa yang 

menjadi penyebab terjadinya masalah ini. Dan peneliti mendapatkan jawaban. 

Bahwa, terjadinya miskomunikasi antara event organizer yang 
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dibentuk pihak BEM dengan pemilik tenant yang menyebabkan salahnya 

peletakan tenant sewaan pada waktu acara tersebut. Disini panitia event 

organizer yang panitianya adalah orang yang tergabung didalam lingkup 

organisasi BEM lalai dalam mendengarkan dan menjalankan fungsi 

kerjasama dalam menyelesaikan tugasnya dan menyebabkan konflik antara 

penyewa dan event organizer. 

Aspek yang ke empat adalah pelaksanaan. Pelaksanaan yang efektif 

dan berguna harus ada dalam tim dan para mahasiswa harus mengetahui 

bagaimana decision making, problem solve, dan membagi serta menerima 

informasi kepada tim di dalam organisasi. Tidak semua organisasi BEM 

menjalankan pelaksanaan yang efektif dan berguna dikarenakan beberapa hal. 

Hasil wawancara yang saya lakukan mengenai pelaksanaan yang ada di 

dalam organisasi, saya mendapatkan poin poin masalah yang dapat saya 

utarakan sebagai berikut. Kurangnya komitmen mahasiswa yang disebabkan 

beban kuliah yang berat, minat yang menurun, dan kurangnya motivasi yang 

menyebabkan tugas tidak dilaksanakan dengan efisien dan hasil kinerja yang 

menurun. Seperti di BEM Fisipol dan BEM Fakultas Teknik. Adanya bias 

menangkap informasi yang di infokan oleh BEM Fakultas Teknik. Informasi 

tersebut berisi bahwa akan diadakannya acara kolektif antara BEM Fakultas 

Teknik dengan BEM Fisip untuk membahas secara mendalam mengenai 

acara amal jumat yang akan dilakukan diluar kampus terserbut. Yang menjadi 

masalah disini adalah kelalaian mahasiswa mengatur jadwal penerimaan nasi 

yang dimana nasi ini diterima sebelum dimulainya solat jumat sedangkan dari 

musyawarah telah dimufakatkan bahawa nasi akan dibagikan setelah solat 
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dilakukan. Dinyatakannya sebagai masalah dikarenakan kurangnya 

kerjasama dan pelaksanaan kordinasi dengan kepanitian. Nasi yang diterima 

menjadi dingin dan dampak dari kesalahan ini dapat menyebabkan perbedaan 

persepi yang berdampak kepada kesalahpahaman dan membuat kinerja 

menjadi menurun. Dan disini dapat dilihat bahwa pelaksaan yang kurang 

efisien yang dilakukan mahasiswa dapat membuat efek dan dampak yang 

tidak baik bagi kedua orgamawa tersebut. 

Aspek yang kelima adalah hubungan interpersonal. Para mahasiswa 

perlu untuk berhubungan baik antara satu dengan yang lainnya, komunikasi 

dan memecahkan konflik. Mereka harus mendukung satu sama lain. Mereka 

harus menunjukkan ketrampilan tinggi. Hubungan interpersonal yang baik 

adalah kunci keberhasilan sebuah organisasi. Namun, seringkali muncul 

berbagai masalah yang dapat mengganggu harmonisasi dalam organisasi 

mahasiswa. 

Hasil wawancara singkat yang saya lakukan dalam menggali 

bagaimana hubungan interpersonal di dalam organisasi saya menemukan 

beberapa masalah yang dapat saya utarakan. Yang pertama adanya konflik 

kepentingan di dalam organisasi. Konflik kepentingan ini dinyatakan sebagai 

masalah dikarenakan adanya perbedaan tujuan di dalam organisasi. Seperti 

kepentingan mahasiswa BEM Ilmu Komputer USU. Disini mahasiswa ini 

hanya mengikut organisasi secara pasif. Tujuan dia bergabung hanya sebatas 

ingin mendapatkan surat pernah mengikuti organisasi dan organisasi tidak 

menjadi prioritas yang utama, terdapat adanya nilai nilai dan kepentingan di 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



24  

antara anggota atau mahasiswa yang mendapat memicu konflik di dalam 

organisasi. 

Aspek yang ke enam adalah penguatan. Penguatan sistem yang 

efektif dibutuhkan untuk peningkatan kerjasama tim. Pada level personal, 

apresiasi diberlakukan secara tegas dikarenakan sangat penting untuk 

pembentukan perilaku. Organisasi juga bertanggung jawab terhadap 

reinforcement (penguatan) di dalam organisasi. Penguatan dalam organisasi 

mahasiswa merujuk pada upaya untuk meningkatkan kapasitas, kinerja, dan 

keberlanjutan organisasi. Namun, seringkali terdapat kendala yang 

menghambat proses penguatan ini. 

Hasil wawancara singkat yang saya lakukan di Universitas Sumatera 

Utara, saya mendapatkan data sebagai berikut. Mengenai penguatan ini cukup 

banyak efek yang dapat timbul jika organisasi tidak memberikan penguatan 

(reinforcement) terhadap mahasiswa yang tergabung di dalam organisasi. 

Nihilinya komitmen mahasiswa didalam organisasi yang disebabkan oleh 

minat yang menurun dan kurangnya penguatan dapat berdampak terhadap 

kesulitan dalam mencapai target organisasi dan tidak berjalannya program 

organisasi secara optimal. Kurangnya inovasi di dalam BEM Fakultas 

Kedokteran yang sekarang berubah menjadi PEMA (Pemerintah Mahasiswa) 

juga merupakan salah satu penyebab gagalnya pemberian penguatan terhadap 

mahasiswa yang tergabung di dalam organisasi. Penyebab kurangnya inovasi 

yang disebabkan akan ketakukan terhadap perubahan di dalam organisasi, 

kurangnya ide ide baru di dalam organisasi, atau terlalu konservatif terhadap 

budaya organisasi. Hal ini berdampak kepada organisasi karena dapat 
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memunculkan dampak stagnan dan tidak relevan bagi kehidupan mahasiswa 

ataupun organisasi. Kurangnya kolaborasi juga merupakan salah satu 

penyebab gagalnya pemberian penguatan di dalam organisasi. Dinyatakan 

dimikian karena kurangnya networking dapat berdampak kepada keterbatasan 

sumber daya dan pengembangan terhadap mahasiswa dan organisasi. 

Aspek yang ke tujuh adalah hubungan eksternal. Hubungan eksternal 

dengan lingkungan eksternal harus ada dan juga harus menjadi hubungan 

yang sehat dengan organisasi lain dengan organisasi itu sendiri. Organisasi 

juga perlu untuk meninjau lingkungan tersebut untuk mengenali dan 

memahami bagaimana gerak organisasi di dalam kehidupan yang nyata ini. 

Hubungan eksternal merupakan aspek penting dalam keberlangsungan dan 

perkembangan organisasi mahasiswa. Namun, seringkali muncul berbagai 

masalah yang menghambat terjalinnya hubungan eksternal yang baik. 

Hasil wawancara singkat yang saya lakukan kepada mahasiswa yang 

berorganisasi, saya mendapatkan data sebagai berikut. Kurangnya 

keterampilan dalam berkomunikasi dapat menyebabkan miskomunikasi antar 

divisi dengan organisasi lain. Hal ini dapat memunculkan bias yang tidak 

dapat dihindari jika anggota organisasi tidak memiliki keterampilan 

komunikasi yang baik di dalam organisasi. Hal ini dapat kita kaitkan seperti 

kasus BEM Fisip dengan BEM Teknik USU. Kekurangan informasi dan salah 

persepsi dalam menginterpretasi informasi juga termasuk kedalam masalah 

hubungan eksternal yang kurang baik. Kurangnya informasi menyebabkan 

ketertinggalan organisasi dengan organisasi lainnya. Memunculkan perilaku 
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yang konservatif dan berdampak kepada organisasi yang tidak proaktif dalam 

menjalin hubungan dengan mitra organisasi. 

Melihat pentingnya kerjasama tim bagi organisasi, penelitian ini 

bertujuan untuk mengungkap gambaran kerjasama tim yang berorganisasi 

SE-USU. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

pemahaman yang lebih jelas tentang kerjasama tim yang dialami oleh 

mahasiswa yang terlibat di dalam lingkup organisasi USU. Pentingnya 

kerjasama tim juga sangat relevan terhadap kemajuan mahasiswa dalam 

berorganisasi. Berkenaan dengan permasalahan tersebut dan mengulas hasil 

penelitian terdahulu, maka peneliti tertarik untuk meneliti: “Gambaran 

Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi di USU.” 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas dapat dirumuskan 

masalah penelitian adalah bagaimana Gambaran Kerjasama Tim pada 

Mahasisiswa yang Beroganisasi di USU? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui Gambaran Kerjasama Tim Pada Mahasiswa yang Beroganisasi di 

USU. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaat dari penelitian ini mencakup manfaat teoritis dan 

manfaat praktis. 

1. Manfaat Teoritis 
 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu pengetahuan 

khususnya dalam bidang psikologi industri dan organisasi mengenai 

Gambaran Kerjasama Tim Pada Mahasiswa yang Berorganisasi SE- 

USU. 

2. Manfaat Praktis 
 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi mahasiswa 

sehingga dengan penelitian ini dapat menambah ilmu pengetahuan 

mengenai kerjasama tim sehingga dapat menjadi pedoman bagi 

mahasiswa untuk memahami lebih dalam mengenai kerjasama tim. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Kerjasama Tim 

 

2.1.1 Pengertian Kerjasama Tim 

 

Kerjasama tim adalah suatu unit yang terdiri atas dua orang atau 

lebih yang berinteraksi dan berkoordinasi mengenai sebuah pekerjaan dan 

upaya-upaya untuk mencapai tujuan tertentu. (Tracy, 2006) menyatakan 

bahwa kerjasama tim merupakan kegiatan yang dikelola dan dilakukan 

sekelompok orang yang tergabung dalam satu organisasi. Kerjasama dapat 

membangun kekompakan dalam meningkatkan kinerja mahasiswa. (Dewi, 

2007), bahwa kerjasama tim adalah bentuk kerja dalam kelompok yang harus 

dikelola dengan baik untuk mencapai sebuah tujuan atau menyelesaikan 

sebuah tugas. (Stephen & Timothy, 2008) “menyatakan bahwa kerjasama tim 

adalah kelompok yang usaha-usaha individualnya menghasilkan kinerja lebih 

tinggi daripada hasil yang didapatkan jika pekerjaan diselesaikan seorang 

diri”. 

Menurut (Dejanaz, 2006) kerjasama tim adalah sebagai kumpulan 

individu yang saling membantu dan mendukung serta bertanggung jawab 

untuk mencapai suatu tujuan bersama dalam tim. Sedangkan menurut (Burn 

& Octarina, 2012) “sebuah tim dikatakan efektif apabila kerjasama tim yang 

setiap anggotanya saling berkontribusi untuk mencapai tujuan bersama dan 

memiliki sikap yang saling mendukung dalam kerjasama tim”. 
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Orang yang mempunyai kecenderungan yang fleksibel adalah orang 

yang dapat menyesuaikan diri dengan tuntutan atau tekanan-tekanan, karena 

lebih baik dalam melakukan kerjasama dengan orang lain dibandingkan 

dengan orang yang kaku (Kahn et al., 1964). 

Kerjasama dalam tim menjadi sebuah kebutuhan dalam mewujudkan 

keberhasilan kerja. Kerjasama dalam tim akan menjadi suatu daya dorong 

yang memiliki energi dan sinergisitas bagi individu-individu yang tergabung 

dalam kerjasama tim. Tanpa kerjasama yang baik tidak akan memunculkan 

ide-ide cemerlang. Menurut (Amirullah, 2015), kerjasama tim merupakan 

sarana yang sangat baik dalam menggabungkan berbagai talenta dan dapat 

memberikan solusi yang inovatif yang membuat kerjasama lebih 

menguntungkan daripada individu. 

Kerjasama dalam tim kerja menjadi sebuah kebutuhan dalam 

mewujudkan keberhasilan kinerja dan prestasi kerja. Kerjasama tim atau 

kelompok yang efektif akan terlaksana jika setiap anggota memiliki 

komitmen yang sama. Kurangnya kerjasama tim dalam organisasi 

menyebabkan kinerja yang dihasilkan tidak memuaskan dan akan berdampak 

pada terhambatnya waktu dalam menyelesaikan pekerjaan. Tim adalah suatu 

unit yang terdiri atas dua orang atau lebih yang berinteraksi dan 

mengkoordinasi kerja mereka untuk tujuan tertentu. Definisi ini memiliki 3 

(tiga) komponen. Pertama, dibutuhkan dua orang atau lebih. Kedua, orang- 

orang dalam sebuah tim memiliki interaksi regular. Ketiga, orang-orang 

dalam sebuah tim memiliki tujuan yang sama. 
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Kerjasama menghasilkan sinergi positif melalui usaha yang 

terkoordinasi. Kerjasama tim merupakan strategi organisasi yang memiliki 

kemampuan untuk mendongkrak kinerja baik individu maupun organisasi 

(Schuler, 1996). Kerjasama tim adalah kumpulan individu yang berkolaborasi 

erat untuk mengembangkan rencana dan kesimpulan. Kerjasama, yang terdiri 

dari dua atau lebih individu, melakukan kegiatan organisasi yang penting, 

memiliki tujuan bersama, terlibat dalam interaksi sosial, dan menjunjung 

tinggi serta menjaga batasan yang ada. Beberapa orang bahkan melangkah 

lebih jauh dengan mengatakan bahwa jika Anda dapat membuat semua orang 

di organisasi bekerja sama, Anda dapat mengatur pasar apa pun, sektor apa 

pun, dan menghadapi segala bentuk persaingan kapan saja. Meski cukup bisa 

dilakukan dan sebenarnya cukup mudah, mewujudkan tim yang kuat mungkin 

menantang (Martono, 2017). 

Karena kerjasama kelompok adalah teknik untuk menguasai 

berbagai perilaku organisasi yang berbeda antar anggota atau orang, yang 

secara konseptual sederhana namun sangat menantang untuk dipraktikkan 

dalam kenyataan sehari- hari. Jika setiap anggota tim atau kelompok berbagi 

komitmen yang sama, kolaborasi atau upaya kelompok yang baik akan 

dihasilkan. Menurut Hasibuan (2001), kerjasama adalah bagaimana cara 

mengarahkan daya dan potensi bawahan agar mau bekerja sama secara 

produktif. Oleh karena itu, dibutuhkan kepercayaan diri, dedikasi, motivasi, 

dan disiplin untuk bekerja dalam kelompok atau tim. Sedangkan menurut 

Bachtiar (2004) kerjasama merupakan sinergisitas kekuatan dari beberapa 

orang dalam mencapai satu tujuan yang diinginkan bersama. Kerjasama tim 
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adalah keterlibatan beberapa orang dalam berkontribusi melaksanakan tugas 

dari organisasi guna mencapai visi misi organisasi dan mempersembahkan 

hasil bersama yang optimal. 

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa kerjasama tim 

merupakan individu yang bekerja dalam kelompok dengan kemampuan, 

talenta, pengalaman, dan latar belakang berbeda yang telah bergabung dan 

saling berhubungan untuk menghasilkan suatu kinerja dan mencapai satu 

tujuan dalam mengsukseskan visi dan misi organisasi. 

2.2 Aspek Aspek Kerjasama Tim 

 

Menurut Hitt dalam (Aziz et al. 2018) mengutarakan aspek- 

aspek kerjasama tim sebagai berikut : 

a. Persetujuan umum dalam harapan tinggi untuk tim. 
 

b. Suatu komitmen untuk tujuan umum. 
 

c. Tanggung jawab diasumsikan untuk kerja yang harus dilakukan. 
 

d. Jujur dan komunikasi terbuka. 
 

e. Akses untuk informasi. 
 

f. Iklim kepercayaan 
 

g. Perasaan umum bahwa seseorang dapat mempengaruhi apa yang 

terjadi. 

h. Dukungan untuk keputusan yang telah dibuat. 
 

i. Suatu pendekatan yang sama-sama untung untuk pengendalian konflik. 
 

j. Suatu fokus pada proses seperti hasil. 
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Menurut Huszczo (Stott & Walker, 1995) aspek-aspek kejasama 

yang harus ada di dalam suatu team yaitu: 

a. Tujuan Arah harus jelas dan berhubungan dengan organisasi paling 

luas. Hal ini juga harus menjadi komitmen dari para anggota. 

b. Bakat Team harus memiliki bakat dan ketrampilan yang melengkapi 

tugas. Hal ini harus menjadi dorongan anggota untuk perkembangan 

selanjutnya. 

c. Tugas Para anggota harus mengerti tugas mereka dalam keikutsertaan 

untuk kesuksesan team. Mereka harus memiliki komitmen terhadap 

tugas-tugas tersebut dan kejelasan tentang kontribusi individu. 

d. Pelaksanaan Menjalankan pelaksanaan yang efektif dan berguna harus 

ada dalam team dan para anggota harus mengetahui bagaimana 

membuat keputusan, mengatasi masalah, dan membagi serta menerima 

informasi sebagai sebuah team. 

e. Hubungan Interpersonal Para anggota team perlu untuk berhubungan 

baik antara satu dengan yang lainnya, komunikasi dan memecahakan 

konflik. Mereka harus saling mendukung satu sama lain. Mereka harus 

menunjukkan perhatian sehingga level ketrampilan semakin tinggi. 

f. Penguatan Sistem penguatan yang efektif dibutuhkan untuk 

peningkatan kerjasama. Pada level personal, apresiasi harus tegas, ini 

sangat penting untuk pembentukan perilaku team. Organisasi juga 

bertanggung jawab untuk penguatan. 

g. Hubungan Eksternal Pembentukan hubungan eksternal dengan 

lingkungan eksternal harus ada, dan juga harus menjadi hubungan yang 
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sehat dengan unit lain dalam organisasi itu sendiri. Team juga perlu 

untuk meninjau lingkungan tersebut untuk mengenali yang menyangkut 

ancaman dan kesempatan. 

Menurut (Sharma & Setiawan, 2018) terdapat beberapa aspek 

kerjasama tim, yaitu: 

a. Tujuan yang jelas. 
 

Tujuan adalah penjabaran visi dan misi dan merupakan hal yang akan 

dicapai atau dihasilkan oleh organisasi. 

b. Terbuka dan jujur dalam komunikasi. 
 

Kejujuran dan keterbukaan dalam suatu kegiatan kerjasama merupakan 

hal yang penting dan harus dijaga karena itulah suatu organisasi akan 

maju dan berkembang. 

c. Pengambilan keputusan kooperatif. 
 

Pengambilan keputusan secara kooperatif adalah menciptakan situasi 

dimana keberhasilan individu ditentukan atau di pengaruhi oleh 

keberhasilan kelompoknya. 

d. Susunan kepercayaan 
 

Susunan kepercayaan dalam kerjasama tim merupakan hal yang sangat 

penting karena keberhasilan sebuah tim sangat dipengaruhi oleh 

kepercayaan dari para anggotanya. 

e. Rasa Memiliki. 
 

Rasa memiliki dalam sebuah tim merupakan suatu hal yang penting agar 

keberhasilan dalam setiap kegiatan yang dilakukan dapat diperoleh. 
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f. Keterampilan Mendengarkan Yang Baik. 
 

Keterampilan mendengarkan yang baik akan membuat organisasi 

semakin berkembang. 

g. Partisipasi Semua Anggota. 
 

Partisipasi semua anggota merupakan suatu kewajiban anggota di 

dalam sebuah kerjasama tim. 

Dejanaz (2006) mengemukakan beberapa aspek untuk 

meningkatkan kemampuan kerjasama yaitu: 

a. Memiliki tujuan yang jelas 
 

b. Memahami tugas dan peran di dalam tim 
 

c. Saling percaya dan mendukung 
 

d. Mampu berpartisipasi di dalam tim 
 

e. Bertanggungjawab terhadap tim 
 

Dari uraian diatas dapat disimpulkan bahwa aspek kerjasama tim 

yang dikatan oleh para ahli dapat digunakan sebagai landasan awal bagi 

organisasi untuk menggunakan aspek aspek tersebut agar terciptanya 

kerjasama tim yang efektif, efisien, dan relevan bagi ruang lingkup 

organisasi. 

2.3 Faktor Faktor Kerjasama Tim 

 

Kerjasama tim merupakan kunci keberhasilan dalam mencapai 

tujuan bersama. Namun, tidak semua tim dapat bekerja secara efektif. 

Ada banyak faktor yang mempengaruhi keberhasilan sebuah tim. Berikut 

adalah beberapa faktor utama yang perlu diperhatikan. 
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Menurut Hackman et al. (2018), mengatakan bahwa terdapat 

faktor-faktor sebagai kebutuhan untuk mengembangkan Kerjasama Tim, 

antara lain: 

a. Tujuan dan arah yang jelas. 
 

Tim butuh tujuan untuk memusatkan tujuan mereka dan mengevaluasi 

kinerja mereka. 

b. Pimpinan yang baik. 
 

Pemimpin dibutuhkan untuk mengatur hubungan internal dan eksternal 

dari tim dan untuk menghadapkan tim ke tujuan mereka. 

c. Tugas yang sesuai. 
 

Tugas harus kompleks, penting, dan menantang sehingga anggota tim 

memerlukan usaha dan tidak sanggup bekerja individu. 

d. Lingkungan yang saling mendukung. 
 

Lingkungan di dalam tim harus saling mendukung, dan anggota harus 

cukup kuat dan berwibawa untuk mengizinkan anggota tim untuk 

membuat dan melaksanakan keputusan bersama. 

e. Bertanggung jawab 
 

Setiap tim harus mampu menghadapi tantangan yang diberikan tim, 

sehingga menjadikan semangat, kebanggaan bagi anggota tim dalam 

menyelesaikan tugasnya. 

f. Mampu berkomunikasi dengan baik 
 

Setiap anggota tim harus mampu bekerja sama dengan anggota lainnya, 

sehingga tidak terjadi munculnya miss komunikasi dengan anggota tim 

lainnya. 
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g. Hubungan interpersonal 
 

Para anggota tim perlu untuk berhubungan baik satu dengan lainnya, 

komunikasi dan memecahkan konflik. Mereka harus saling 

mendukung, menunjukkan perhatian sehingga merasa menjadi satu 

keluarga. 

Menurut  Setiyanti,  (2012)  ”menggungkapkan  bahwa  ada 
 

beberapa fakor yang mempengaruhi kerjasama tim, antara lain: 
 

a. Rasa saling percaya 
 

Rasa saling percaya merupakan hal yang perlu dibangun dalam suatu 

kelompok, agar terhindar dari kepentingan pribadi atau individual yang 

dapat menimbulkan konflik. Dengan adanya rasa percaya antar setiap 

anggota dan menyadari bahwa mereka semua sebagai satu kesatuan, 

maka kerjasama kelompok akan menjadi baik dan berkembang. 

b. Keterbukaan 
 

Keterbukaan cenderung mengarah pada pembentukan sikap dalam diri 

seseorang, dimana sikap keterbukaan ini difokuskan pada sejauh mana 

orang lain mampu mengetahui tentang dirinya. Pada setiap keterbukaan 

ini, juga diperlukan sikap positif dan dewasa, baik dalam pola pikir 

maupun tindakan dari setiap orang dalam berinteraksi. 

c. Realisasi diri 
 

Realisasi diri merupakan suatu bentuk kebutuhan setiap orang dan 

merupakan kebutuhan yang paling dicari. Dengan adanya realisasi diri 

diharapkan keberadaan dirinya dapat dirasakan dan diakui dalam 

lingkungannya. Karena pada kebutuhan ini setiap individu mempunyai 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



37  

peran yang melekat pada dirinya, baik dalam hal kecerdasan, pekerjaan, 

keterampilan dan sebagainya. 

d. Saling ketergantungan 
 

Saling ketergantungan dipengaruhi antara lain oleh adanya ikatan antar 

individu”. Supaya saling ketergantungan ini dapat terjalin dengan baik, 

maka diperlukan pemeliharaan tingkat hubungan yang lebih harmonis, 

kondusif dan lebih matang. Karena saling ketergantungan dalam 

kelompok perlu adanya upaya untuk menerima perbedaan pendapat 

antar anggota kelompok. 

Dari penjelasan yang dipaparkan oleh teori diatas dapat 

disimpulkan faktor- faktor untuk mengungkap kerjasama tim, antara lain: 

rasa saling percaya, keterbukaan, realisasi diri, dan saling 

ketergantungan, tujuan dan arah yang jelas, pimpinan yang baik, tugas 

yang sesuai, lingkungan yang saling mendukung, bertanggung jawab, 

mampu berkomunikasi dengan baik, dan hubungan interpersonal. 

2.4 Indikator Kerjasama Tim 

 

Kerjasama dilakukan oleh sebuah tim lebih efektif daripada 

kerja secara individual. Menurut Shane et al. (2019), indikator kerjasama 

tim yang efektif yaitu the five c : 

a. Cooperating/Bekerjasama 
 

Anggota tim yang efektif rela dan mampu bekerja bersama daripada 

bekerja sendirian. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



38  

b. Coordinating/Koordinasi 
 

Anggota tim yang efektif secara aktif mengelola kerja tim bertindak 

secara efisien dan harmonis. 

c. Coomunicating/Komunikasi 
 

Anggota tim yang efektif menyampaikan informasi secara bebas (bukan 

menimbunnya), secara efisien (menggunakan saluran dan bahasa yang 

baik) dan menghormati. 

d. Comforting/Kenyamanan 
 

Anggota tim yang efektif membantu rekan kerja mengatur keadaan 

psikologis yang sehat dan positif. 

Menurut Hariandja (2009) ada 3 indikator kerjasama tim, yaitu: 
 

a. Problem Solving Team/pemecahan masalah 
 

Sebuah tim yang dibentuk untuk mengatasi berbagai masalah yang 

muncul dalam upaya memperbaiki produktifitas. Pada dasarnya, 

kegiatan tim ini adalah mengidentifikasikan berbagai masalah, 

mendiskusikan bagaimana memecahkan masalah tersebut dan 

melakukan tindakan untuk memperbaiki. Anggota tim biasanya berasal 

dari satu departemen yang beranggotakan kurang lebih sepuluh orang 

yang melakukan pertemuan rutin setiap minggu. 

b. Self Managed Team/managemen tim 
 

Sebuah tim yang dimaksudkan untuk memperbaiki produktifitas dengan 

memberikan kewenangan pada kelompok untuk mengantur kerja 

mereka, misalnya menjadwal kerja, menentukan metode kerja, 

mengawasi anggota, memberi reward dan hukuman bagi anggota dan 
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merekrut anggota. Keanggotaan ini biasanya berasal dari satu 

departemen yang melakukan tugas yang sama. 

c. Cross Functional Team/tim lintas fungsi 
 

Sebuah tim yang ditunjukan untuk menyelesaikan tugas-tugas khusus, 

misalnya mengembangkan produk baru atau perencanaan dan 

perubahan sistem kompensasi. Anggota tim ini berasal dari berbagai 

departemen yang memiliki keahlian dan orientasi yang berbeda yang 

bekerjasama untuk mencapai suatu tujuan.” 

Menurut Sriyono & Lestari (2013) indikator kerjasama tim 
 

adalah: 
 

a. Mau bekerjasama (Cooperative). Sebagai makhluk sosial yang 

membutuhkan orang lain, maka rasa kerjasama tim dalam diri pegawai 

ditandai dengan sikap ingin bekerja sama dengan pegawai yang lainnya. 

b. Mengungkapkan harapan yang positif. Pegawai merasa optimis dan 

selalu berharap baik dengan timnya dalam mewujudkan visi dan misi 

organisasi. 

c. Menghargai masukan merasa menjadi bagian dari pegawai lain muncul 

sehingga setiap masukan dari pegawai lain akan dihargai. 

d. Memberikan dorongan tidak hanya mementingkan diri sendiri namun 

pegawai akan memperhatikan pegawai lainnya. Seperti memberikan 

dorongan ketika merasa ada pegawai lain yang kekurangan motivasi. 

e. Membangun semangat kelompok dilakukan dengan tujuan agar setiap 

individu salam tim memiliki rasa antusias yang sama. 
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Maka indikator dari kerjasama tim dapat disimpulkan secara 

tegas dengan fenomena latar belakang adalah kerjasama, kepercayaan, 

dan kekompakan. Berdasarkan indikator yang diutarakan oleh para ahli 

ini, saya menyimpulkan bahwa dengan adanya kerjasama dapat membuat 

anggota yang terlibat di dalam organisasi bertanggung jawab untuk dapat 

mendapatkan kinerja yang efisien dan efektif dalam menyelesaikan tugas 

yang di embannya, dengan munculnya rasa kepercayaan, dapat 

mempermudah situasi di dalam lingkup organisasi karena sudah ada rasa 

percaya terhadap orang yang memegang jabatan atau di setiap divisi- 

oleh orang yang memang sesuai dengan bidangnya, dan kekompakan 

memunculkan perilaku ketergantungan terhadap bantuan orang lain 

dalam menyelesaikan tugas yang sedang dikerjakan dalam mencapai 

kinerja yang efisien dan efekif. 

2.5 Kerangka Konseptual 

 

 
 

 

Mahasiswa Yang 
Berorganisasi 

Menurut Huszczo (Stott & Walker,1995) Aspek- 
Aspek Kejasama yang Harus Ada di Dalam Suatu 
Tim Yaitu: 

A. Tujuan 
B. Bakat 
C. Tugas 
D. Pelaksanaan 
E. Hubungan Interpersonal 
F. Penguat 
G. Hubungan Eksternal 
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Kerangka konseptual penelitian ini mengacu pada teori Huszczo 

(dalam Stott & Walker, 1995), yang menyebut bahwa kerjasama tim terdiri 

dari tujuh aspek utama: tujuan, bakat, tugas, pelaksanaan, hubungan 

interpersonal, penguatan sistem, dan hubungan eksternal. Ketujuh aspek ini 

menjadi fundamental untuk menggambarkan sejauh mana kerjasama tim 

dijalankan oleh mahasiswa dalam organisasi kemahasiswaan di Universitas 

Sumatera Utara. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

3.1 Waktu dan Tempat Penelitian 

 

Penelitian ini dilaksanakan sejak 17 November 2024 – Sampai 

dewasa ini dan dilakukan di Universitas Sumatera Utara (USU) Jalan Dr. T. 

Mansur No.9, Padang Bulan, Kec. Medan Baru, Kota Medan, Sumatera Utara 

20222. 

3.2 Bahan dan Alat 

 

Peneliti menggunakan handphone, dan google form. Bahan yang 

digunakan pada penelitian ini yaitu pembagian skala kerjasama yang 

berbentuk google form. Sedangkan alat ukur yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah skala kerjasama tim yang disusun menggunaka n skala 

likert. 

3.3 Metodologi Penelitian 

 

Kuantitatif deskriptif dengan pemberian skala kepada responden. 

Menurut Arifin Zainal (2011) Penelitian deskriptif adalah penelitian yang 

digunakan untuk mendeskripsikan dan menjawab persoalan-persoalan suatu 

fenomena atau peristiwa yang terjadi saat ini, baik tentang fenomena dalam 

variabel tunggal maupun korelasi dan atau perbandingan berbagai variabel, 

artinya variabel yang diteliti bisa tunggal, suatu variabel bisa juga lebih dari 

satu variabel. 
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3.4 Identifikasi Variabel 

 

Variabel di dalam penelitian ini yaitu kerjasama tim. Variabel ini 

digunakan untuk mengukur seberapa berhasilnya aspek aspek kerjasama tim 

di dalam lingkup organisasi kemahasiswaan yang terkhususnya kepada 

organisasi BEM SE-USU. Variabel di dalam penelitian ini menggunkan satu 

variabel, yaitu variabel tunggal. 

3.5 Definisi Operasional 

 

3.5.1. Kerjasama Tim 

 

Kerjasama tim merupakan individu yang bekerja dalam kelompok 

dengan kemampuan, talenta, pengalaman, dan latar belakang berbeda yang 

telah bergabung dan saling berhubungan untuk menghasilkan suatu kinerja 

dan mencapai satu tujuan untuk mengsukseskan visi dan misi organisasi. 

Menurut Huszczo (Stott & Walker,1995) aspek-aspek kejasama yang harus 

ada di dalam suatu team yaitu: Tujuan, Bakat, Tugas, Pelaksanaan, Hubungan 

Interpersonal, Penguatan Sistem, Hubungan Eksternal. 

3.6 Populasi dan Sampel 

 

3.6.1 Populasi 

 

Populasi adalah sekumpulan obyek, orang, atau keadaan yang paling 

tidak memiliki satu karatektristik umum yang sama (Furqon, 2001). Populasi 

adalah wilayah generelisasi yang terdiri atas: obyek, subjek, mempunyai 

kuantitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari kemudian ditarik kesimpulannya (Sugiyono, 2003). 
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Tabel 3.6.1 Jumlah Anggota BEM 

 

 

NO 

 

FAKULTAS 

JUMLAH 

 

ANGGOTA BEM 

1. Kedokteran 87 Anggota 

2. Hukum 160 Anggota 

3. Pertanian 99 Anggota 

4. Teknik 88 Anggota 

5. Ekonomi dan Bisnis 134 Anggota 

6. Kedokteran Gigi 38 Anggota 

7. Ilmu Budaya 58 Anggota 

8. Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam 68 Anggota 

9. Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 50 Anggota 

10. Kesehatan Masyarakat 65 Anggota 

11. Keperawatan 49 Anggota 

12. Kehutanan 70 Anggota 

13. Psikologi 67 Anggota 

14 Ilmu Komputer dan Teknologi Informasi 45 Anggota 

15. Farmasi 35 Anggota 

TOTAL 1113 Anggota 
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Teknik penentuan sampel ini menggunakan rumus slovin: 

Rumus Slovin, dengan rumus: 

N = n/N(d)2 + 1 

 
Penentuan Sampel: 

 
N: 1.113 / (1 + 1.113 x (0,05)2) 

 
1.113 / (1 + 2,78) 

 
1.113 / 3,78 : 294,444444. 

 
3.6.2 Sampel 

 

Pengambilan sampel dalam penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan teknik probability sampling yaitu proportionate stratified 

random sampling. Proportionate stratified random sampling adalah teknik 

yang digunakan bila populasi mempunyai anggota/unsur yang tidak 

Homogen dan berstrata secara proporsional. Dalam teknik ini populasi 

dikelompokkan atau dikategorikan yang disebut strata (Stratified). Strata ini 

bias berupa usia, kota, jenis kelamin, agama, tingkatan pendidikan, tingkat 

penghasilan dan lain-lain. Teknik pengambilan sampel di mana setiap anggota 

populasi memiliki peluang yang sama untuk dipilih menjadi sampel. Artinya 

1113 mahasiswa dalam populasi, yang dipilih menjadi sampel dalam 

penelitian yaitu 294 mahasiswa. 
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Tabel 3.6.2 Sampel 

 

NO FAKULTAS JUMLAH SAMPEL 

1. Kedokteran 22 Sampel 

2. Hukum 42 Sampel 

3. Pertanian 26 Sampel 

4. Teknik 24 Sampel 

5. Ekonomi dan Bisnis 36 Sampel 

6. Kedokteran Gigi 11 Sampel 

7. Ilmu Budaya 15 Sampel 

8. Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam 17 Sampel 

9. Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 14 Sampel 

10. Kesehatan Masyarakat 18 Sampel 

11. Keperawatan 12 Sampel 

12. Kehutanan 18 Sampel 

13. Psikologi 18 Sampel 

14 Ilmu Komputer dan Teknologi Informasi 10 Sampel 

15. Farmasi 11 Sampel 

TOTAL 294 Sampel 

 

 

Cara Menentukan Sampel: 

Fakultas Kedokteran: 87 

87/1.113 x 294 : 22 Sampel 
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Fakultas Hukum: 160 

 
160/1.113 x 294 : 42 Sampel 

 
Fakultas Pertanian: 99 

 
99/1.113 x 294 : 26 Sampel 

 
Fakultas Teknik: 88 

 
88/1.113 x 294 : 24 Sampel 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis: 134 

134/1.113 x 294 : 36 Sampel 

Fakultas Kedokteran Gigi: 38 

38/1.113 x 294: 11 Sampel 

Fakultas Ilmu Budaya: 58 

58/1.113 x 294 :15 Sampel 

Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam: 68 

68/1.113 x 294 : 17 Sampel 

Fakultas Ilmu Sosia dan Ilmu Politik: 50 

50/1.113x 294 : 14 Sampel 

Fakultas Kesehatan Masyarakat: 65 

65/1.113 x 394 : 18 Sampel 
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Fakultas Keperawatan: 49 

 
49/1.113 x 294 : 12 Sampel 

 
Fakultas Kehutanan: 70 

 
70/1.113 x 294 : 18 Sampel 

 
Fakultas Psikologi: 67 

 
67/1.113 x 294 : 18 Sampel 

 
Fakultas Ilmu Komputer dan Teknologi Informasi: 45 

45/1.113 x 294 : 10 Sampel 

Fakultas Farmasi: 35 

 
35/1.113 x 294 : 11 Sampel 

 
3.7 Prosedur Kerja 

 

3.7.1 Persiapan Administrasi 

 

Sebelum melakukan penelitian harus melakukan persiapan yang 

berkaitan dengan administrasi penelitian yaitu mengenai surat izin penelitian 

dari Fakultas Psikologi Universitas Medan Area. Surat izin penelitian ini di 

buat untuk meminta kesediaan instansi untuk dilakukannya penelitian kepada 

mahasiswa yang berorganisasi di USU untuk mendapat persetujuan dari 

instansi, peneliti melakukan penelitian dengan menyebarkan skala kepada 

mahasiswa yang tergabung di dalam ormawa. 
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3.7.2 Persiapan Alat Ukur 

 

Adapun alat ukur yang digunakan untuk mengungkapkan kerjasama 

tim dalam penelitian ini adalah skala kerjasama tim yang diungkap melalui 

skala yang diambil dari aspek-aspek kerjasama yang dapat digunakan sebagai 

alat ukur menurut Huszczo (dalam Stott & Walker, 1995) yaitu: tujuan, bakat, 

tugas, pelaksanaan, hubungan interpersonal, penguatan, dan hubungan 

eksternal. 

Jenis skala dalam penelitian ini adalah skala langsung yaitu skala 

yang diberikan secara langsung kepada subjek peneliti. Tipe skala yang 

digunakan ialah dengan mengguakan format Skala Likert. Nilai skala setiap 

pernyataan diperoleh dari jawaban subjek yang menyatakan mendukung 

(favorable) dan yang tidak mendukung (unfavorable) terhadap setiap 

pernyataan dalam 4 kategori pilihan jawaban yakni “sangat setuju” (SS), 

“setuju” (SS), “tidak setuju” (TS), “sangat tidak setuju” (STS). 

Sedangkan item unfavorable adalah berisi konsep keprilakuan yang 

bertentangan atau tidak mendukung dari ciri perilaku indikator pada atribut 

tersebut (Azwar, 2012). Pada item unfavorable akan diberikan 4 kontinum 

yaitu Sangat Setuju (SS) diberi nilai 1, Setuju (S) diberi nilai 2, Tidak Setuju 

(TS) diberi nilai 3, dan Sangat Tidak Setuju (STS) diberi nilai 4. Penilaian 

butir favorable bergerak dari angka 4 (sangat setuju). 3 (setuju), 2 (tidak 

setuju), 1 (sangat tidak setuju). Penilaian butir unfavorable bergerak dari 

angka 4 (sangat tidak setuju), 3 (tidak setuju), 2 (setuju), 1 (sangat setuju), 

Sugiyono (2012). 
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3.7.3 Pelaksanaan Penelitian 

 

Penelitian ini dilakukan di Universitas Sumatera Utara. Sebelum 

peneliti melakukan penelitian pada tanggal 4 Desember 2024, peneliti 

datang ke kantor kepala prodi untuk meminta izin kepada kepala prodi untuk 

melakukan penelitian di kampus tersebut. Pada tanggal 8 Desember 2024 

peneliti datang melakukan penelitian, penelitian dilakukan sampai tanggal 

12 Desember 2024. Subjek yang di teliti dalam penelitian ini adalah 

mahasiswa yang tergabung di ormawa BEM Universitas Sumatera Utara. 

Penelitian ini dilakukan dengan cara sesi tanya jawab kepada mahasiswa 

yang tergabung di dalam orgamawa BEM Universitas Sumatera Utara. 

3.8 Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

3.8.1 Uji Validitas 

 

Menurut (Sujarweni & Sujarweni, 2015) Uji validitas digunakan 

untuk mengatahui kelayakan butir-butir dalam suatu daftar pertanyaan dalam 

mendefinisikan suatu variabel. Daftar pertanyaan ini pada umumnya 

mendukung suatu kelompok variabel tertentu. Sementara menurut Hadi 

(2002) suatu alat ukur dikatakan valid apabila dapat mengukur apa yang 

sebenarnya harus diukur. Alat ukur dikatakan teliti apabila alat itu mempunyai 

kemampuan yang cermat menujukan kepada ketetapan dan kecermatan tes 

dalam menjalankan fungsi pengukurannya. Validitas pada masing masing 

skala yang diuji dalam penelitian ini menggunakan teknik Corrected Item 

Total Correlation (CITC) dengan memanfaatkan program IBM SPSS for 

windows dengan koefisien lebih 0,300 (>0,300). 
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3.8.2 Uji Reliabilitas 

 

Menurut Azwar (2004), menyatakan sebuah hasil pengukuran dapat 

dipercaya apabila dalam beberapa kali pelaksanaan pengukuran terhadap 

kelompok subjek yang sama diperoleh hasil yang relatif sama, selama aspek 

yang diukur dalam diri subjek memang belum berubah. Pengujian reliabilitas 

alat ukur dalam penelitian ini dengan menggunakan teknik Alpha Cronbach. 

Teknik estimasi reliabilitas yang digunakan adalah teknik koefisien Alpha 

Cronbach dengan menggunakan program SPSS 30 for windows. Suatu 

konstruk dapat dikatakan reliable jika nilai koefisien reliabilitasnya adalah 

lebih dari 0,600 (>0,600). 

3.9 Uji Normalitas 

 

3.9.1 Uji Normalitas 

 

Uji normalitas digunakan untuk mengetahui apakah data yang 

diambil berasal dari populasi yang berdistribusi normal atau tidak (Noor, 

2011). Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan Kolmogorov – 

Smirnov dengan memanfaatkan program IBM SPSS 30 for windows dengan 

koefisien lebih 0,300 (>0,300). 

4.0 Hasil Uji Deskriptif 

 

Pengukuran statistic deskriptif ini perlu dilakukan untuk melihat 

gambaran data secara umum seperti nilai rata-rata (Mean), tertinggi (Max), 

terendah (Min), dan standar devisi dari masing-masing variabel yaitu X1 

(Kerjasama Tim). Mengenai hasil Uji Statistik Deskriptif dapat dilihat di tabel 

berikut: 
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Tabel 4.0 Uji Deskriptif 

 

Kriteria Interval Frekuensi 

Sangat Tidak Setuju X < 65 2 

Tidak Setuju 65 < X ≤ 72 0 

Setuju 72 < X ≤ 79 4 

Sangat Setuju 81 < X < 81 1 

 Total 7 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif umum Kerjasama tim di USU 

didapatkan nilai rata-rata (mean) aspek tujuan sebesar 13,71 atau 14%, aspek 

bakat 16,97 atau 17%, aspek tugas sebesar 16,34 atau  17%, aspek 

pelaksanaan 12,88 atau 13%, aspek hubungan interpersonal sebesar 12,59 

atau 13%, aspek penguatan sistem 12,38 atau 13% dan aspek hungan 

eksternal sebesar 12,95 atau 13%. 

Berdasarkan hasil analisis tersebut disimpulkan bahwa aspek paling 

dominan adalah aspek bakat 16,97 atau 17% dan yang paling kurang dominan 

adalah aspek penguatan sistem 12,38 atau 13%. 

Secara keseluruhan, hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat 

kerjasama tim mahasiswa organisasi di USU berada pada kategori tinggi 

hingga sangat tinggi di sebagian besar aspek, kecuali pada aspek penguatan 

sistem yang perlu perhatian lebih. Temuan ini mengindikasikan bahwa 

organisasi mahasiswa memiliki fondasi yang kuat dalam menjalankan 

kerjasama internal, namun perlu meningkatkan aspek sistem dan evaluasi 

agar organisasi semakin efektif dan berkelanjutan. 

Kerjasama tim yang efektif bukan hanya ditentukan oleh individu 

yang hebat, melainkan juga oleh sistem internal dan komunikasi yang kuat 

di dalam organisasi. Oleh karena itu, peningkatan sistem organisasi serta 
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pelatihan pengembangan soft skills sangat disarankan untuk memperkuat 

kinerja tim ke depannya. 

5.2 Saran 

 

 

1. Bagi Organisasi Mahasiswa (BEM dan Unit Kegiatan Mahasiswa) 

 

- Memperkuat aspek penguatan sistem melalui penerapan mekanisme 
evaluasi yang terstruktur dan rutin, misalnya evaluasi bulanan atas 
program kerja. 

 
- Membuat Standard Operating Procedure (SOP) yang jelas terkait 

pembagian peran, sistem pelaporan, serta alur komunikasi internal. 
 

- Meningkatkan kapasitas anggota melalui pelatihan kepemimpinan, 
manajemen organisasi, dan penyelesaian konflik, agar hubungan 
interpersonal semakin optimal. 

 
2. Bagi Anggota Organisasi Mahasiswa 

 

- Meningkatkan kesadaran pentingnya hubungan interpersonal yang sehat, 
dengan membangun budaya komunikasi terbuka, saling menghargai, dan 
menyelesaikan konflik secara konstruktif. 

 
- Lebih aktif mengembangkan potensi pribadi (soft skills dan hard skills) 

agar kontribusi dalam tim semakin optimal. 
 
 

- Mengutamakan sikap disiplin dan tanggung jawab dalam menjalankan 
tugas, sehingga efektivitas tim dapat terjaga. 

 
3. Saran bagi Peneliti Selanjutnya 

 

- Menambahkan Variabel Baru 
 

Penelitian berikutnya disarankan untuk tidak hanya melihat gambaran 

kerjasama tim, tetapi juga menguji hubungan dengan variabel lain, seperti 

kepemimpinan, kepuasan organisasi, motivasi, atau kinerja anggota. Hal ini 

dapat memberikan pemahaman yang lebih komprehensif mengenai faktor- 

faktor yang memengaruhi efektivitas tim. 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



69  

- Membandingkan Jenis Organisasi 

 

Penelitian mendatang dapat dilakukan dengan membandingkan kerjasama 

tim pada organisasi intra kampus dan ekstra kampus, misalnya BEM, UKM, 

Himpunan Mahasiswa Jurusan, serta organisasi eksternal. Dengan 

demikian, dapat dilihat apakah pola kerjasama tim berbeda berdasarkan 

jenis organisasi dan lingkup aktivitasnya. 

- Menggunakan Metode Longitudinal 

 

Disarankan juga untuk menggunakan desain penelitian longitudinal, 

sehingga dinamika kerjasama tim dapat diamati dalam kurun waktu tertentu. 

Hal ini penting untuk mengetahui bagaimana perubahan kepengurusan atau 

siklus program kerja memengaruhi kerjasama tim dari tahun ke tahun. 

- Analisis Perbedaan Demografis 

 

Penelitian berikutnya dapat memperdalam analisis berdasarkan 

karakteristik demografis lain, seperti usia, tingkat semester, atau latar 

belakang fakultas. Hal ini dapat membantu mengidentifikasi apakah faktor 

demografi turut menentukan perbedaan tingkat kerjasama tim. 

. 
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Lampiran 1 Data Penelitian 

 

A. DATA PENELITIAN 
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Kerjasama Tim 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 
0 

1 
1 

1 
2 

1 
3 

1 
4 

1 
5 

1 
6 

1 
7 

1 
8 

1 
9 

2 
0 

2 
1 

2 
2 

2 
3 

2 
4 

2 
5 

2 
6 

2 
7 

2 
8 

2 
9 

3 
0 

3 
1 

3 
2 

3 
3 

3 
4 

3 
5 

TOTAL 

1 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

2 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

4 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

5 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

6 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

7 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

8 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

9 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

10 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

11 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

12 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

13 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

14 4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

16 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

18 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

19 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

20 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

21 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

22 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

23 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

24 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

25 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

26 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

27 4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



74  

 

 

 

28 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

29 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

30 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

31 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

32 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

33 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

34 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

35 4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

37 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

39 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

40 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

41 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

42 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

43 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

44 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

45 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104 

46 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 113 

47 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 110 

48 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

49 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

50 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104 

51 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 113 

52 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 110 

53 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

54 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

55 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

56 4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area
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57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

58 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

59 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

60 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

61 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

62 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

63 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

64 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

65 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

66 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

67 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

68 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

69 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

70 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

71 4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

73 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

75 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

76 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

77 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

78 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

79 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

80 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

81 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

82 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104 

83 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 113 

84 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 110 

85 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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86 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

87 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

88 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

89 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

90 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

91 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 112 

92 4 4 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 132 

93 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 114 

94 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 119 

95 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 113 

96 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 114 

97 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 2 3 123 

98 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 119 

99 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 1 4 116 

10 
0 

4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 1 3 114 

10 
1 

4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 1 4 117 

10 
2 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 1 4 119 

10 
3 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 1 4 116 

10 
4 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 121 

10 
5 

4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 4 4 3 3 3 113 

10 
6 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 115 

10 
7 

3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 1 4 111 

10 
8 

4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 1 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 116 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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10 
9 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 116 

11 
0 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 118 

11 
1 

4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 1 4 117 

11 
2 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 1 4 119 

11 
3 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 1 4 116 

11 
4 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 4 115 

11 
5 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

11 
6 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

11 
7 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

11 
8 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

11 
9 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

12 
0 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

12 
1 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

12 
2 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

12 
3 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

12 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

12 
5 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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12 
6 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

12 
7 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

12 
8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

12 
9 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

13 
0 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

13 
1 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

13 
2 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

13 
3 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

13 
4 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

13 
5 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

13 
6 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

13 
7 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104 

13 
8 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 113 

13 
9 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 110 

14 
0 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

14 
1 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

14 
2 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104 
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14 
3 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 113 

14 
4 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 110 

14 
5 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 110 

14 
6 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 118 

14 
7 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

14 
8 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

14 
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

15 
0 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 1 4 4 1 2 2 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 106 

15 
1 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 107 

15 
2 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 108 

15 
3 

3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 107 

15 
4 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

15 
5 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

15 
6 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

15 
7 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

15 
8 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

15 
9 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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16 
0 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

16 
1 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

16 
2 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

16 
3 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

16 
4 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

16 
5 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

16 
6 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

16 
7 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

16 
8 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

16 
9 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

17 
0 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

17 
1 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

17 
2 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

17 
3 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

17 
4 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

17 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

17 
6 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 
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© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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17 
7 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

17 
8 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

17 
9 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

18 
0 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

18 
1 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

18 
2 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

18 
3 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

18 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

18 
5 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

18 
6 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

18 
7 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

18 
8 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

18 
9 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

19 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

19 
1 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

19 
2 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 1 3 2 3 1 2 3 4 2 3 4 3 1 3 2 3 3 4 104 

19 
3 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2 3 1 2 4 3 2 4 3 3 2 3 3 4 3 4 108 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area
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19 
4 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

19 
5 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

19 
6 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

19 
7 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

19 
8 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

19 
9 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

20 
0 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

20 
1 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

20 
2 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

20 
3 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

20 
4 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

20 
5 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

20 
6 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

20 
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

20 
8 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 1 3 2 3 1 2 3 4 2 3 4 3 1 3 2 3 3 4 104 

20 
9 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2 3 1 2 4 3 2 4 3 3 2 3 3 4 3 4 108 

21 
0 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area
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21 
1 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

21 
2 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

21 
3 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

21 
4 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

21 
5 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

21 
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

21 
7 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

21 
8 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

21 
9 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

22 
0 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

22 
1 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

22 
2 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

22 
3 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

22 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 1 2 3 4 3 2 4 116 

22 
5 

4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 2 3 4 2 3 4 122 

22 
6 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

22 
7 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
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22 
8 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

22 
9 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

23 
0 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

23 
1 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

23 
2 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

23 
3 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

23 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

23 
5 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

23 
6 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

23 
7 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

23 
8 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

23 
9 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

24 
0 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

24 
1 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 1 94 

24 
2 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 90 

24 
3 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

24 
4 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
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24 
5 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

24 
6 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

24 
7 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

24 
8 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

24 
9 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

25 
0 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

25 
1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

25 
2 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

25 
3 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

25 
4 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

25 
5 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

25 
6 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

25 
7 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

25 
8 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

25 
9 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

26 
0 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

26 
1 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 3/2/26 
 
 
 
 

Access From (repositori.uma.ac.id)3/2/26 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Rio Fathurrahman - Gambaran Kerjasama Tim pada Mahasiswa yang Berorganisasi...



86  

 

 

 
26 
2 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

26 
3 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

26 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

26 
5 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

26 
6 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 121 

26 
7 

4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 119 

26 
8 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 3 3 4 4 3 1 1 3 4 3 4 4 114 

26 
9 

4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 123 

27 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 122 

27 
1 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 1 3 4 120 

27 
2 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 126 

27 
3 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

27 
4 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

27 
5 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

27 
6 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

27 
7 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

27 
8 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
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27 
9 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

28 
0 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

28 
1 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

28 
2 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

28 
3 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

28 
4 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

28 
5 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

28 
6 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 121 

28 
7 

3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 118 

28 
8 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 114 

28 
9 

3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 3 2 4 2 1 4 1 1 4 1 1 1 1 2 4 4 1 4 85 

29 
0 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

29 
1 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 122 

29 
2 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 119 

29 
3 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 122 

29 
4 

4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 2 3 4 2 4 4 2 4 3 3 3 3 4 119 

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
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2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
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B. DATA MENTAH 
 

Kerjasama Tim 

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 TOTAL 

1 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

2 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

6 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

7 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

8 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

9 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

10 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

11 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

12 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

13 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

14 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

18 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

19 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

20 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

21 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

22 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

23 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

24 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

25 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

26 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 
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27 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

28 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

29 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

30 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

31 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

32 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

33 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

34 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

35 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

37 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

39 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

40 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

41 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

42 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

43 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

44 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

45 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 

46 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 100 

47 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 95 

48 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

49 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

50 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 

51 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 100 

52 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 95 

53 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

54 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

55 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 
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56 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

58 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

60 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

61 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

62 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

63 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

64 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

65 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

66 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

67 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

68 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

69 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

70 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

71 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

75 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

76 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

77 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

78 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

79 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

80 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

81 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

82 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 

83 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 100 

84 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 95 
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85 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

86 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

87 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

88 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

89 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

90 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

91 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 96 

92 4 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

93 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 99 

94 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 101 

95 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 98 

96 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 99 

97 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 107 

98 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 102 

99 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 1 4 100 

100 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 1 3 99 

101 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 1 4 102 

102 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 1 4 101 

103 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 1 4 100 

104 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 105 

105 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 1 3 3 4 3 3 3 97 

106 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 100 

107 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 1 4 94 

108 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 102 

109 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 100 

110 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 103 

111 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 1 4 102 

112 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 1 4 101 

113 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 1 4 100 
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114 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 2 4 99 

115 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

116 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

117 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

118 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 

119 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

120 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

121 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

122 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

123 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

124 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

125 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

126 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

127 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

129 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

131 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

132 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

133 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

134 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

135 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

136 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

137 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 

138 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 100 

139 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 95 

140 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

141 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

142 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 92 
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143 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 100 

144 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 95 

145 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 96 

146 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 103 

147 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

148 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

149 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

150 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 1 4 1 2 2 1 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 90 

151 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 92 

152 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 93 

153 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 91 

154 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

155 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

156 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

157 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

158 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

159 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

160 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

161 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

162 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

163 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

164 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

165 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 

166 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

167 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

168 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

169 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

170 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

171 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 
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172 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

173 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

174 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

175 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

176 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

177 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

178 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

179 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

180 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 

181 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

182 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

183 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

184 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

185 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

186 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

187 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

188 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

189 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

190 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

191 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

192 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 1 3 4 3 4 3 1 3 3 3 4 94 

193 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 1 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4 96 

194 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

195 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

196 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

197 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 

198 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

199 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

200 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 
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201 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

202 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

203 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

204 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

205 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

206 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

207 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

208 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 1 3 4 3 4 3 1 3 3 3 4 94 

209 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 1 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4 96 

210 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

211 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

212 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

213 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

214 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

215 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

216 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

217 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

218 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

219 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

220 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

221 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

222 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

223 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

224 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 1 2 3 3 2 4 97 

225 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 3 4 4 2 3 2 3 4 103 

226 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

227 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

228 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

229 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 
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230 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

231 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

232 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

233 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

234 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

235 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

236 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

237 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

238 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

239 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

240 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

241 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 1 81 

242 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 78 

243 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

244 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

245 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

246 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

247 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

248 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

249 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

250 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

251 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

252 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

253 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

254 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

255 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

256 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

257 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

258 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 
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259 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

260 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

261 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

262 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

263 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

264 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

265 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

266 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

267 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 103 

268 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 1 2 4 3 3 3 4 3 1 1 3 3 4 4 96 

269 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 1 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 103 

270 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 110 

271 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 105 

272 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 110 

273 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

274 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

275 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

276 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

277 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 

278 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

279 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

280 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

281 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

282 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

283 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

284 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

285 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

286 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 105 

287 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 102 
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288 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 98 

289 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 3 1 2 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 66 

290 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

291 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 104 

292 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 104 

293 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 106 

294 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 4 3 3 3 4 107 
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C. DATA PER ASPEK 
 

KERJASAMA TIM 

 

NO 

TUJUAN BAKAT TUGAS PELAKSANAAN HUBUNGAN 

INTERPERSONAL 
PENGUATAN SISTEM 

HUBUNGAN 
EKSTERNAL 

 

1 
 

2 
 

3 
 

5 

Jl 
h 

 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
1 
0 

Jl 
h 

1 
1 

1 
2 

1 
3 

1 
4 

1 
5 

Jl 
h 

1 
6 

1 
7 

1 
9 

2 
0 

Jl 
h 

2 
1 

2 
2 

2 
4 

2 
5 

Jl 
h 

2 
7 

2 
8 

2 
9 

3 
0 

Jl 
h 

3 
1 

3 
3 

3 
4 

3 
5 

Jl 
h 

1 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

2 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

3 4 4 4 3 
1 
5 

3 3 3 3 2 
1 
4 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 3 4 4 
1 
5 

4 4 3 3 
1 
4 

4 4 2 3 
1 
3 

4 3 3 4 
1 
4 

4 3 3 4 3 
1 
3 

3 4 3 4 3 
1 
7 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 1 3 4 
1 
2 

4 4 3 4 
1 
5 

3 2 3 3 
1 
1 

4 3 3 4 
1 
4 

5 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 3 
1 
8 

3 2 3 2 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

4 4 3 3 
1 
4 

4 3 3 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

6 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

7 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

8 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

9 4 3 4 3 
1 
4 4 4 4 3 4 

1 
9 4 4 3 3 4 

1 
8 1 2 4 4 

1 
1 3 3 4 4 

1 
4 3 3 4 4 

1 
4 3 3 4 4 

1 
4 

10 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 4 3 4 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 4 
1 
3 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

11 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 4 3 4 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 4 
1 
3 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

12 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 3 3 
1 
7 

4 4 3 3 4 
1 
8 

3 3 4 3 
1 
3 

4 3 3 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 3 
1 
3 

13 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 3 
1 
8 

3 3 4 3 4 
1 
7 

4 4 1 2 
1 
1 

4 3 3 3 
1 
3 

4 3 1 1 9 3 3 4 4 
1 
4 
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14 4 3 4 1 
1 
2 

4 4 3 4 4 
1 
9 

3 4 4 3 4 
1 
8 

4 3 1 4 
1 
2 

4 1 4 4 
1 
3 

3 4 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 
1 
5 

15 4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 4 3 1 4 
1 
6 

1 4 3 4 
1 
2 

4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 
1 
6 

4 3 3 4 
1 
4 

16 4 4 4 4 
1 
6 4 4 3 4 4 

1 
9 3 3 4 3 4 

1 
7 3 4 4 4 

1 
5 3 3 3 3 

1 
2 4 4 3 4 

1 
5 3 1 3 4 

1 
1 

17 4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 3 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 3 
1 
3 

3 4 4 4 
1 
5 

4 4 4 4 
1 
6 

18 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

19 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

20 4 4 4 3 
1 
5 

3 3 3 3 2 
1 
4 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 3 4 4 
1 
5 

4 4 3 3 
1 
4 

4 4 2 3 
1 
3 

4 3 3 4 
1 
4 

21 3 3 4 3 
1 
3 

3 4 3 4 3 
1 
7 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 1 3 4 
1 
2 

4 4 3 4 
1 
5 

3 2 3 3 
1 
1 

4 3 3 4 
1 
4 

22 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 3 
1 
8 

3 2 3 2 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

4 4 3 3 
1 
4 

4 3 3 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

23 4 4 4 3 
1 
5 

3 3 3 3 2 
1 
4 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 3 4 4 
1 
5 

4 4 3 3 
1 
4 

4 4 2 3 
1 
3 

4 3 3 4 
1 
4 

24 3 3 4 3 
1 
3 3 4 3 4 3 

1 
7 4 4 4 4 4 

2 
0 4 1 3 4 

1 
2 4 4 3 4 

1 
5 3 2 3 3 

1 
1 4 3 3 4 

1 
4 

25 4 3 4 3 
1 
4 4 4 3 4 3 

1 
8 3 2 3 2 3 

1 
3 3 3 3 4 

1 
3 4 4 3 3 

1 
4 4 3 3 3 

1 
3 3 3 3 4 

1 
3 

26 2 2 3 2 9 3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 2 3 
1 
3 

3 2 3 3 
1 
1 

3 3 2 3 
1 
1 

3 2 3 3 
1 
1 

4 4 4 1 
1 
3 

27 4 2 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 2 3 
1 
3 

3 2 2 3 
1 
0 

3 3 3 2 
1 
1 

2 3 3 2 
1 
0 

2 3 3 2 
1 
0 

28 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

29 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

30 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 4 3 4 
1 
9 

4 4 3 3 4 
1 
8 

1 2 4 4 
1 
1 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 
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31 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 4 3 4 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 4 
1 
3 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

32 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 4 3 4 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 4 
1 
3 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
4 

33 4 3 4 3 
1 
4 4 4 3 3 3 

1 
7 4 4 3 3 4 

1 
8 3 3 4 3 

1 
3 4 3 3 4 

1 
4 3 3 4 4 

1 
4 3 3 4 3 

1 
3 

34 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 3 
1 
8 

3 3 4 3 4 
1 
7 

4 4 1 2 
1 
1 

4 3 3 3 
1 
3 

4 3 1 1 9 3 3 4 4 
1 
4 

35 4 3 4 1 
1 
2 

4 4 3 4 4 
1 
9 

3 4 4 3 4 
1 
8 

4 3 1 4 
1 
2 

4 1 4 4 
1 
3 

3 4 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 
1 
5 

36 4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 4 
2 
0 

4 4 3 1 4 
1 
6 

1 4 3 4 
1 
2 

4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 
1 
6 

4 3 3 4 
1 
4 

37 4 4 4 4 
1 
6 

4 4 3 4 4 
1 
9 

3 3 4 3 4 
1 
7 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

4 4 3 4 
1 
5 

3 1 3 4 
1 
1 

38 4 4 4 4 
1 
6 

4 4 4 4 3 
1 
9 

4 3 3 3 4 
1 
7 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 3 
1 
3 

3 4 4 4 
1 
5 

4 4 4 4 
1 
6 

39 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

40 4 4 4 2 
1 
4 

4 3 3 4 4 
1 
8 

4 3 4 2 3 
1 
6 

4 4 3 4 
1 
5 

3 3 4 4 
1 
4 

3 4 4 4 
1 
5 

3 3 3 3 
1 
2 

41 4 4 4 3 
1 
5 3 3 3 3 2 

1 
4 4 4 4 4 4 

2 
0 4 3 4 4 

1 
5 4 4 3 3 

1 
4 4 4 2 3 

1 
3 4 3 3 4 

1 
4 

42 3 3 4 3 
1 
3 3 4 3 4 3 

1 
7 4 4 4 4 4 

2 
0 4 1 3 4 

1 
2 4 4 3 4 

1 
5 3 2 3 3 

1 
1 4 3 3 4 

1 
4 

43 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 4 3 
1 
8 

3 2 3 2 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

4 4 3 3 
1 
4 

4 3 3 3 
1 
3 

3 3 3 4 
1 
3 

44 3 3 3 2 
1 
1 

3 3 2 3 2 
1 
3 

3 2 3 1 3 
1 
2 

3 1 2 4 
1 
0 

2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 4 1 4 
1 
1 

45 4 3 4 3 
1 
4 

4 3 3 3 3 
1 
6 

4 4 3 3 3 
1 
7 

3 2 2 2 9 3 3 3 3 
1 
2 

3 3 3 3 
1 
2 

3 3 3 3 
1 
2 

46 4 3 4 3 
1 
4 

4 4 3 3 3 
1 
7 

3 3 3 3 4 
1 
6 

3 4 4 3 
1 
4 

3 3 3 3 
1 
2 

3 4 4 3 
1 
4 

3 3 3 4 
1 
3 

47 4 3 4 3 
1 
4 

3 4 3 3 3 
1 
6 

3 3 3 3 3 
1 
5 

3 3 4 3 
1 
3 

3 3 3 3 
1 
2 

3 3 3 3 
1 
2 

3 3 3 4 
1 
3 
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48 4 3 4 3 
1 
4 

3 4 3 3 3 
1 
6 

3 3 3 3 3 
1 
5 

3 3 4 3 
1 
3 

3 3 3 3 
1 
2 

3 4 4 3 
1 
4 

3 3 3 3 
1 
2 

49 4 4 4 3 
1 
5 

4 4 3 3 4 
1 
8 

3 3 4 3 4 
1 
7 

3 3 4 4 
1 
4 

3 3 4 4 
1 
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Lampiran 2 Uji Validitas dan Reliabilitas 
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Reliability 
 

 
Notes 

Output Created 08-JUN-2025 12:53:24 

Comments  
Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

294 

Matrix Input  
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 
missing. 

Cases Used Statistics are based on all 
cases with valid data for all 
variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=VAR00001 
VAR00002 VAR00003 
VAR00004 VAR00005 
VAR00006 VAR00007 
VAR00008 VAR00009 
VAR00010 VAR00011 
VAR00012 VAR00013 
VAR00014 VAR00015 
VAR00016 VAR00017 
VAR00018 VAR00019 
VAR00020 
VAR00021 VAR00022 
VAR00023 VAR00024 
VAR00025 VAR00026 
VAR00027 VAR00028 
VAR00029 VAR00030 
VAR00031 
VAR00032 VAR00033 
VAR00034 VAR00035 
/SCALE('Kerjasama Tim') 
ALL 
/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTI 
VE SCALE 
/SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Scale: Kerjasama Tim 
 

 
Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 294 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 294 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

 
Item Statistics 
Mean Std. Deviation N 

VAR00001 3.78 .472 294 

VAR00002 3.24 .543 294 

VAR00003 3.83 .373 294 

VAR00004 3.22 .636 294 

VAR00005 2.86 .760 294 

VAR00006 3.63 .490 294 

VAR00007 3.62 .486 294 

VAR00008 3.07 .589 294 

VAR00009 3.49 .501 294 

VAR00010 3.16 .756 294 

VAR00011 3.53 .500 294 

VAR00012 3.13 .728 294 

VAR00013 3.41 .492 294 

VAR00014 2.70 .920 294 

VAR00015 3.57 .496 294 

VAR00016 3.20 .849 294 

VAR00017 2.90 1.041 294 

VAR00018 2.96 .767 294 

VAR00019 3.11 .950 294 

VAR00020 3.66 .623 294 

VAR00021 3.31 .636 294 

VAR00022 2.94 .946 294 

VAR00023 3.24 .627 294 

VAR00024 3.08 .839 294 

VAR00025 3.26 .891 294 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

35 .886 
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VAR00026 3.38 .782 294 

VAR00027 3.13 .849 294 

VAR00028 3.09 .916 294 

VAR00029 3.09 1.033 294 

VAR00030 3.07 1.002 294 

VAR00031 3.20 .632 294 

VAR00032 3.22 .652 294 

VAR00033 3.12 .575 294 

VAR00034 2.98 .876 294 

VAR00035 3.65 .664 294 

 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 110.07 129.357 .589 .882 

VAR00002 110.60 129.271 .513 .882 

VAR00003 110.01 128.525 .855 .880 

VAR00004  110.63 136.795 -.087 .891 

VAR00005 110.99 130.464 .380 .886 

VAR00006 110.21 129.930 .513 .883 

VAR00007 110.22 131.021 .417 .884 

VAR00008 110.78 125.683 .748 .878 

VAR00009 110.36 131.351 .374 .884 

VAR00010 110.69 124.926 .615 .879 

VAR00011 110.31 129.519 .539 .882 

VAR00012 110.72 125.432 .610 .880 

VAR00013 110.44 131.319 .384 .884 

VAR00014 111.15 125.445 .466 .882 

VAR00015 110.28 129.642 .532 .882 

VAR00016 110.65 134.168 .351 .891 

VAR00017 110.94 121.645 .574 .880 

VAR00018  110.88 136.314 -.056 .892 

VAR00019 110.74 127.450 .352 .885 

VAR00020 110.18 133.045 .372 .887 

VAR00021 110.54 127.273 .573 .881 

VAR00022 110.90 124.564 .495 .882 

VAR00023  110.61 136.840 .091 .891 

VAR00024 110.77 120.508 .798 .875 

VAR00025 110.59 118.960 .831 .874 

VAR00026  110.47 135.629 -.019 .892 

VAR00027 110.72 122.244 .689 .877 

VAR00028 110.76 120.696 .714 .876 

VAR00029 110.76 121.496 .586 .879 

VAR00030 110.77 119.207 .717 .876 

VAR00031 110.65 126.816 .610 .880 

VAR00032  110.63 138.897 -.223 .893 
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VAR00033 110.73 141.803 .455 .896 

VAR00034 110.86 124.548 .541 .881 

VAR00035 110.20 132.728 .378 .887 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

113.85 135.898 11.658 35 
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Lampiran 3 Uji Deskriptif Umum 
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Descriptives 
 

 
Notes 

 

Output Created 08-JUN-2025 13:19:06 

Comments  
Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

294 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used All non-missing data are 

used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=A1 A2 A3 A4 

A5 A6 A7 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Resources Processor Time 00:00:00.01 

Elapsed Time 00:00:01.00 
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Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TUJUAN 294 9 16 13.71 1.554 

BAKAT 294 13 20 16.97 2.142 

TUGAS 294 12 20 16.34 2.381 

PELAKSANAAN 294 8 16 12.88 1.873 

HUBUNGAN 

INTERPERSONAL 

294 5 16 12.59 2.710 

PENGUATAN SISTEM 294 4 16 12.38 3.141 

HUBUNGAN EKSTERNAL 294 9 16 12.95 1.370 

Valid N (listwise) 294     

 
 

 

Kerjasama Tim 

13% 14% 

13% 
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13% 

13% 
17% 
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Lampiran 4 Uji Deskriptif Frekuentif 
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Frequencies 
 

 
Notes 

 

Output Created 08-JUN-2025 14:31:56 

Comments  
Input Data  

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

294 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing 

values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES 

VARIABLES=A1 A2 A3 A4 

A5 A6 A7 

/PIECHART FREQ 

/ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.96 

Elapsed Time 00:00:00.00 
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Frequency Tabel 
 

 
TUJUAN 

 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 287 97.6 97.6 97.6 

Sedang 5 1.7 1.7 99.3 

Rendah 2 .7 .7 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
BAKAT 

 
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 237 80.6 80.6 80.6 

Sedang 57 19.4 19.4 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
TUGAS 

 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 270 91.8 91.8 91.8 

Sedang 24 8.2 8.2 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
PELAKSANAAN 

 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 250 85.0 85.0 85.0 

Sedang 44 15.0 15.0 100.0 

Total 294 100.0 100.0  
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HUBUNGAN INTERPERSONAL 
 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 266 90.5 90.5 90.5 

Sedang 1 .3 .3 90.8 

Rendah 27 9.2 9.2 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
PENGUATAN SISTEM 

 
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 248 84.4 84.4 84.4 

Sedang 20 6.8 6.8 91.2 

Rendah 26 8.8 8.8 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
HUBUNGAN EKSTERNAL 

 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 285 96.9 96.9 96.9 

Sedang 9 3.1 3.1 100.0 

Total 294 100.0 100.0  

 
Pie Chart 
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Lampiran 5 Skala Penelitian 
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Skala Kerjasama 

Nama/Inisial : 

Usia : 

Jenis Kelamin : 

Semester : 

Berilah tanda (✓) pada opsi dibawah ini 

Petunjuk pengisian : 

1. Silahkan baca setiap pernyataan dengan seksama, lalu pilih jawaban yang paling sesuai 

dengan pengalaman atau kebiasaan bapak dan ibu dalam situasi yang dirasakan atau 

alami. 

2. Gunakan skala berikut untuk menjawab: 

SS = Sangat setuju 

S = Setuju 

TS = Tidak setuju 

STS = Sangat tidak setuju 

3. Berilah tanda (✓) pada kolom yang sesuai dengan pendapat setiap pernyataan. 

4. Data dan informasi yang berikan digunakan hanya untuk penelitian skripsi. 
 

N0 PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Saya ikut organisasi untuk melatih kepemimpinan.     
2 Saya tidak tahu manfaat ikut organisasi.     

3 Saya suka bekerja sama dengan teman satu tim.     

4 Saya jarang aktif dalam kegiatan organisasi.     

5 Saya lebih suka kerja sendiri daripada kerja tim     

6 Saya ikut organisasi untuk mengasah kemampuan public 
speaking. 

    

7 Saya jadi lebih percaya diri mengekspresikan bakat setelah 
bergabung di organisasi. 

    

8 Saya tidak tahu bakat apa yang bisa dikembangkan lewat 
organisasi. 

    

9 Saya mendapatkan banyak keterampilan baru dari 
pengalaman di organisasi. 

    

10 Saya belum merasa ada skill yang berkembang selama ikut 
organisasi 

    

11 Saya fokus saat mengerjakan tugas agar hasilnya maksimal.     
12 Saya sering terlambat menyelesaikan tugas.     

13 Saya berusaha menyelesaikan tugas dengan jelas dan mudah 
dipahami. 

    

14 Saya sering bingung dengan isi tugas yang harus dikerjakan.     

15 Saya paham akan tugas yang diberikan     
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16 Saya menghargai keputusan bersama meskipun berbeda 
pendapat 

    

17 Saya sering memaksakan pendapat sendiri saat rapat.     

18 Saya ikut terlibat dalam proses pengambilan keputusan tim.     
19 Saya mudah emosi saat ada masalah dalam organisasi.     

20 Saya terbuka menerima kritik dari organisasi lain.     

21 Saya aktif berkomunikasi dengan sesama rekan di 
organisasi. 

    

22 Saya ikut membantu menyelesaikan konflik secara adil.     

23 Saya jarang berinteraksi dengan anggota organisasi lainnya.     
24 Saya suka menghindari masalah daripada menyelesaikannya.     

25 Saya sering membiarkan konflik tanpa mencari solusi 
bersama. 

    

26 Saya merasa dihargai ketika kontribusi yg dilakukan 
bermanfaat 

    

27 Saya mendapatkan apresiasi dari rekan organisasi saat 
menyelesaikan tugas. 

    

28 Saya jarang memberi apresiasi kepada teman yang 
berprestasi. 

    

29 Saya merasa usaha saya sering tidak dihargai organisasi.     

30 Saya tidak pernah mengapresiasi keberhasilan rekan 
organisasi 

    

31 Saya menjalin kerja sama yang baik dengan organisasi lain 
di luar fakultas. 

    

32 Saya belajar banyak dari cara kerja organisasi lain untuk 
kemajuan organisasi. 

    

33 Saya jarang berkomunikasi atau bekerja sama dengan 
organisasi lain. 

    

34 Saya tidak tertarik mempelajari cara kerja organisasi di luar 
organisasi. 

    

35 Saya sering berdiskusi dengan organisasi lain untuk mencari 
solusi bersama. 
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