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Dengan bormd, 

Kcpnd:t Yt!I. 

Pc11ii1:111111 i)ck:111 11,.lSlPi)!, lJ!\111\ Mc.;da11 
I Ip l<ol1111fo1tHillll1111111 l'<.'llWl'i11tuh:111 

di 
M1:d a Ji · 

Saya yang bertanda tangan liibawah ini : 

:Nam a 
N P IvJ 
J u r u. s c.. n 
Fakultas 

: TIGOR NAJNGGOLAl'f 
: 9635000005 
: llff1u 2en1erintahan 
: I1mu Sosial dan llmu Poitik UM!-\. Medan 

dengan ini memohon kepada Ibu kiranya dapat menyetujui satt.: judul yang saya 
ajukan da!am n1elaksanakan penyusunan skripsi. 

Adapun judul skripsi yang a.lean say a ajukan, adalah sebagai berikut : 

{9 ��r�nan :',foti�asi Dal�m M:nin1���t,kan .. Pr�d�kti�,i��� Ker) a �egaw�i ,Nege�'i. 
S1ptl Paaa. K,mtor Drnas h.cse.;, " _ a,1 P, op,11"' 1 D, • .;.,, a.h TrngLat I Sunrnte: a 
Utara. 

2. Peranan Gerakan Disiplin Nasional Dapat lvieningkatkan Kinerja Pegawz.i 
Negeri Sipil Pada Kantor Dinas Kesehatan Propinsi Dacrah Tin3k:1t I 
Sumatcra Utara. 

3, Manfaat Kepemirnpirnm Dalam Ran3ka Meningkatan Produktivitas Kc:ja 
Pcsa\.vni 1'fo!;$cri Sipil Pttda Kantor Dioas Kcsehaw.n Propirrni Drreral1 Tinglz;:::: 
i Sumatcrn Utara. 

D�mikian pcrmohonan ini saya ajukan, atas perhatian dan bantuan Ibu 
sebelumnya saya ucapkan banyak terima kasih. 
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Nomor 

Lamp 
H a 1 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 
JALAN KOLAM NOMOR 1 MEDAN ESTATE TELEPON 716878, 7 1 6998, 716781, 71A3A8, FAX. 710168, MEDAN· 20223 

35...., . , IA I �, .._. '?')(),-, DA- , . . , L..U/'-'-· v'- 1,1· e· ,-i :::• n 2,:) "'1 ;;, ,- "" t .., O ... � n i..,.J._\. ) / 1 · ._,, , .._,, _, L .. # �� -.. 

Pengarnbi la�n [Jct ta. 

'f th.. Ke pa ta 
Dinas Kesehatan Propinsi Sumater� Utara 
di 

T e rn p a t 

Dengan hormat, 

Bersama ini kami mohon kesediaan saudara untuk memberi­
kan izin dan kesempatan kepada mahasiswa kami, 

N a m a 
r-Jo. Pokok f'1hs. 

P r·og ram S t.udi 

Fakultas 

Tigar· l'�ainggola.n 
96 850 0005 
Ilmu Pemerintahan 

Isipol 

untuk melaksanakan Pengambilan Data pada Kantor Dinas 
Kesehatan Propins j Sumatara Utara. 

Guna penyusunan skripsi mahasiswa yan0 
·· Pe rana.n r1oti '/.-3��i .Dal arn f1e11:i ngka tk.:11• '""' � 

Pegawai Negeri Sipil Pada K?��- l/��ehatan Pro-

p1nsi Sumatera Ut..,,-

Perlu kami j01 - · penelitian dimaksud adalah 
""'"'"' - -. 1- • o1, tul isan i lmiah dan psnyusunan sk 1-i p--

, -- --•1pakan ::.=.al ah sa tu sya1·a t 
tersebut untuk mengikuti ujian Sarjana 

Isipol Universitas Medan Area. 

b�1g i ma. t1a si si�Ja 
pada. Fakul tees 

Dan kami mohon kiranya dapat diberikan kemudahan dalam 
pengambilan data yang diper·lukan da.n Sur-.::i.t i-\eterang.:q-1 
yang menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah selosai 

melaksanakan pengambilan data pada lembaga y�ng saudara 

pirnpi.n. 

Dern i k i .3 n ka.ff1 i �3Etff1 pz-t i ka n a ta s per hat. i an i, la. n }·�t} r· j .�t�3cJ.fflZ\ 
yang baik diucapkan terima kasih. 

Tembusan 
l. Dekan Fak. Isipol 
2. Mahas1swJ Ybs. 

3 .. Kzt .. Br�AP .. 
,:1. Pertinggal. 

---�-
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PEMERINTAH PROPINSI DAERAH TINGKAT I SUMATERA UTARA 

DINAS KESEHATAN 
Jalan Prof. H.M. Yamin SH No. 41 AA Telp. (061) 524550 - 535320 Fax. 524550 

Medan - 20234 

SURAT - KETERANGAN 
NO. 440.800/ 35£.i N/2000 

1. Yang bertanda tangan dibawah ini : 

a.Na m a 
b. Pangkat/Golongan Ruang 
C. NI p 
d. J a b a t a n 

: Drs. IW AN lNDRA 
: Penata (ill/c) 
: 400025294 
: Kepala Sub Bagian Kepegawaian 

Dinas Kesehatan Propinsi Sumatera 
Utara 

dengan ini menerangkan bahwa yang namanya tersebut dibawah ini : 

a.Na m a 
b. Nomor Pokok Mahasiswa 

: TIGOR NAINGGOLAN 
: 968500005 

c. Program Studi 
d. F a k u 1 t a s 

: Ilmu'Pemerintahan 
: Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Medan Area Medan 

Benar telah melaksanakan Pengambilan Data Pada Kantor Dinas 
Kesehatan Propinsi Sumatera Utara terhitung mulai tanggal 1 April s.d. 
15 Mei 2000, berdasarkan Surat Pembantu Rek'tor I Universitas Medan 
Area Medan No. 3502/AI.2.b/2000 tgl. 27 Maret 2000. 

2. Demikian Surat Keterangan ini diperbuat dengan sebenarnya untuk 
dapat dipergunakan seperlunya. 

DIKELUARKAN DI : MED A N.-
PADA TANGGAL : 3i MEI 2000.-
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