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ABSTRACT

This study aims to determine and analyze. The Effect of work discipline
and work environment on personnel performance at Korem 022/PT in Pematang
Siantar. The research method used in this research is quantitative with an
associative approach. the population of employees at Korem 022/PT in Pematang
Siantar.totaling 245 employees. With a research sample using purposive sampling
totaling 71 respondents.Data analysis techniques using multiple linear
regression. With program IBM SPSS 30.0 for windows With the research results.
(1) work discipline has a significant effect on personnel performance, this can be
seen from the significant value (0.001) <0.05 and t-count (9.813)> compared to
t-table (1,994). (X2) work environment has a significant effect on personnel
Performance This can be seen from the significant value (0.004) < 0.05 and t-
count (2.939) > compared to t-table (1,994) (3) The simultaneous f test shows that
the calculated f (199.744) > f-table (3.133) with a significance level of (0.001) <
0.05 shows that the influence of the independent variables Work Discipline (x1)
and Work Environment (x2) simultaneously is significant on personnel
Performance.

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Performance, Personnel
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis. pengaruh disiplin
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personil di Korem 022/PT yang
berlokasi di Pematangsiantar. Metode penelitian yang digunakan pada penelitian
ini adalah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. populasi karyawan di Korem
022/PT di Pematangsiantar yang berjumlah 245 karyawan. Dengan sampel
penelitian dengan menggunakan purposive berjumlah 71 responden. Teknik
analisis data dalam penelitian ini menggunakan regresi linear berganda dengan
program IBM SPSS 30.0 untuk windows. Dengan hasil penelitian. (1) Disiplin
kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Personil Hal ini terlihat dari
nilai signifikan (0,001) < dari 0,05 dan t-hitung (9.813) > dibandingkan t-tabel
(1.994). (X2) Lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja
Personil Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,004) < 0,05 dan t-hitung (2.939) >
dibandingkan t-tabel (1.994) (3) uji f simultan menunjukan f-hitung(199,744)> f-
tabel(3.133)dengan tingkat signifikansinya (0,001) < 0,05 menunjukan bahwa
pengaruh variabel bebas Disiplin kerja (x1), dan Lingkungan kerja (x2) secara
serempak adalah signifikan terhadap Kinerja personil .

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja, Personil
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran krusial dalam mencapai
sasaran organisasi karena SDM adalah elemen yang menentukan keberhasilan
setiap proses dan kegiatan yang dilakukan. SDM yang memiliki kompetensi dan
motivasi tinggi dapat meningkatkan efisiensi kerja, sehingga membantu organisasi
mencapai target secara maksimal. Tidak hanya bertindak sebagai pelaksana, SDM
juga berfungsi sebagai motor penggerak yang memastikan implementasi strategi
perusahaan berjalan sesuai rencana dan Dberkesinambungan. Hal ini
memungkinkan setiap bagian dalam organisasi bekerja sejalan untuk mencapai
visi yang sama (Pahira & Rinaldy, 2023).

Pengelolaan SDM yang baik sangat mempengaruhi produktivitas
organisasi. Melalui kebijakan yang menekankan keterlibatan, pengembangan, dan
kesejahteraan karyawan, manajemen SDM mampu menciptakan suasana kerja
yang mendukung pertumbuhan individu serta kemajuan perusahaan secara
keseluruhan. Produktivitas akan lebih optimal ketika karyawan merasa diapresiasi
dan memiliki ruang untuk berkembang. Selain itu, manajemen SDM juga
berkontribusi dalam menjaga stabilitas organisasi melalui kebijakan yang
seimbang antara tuntutan pekerjaan dan kesejahteraan karyawan (Muktamar et al.,
2024).

Tidak hanya produktivitas dan kesehatan organisasi, kemampuan adaptasi

juga menjadi dampak penting dari manajemen SDM yang efektif. Dalam iklim
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bisnis yang terus berubah, organisasi dituntut untuk lebih responsif dan inovatif.
Manajemen SDM berperan dalam mempersiapkan tenaga kerja untuk menghadapi
berbagai perubahan ini melalui pelatihan, peningkatan kompetensi, serta program
pengembangan keterampilan. Dengan cara ini, organisasi lebih siap beradaptasi
dengan kebutuhan baru, sehingga tetap kompetitif dan berkelanjutan di tengah
persaingan yang semakin ketat.

Kinerja personel memainkan peran krusial sebagai penanda utama
kesuksesan organisasi, karena kontribusi setiap individu secara langsung
mendukung pencapaian target dan kelancaran operasional secara menyeluruh
(Maftuchah, 2020). Kinerja yang tinggi mencerminkan kemampuan personel
dalam melaksanakan tugas sesuai standar yang ditentukan, bahkan terkadang
melebihi harapan, yang pada akhirnya membantu meningkatkan kualitas layanan
dan hasil yang dihasilkan organisasi. Dengan kinerja personel yang optimal,
organisasi dapat beroperasi lebih efisien, memperkuat daya saing, dan lebih siap
dalam menghadapi tantangan serta peluang di pasar (Selly & Madubun, 2023).

Disiplin memiliki peranan krusial dalam meningkatkan konsentrasi
karyawan. yang perlu diselesaikan. Dengan adanya disiplin, karyawan lebih
cenderung mematuhi peraturan yang berlaku, yang membantu mengurangi risiko
pelanggaran atau kebingungan dalam pelaksanaan tugas. Selain itu, disiplin
membantu menciptakan keselarasan antara individu dan tujuan organisasi, karena
karyawan yang disiplin lebih menyadari betapa pentingnya kontribusi mereka
terhadap pencapaian target bersama.

Lingkungan kerja mencakup berbagai elemen yang dapat memengaruhi

kinerja karyawan, termasuk faktor fisik, psikologis, dan sosial. Faktor fisik
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berkaitan dengan keadaan ruang kerja, seperti pencahayaan, kebersihan, dan
penataan ruang yang dapat berdampak pada kenyamanan serta efektivitas kerja.
Ruang kerja yang nyaman dan teratur memungkinkan karyawan untuk lebih
berkonsentrasi dan termotivasi dalam menyelesaikan tugas mereka. Sementara itu,
faktor psikologis terkait dengan suasana emosional di tempat kerja(Usman et al.,
2023).

Disiplin dan lingkungan kerja berfungsi sebagai dua pilar yang saling
melengkapi dalam membangun kerangka kerja yang seimbang untuk perilaku dan
kinerja karyawan. Disiplin menciptakan struktur yang jelas dan standar yang
harus diikuti, mendorong individu untuk bertanggung jawab atas tugas dan
komitmen mereka (Muna et al., 2023). Di sisi lain, lingkungan kerja yang
mendukung memberikan konteks di mana disiplin dapat berkembang dengan baik.
Ketika karyawan berada dalam lingkungan yang positif, mereka merasa
termotivasi untuk mematuhi aturan dan prosedur yang ada. Kombinasi dari kedua
elemen ini menghasilkan suasana di mana karyawan dapat beroperasi secara
efektif, saling menghormati, dan berkolaborasi untuk mencapai tujuan bersama.
Dengan disiplin yang kuat dan lingkungan kerja yang kondusif, organisasi dapat
mengoptimalkan kinerja personel, mendorong pertumbuhan dan perkembangan
individu serta tim, dan meningkatkan hasil keseluruhan yang dicapai. Ini
menciptakan sinergi yang berkontribusi pada keberhasilan jangka panjang
organisasi (Melania Erni et al., 2022).

Jika perusahaan menyediakan fasilitas yang baik, seperti area kerja yang
nyaman, akses ke sumber daya yang diperlukan, dan program pengembangan

karyawan, maka akan menciptakan suasana yang mendukung untuk disiplin kerja.
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Karyawan yang merasa didukung oleh lingkungan mereka akan lebih cenderung
untuk menjaga komitmen mereka terhadap disiplin, sehingga meningkatkan
produktivitas secara keseluruhan. Dalam situasi seperti ini, disiplin dan
lingkungan kerja yang positif saling memperkuat, menciptakan budaya kerja yang
mengedepankan prestasi dan kolaborasi (Kanaf et al., 2023).

Korem 022/PT Pematangsiantar merupakan satuan yang berfungsi sebagai
komando kewilayahan, bertugas untuk menjaga stabilitas keamanan dan
ketertiban di kawasan Pematangsiantar dan sekitarnya. Organisasi Korem 022
terdiri dari berbagai unit yang berfungsi saling mendukung dalam pelaksanaan
tugas. Di bawah kepemimpinan Korem 022, terdapat sejumlah Kodim (Komando
Distrik Militer) yang bertanggung jawab atas wilayah yang lebih spesifik,
sehingga mempermudah pelaksanaan operasi dan koordinasi di lapangan.

Korem 022/PT Pematangsiantar merupakan studi kasus yang sangat
relevan untuk memahami disiplin dan pengaruh lingkungan terhadap kinerja
personel, mengingat perannya yang krusial dalam memastikan keamanan dan
ketertiban di kawasan dengan keragaman sosial dan budaya. Pemilihan Korem
022/PT di Pematang Siantar sebagai lokasi penelitian didasarkan pada sejumlah
alasan yang kuat, baik dari segi akademis maupun praktis. Korem 022/PT
merupakan bagian penting dari Komando Resor Militer di bawah Kodam I/Bukit
Barisan yang memiliki tanggung jawab strategis dalam menjaga stabilitas
keamanan dan pertahanan di wilayah Pematang Siantar dan sekitarnya. Dengan
peran yang krusial ini, kinerja personel di Korem 022/PT menjadi faktor utama

dalam memastikan keberhasilan tugas dan misi yang diemban.
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Disiplin kerja adalah elemen fundamental dalam struktur organisasi
militer, termasuk Korem 022/PT. Ketatnya standar dan aturan dalam militer
menuntut kedisiplinan yang tinggi dari setiap personel. Namun, tingkat
kedisiplinan dapat bervariasi tergantung pada kondisi individu dan lingkungan
kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengukur sejauh mana pengaruh disiplin
kerja terhadap hasil kerja personel, sehingga dapat memberikan rekomendasi
untuk memperbaiki aspek-aspek yang masih perlu ditingkatkan. Korem 022/PT
menghadapi tantangan dalam menciptakan lingkungan kerja yang optimal
mengingat adanya tekanan kerja, kondisi fasilitas, dan dinamika sosial di dalam
satuan.

Berdasarkan hasil pra-survey yang dilakukan terhadap 40 personil Korem
022/PT Pematang Siantar terhadap kinerja personil dapat dilihat pada tabel
dibawah ini.

Tabel 1.1 Hasil Pra-Survey Kinerja Personil Korem 022/PT Pematang

Siantar.

No. Pertanyaan Ya Tidak

Orang | % Orang | %

1 Apakah anda dapat
menyelesaikan tugasnya 18 45% 22 55%
secara efektif dan optimal?

2 Apakah beban kerja yang
Anda terima sesuai dengan 25 62,5% 15 37,5
kemampuan Anda?

3 Apakah Anda merasa
komunikasi dalam tim berjalan 21 52,5% 19 47,5%
kurang efektif?

4 Apakah Anda merasa perintah 20 50% 20 50%
atasan selalu jelas dan mudah
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untuk dipatuhi?

5 Apakah Anda sering
mendapatkan bantuan atau
dukungan dari rekan kerja saat
menghadapi masalah?

23 57,5% 17 42,5%

6 Apakabh fasilitas dan peralatan
kerja yang Anda gunakan
dalam kondisi baik dan
memadai?

26 65% 14 35%

7 Apakah lingkungan kerja saat
ini mendorong fokus dan 17 |1425% | 23 57.5%
konsentrasi anda?

8 Apakah anda merasa
terganggu dengan kebisingan
atau gangguan lain di
lingkungan kerja?

27 67.5% 13 32.5%

Rata-Rata

Sumber:Data diolah peneliti

Berdasarkan hasil pra-survei yang dilakukan terhadap 40 personil Korem
022/PT Pematang Siantar, ditemukan adanya indikasi bahwa tingkat kedisiplinan
dan kualitas lingkungan kerja masih belum sepenuhnya mendukung pencapaian
kinerja yang optimal. Hal ini terlihat dari data yang menunjukkan bahwa hanya
45% responden merasa mampu menyelesaikan tugas secara efektif dan optimal,
sedangkan 55% lainnya mengaku belum dapat bekerja secara maksimal. Temuan
ini mengarah pada dugaan bahwa disiplin kerja dan suasana lingkungan kerja
memiliki kontribusi penting terhadap pencapaian kinerja personil.

Lebih lanjut, meskipun sebagian besar responden menganggap beban kerja
yang diberikan sudah sesuai kemampuan (62,5%), tetap terdapat 37,5% yang
merasa sebaliknya, yang dapat menjadi gejala adanya tekanan kerja akibat

kurangnya pengelolaan waktu atau kontrol disiplin yang belum konsisten. Selain
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itu, masih terdapat 52,5% personil yang menilai komunikasi dalam tim berjalan
kurang efektif, serta 50% yang merasa perintah dari atasan belum disampaikan
secara jelas. Kondisi ini mengindikasikan bahwa pola kerja yang disiplin belum
sepenuhnya diterapkan dan dipahami secara menyeluruh oleh seluruh personil.

Di sisi lain, dari aspek lingkungan kerja, hasil pra-survei menunjukkan
bahwa hanya 42,5% personil yang merasa lingkungan kerja mendukung fokus dan
konsentrasi, sedangkan 57,5% mengungkapkan sebaliknya. Selain itu, sebesar
67,5% menyatakan terganggu oleh kebisingan atau gangguan di lingkungan kerja.
Temuan ini mencerminkan bahwa kualitas lingkungan kerja yang belum kondusif
sangat berpotensi menurunkan efektivitas dan semangat kerja personil.

Sementara itu, mayoritas responden (75%) sepakat bahwa peningkatan
kedisiplinan dapat membantu bekerja lebih efisien dan profesional, dan sebanyak
80% meyakini bahwa perbaikan lingkungan kerja akan berdampak positif
terhadap peningkatan kinerja mereka. Dengan demikian, dari hasil pra-survei ini
dapat disimpulkan bahwa baik disiplin kerja maupun lingkungan kerja menjadi

dua variabel penting yang memerlukan perhatian lebih lanjut.

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan memahami bagaimana disiplin
serta kondisi lingkungan kerja berdampak pada kinerja anggota di Korem 022/PT
Pematangsiantar. Melalui penelitian ini, diharapkan dapat diungkap faktor-faktor
utama yang memengaruhi disiplin dan kinerja dalam konteks militer, serta
bagaimana hubungan antara disiplin dan kondisi lingkungan kerja dapat
memengaruhi efisiensi operasional. Dengan merancang strategi yang lebih efektif
dalam pengelolaan disiplin dan menciptakan lingkungan kerja yang kondusif,

diharapkan dapat meningkatkan kinerja individu
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1.2 Rumusan Masalah

Rumusan masalah dalam penelitian ini berfokus pada bagaimana disiplin
kerja dan lingkungan kerja memengaruhi kinerja personel di Korem 022/PT
Pematang Siantar. Terdapat permasalahan bahwa sebagian personel belum
mampu menyelesaikan tugas dengan optimal, komunikasi antar anggota tim
belum berjalan secara efektif, serta lingkungan kerja yang tersedia belum
sepenuhnya mendukung konsentrasi dan kenyamanan dalam melaksanakan tugas.
Kondisi tersebut memunculkan permasalahan mendasar mengenai sejauh mana
disiplin kerja dan lingkungan kerja berperan dalam meningkatkan maupun
menurunkan kinerja personel.Penelitian ini juga bertujuan untuk mengetahui
sejauh mana hubungan dan interaksi antara disiplin kerja dan lingkungan kerja
dalam memengaruhi kinerja personel. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan
dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam mengenai faktor-faktor yang

berkontribusi terhadap peningkatan kinerja di Korem 022/PT.

1.3 Pertanyaan Penelitian
Perumusan masalah dalam penelitian ini diajukan dengan pertanyaan
penelitian (research questions) beikut ini.
1. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja personil (Studi :
Korem 022/PT Pematang Siantar).
2. Apakah ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja personil (Studi :
Korem 022/PT Pematang Siantar).
3. Apakah ada pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja

personil (Studi : Korem 022/PT Pematang Siantar).
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14 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah:
1. Menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja personel (Studi :
Korem 022/PT Pematang Siantar).
2. Menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja personel (Studi :
Korem 022/PT Pematang Siantar).
3. Mengkaji interaksi antara disiplin kerja dan lingkungan kerja dalam

memengaruhi kinerja personel (Studi : Korem 022/PT Pematang Siantar).

1.5  Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Teoritis: Menambah wawasan dan literatur mengenai pengaruh disiplin
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personel, khususnya dalam
konteks militer.

2. Praktis: Memberikan rekomendasi bagi pengelola Korem 022/PT
Pematang Siantar dalam upaya meningkatkan disiplin dan menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung, sehingga dapat meningkatkan kinerja

personel secara keseluruhan.

1.6  Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian ini mencakup analisis terhadap disiplin kerja dan
lingkungan kerja serta dampaknya terhadap kinerja personel di Korem 022/PT
Pematang Siantar. Penelitian ini akan difokuskan pada personel yang bertugas di
satuan tersebut, dengan metode pengumpulan data melalui kuesioner dan

wawancara untuk mendapatkan informasi yang relevan.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 8/5/26

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repositori.uma.ac.id)8/5/26



Bagas Dwi Sulistyo - Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerjaterhadap Kinerja..
10

1.7  Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan skripsi ini disusun sebagai berikut:
Bab I: Pendahuluan berisi latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, ruang lingkup penelitian, dan sistematika penulisan.
Bab II: Tinjauan Pustaka berisi kajian teori dan penelitian sebelumnya yang
relevan dengan topik penelitian ini.
Bab III: Metode Penelitian berisi desain penelitian, populasi dan sampel, teknik
pengumpulan data, serta analisis data.
Bab IV: Hasil dan Pembahasan berisi analisis hasil penelitian dan pembahasan
mengenai pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personel.
Bab V: Penutup berisi kesimpulan dan saran berdasarkan hasil penelitian.
Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran yang
jelas mengenai pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja
personel di Korem 022/PT Pematang Siantar serta memberikan rekomendasi

untuk perbaikan dalam pengelolaan sumber daya manusia di lingkungan milite

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 8/5/26

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repositori.uma.ac.id)8/5/26



Bagas Dwi Sulistyo - Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerjaterhadap Kinerja..

BABII

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Kinerja Personil
2.1.1 Pengertian Kinerja Personil

Yusuff, (2023) menyatakan kinerja personil menggambarkan sejauh mana
seorang individu dapat melaksanakan tugas dan kewajiban yang diberikan dalam
suatu organisasi atau tempat kerja. Beberapa aspek yang digunakan untuk menilai
kinerja antara lain pencapaian sasaran, kualitas pekerjaan yang dihasilkan,
kemampuan berkolaborasi dalam tim, serta sejauh mana individu berkontribusi
terhadap tujuan organisasi secara keseluruhan.

Menurut Mangkunegara (2013), kinerja individu dalam organisasi
merupakan hasil dari pelaksanaan tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Hasil
kerja ini tidak lepas dari pengaruh kemampuan yang dimiliki serta dorongan
motivasi, yang keduanya berperan penting dalam menjalankan peran seseorang
dalam suatu institusi. Sementara itu, Robbins dan Judge (2013) mengemukakan
bahwa pencapaian kinerja merupakan perpaduan antara kapasitas individu dan
upaya yang dikerahkan untuk merealisasikan sasaran organisasi. Dalam ruang
lingkup kerja personil, hal ini mencakup seberapa baik individu memenubhi target,
menjaga kedisiplinan, dan menunjukkan perilaku kerja yang profesional dalam
kesehariannya..

Setiap anggota dalam organisasi diharapkan dapat memberikan upaya
maksimal sesuai dengan tanggung jawab yang diemban. Meningkatkan kinerja
personil tidak hanya bertujuan untuk kemajuan pribadi, tetapi juga sangat penting

untuk kemajuan organisasi secara keseluruhan. Oleh karena itu, performa terbaik
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dari setiap personil akan memberikan dampak langsung terhadap tercapainya
tujuan dan keberhasilan organisasi (Susanti et al., 2021).

Manajemen umumnya sangat memperhatikan peningkatan kinerja
personil, karena prestasi yang diraih setiap individu memengaruhi kinerja
organisasi secara langsung. Jika kinerja personil terus meningkat, maka hasil yang
diperoleh oleh organisasi akan lebih baik. Untuk itu, manajemen biasanya
menerapkan berbagai kebijakan dan strategi, seperti program pelatihan, penilaian
kinerja yang terstruktur, serta pemberian motivasi untuk mendorong individu agar
dapat mengoptimalkan potensi mereka dalam menjalankan tugas.

2.1.2 Indikator Kinerja Personil

Menurut Mangkunegara, (2013) beberapa indikator kinerja personil yang
dapat digunakan untuk mengukur dan mengevaluasi pencapaian kerja yaitu
sebagai berikut.

1. Kualitas Hasil Kerja : Menunjukkan tingkat ketepatan, kerapian, dan hasil
akhir dari pekerjaan yang dilakukan oleh personil. Semakin tinggi kualitas
hasil kerja, semakin baik kinerja yang ditunjukkan.

2. Kuantitas Hasil Kerja : Mengacu pada jumlah pekerjaan yang berhasil
diselesaikan dalam periode tertentu, sesuai dengan target atau standar yang
telah ditentukan organisasi.

3. Ketepatan Waktu (Punctuality) : Menilai sejauh mana personil mampu
menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu yang telah ditentukan.

Ketepatan waktu mencerminkan kedisiplinan dan efisiensi kerja.
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4. Kehadiran (Attendance) : Meliputi frekuensi kehadiran personil dalam
menjalankan tugasnya. Tingkat kehadiran yang tinggi menunjukkan
komitmen dan tanggung jawab terhadap pekerjaan.

5. Kemampuan Bekerja Sama (Cooperation) : Menggambarkan sejauh mana
seseorang mampu bekerja sama dengan rekan kerja, atasan, dan tim. Kerja
sama yang baik menunjang kelancaran pelaksanaan tugas secara
keseluruhan.

2.1.3 Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Personil

Faktor internal mencakup elemen-elemen pribadi seperti kemampuan,
keterampilan, dan pengalaman yang dimiliki seseorang. Kemampuan berkaitan
dengan potensi atau bakat individu dalam melaksanakan tugas, sedangkan
keterampilan berhubungan dengan pengetahuan praktis yang diterapkan untuk
mencapai hasil yang diinginkan (Dirwan et al., 2024).

Hubungan antara atasan dan bawahan turut memberikan dampak
signifikan terhadap kinerja individu. Komunikasi yang terbuka, rasa saling
menghargai, dan dukungan yang diberikan (Usman et al., 2023). Dengan disiplin
yang baik, hasil kerja individu akan lebih optimal dan berkesinambungan (Usman
etal., 2023).

Selain itu, kepemimpinan yang efektif juga sangat mempengaruhi kinerja
personil. Kepemimpinan yang baik tidak hanya fokus pada pengelolaan pekerjaan,
tetapi juga menciptakan suasana yang mendukung perkembangan setiap anggota
tim, baik dari sisi profesional maupun pribadi(Dirwan et al., 2024). Disiplin yang
kuat juga berkaitan dengan kemampuan untuk mengelola waktu secara bijaksana,

yang pada gilirannya berdampak positif terhadap hasil yang diperoleh.
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Selain itu, faktor lingkungan kerja turut berperan penting dalam kinerja
personil. Suasana kerja yang mendukung, baik dari sisi fasilitas yang ada, suasana
yang nyaman, maupun hubungan antar kolega, dapat menciptakan kondisi yang
optimal bagi karyawan dalam menjalankan pekerjaannya. Ketika individu merasa
dihargai, aman, dan tidak terganggu oleh faktor-faktor eksternal, mereka akan
lebih fokus dan produktif (Usman et al., 2023). Disiplin kerja memberikan
dorongan untuk tetap fokus dan efisien, sementara lingkungan yang kondusif
menyediakan dukungan yang diperlukan untuk meraih hasil yang maksimal.

2.2 Disiplin Kerja
2.2.1 Pengertian Disiplin Kerja

Menurut Asrianto, (2025), disiplin kerja adalah pola sikap dan perilaku
yang menunjukkan dedikasi, keteraturan, dan kepatuhan individu dalam mematuhi
aturan, prosedur, serta tanggung jawab di tempat kerja. Karyawan yang
menjunjung tinggi disiplin kerja cenderung mampu menyelesaikan tugas secara
efisien, tepat waktu, serta meminimalkan kemungkinan terjadinya kesalahan
dalam pelaksanaan pekerjaan.

Menurut Hasibuan (2016), kedisiplinan kerja menggambarkan adanya
kesadaran dan keinginan dari individu untuk tunduk pada seluruh aturan dan
norma sosial yang berlaku dalam suatu perusahaan. Di sisi lain, Sobri (2020)
mengemukakan bahwa kedisiplinan dalam bekerja merupakan bentuk kepatuhan
pegawai terhadap berbagai kebijakan dan peraturan yang berlaku di tempat kerja.
Ketaatan ini dilakukan secara sukarela dan berkelanjutan tanpa adanya dorongan

eksternal, serta menunjukkan keseriusan karyawan
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2.2.2 Indikator Disiplin Kerja
Menurut Hasibuan, (2016) berikut ini adalah beberapa yang menjadi
indikator disiplin kerja.
1. Kehadiran (Attendance) : Disiplin dapat dilihat dari ketepatan waktu
kehadiran karyawan dalam bekerja. Karyawan yang disiplin akan selalu
hadir sesuai jam kerja dan jarang absen tanpa alasan yang jelas.
2. Kepatuhan terhadap Peraturan Perusahaa : Karyawan yang disiplin akan
mematuhi semua aturan yang berlaku di tempat kerja, termasuk aturan
berpakaian, penggunaan fasilitas kantor, dan tata tertib lainnya.
3. Kepatuhan terhadap Perintah Atasan : Disiplin tercermin dalam kesediaan
karyawan untuk melaksanakan perintah atau instruksi dari atasan dengan
baik, tepat waktu, dan tanpa membantah.
4. Tanggung Jawab terhadap Pekerjaan : Karyawan yang memiliki disiplin
kerja akan menunjukkan tanggung jawab yang tinggi terhadap tugas yang
diberikan dan menyelesaikannya dengan penuh dedikasi.
5. Kerja Sama dengan Rekan Kerja : Disiplin juga terlihat dari kemampuan
bekerja sama dan saling menjaga hubungan baik dengan rekan kerja dalam
mencapai suatutujuan bersama.
2.2.3 Faktor Yang Memengaruhi Disiplin Kerja

Disiplin kerja sering kali menjadi tantangan besar di berbagai perusahaan
dan organisasi. Ketidakmampuan untuk memenuhi standar kerja, seperti tidak
datang tepat waktu, kurangnya tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas, atau
pelanggaran terhadap aturan perusahaan. Beberapa karyawan mungkin

menghadapi kesulitan dalam menjaga konsistensi disiplin, baik karena penurunan
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motivasi, lingkungan kerja yang kurang mendukung, atau ketidakjelasan tentang
standar yang diharapkan. Kondisi ini bisa menimbulkan konflik internal,
menurunkan efisiensi kerja, dan bahkan memengaruhi citra perusahaan (Masniadi

& Rizqi, 2022).

Faktor lain yang memengaruhi disiplin kerja termasuk kurangnya
dukungan serta komunikasi efektif dari manajemen, kebijakan yang tidak
konsisten, dan minimnya insentif yang mendorong kedisiplinan. Ketika karyawan
merasa kurang dihargai atau diperhatikan, hal ini dapat menurunkan tingkat
disiplin mereka, yang berdampak pada keterlambatan, hasil kerja yang kurang
optimal, serta ketidakpatuhan terhadap aturan yang telah ditetapkan (Andershon et
al., 2024).

Pendekatan yang menyeluruh dibutuhkan untuk mengatasi masalah
disiplin ini, dengan fokus pada peningkatan motivasi dan dukungan terhadap
karyawan. Salah satu langkah efektif adalah memperjelas aturan dan harapan
sejak awal, agar seluruh karyawan memahami standar serta konsekuensi jika
terjadi pelanggaran. Pelatihan yang menekankan pentingnya disiplin dan tanggung
jawab juga dapat membantu karyawan menyadari dampak positif dari sikap
disiplin terhadap pekerjaan mereka.

Selain itu, sistem penghargaan dan sanksi yang adil bisa menjadi cara yang
efektif untuk mendorong kedisiplinan. Perusahaan dapat memberikan insentif bagi
karyawan yang konsisten dalam menjaga disiplin, sementara tindakan peringatan
atau sanksi dapat diterapkan bagi mereka yang melanggar. Dengan langkah ini,
perusahaan menunjukkan komitmennya dalam menegakkan disiplin tanpa

mengabaikan kesejahteraan karyawan.
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Menciptakan lingkungan kerja yang mendukung juga memainkan peran
penting dalam membangun disiplin yang baik. Perusahaan dapat menciptakan
suasana kerja yang menghargai kontribusi karyawan, mendorong komunikasi
yang terbuka, serta memberi kesempatan bagi karyawan untuk menyampaikan ide
atau masukan.

Masalah disiplin kerja dapat diatasi melalui penerapan kebijakan yang
konsisten, komunikasi yang efektif, dan penghargaan terhadap kinerja yang
disiplin. Dengan pendekatan yang tepat, perusahaan mampu menciptakan
lingkungan kerja yang produktif, meningkatkan semangat tim, dan memperkuat

komitmen karyawan terhadap tanggung jawab mereka (Ludin et al., 2023)..

2.3 Lingkungan Kerja
2.3.1 Pengertian Lingkungan Kerja

Menurut Veithzal Rivai Zanal (2015), lingkungan kerja merupakan
gabungan dari berbagai kondisi dan suasana yang ada di tempat kerja dan
memiliki pengaruh terhadap kesejahteraan, tingkat produktivitas, serta kepuasan
karyawan. Lingkungan ini meliputi elemen-elemen fisik seperti pencahayaan,
temperatur, tingkat kebisingan, hingga tata letak ruangan, serta faktor non-fisik
seperti interaksi sosial, budaya kerja, dan iklim organisasi..

Sutrisno  (2020) mengemukakan bahwa lingkungan kerja mencakup
berbagai elemen yang berada di sekitar karyawan dan memiliki potensi untuk
memengaruhi cara mereka berperilaku, bekerja, serta tingkat kesejahteraan
mereka. Elemen tersebut bisa berupa hal-hal fisik seperti perlengkapan dan sarana

kerja, maupun hal-hal non-fisik seperti kualitas hubungan antarpegawai.
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Sementara itu, menurut Nurfitriani (2022), lingkungan kerja adalah
kombinasi dari kondisi fisik, sosial, dan psikologis yang ada di tempat kerja dan
memiliki pengaruh besar terhadap kenyamanan serta produktivitas karyawan.
Lingkungan ini melibatkan susunan ruang kerja, pola interaksi antara individu di
dalam organisasi.

2.3.2 Indikator Lingkungan Kerja

Berikut adalah beberapa indikator lingkungan kerja (Sutrisno, 2020).

1. Keadaan Fisik Lingkungan Kerja : Lingkungan kerja dari sisi fisik
meliputi aspek seperti temperatur ruangan, kualitas pencahayaan, tingkat
kebersihan, sirkulasi udara, serta kenyamanan ruang Kkerja secara
keseluruhan. Lingkungan yang tertata rapi dan nyaman secara fisik mampu
meningkatkan fokus dan kenyamanan individu saat bekerja.

2. Ketersediaan Sarana dan Alat Kerja : Dukungan fasilitas kerja yang
lengkap serta penggunaan peralatan yang sesuai dan berfungsi optimal
dapat memperlancar pelaksanaan tugas. Fasilitas seperti ruang pertemuan,
tempat istirahat, serta perlengkapan kerja yang sesuai dengan kebutuhan,
turut berdampak terhadap performa kerja karyawan.

3. Aspek Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) : Lingkungan kerja yang
memprioritaskan keamanan dan kesehatan sangat penting untuk
meminimalisir risiko kecelakaan atau gangguan kesehatan yang berkaitan
dengan pekerjaan. Hal ini mencakup penyediaan alat pelindung diri,
pemberian pelatihan terkait keselamatan, serta penerapan standar

operasional prosedur yang jelas.
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4. Relasi Sosial dalam Lingkungan Kerja : Hubungan interpersonal yang
harmonis antar rekan kerja dan antara karyawan dengan atasan dapat
menciptakan suasana kerja yang positif. Iklim sosial yang sehat
mendorong semangat kolaborasi, meningkatkan rasa kebersamaan, dan
mendukung peningkatan produktivitas tim.
5. Dorongan dan Peran Manajemen : Keterlibatan manajemen dalam
memberi arahan yang jelas, menyediakan dukungan moral maupun
material, serta memberikan motivasi secara konsisten.
6. Peraturan dan Kebijakan Perusahaan : Kebijakan internal yang bersifat
adil dan transparan mampu membangun suasana kerja yang sehat.
Dukungan terhadap keseimbangan kerja dan kehidupan pribadi, seperti
pengaturan jam kerja yang fleksibel atau penghargaan atas pencapaian,
dapat meningkatkan loyalitas dan kepuasan karyawan.
7. Nilai dan Budaya Organisasi : Budaya kerja yang positif, yang tercermin
dalam nilai-nilai inti perusahaan, sikap profesional, dan saling percaya
antar individu dalam organisasi, akan menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung peningkatan kinerja serta kepuasan kerja secara menyeluruh..
2.3.3 Faktor Yang Mempengaruhi Lingkungan Kerja

Kondisi fisik yang tidak kondosif dapat menurunkan kenyamanan fisik
dan mental karyawan, menyebabkan kelelahan, berkurangnya fokus, dan bahkan
masalah kesehatan dalam jangka panjang, seperti gangguan penglihatan atau
masalah pernapasan (Assa, 2022).

Selain faktor fisik, hubungan antar-karyawan yang kurang baik atau

budaya perusahaan yang tidak mendukung juga dapat menciptakan lingkungan
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kerja yang tidak sehat. Ketidakmampuan dalam berkomunikasi dengan efektif,
terjadinya konflik antar rekan kerja, atau kurangnya pengakuan atas kontribusi
individu dapat merusak motivasi karyawan dan menurunkan kepuasan kerja
mereka. Isu lainnya adalah kurangnya perhatian terhadap faktor keselamatan di
tempat kerja, seperti alat pelindung yang tidak sesuai atau pengaturan ruang yang
berpotensi menimbulkan risiko kecelakaan. Pengaturan ruang yang lebih luas dan
terorganisir akan meningkatkan kenyamanan, sementara fasilitas seperti ruang
istirahat atau layanan kesehatan di tempat kerja juga penting untuk membantu
karyawan memulihkan energi mereka (Jopanda, 2021).

Selain itu, perusahaan perlu membangun budaya yang mendukung
komunikasi terbuka dan hubungan yang positif antara sesama karyawan.
Mengatasi konflik dengan pendekatan yang konstruktif. Aspek keselamatan kerja
juga harus mendapatkan perhatian serius dengan menyediakan perlengkapan
keselamatan yang sesuai.

24 Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu merupakan kajian yang telah dilakukan oleh peneliti
sebelumnya dan menjadi dasar untuk memahami serta mendukung penelitian yang
sedang dilakukan. Studi ini bertujuan untuk mengidentifikasi temuan-temuan
relevan, membandingkan hasil penelitian, serta mengidentifikasi kesenjangan
penelitian yang dapat dijadikan peluang untuk penelitian baru. Penelitian
terdahulu juga membantu dalam menyusun kerangka teori, hipotesis, dan
metodologi yang sesuai. Dalam konteks penelitian ini, kajian terdahulu yang
relevan adalah studi yang membahas pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja

terhadap kinerja personil di berbagai sektor. Hasil dari penelitian tersebut dapat
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menunjukkan bagaimana variabel-variabel ini memengaruhi kinerja baik secara
parsial maupun simultan, memberikan gambaran tentang hasil yang diharapkan,
dan memperkuat relevansi topik penelitian yang diangkat. Berikut ini adalah
penelitian yang telah dilakukan.

Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu

No. Nama Judul Hasil Penelitian
l. (Harsono, The Influence Of | Hasil penelitian ini berupa
(2024) Work Discipline | pembahasan tentang pengaruh
And disiplin dan motivasi kerja
Motivation On | terhadap  kinerja  karyawan,
Employee sebagai berikut: Disiplin

Performance At PT | berpengaruh signifikan terhadap
Expert Jaya Mandiri, | kinerja  karyawan.  Terdapat
Tangerang  Selatan | pengaruh yang signifikan antara
City disiplin terhadap kinerja
karyawan. Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap
kinerja ~ karyawan  dengan
persamaan regresi Y = 12,501 +
0,448 X2, nilai korelasi sebesar
0,448, artinya kedua wvariabel
tersebut  memiliki  tingkat
hubungan yang kuat dengan
koefisien determinasi sebesar
62%. Uji hipotesis diperoleh t
hitung > t tabel atau (4,953 >
2,007). Dengan demikian Ho
ditolak dan H2 diterima, artinya
terdapat pengaruh yang
signifikan antara motivasi kerja
terhadap  kinerja  karyawan.
Disiplin dan motivasi kerja
berpengaruh signifikan terhadap
kinerja  karyawan. Terdapat
pengaruh yang signifikan secara
simultan antara Disiplin dan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja

Karyawan.

2. (Widodo Effect of  work | Dari hasil penelitian ini, penulis
ADjamil environment and | menyimpulkan  bahwa: (1)
MBadawi Saluy, | work competency on | Lingkungan Kerja berpengaruh
2021) Performance of kppu | terhadap Disiplin  Kerja. (2)
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employees with | Lingkungan kerja berpengaruh
work discipline terhadap kinerja pegawai. (3)
As intervening | Kompetensi berpengaruh
variable terhadap disiplin kerja. (4)
Kompetensi berpengaruh
terhadap kinerja pegawai. (5)
Disiplin  Kerja  berpengaruh
terhadap Kinerja Pegawai. (7)
Lingkungan kerja berpengaruh
tidak langsung terhadap kinerja
pegawai melalui disiplin kerja.
(8) Kompetensi berpengaruh
tidak langsung terhadap Kinerja
Pegawai melalui Disiplin Kerja.
3. (Djatniko,  E., | Pengaruh Hasil penelitian menunjukkan
Nugroho, M. A. | kepemimpinan, bahwa secara parsial variabel
S., & Sofiati, | kompetensi, disiplin | kepemimpinan, variabel
2023) kerja, kompetensi, variabel disiplin,
Dan lingkungan | dan variabel lingkungan kerja
kerja terhadap | berpengaruh signifikan terhadap
kinerja personel kinerja
Akademi militer
4. (Shihab, M. R., | Pengaruh  disiplin | Hasil: 1) Disiplin  Kerja
Prahiawan, W., | kerja, motivasi kerja, | berpengaruh positif dan
& Maria, n.d.) dan lingkungan kerja | signifikan terhadap Kinerja
terhadap kinerja | Karyawan dengan nilai t-
karyawan pada pt. so | statistik sebesar 2,610 dan nilai
good food | probabilitas sebesar 0,000 < o =
manufacturing 0,05, 2) Motivasi Kerja
kabupaten tangerang | berpengaruh positif dan
tahun 2020 signifikan  terhadap  Kinerja
Karyawan dengan nilai t-
statistik sebesar 12,477 dan nilai
probabilitas sebesar 0,000 < o =
0,05, 3) Lingkungan kerja
berpengaruh positif dan
signifikan  terhadap  kinerja
karyawan dengan nilai t-statistik
sebesar 14,722 dan nilai
probabilitas sebesar 0,000 < o =
0,05. Hasil tersebut dapat
diperoleh dari persamaan regresi
berikut: Y = 1,607 + 0,166 + X1
+ 0,282 X2 + 0,505 X3.
5. (Agustriani et | Pengaruh disiplin | Hasil penelitian menunjukkan
al., 2022) kerja, komunikasi, | disiplin  kerja  berpengaruh
motivasi kerja, dan positif dan signifikan terhadap
Lingkungan  kerja | kinerja karyawan, komunikasi
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Kerja Non Fisik dan
Gaya Kepemimpinan
Otoriter ~ Terhadap
Kinerja  Karyawan
(Studi Kasus Pada
Koperasi Karyawan
Cardig International
Group)

23
terhadap kinerja | berpengaruh positif dan
karyawan signifikan  terhadap  kinerja

karyawan, = motivasi  kerja
berpengaruh positif dan
signifikan  terhadap  kinerja
karyawan, dan lingkungan kerja
berpengaruh positif dan
signifikan  terhadap  kinerja
karyawan.  Disiplin  kerja,
komunikasi, motivasi kerja dan
lingkungan kerja secara
simultan berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan
pada PT. Bahtera Bahari

Shipyard
6. (Ricky Putra | Pengaruh  Disiplin | Hasil penelitian ini menunjukan
Dwiyatsa & | Kerja, Motivasi | bahwa disiplin kerja, motivasi
Setyani Dwi | Kerja Dan | kerja dan lingkungan kerja
Lestari, 2025) Lingkungan  Kerja | berpengaruh positif dan
Terhadap  Kinerja | signifikan  terhadap  kinerja

Karyawan karyawan.
7. (Vicky & Desty, | Pengaruh  Disiplin | Hasil penelitian menunjukkan
2024) Kerja, Lingkungan | bahwa Disiplin kerja

berpengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap variabel
Kinerja Karyawan. Lingkungan
Kerja Non Fisik berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
variabel Kinerja Karyawan.
Gaya Kepemimpinan Oftoriter
berpengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap variabel
Kinerja Karyawan.

8. (Hardianti &
Wahyuni
Amelia, 2023)

Pengaruh  Disiplin
Kerja Dan
Lingkungan  Kerja
Terhadap  Kinerja

Karyawan Pada Pt
Pj-Tek Mandiri Kota
Tangerang Selatan

Berarti  disiplin  kerja dan
lingkungan kerja berpengaruh
signifikan  terhadap  kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan
bahwa presentase pengaruh
disiplin kerja dan lingkungan
kerja terhadap kinerja karyawan
sebesar 68% sedangkan sisanya
32% dipengaruhi atau dijelaskan
oleh variabel lain diluar variabel
yang diteliti.

9. (Zul Fahmi & | Pengaruh  Disiplin | Hasil penelitian menununjukkan
Wardani, 2023) | Kerja, Motivasi | bahwa variabel motivasi kerja
Kerja, dan | dan lingkungan kerja
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Lingkungan  Kerja | berpengaruh positif dan
terhadap Kinerja | signifikan  terhadap  kinerja

Karyawan Studi | divisi marketing, sedangkan
Kasus pada PT. | disiplin kerja tidak memiliki
XYZ pengaruh  yang  signifikan
terhadap kinerja tenaga
marketing.
10. | (Sularmi et al., | Pengaruh  Disiplin | Disiplin  kerja  berpengaruh
2023) Kerja Dan | signifikan  terhadap  kinerja
Lingkungan  Kerja | pegawai. Selanjutnya,

Terhadap  Kinerja | lingkungan kerja juga
Karyawan Pada Pt | berpengaruh signifikan terhadap
Prima Soeka Buana | kinerja pegawai. Secara
Bekasi simultan, disiplin kerja dan
lingkungan kerja berpengaruh
signifikan  terhadap  kinerja
karyawan.

2.5 Kerangka Koseptual

Kerangka pemikiran dalam penelitian ini berperan sebagai dasar untuk
menjelaskan keterkaitan antara variabel-variabel utama, yaitu disiplin kerja,
lingkungan kerja, dan kinerja personil. Disiplin kerja mengacu pada sejauh mana
individu mematuhi aturan dan menjalankan tanggung jawab di dalam organisasi,
yang pada akhirnya dapat memengaruhi pencapaian hasil kerja mereka. Sementara
itu, lingkungan kerja mencakup aspek fisik maupun non-fisik yang mampu
menciptakan suasana kerja yang nyaman dan produktif. Kombinasi disiplin kerja
yang optimal dan lingkungan kerja yang mendukung diharapkan mampu
mendorong peningkatan produktivitas dan performa personil.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk mengevaluasi
pengaruh variabel bebas, yaitu disiplin kerja dan lingkungan kerja, terhadap
variabel terikat, yakni kinerja personil di KOREM 022/PT Pematang Siantar.
Melalui kerangka ini, penelitian bertujuan untuk menguji apakah terdapat

hubungan yang signifikan antara kedua variabel independen tersebut terhadap
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kinerja personil. Hasil penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi berupa
rekomendasi strategis bagi instansi terkait guna meningkatkan kinerja personil

melalui pengelolaan sumber daya manusia yang lebih terarah.

DISIPLIN KERJA H1
(X1) S~
H3
KINERJA PERSONIL
(Y)
LINGKUNGAN KERJA /
(X2)

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual
2.6  Hipotesis
Penelitian ini mengajukan hipotesis mengenai pengaruh disiplin kerja dan
lingkungan kerja terhadap kinerja personil di Korem 022/PT Pematang Siantar.
Hipotesis pada penelitian ini yaitu sebagai berikut.
1. Ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja personil (Studi : Korem
022/PT diPematang Siantar).
2. Ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja personil (Studi : Korem
022/PT di Pematang Siantar).
3. Ada pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personil

(Studi : Korem 022/PT di Pematang Siantar).
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BAB III

METODE PENELITIAN

3.1  Jenis Penelitian
Penelitian ini  menerapkan pendekatan kuantitatif guna

mengevaluasi sejauh mana disiplin kerja dan kondisi lingkungan kerja
memberikan dampak terhadap kinerja personel di Korem 022/PT, Pematang
Siantar. Pemilihan metode kuantitatif dilakukan karena mampu menghasilkan data
yang terukur, objektif, dan memungkinkan dilakukan analisis hubungan antar
variabel secara statistik. Dengan metode ini, diharapkan penelitian mampu
memberikan kesimpulan yang akurat serta saran yang berdasarkan data nyata
untuk menunjang peningkatan kinerja personel.
3.2  Waktu dan Tempat Penelitian
3.2.1 Waktu Penelitian
Pembuatan dan perancangan alat ini membutuhkan waktu + 3 bulan dengan
rincian kegiatan sebagai berikut:

1. Penyelesaian Bab 1-3.

2. Bimbingan

3. Seminar Proposal

4. Melakukan Penelitian

5. Pengumpulan Data

6. Penyelesaian Skripsi Bab 4-5

7. Bimbingan

8. Sidang
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Tabel 3.1 Waktu Penelitian

Bulan ke

No. | Nama Kegiatan 1 2 3

1. | Penyelesaian Bab 1-3.

2. | Bimbingan

3. | Seminar Proposal

4. Melakukan Penelitian

5. | Pengumpulan Data

6. | Penyelesaian Skripsi Bab 4-5

7. | Bimbingan

8. | Sidang

3.2.2 Tempat Penelitian

Tempat Pelaksanaan Penelitian yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja
dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Personil ( Studi : KOREM 022/PT di
Pematang Siantar)”.
Nama Tempat : KOREM 022/PT di Pematang Siantar.
Alamat : JI. Asahan, Marihat Baris, Kec. Siantar, Kabupaten Simalungun,
Sumatera Utara 21151
3.3  Populasi dan Sampel

3.3.1 Populasi

Penelitian ini melibatkan 245 personil KOREM 022/PT di Pematang

Siantar sebagai populasi. Populasi ini mencakup berbagai jabatan, seperti staf
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administrasi, personil lapangan, dan anggota lain yang berperan aktif dalam
kegiatan operasional. Populasi tersebut memiliki ciri-ciri seperti keaktifan dalam
menjalankan tugas, status sebagai pegawai tetap, serta pengaruh langsung dari
lingkungan kerja terhadap kinerja mereka.
3.3.2 Sampel

Sampel adalah bagian dari karateristik yag di miliki oleh populasi tersebut.
Bila populasi besar dan peneliti ini tidak mungkin mempelajari semua yang ada
pada populasi, misalnya karena keterbatasan dana, tenaga dan waktu, maka
peneliti dapat menggunakan sampel yang di ambil dari populasi itu (Sugiyono,
2006). Dari jumlah populasi 245 orang ini maka di gunakan rumus slovin dalam

menetukan jumlah sampel sebagai berikut :

N
n = 1 + (N(e)2)
Dimana. + (N(e)7)
n : Jumlah Sampel
N : Jumlah Populasi
e : Taraf Kesalahan ( Standart Eror 10% )
Maka jumlah sampel yang di peroleh adalah :

245
n =
1 + (245(0,1)?)

=71 Responden

Berdasarkan hasil perhitungan rumus slovin maka di ketahui jumlah
sampel yang akan di teliti sebanyak 71 responden. Teknik pengambilan sampel
dalam penelitian ini menggunakan metode snowball sampling atau teknik bola

salju. Pemilihan metode ini didasarkan pada keterbatasan akses terhadap seluruh
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populasi personil secara langsung,Oleh karena itu, peneliti memulai dengan
sejumlah informan kunci yang telah dikenal dan dianggap memenuhi kriteria,
kemudian informan tersebut merekomendasikan atau menghubungkan peneliti
kepada responden lain yang relevan. Proses ini berlangsung secara bertahap
hingga jumlah responden yang dibutuhkan tercapai. Dengan pendekatan ini, data
yang terkumpul diharapkan mampu memberikan gambaran yang akurat mengenai
pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personil di KOREM
022/PT.
3.4  Definisi Operasional

Definisi operasional adalah deskripsi rinci tentang konsep atau variabel
yang digunakan dalam penelitian agar dapat diukur dan diamati secara sistematis.
Konsep yang bersifat abstrak diuraikan menjadi indikator atau parameter spesifik
sehingga memungkinkan pengujian secara empiris. Penjelasan ini bertujuan untuk
memberikan batasan yang jelas dan memastikan pemahaman yang konsisten
terhadap variabel dalam konteks penelitian. Peneliti juga menentukan cara
pengukuran variabel, baik secara kualitatif maupun kuantitatif, menggunakan
metode atau instrumen tertentu.

Tabel 3.2 Operasional Variabel

Definisi Indikator
Variabel Skala Ukur
Operasional Variabel
Kesadaran dan - Kehadiran Likert

kesediaan seseorang | (Attendance)

Disiplin Kerja untuk mentaati - Kepatuhan
(X1) semua peraturan terhadap Peraturan
perusahaan dan Perusahaan
norma-norma sosial | - Kepatuhan
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Kinerja Personil

(Y)

dalam melaksanakan
tugas sesuai dengan

tanggung jawab

- Kuantitas Hasil
Kerja
- Ketepatan Waktu

yang berlaku. terhadap Perintah
Disiplin Atasan
menunjukkan - Tanggung Jawab
kepatuhan seseorang | terhadap Pekerjaan
terhadap nilai, - Kerja Sama
aturan, dan tata dengan Rekan
tertib yang Kerja (Hasibuan,
ditetapkan oleh 2016)
organisasi
(Hasibuan, 2016).
lingkungan kerja - Kondisi Fisik Likert
merupakan semua Lingkungan Kerja
aspek di sekitar - Fasilitas dan
pekerja yang dapat Peralatan Kerja
memengaruhi - Keselamatan dan
perilaku, kinerja, Kesehatan Kerja
dan kesejahteraan (K3)

Lingkungan karyawan dalam - Hubungan Sosial
bekerja, baik aspek | di Tempat Kerja

Kerja (X2)
material seperti - Motivasi dan
fasilitas kerja, Dukungan
maupun non- Manajerial
material seperti - Kebijakan
hubungan Perusahaan
interpersonal - Budaya
(Sutrisno, 2020). Organisasi

(Sutrisno, 2020)

Hasil kerja yang - Kualitas Hasil Likert
dicapai seseorang Kerja
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yang diberikan. (Punctuality)
Kinerja ini - Kehadiran
dipengaruhi oleh (Attendance)
kemampuan dan - Kemampuan
motivasi individu, Bekerja Sama

serta bagaimana ia (Cooperation)

menjalankan (Mangkunegara,
fungsinya dalam 2013)

organisasi

(Mangkunegara,

2013).

3.5  Jenis Data

Penelitian ini memanfaatkan data primer dan sekunder. Data primer
dikumpulkan langsung dari responden di KOREM 022/PT dengan menggunakan
metode survei atau wawancara untuk memperoleh informasi terkait disiplin kerja,
lingkungan kerja, dan kinerja personil. Di sisi lain, data sekunder didapatkan dari
berbagai referensi, termasuk literatur, dokumen resmi, serta laporan relevan yang
mendukung pemahaman yang lebih mendalam mengenai variabel-variabel dalam
studi ini.
3.6  Teknik Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran
kuesioner yang berisi pertanyaan terkait kedisiplinan, kondisi kerja, dan kinerja
personil. Dengan kuesioner, peneliti dapat mengumpulkan data kuantitatif yang
selanjutnya dianalisis secara statistik untuk memperoleh gambaran umum tentang
pengaruh variabel-variabel tersebut terhadap kinerja personil. Bobot nilai angket

pada kuesioner yang ditentukan yaitu, sebagai berikut.
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Tabel 3.3 Bobot Nilai Angket

Pernyataan Bobot
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Kurang Setuju (KS) 3
Tidak Setuju (ST) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) 1

3.7  Analisis Data

Dalam penelitian ini, analisis data dilakukan dengan pendekatan
kuantitatif menggunakan metode statistik untuk mengidentifikasi pengaruh
disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja personil di KOREM 022/PT
Pematang Siantar. Data yang dikumpulkan melalui kuesioner akan dianalisis
dengan regresi berganda untuk mengevaluasi seberapa besar kontribusi disiplin
kerja dan kondisi lingkungan kerja terhadap kinerja personil.
3.7.1 Uji Validitas dan Reliabilitas

Uji validitas dan reliabilitas dilakukan untuk menguji apakah suatu
kuesioner layak digunakan sebagai instrumen penelitian. Validitas menunjukkan
seberapa nyata suatu pengujuan mengukur apa yang seharusnya diukur. Pengukur
dikatakan valid jika mengukur tujuannya dengan nyata atau benar. Reliabilitas
menunjukkan akurasi dan konsistensi dari pengukurnnya. Dikatakan konsisten
jika beberapa pengukuran terhadap subjek yang sama diperoleh hasil yang tidak

berbeda (Jogiyanto 2010:135).
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a.Uji Validitas
Pengujian validitas dilakukan dengan menggunakan program SPSS versi 30.0,
dengan kriteria sebagai berikut :
1) Jika rhitung > Tiabel , maka pertanyaan dinyatakan valid.
2) Jika rhitung < Tbel , maka pertanyaan dinyatakan tidak valid.
Dalam penelitian ini uji validitas dilakukan menggunakan program Statistical

Package for Social Sciences (SPSS). Berdasarkan survei, kueisioner diberikan

kepada 30 responde
Tabel 3.4 Uji Vadiltas
Pertanyaan T hitung Ttabel Keterangan
Variabel
xI.1 0,802 0,361 Valid
. x1.2 0,671 0,361 Valid
Disiplin Kerja 13 0.639 0.361 Valid
x1.4 0,611 0,361 Valid
x1.5 0,797 0,361 Valid
x2.1 0,673 0,361 Valid
x2.2 0,634 0,361 Valid
x2.3 0,622 0,361 Valid
LingKungan x2.4 0,61 0,361 Valid
Kerja . : -

x2.5 0,757 0,361 Valid
x2.6 0,675 0,361 Valid
x2.7 0,863 0,361 Valid
yl.1 0,786 0,361 Valid
yl.2 0,823 0,361 Valid
Kinerja Personil yl.3 0,688 0,361 Valid
yl.4 0,568 0,361 Valid
yl.5 0,641 0,361 Valid

Sumber : data diolah(2025)

Berdasarkan hasil uji validitas yang dipaparkan Tabel 3.4 di atas, terlihat
bahwa seluruh item pernyataan memiliki nilai thiwng > Tiabel (0,361), sehingga dapat
disimpulkan bahwa semua butir pernyataan tersebut adalah valid dan layak untuk

digunakan sebagai instrumen pada penelitian ini.
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b.Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui konsistensi alat ukur,
apakah alat pengukur yang digunakan dapat diandalkan dan tetap konsisten jika
pengukuran tersebut diulang. Suatu kuesioner dikatakan reliabel jika jawaban
seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu
Suatu konstruk atau variabel dapat dikatakan reliabel jika memberikan nilai
Cronbach Alpha (a) > 0,60 maka, dinyatakan reliable atau valid. Sebaliknya jika

memberikan nilai Cronbach Alpha (o)< 0,60 maka, dinyatakan tidak reliable atau

tidak valid.
Tabel 3.4
Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Disiplin Kerja (1) 0,723> 0,60 Reliabel
Lingungan Kerja (X2) 0,819> 0,60 Reliabel
Kinerja Personil (Y) 0,714 > 0,60 Reliabel

Sumber: Hasil Pengelolaan SPSS (2025)

Berdasarkan hasil uji reliabilitas yang dipaparkan Tabel 3.4 di atas, dapat
disimpulkan bahwa Dispilin Kerja(X1),Lingkungan Kerja(X2), dan Kinerja
Personil (Y) dinyatakan “Reliabel” karena nilai Cronbach’s Alpha > 0,6. Maka
dapat disimpulkan bahwa tiap-tiap pernyataan pada kuesioner layak dan reliabel
untuk dipergunakan sebagai instrumen pada penelitian ini.

3.7.2 Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Pemeriksaan terhadap normalitas data dalam penelitian ini dilakukan
melalui pendekatan grafik serta uji statistik yang diperoleh dari hasil regresi
menggunakan perangkat lunak SPSS.
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1. Histogram. Data dapat dikatakan normal apabila histogram menunjukkan
bentuk simetris. Sebaliknya, jika grafik menunjukkan kemiringan ke arah
kanan atau kiri, hal ini mengindikasikan bahwa distribusi data
menyimpang dari normalitas.

2. Grafik Normal Probability Plot juga dimanfaatkan sebagai alat bantu
dalam menilai sebaran data.

b.  Uji Multikolinieritas

Uji multikolinieritas ditujukan untuk mengetahui deteksi gejala korelasi
atau hubungan antara variabel bebas atau independen dalam model regresi
tersebut. Asumsi multikolinearitas menyatakan bahwa variabel independen harus
terbebas dari gejala multikolinearitas. Uji multikolinearitas dapat dilakukan
dengan cara : jika nilai tolerance > 0,1 dan nilai VIF (Variance Inflation Factors)
< 10, maka dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolinieritas antar variabel

independent dalam model regresi (Ghozali,2011:160).

c. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas merupakan uji data yang memiliki nilai Sig. kurang
dari 0.05 (Sig. < 0.05) yaitu apabila data memiliki nilai lebih kecil dari nilai Sig.
0.005 maka data memiliki heteroskedatisitas dan cara untuk mendeteksi ada atau
tidaknya heteroskedatisitas dengan metode yang umum digunakan untuk
mendeteksi ada atau tidaknya gejala heteroskedastisitas adalah melalui analisis

grafik scatterplot.
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Uji heteroskedastisitas dengan scatterplot dilakukan dengan cara memplot
nilai residual (SRESID) pada sumbu vertikal dengan nilai prediksi (ZPRED) pada
sumbu horizontal. Jika pada scatterplot titik-titik residual menyebar secara acak di
atas maupun di bawah angka nol, tidak membentuk pola tertentu seperti
bergelombang, melebar kemudian menyempit, atau membentuk garis tertentu,
maka dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat gejala heteroskedastisitas dalam
model regresi. Sebaliknya, apabila titik-titik tersebut membentuk pola tertentu,
misalnya menyerupai kipas atau gelombang, maka hal ini mengindikasikan

adanya heteroskedastisitas.

3.7.3 Uji Statistik
a.  Analisis Regresi Linier Berganda
Analisis regresi berganda, yaitu metode analisis yang digunakan
untuk mengetahui pengaruh antara dua atau lebih variable bebas
terhadap variable. Model regresi linier berganda dengan memakai
program software SPSS 30..00 for windows yaitu:
Y=a+piXi+ X2 1€

Dimana :

Y = Variabel terikat (kinerja)

X1 = Variabel bebas (disiplin kerja )
X, = Variabel bebas (lingkungan kerja)
a = Konstanta

bi,3 = Koefisien Regresi

e = Standart error (tingkat kesalahan) yaitu 0,1 (10%)
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b.  Uji Hipotesis

1)  Uji Simultan (Uji F)
Uji F, dengan maksud menguji apakah secara simultan variabel
bebas berpengaruh terhadap variabel terikat, dengan tingkat
keyakinan 90% (o = 0,1).

2)  Uji Parsial (Uji t)
Uji t statistik dimaksudkan untuk menguji pengaruh secara
parsial antara variabel bebas terhadap variabel terikat dengan
asumsi bahwa variabel lain dianggap konstan, dengan tingkat

kenyakinan 90% (a. = 0,1).

3.7.4.Koefisien Determinasi (R?)

Uji ini digunakan untuk mengukur kedekatan hubungan dari model yang
dipakai. Koefisien detreminasi (adjusted R?) yaitu angka yang menunjukkan
besarnya kemampuan varians atau penyebaran dari variabel-variabel bebas yang
menerangkan variabel terikat atau angka yang menunjukkan seberapa besar
variabel terikat dipengaruhi oleh variabel bebasnya. Besarnya koefisien
determinasi adalah antara 0 hingga 1 (0 < adjusted R?< 1), dimana nilai koefisien
mendekati 1, maka model tersebut dikatakan baik karena semakin dekat hubungan

variabel bebas dengan variabel terikat
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan dalam
penelitian ini, maka peneliti mengambil kesimpulan sebagai berikut

1. Berdasarkan uji parsial Disiplin Kerja (X1) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja personil . Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,001) < dari
0,05 dan t-pitung (9.813) > dibandingkan t-iapel (2.000).berarti Ho ditolak dan
Hiditerima, Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat kedisiplinan,
seperti kepatuhan terhadap aturan, ketepatan waktu, serta tanggung jawab
terhadap tugas, maka semakin baik pula kinerja yang ditunjukkan personel
dalam melaksanakan kewajiban militernya.

2. Berdasarkan uji parsial bahwa Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja personil. Hal ini terlihat dari nilai signifikan
(0,004) < 0,05 dan t-hitung (2.939) > dibandingkan t-tabel (2.000) berarti Ho
ditolak dan H» diterima. kondisi fisik yang nyaman, fasilitas kerja yang
memadai, serta suasana psikologis dan sosial yang mendukung terbukti
mampu meningkatkan motivasi, konsentrasi, serta efektivitas kerja personil.

3 Berdasarkan Uji mengungkapkan bahwa nilai F-hitung adalah 199.744 dengan
tingkat signifikansi 0,001. Sedangkan F-tabel pada tingkat kepercayaan 95%
(o= 0,05) adalah 3.133 Oleh karena itu pada kedua perhitungan yaitu F-pitung
> F-uvel dan tingkat signifikansinya (0,001) < 0,05 menunjukan bahwa
pengaruh variabel bebas Disiplin Kerja (X1) dan Lingkungan Kerja (X2)

secara serempak dan signifikan terhadap Kinerja Personil.berati HO ditolak
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dan H3 diterima kombinasi kedisiplinan yang baik dengan lingkungan kerja
yang kondusif dapat menciptakan sinergi positif yang mendorong
peningkatan kinerja secara keseluruhan.
5.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai Pengaruh
Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Personil di Korem 022/PT

Pematangsiantar, maka penulis memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1. Pada aspek disiplin kerja terbukti memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja personil. Oleh karena itu, pihak manajemen Korem 022/PT
diharapkan dapat meningkatkan pengawasan terhadap kehadiran dan
ketepatan waktu personil melalui pemanfaatan sistem absensi yang lebih
modern dan terintegrasi. Selain itu, pemberian pelatihan yang berkelanjutan
mengenai pentingnya disiplin kerja dan tanggung jawab individu perlu
dilakukan guna membangun budaya kerja yang konsisten. Penerapan sistem
penghargaan dan sanksi yang tegas juga penting untuk menumbuhkan
kesadaran dan kepatuhan terhadap aturan organisasi.

2. Lingkungan kerja juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja, disarankan
agar Korem 022/PT meningkatkan kualitas lingkungan kerja, baik dari aspek
fisik maupun nonfisik. Aspek fisik seperti kebersihan, pencahayaan, dan
ventilasi ruangan perlu diperhatikan agar tercipta suasana kerja yang nyaman
dan kondusif. Selain itu, hubungan sosial antar personil perlu dibina melalui
kegiatan yang mendukung kerja sama tim dan komunikasi yang sehat.
Dukungan manajerial juga diharapkan lebih aktif dalam mendengarkan

aspirasi personil serta memberikan motivasi kerja secara berkelanjutan.
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUISIONER PENELITAN

Dengan hormat,

Saya, Bagas Dwi Sulistyo, mahasiswa Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Medan Area, sedang melakukan penelitian sebagai bagian dari
penyusunan skripsi yang berjudul

"Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Personil di
KOREM 022/PT DI PEMATANGSIANTAR

penelitan ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana disiplin kerja dan lingkungan kerja
dapat mempengaruhi kinerja personil di KOREM 022/PT di Pematangsiantar

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk
meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner ini dengan jujur dan objektif sesuai dengan
pengalaman dan kondisi yang sebenarnya. Data dan informasi yang diberikan akan dijaga
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan akademik.

Kuesioner ini menggunakan skala penilaian dengan lima kategori sebagai berikut:

Sangat Setuju (SS) — Bobot 5: Responden sangat mendukung pernyataan.

Setuju (S) — Bobot 4: Responden mendukung pernyataan dengan keyakinan tinggi.
Kurang Setuju (KS) — Bobot 3: Responden ragu atau kurang setuju.

Tidak Setuju (TS) — Bobot 2: Responden menolak pernyataan.

Sangat Tidak Setuju (STS) — Bobot 1: Responden sangat menolak pernyataan.

BIODATA
NAMA:

USIA:

18-25 TAHUN
26-35 TAHUN
26-45 TAHUN
46-64 TAHUN

JENIS KELAMIN:
LAKI LAKI
PEREMPUAN

PEKERJAAN:
MILITER TNI
PNS
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DAFTAR PERNYATAAN

71

DISIPLIN KERJA

PERNYATAAN(X1) SS S

KS

TS

STS

1. Saya selalu hadir tepat
waktu sesuai jadwal kerja
yang telah ditetapkan.

2. Saya memahami semua
peraturan yang berlaku di
lingkungan kerja saya

3. Saya selalu menghormati
dan mengikuti instruksi yang
diberikan oleh atasan.

4. Saya bersedia menerima
tugas tambahan diluar tugas
utama saya

5. Hubungan kerja saya
selalu harmonis dengan
seluruh anggota .

PERNYATAAN (X2) | SS S
LINKUNGAN KERJA

KS

TS

STS

1. Saya merasa kondisi
ruangan dan tempat kerja
mendukung kosentrasi
dalam bekerja

2. Peralatan kerja yang saya
gunakan dalam kondisi baik
dan berfungsi optimal.

3. Saya merasa lingkungan
kerja ini tidak
membahayakan kesehatan
saya.

4. Hubungan antara atasan
dan bawahan berlangsung
secara harmonis.

5. Atasan saya selalu
memberikan apresiasi atas
hasil kinerja saya

6. Perubahan kebijakan
selalu di sosisalisasikan
dengan baik kepada seluruh
personil

7. Budaya kerja di
Korem02/PT mendorong
loyalitas personil kepada
Korem 022/PT
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PERNYATAAN(Y) SS S KS TS STS
KINERJA PERSONIL

1. Saya selalu berusaha

menyelesaikan tugas dengan

standar kualitas yang tinggi.

2. Saya mampu untuk

menyelesaikan beban kerja

harian secara konsisten.

3. Saya dapat mengatur

waktu kerja dengan baik agar

pekerjaan selesai tepat

waktu

4. Saya memprioritaskan

kehadiran pada setiap

kegiatan formal dan informal

di Korem 022/PT

5. Saya sering berinisiatif

membantu rekan kerja saya

tanpa diminta langsung

Lampiran 2. Tabulasi Data

NO DK DISPLIN KERJA DK
DK1 DK2 DK3 DK4 DK5

1. 5 4 4 4 4 21
2. 5 4 4 4 4 21
3. 5 5 4 2 3 19
4. 5 4 4 4 3 20
5. 5 5 5 5 5 25
6. 5 4 4 3 4 20
7. 5 5 5 5 5 25
8. 5 4 4 4 5 22
9. 5 5 5 5 5 25
10. 5 5 5 5 5 25
11. 5 4 4 3 4 20
12. 2 3 4 4 5 18
13. 5 4 1 3 4 17
14. 5 2 4 3 3 17
15. 5 5 5 5 5 25
16. 4 4 3 3 4 18
17. 5 1 4 4 5 19
18. 3 4 5 2 1 15
19. 5 4 2 1 5 17
20. 1 5 5 5 3 19
21. 5 4 4 4 5 22
22. 5 1 4 5 3 18
23. 3 4 2 3 4 16
24, 5 4 1 5 4 19
25. 5 2 4 5 5 21
26. 4 5 4 1 4 18
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27. 5 4 5 2 3 19
28. 2 5 3 5 1 16
29. 5 3 4 2 2 16
30. 1 5 5 4 5 20
31. 4 5 5 3 4 21
32. 5 4 5 2 5 21
33. 3 2 3 2 4 14
34. 5 4 4 5 3 21
35. 4 5 3 1 3 16
36. 5 1 5 2 5 18
37. 2 4 3 2 5 16
38. 1 4 4 3 3 15
39. 4 3 4 5 1 17
40. 5 4 1 4 5 19
41. 5 5 5 4 4 23
42. 1 5 5 5 5 21
43. 3 3 1 2 3 12
44. 2 4 4 2 4 16
45. 4 3 2 3 5 17
46. 5 5 4 2 4 20
47. 5 4 5 5 3 22
48. 5 4 5 4 1 19
49. 4 2 4 3 3 16
50. 5 4 3 1 5 18
51. 5 1 4 3 5 18
52. 5 4 4 2 4 19
53. 5 1 5 5 5 21
54. 5 5 4 5 3 22
55. 1 2 1 3 5 12
56. 5 5 4 4 5 23
57. 5 5 5 5 5 25
58. 2 3 2 1 2 10
59. 5 4 5 2 5 21
60. 4 4 4 4 4 20
61. 3 1 3 2 1 10
62. 5 5 5 5 5 25
63. 5 4 5 5 5 24
64. 5 4 4 5 4 22
65. 3 2 3 1 3 12
66. 5 5 5 5 5 25
67. 1 3 3 2 1 10
68. 5 5 5 5 5 25
69. 2 3 1 3 2 11
70. 5 5 5 5 5 25
71. 3 2 1 2 3 11
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NO LK LINGKUNGAN KERJA LK
LK1 LK2 LK3 LK4 LKS5 LK6 LK7
1. 4 4 5 4 4 4 4 29
2. 4 4 4 4 4 4 5 29
3. 5 5 4 5 3 4 4 30
4. 4 5 4 4 4 5 4 30
5. 5 5 5 5 5 5 5 35
6. 4 3 5 4 4 4 5 29
7. 5 5 5 5 5 5 5 35
8. 5 4 4 4 5 4 5 31
9. 5 5 5 5 5 5 5 35
10. 5 5 5 5 5 5 5 35
11. 5 4 4 4 3 4 5 29
12. 3 4 5 1 4 2 3 22
13. 4 3 3 2 1 5 4 22
14. 5 4 4 4 4 1 5 27
15. 5 5 5 5 5 5 5 35
16. 4 4 2 4 4 3 2 23
17. 2 1 4 4 4 4 5 24
18. 4 4 1 4 2 5 5 25
19. 4 2 4 3 5 4 1 23
20. 1 5 5 5 3 5 5 29
21. 5 5 5 4 3 5 4 31
22. 5 1 5 5 4 5 4 29
23. 3 2 5 2 5 3 5 25
24. 3 4 4 3 2 5 1 22
25. 5 4 3 4 4 5 5 30
26. 2 5 5 4 5 1 5 27
27. 5 3 4 1 4 4 5 26
28. 4 5 1 5 3 4 3 25
29. 5 3 2 5 1 2 5 23
30. 1 5 5 5 4 5 2 27
31. 4 5 4 5 4 5 4 31
32. 2 4 5 5 1 5 5 27
33. 3 2 3 4 3 3 4 22
34. 5 4 5 3 4 1 5 27
35. 4 3 4 5 3 3 2 24
36. 4 1 5 4 5 4 5 28
37. 1 4 5 4 2 2 3 21
38. 4 3 4 2 4 5 3 25
39. 4 5 1 4 4 4 5 27
40. 5 4 5 1 2 5 1 23
41. 4 5 5 4 5 5 5 33
42. 5 1 5 5 5 5 5 31
43. 2 4 2 3 1 1 3 16
44. 4 2 4 5 4 4 4 27
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45.| 4 4 4 5 5 5 4 31
46.| 3 4 3 4 4 5 1 24
47.| 5 5 4 5 5 3 4 31
48.| 5 3 5 2 4 4 5 28
49.| 5 4 1 4 4 2 2 22
50.| 4 5 5 1 4 4 5 28
51.| 1 4 5 5 1 4 4 24
52.| 5 4 3 4 4 5 4 29
53.| 5 5 5 5 5 5 1 31
54.| 5 2 5 5 4 4 5 30
55.| 2 3 1 3 3 3 3 18
56.| 4 4 5 5 5 5 5 29
57.| 5 5 5 5 5 5 5 35
58.] 1 1 3 2 2 2 2 13
59.| 5 4 4 4 4 4 4 29
60.| 4 5 5 4 4 5 5 29
61.| 3 3 1 2 3 1 2 26
62.| 5 5 5 5 5 5 1 31
63.| 5 4 5 5 5 4 5 30
64.| 5 5 4 4 4 5 5 29
65.| 3 1 2 2 1 3 2 19
66.| 5 5 5 5 5 5 5 31
67.] 1 2 3 2 2 1 3 25
68.| 5 5 5 5 5 5 5 31
69.| 2 3 3 1 3 1 2 25
70.| 5 5 5 5 5 5 5 26
71.| 3 1 4 3 3 4 5 23

NO K KINERJA ‘
K1 K2 K3 K4 K5
1 5 4 4 4 4 21
2. 5 4 4 4 4 21
3. 5 4 4 4 3 20
4. 5 4 4 3 5 21
5. 5 5 5 5 5 25
6. 5 4 4 4 3 20
7. 5 5 5 5 5 25
8. 5 4 4 5 4 22
9. 5 5 5 5 5 25
10. 5 5 5 5 5 25
11. 5 4 4 4 4 21
12. 1 4 4 5 3 17
13. 3 4 2 3 4 16
14. 5 2 4 4 4 19
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15. 5 5 5 5 5 25
16. 4 4 1 4 5 18
17. 5 4 4 2 2 17
18. 5 1 5 5 1 17
19. 4 3 4 1 5 17
20. 2 5 3 5 5 20
21. 5 5 4 3 4 21
22. 5 1 4 4 2 16
23. 3 3 2 4 1 13
24. 5 5 5 2 2 19
25. 4 5 4 3 4 20
26. 5 4 1 5 4 19
27. 5 4 3 4 4 20
28. 2 5 5 5 5 22
29. 4 2 4 1 3 14
30. 1 5 5 5 5 21
31. 5 4 4 5 4 22
32. 4 2 5 4 4 19
33. 1 3 4 3 2 13
34. 5 4 3 5 5 22
35. 3 4 2 4 3 16
36. 4 5 5 1 4 19
37. 2 4 5 4 1 16
38. 4 5 1 5 3 18
39. 4 1 5 5 5 20
40. 5 4 4 2 2 17
41. 5 5 5 5 5 25
42. 5 5 5 1 5 21
43. 3 1 3 2 3 12
44. 4 5 4 5 1 19
45. 4 4 5 3 4 20
46. 5 4 4 4 3 20
47. 5 2 5 3 5 20
48. 4 4 1 4 5 18
49. 2 3 5 3 2 15
50. 5 4 2 3 5 19
51 1 5 5 5 5 21
52. 5 4 4 4 4 21
53. 5 5 1 5 5 21
54. 5 5 4 4 2 20
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55. 3 1 2 3 2 11
56. 4 4 4 4 5 21
7. 5 5 5 5 5 25
58. 1 2 3 2 3 11
59. 5 5 5 1 4 20
60. 4 4 5 5 5 23
61. 4 3 1 2 1 11
62. 5 5 5 5 5 25
63. 5 4 5 4 4 22
64. 5 4 4 5 4 22
65. 3 2 1 3 2 11
66. 5 5 5 5 5 25
67. 3 4 2 1 5 15
68. 5 5 5 5 5 25
69. 1 2 3 2 1 9
70. 5 5 5 5 5 25
71. 3 1 3 2 3 12
Lampiran 3. Hasil Pengolahan Data
Correlations
Disiplin
DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 Kerja
DK1 Pearson 1 .092| .299"| .231| .311" .623"
Correlation
Sig. (2-tailed) A447| .011| .053| .008 <,001
N 71 71 71 71 71 71
DK2 Pearson .092 1| .309"| .251" .172 .565™
Correlation
Sig. (2-tailed) | .447 .009| .035| .151 <,001
N 71 71 71 71 71 71
DK3 Pearson 299" .309" 1| .393" .194 .690™
Correlation
Sig. (2-tailed) | .011| .009 <,001| .105 <,001
N 71 71 71 71 71 71
DK4 Pearson .231| .251°| .393" 1 232 679"
Correlation
Sig. (2-tailed) | .053| .035| <,001 .051 <,001
N 71 71 71 71 71 71
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DK5 Pearson 3117 172 194 .232 1 .599™

Correlation

Sig. (2-tailed) .008| .151| .105| .051 <,001

N 71 71 71 71 71 71
Disiplin | Pearson .623"| .565"| .690"| .679™| .599" 1
Kerja Correlation

Sig. (2-tailed) | <,001| <,001| <,001| <,001] <,001

N 71 71 71 71 71 71
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .9242 .855 .850 1.57512

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja
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Correlations
K1 K2 K3 K4 K5 [Kinerja
K1 Pearson 1 237" 161 146 269" 576
Correlation
Sig. (2-tailed) .047 .180 223 .023 <,001
N 71 71 71 71 71 71
K2 Pearson 237" 1 217 3147 4377 .696™
Correlation
Sig. (2-tailed) .047 .069 .008 <,001 <,001
N 71 71 71 71 71 71
K3 Pearson 161 217 1 .149 212 5557
Correlation
Sig. (2-tailed) 180 .069 216 .075 <,001
N 71 71 71 71 71 71
K4 Pearson 146 314" 149 1 292" 607"
Correlation
Sig. (2-tailed) 223 .008 216 014 <,001
N 71 71 71 71 71 71
K5 Pearson 269" 4377 212 292" 1 708"
Correlation
Sig. (2-tailed) .023 <,001 .075 .014 <,001
N 71 71 71 71 71 71
Kin| Pearson 576" 696" 5557 607" 708" 1
erja|  Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 71 71 71 71 71 71
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability Statistics

Cronbach's N of

Alpha [tems

.623 5
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha|N of Items
746 7
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha|N of Items
616 S
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 71
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation 1.55245043
Most Extreme Differences Absolute .081
Positive .081
Negative -.075
Test Statistic .081
IAsymp. Sig. (2-tailed)c .200¢
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. .282
99% Confidence Interval Lower Bound .270
Upper Bound .293
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000.
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Coefficients?
Standardi
zed
Unstandardized | Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
Std. Tolera
Model B Error Beta t Sig. nce VIF
1 (Constant) -.169 1.147 -.147| .883
Disiplin 737 .075 .739| 9.813| <,001| .377| 2.655
Kerja
Lingkungan 199 .068 221| 2.939| .004| .377| 2.655
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 991.124 2 495.562| 199.744 <,001°
Residual 168.707 68 2.481
Total 1159.831 70

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja
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