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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of entrepreneurial spirit and
entrepreneurial values on the independence of culinary MSMEs in Kecamatan
Medan Sunggal. A quantitative approach is used in this study to determine the
magnitude of the influence of independent variables on dependent variables. The
population in this study consists of culinary SME entrepreneurs in Kecamatan
Medan Sunggal in 2025, totaling 428 entrepreneurs. The sampling technique uses
the Slovin formula, resulting in a sample size of 81 respondents. Data analysis is
conducted using SPSS with multiple linear regression analysis to determine the
influence of independent variables on the dependent variable. The results of the
study indicate that the Entrepreneurial Spirit variable has a positive and significant
influence on the independence of MSME businesses. This is evident from the
significant value (0.016) < 0.05 and the beta value of 0.343. The Entrepreneurial
Value variable has a positive and significant influence on the independence of
MSME businesses. This is evident from the significant value (0.001) < 0.05 and
beta value of 0.495. Entrepreneurial Values have a more dominant influence than
Entrepreneurial Spirit in affecting the business independence of culinary SMEs in
Kecamatan Medan Sunggal. Simultaneously, Entrepreneurial Spirit (X1) and
Entrepreneurial Value (X2) together significantly influence the business
independence of culinary SMEs in Kecamatan Medan Sunggal.

Keywords:  Entrepreneurial  Spirit, Entrepreneurial Value, Business
Independence
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Jiwa Kewirausahaan dan
Nilai Kewirausahaan terhadap Kemandirian Usaha UMKM Kuliner di Kecamatan
Medan Sunggal. Penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif yang
dimana akan menemukan besarnya pengaruh dari variabel bebas (independen)
terhadap variabel terikat (variabel dependen). Populasi dalam penelitian ini adalah
pelaku UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal pada tahun 2025 sebanyak
428 pelaku usaha dan teknik pengambilan sampel menggunakan rumus Slovin
sehingga diperoleh sampel sebanyak 81 responden. Analisis data menggunakan
SPSS dengan uji regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen.Hasil penelitian menunjukkan variabel
Jiwa Kewirausahaan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kemandirian usaha UMKM. Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,016) < dari 0,05
dan nilai beta 0,343. Variabel Nilai Kewirausahaan berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kemandirian usaha UMKM. Hal ini terlihat dari nilai signifikan
(0,001) < 0,05 dan nilai beta 0,495. Nilai Kewirausahaan memiliki pengaruh yang
lebih dominan dibandingkan Jiwa Kewirausahaan dalam mempengaruhi
kemandirian usaha UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal. Secara simultan
Jiwa Kewirausahaan (X1) dan Nilai Kewirausahaan (X2) secara bersamaan
berpengaruh signifikan terhadap kemandirian usaha UMKM kuliner di Kecamatan
Medan Sunggal.

Kata Kunci: Jiwa Kewirausahaan , Nilai Kewirausahaan , Kemandirian Usaha
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dunia usaha di Indonesia saat ini tengah mengalami transformasi besar
berkat kemajuan teknologi digital. Para pengusaha kecil dan menengah kini
memiliki kesempatan lebih luas untuk memperkenalkan dan memasarkan produk
mereka melalui berbagai platform digital. Perubahan ini mendorong pelaku usaha
untuk mengembangkan keterampilan baru dan berpikir kreatif dalam menarik
pelanggan. Kondisi ini tidak hanya menciptakan tantangan tetapi juga membuka
peluang yang menjanjikan bagi mereka yang mampu beradaptasi dan berinovasi
sesuai tuntutan pasar. Semangat kewirausahaan yang terus tumbuh tercermin dari

data pertumbuhan UMKM di Indonesia yang ditunjukkan pada gambarl.1

Sumber: DjPb Kemenkeu (2024)

Gambar 1.1
Pertumbuhan UMKM Kuliner Indonesia
Dari tahun 2021 hingga 2024, jumlah UMKM meningkat secara konsisten

dari sekitar 62 juta unit menjadi 69 juta unit. Pertumbuhan ini menandakan bahwa
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semakin banyak masyarakat Indonesia yang tertarik untuk memulai usaha sendiri.
Fenomena ini juga menunjukkan bahwa sektor UMKM tetap menjadi penggerak
utama perekonomian nasional dengan menciptakan lapangan kerja baru dan
meningkatkan kesejahteraan masyarakat di berbagai daerah. Dalam menghadapi
dinamika pasar yang terus berubah, kemandirian usaha menjadi kunci penting bagi
keberlanjutan UMKM.

Menurut Pohan et al (2022) kemandirian usaha merupakan kemampuan
bisnis untuk berdiri sendiri tanpa ketergantungan berlebihan pada pihak lain dalam
hal permodalan, pengambilan keputusan, maupun operasional. Pendapat ini
diperkuat oleh Kurniawan & Alhifni (2022) yang menyatakan bahwa kemandirian
usaha ditandai dengan kebebasan pengusaha dalam menentukan arah bisnisnya,
didukung oleh kemampuan manajerial dan jaringan yang kuat. Suhaeli et al (2024)
menambahkan dimensi penting lainnya dengan menekankan bahwa kemandirian
usaha mencakup kemampuan berinovasi, adaptasi terhadap perubahan pasar, dan
ketahanan menghadapi berbagai tantangan ekonomi.

Kemandirian usaha tidak dapat dipisahkan dari jiwa kewirausahaan yang
menjadi motor penggeraknya. Kamilan & Nurcholisah (2022) mendefinisikan jiwa
kewirausahaan sebagai sikap mental dan semangat untuk menciptakan sesuatu yang
baru dengan keberanian mengambil risiko. Karakteristik ini sangat penting dalam
membangun usaha yang tangguh dan adaptif. Arum et al (2022) memperluas
definisi ini dengan menyebutkan bahwa jiwa kewirausahaan meliputi kreativitas,
kegigihan, motivasi tinggi, dan kemampuan melihat peluang di tengah tantangan.

Sejalan dengan pendapat tersebut, Wulandari (2020) menekankan bahwa jiwa
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kewirausahaan merupakan fondasi mental yang memungkinkan pengusaha untuk
terus bertahan dan berkembang, ditandai dengan kemauan belajar dari kegagalan
dan kemampuan beradaptasi terhadap perubahan lingkungan bisnis.

Selain jiwa kewirausahaan, nilai-nilai yang dipegang oleh pengusaha juga
berperan penting dalam membangun kemandirian usaha. Menurut Ambarwati
(2021). nilai kewirausahaan adalah prinsip dasar yang menjadi pedoman dalam
menjalankan usaha, seperti kejujuran, integritas, dan tanggung jawab sosial. Nilai-
nilai ini membentuk karakter pengusaha dan memengaruhi bagaimana mereka
berinteraksi dengan pelanggan, pemasok, dan masyarakat sekitar. Rimiyati &
Munawaroh (2016) menambahkan bahwa nilai kewirausahaan juga mencakup
orientasi pada hasil, komitmen terhadap kualitas, dan semangat untuk terus
berkembang. Ambarwati (2021)memperkaya pemahaman ini dengan menyoroti
pentingnya kepedulian terhadap lingkungan dan masyarakat, yang memungkinkan
terciptanya model bisnis yang berkelanjutan dan bermanfaat bagi banyak pihak.

Kecamatan Medan Sunggal merupakan salah satu yang terletak di bagian
barat Kota Medan, Sumatera Utara. Kawasan ini telah berkembang menjadi salah
satu pusat bisnis dan pemukiman yang strategis dengan aksesibilitas yang baik ke
berbagai bagian kota. Dalam beberapa tahun terakhir, UMKM kuliner di
Kecamatan Medan Sunggal menunjukkan perkembangan yang dinamis,
menjadikannya salah satu destinasi kuliner favorit bagi warga Medan. Keragaman
etnis yang ada di Medan tercermin dalam beragamnya jenis kuliner yang
ditawarkan di kawasan ini, mulai dari masakan tradisional Melayu, Batak, Minang,

hingga masakan China dan masakan fusion yang menggabungkan berbagai
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pengaruh kuliner. Lokasi yang strategis di persimpangan berbagai jalur transportasi
membuat Kecamatan Medan Sunggal mudah diakses oleh pengunjung dari berbagai
penjuru kota. Hal ini menjadi salah satu faktor pendorong pertumbuhan UMKM
kuliner di kawasan tersebut. Selain itu, perubahan gaya hidup masyarakat perkotaan
yang semakin menghargai pengalaman kuliner sebagai bagian dari aktivitas sosial
juga turut mendukung berkembangnya sektor ini. Para pelaku UMKM kuliner di
Kecamatan Medan Sunggal harus terus berinovasi dan meningkatkan kualitas
produk dan layanan mereka untuk dapat bertahan dalam persaingan yang semakin

ketat, terutama dengan munculnya berbagai pusat kuliner baru di kota Medan. Hal

itu dapat dilihat dari data tabel 1.1

Tabel 1.1
Data perkembangan Kecamatan Medan Sunggal UMKM 2021-2024
No Jenis UMKM Kuliner Lokasi 2021 | 2022 | 2023 2024
1 Warung Nasi/Rumah Makan | Menetap 70 60 80 85
2 Warung Kopi/Cafe Menetap 60 65 70 75
3 Pedagang Gorengan Menetap 40 35 30 25
4 Jajanan Tradisional Menetap 50 55 60 65
5 Minuman Kesehatan/Jus Menetap 30 35 60 45
6 Ancka Kue dan Roti Menetap 35 40 45 20
7 Pedagang Bakso/Mie Menetap 25 30 35 30
8 Catering/Masakan Pesanan Menetap 20 25 30 35
9 Olahan Ikan/Seafood Menetap 10 12 15 20
10 Cemilan/Snack Kemasan Menetap 15 10 5 8
11 Warung Sate Menetap 5 8 10 12
12 Roti Bakar Menetap 5 5 7 8
Total Menetap 365 380 447 428

Sumber: Simdakop Umkm Kota Medan (2025)

Kecamatan Medan Sunggal dari tahun 2021 hingga 2024 menunjukkan dinamika

yang menarik. Total UMKM kuliner meningkat dari 365 unit pada 2021 menjadi

Berdasarkan data pada Tabel 1.1, perkembangan UMKM kuliner di
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380 unit pada 2022, lalu naik signifikan menjadi 447 unit pada 2023, meski
kemudian sedikit menurun menjadi 428 unit pada 2024. Jenis usaha yang
menunjukkan pertumbuhan konsisten adalah Warung Nasi/Rumah Makan yang
meningkat dari 70 unit pada 2021 menjadi 85 unit pada 2024, dan Warung
Kopi/Cafe yang naik dari 60 unit menjadi 75 unit dalam periode yang sama. Jajanan
Tradisional juga menunjukkan tren positif, meningkat dari 50 unit menjadi 65 unit.
Sebaliknya, beberapa jenis usaha mengalami penurunan, seperti Pedagang
Gorengan yang turun dari 40 unit menjadi 25 unit. Aneka Kue dan Roti mengalami
fluktuasi yang signifikan, meningkat dari 35 unit pada 2021 menjadi 45 unit pada
2023, tetapi kemudian turun drastis menjadi hanya 20 unit pada 2024. Pola naik
turun dalam data UMKM kuliner Kecamatan Medan Sunggal mencerminkan
realitas pasar yang dinamis dan menunjukkan pentingnya kemandirian usaha.
Untuk membuktikan hal tersebut peneliti melakukan prasurvei awal
terhadap 30 usaha UMKM Kuliner di Kecamatan Medan Sunggal mengenai

kemandirian usaha

Tabel 1.1
Pra Survei Kemandirian Usaha
Ya Tidak
No Item Fl% | F| % Total

Saya mampu mengambil keputusan
1 |penting untuk usaha tanpa bergantung| 15 |50%| 15 [50%| 30
pada bantuan orang lain.

Saya mampu mengatasi masalah usaha
2 |dengan cepat tanpa mengganggu| 12 [40%]| 18 {60%| 30
kelancaran operasional.
Sumber Data Diolah peneliti (2025)

Berdasarkan Tabel 1.1 Pra Survei Kemandirian Usaha, terlihat hasil yang
menunjukkan tantangan dalam aspek kemandirian di kalangan pelaku usaha.
Mengenai kemampuan mengambil keputusan penting, terjadi pembagian pendapat
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yang sama rata dengan 50% responden (15 orang) menyatakan mampu mengambil
keputusan penting untuk usaha tanpa bergantung pada bantuan orang lain,
sedangkan 50% lainnya (15 orang) masih memerlukan bantuan dalam pengambilan
keputusan penting. Sementara itu, pada aspek kemampuan mengatasi masalah
usaha, mayoritas responden (60% atau 18 orang) mengakui belum mampu
mengatasi masalah usaha dengan cepat tanpa mengganggu kelancaran operasional,
sementara hanya 40% (12 orang) yang menyatakan mampu. Data ini menunjukkan
bahwa tingkat kemandirian usaha masih menjadi tantangan signifikan, terutama
dalam hal penanganan masalah operasional. Hal ini mengisyaratkan perlunya
peningkatan kapasitas dan keterampilan pemecahan masalah bagi para pelaku
usaha, serta pendampingan yang lebih intensif untuk membangun kemandirian
usaha yang lebih baik.

Selanjutnya peneliti melakukan prasurvei awal terhadap 30 usaha UMKM

Kuliner di Kecamatan Medan Sunggal mengenai Jiwa kewirausahaan

Tabel 1.2
Pra Survei Jiwa Kewirausahaan
Ya Tidak
No Item Fl% | F| % Total

Saya berani mengambil langkah pertama
1 |dalam hal-hal yang dapat meningkatkan| 23 |76%| 7 [24%| 30
kualitas usaha.

Saya aktif menjalin hubungan dengan
2 |pelaku usaha lain, pemasok, atau| 7 [23%| 23 |77%| 30
pelanggan potensial.

Sumber Data Diolah peneliti (2025)

Berdasarkan Tabel 1.2 Pra Survei Jiwa Kewirausahaan, terlihat adanya
kontras yang signifikan pada dua aspek kewirausahaan yang diukur. Mengenai
keberanian mengambil inisiatif, mayoritas responden (76% atau 23 orang)
menyatakan berani mengambil langkah pertama dalam hal-hal yang dapat
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meningkatkan kualitas usaha, sedangkan hanya 24% (7 orang) yang tidak berani
mengambil inisiatif tersebut. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar pelaku
usaha memiliki keberanian dan dorongan untuk melakukan inovasi dan peningkatan
dalam usaha mereka.

Namun, kontras terjadi pada aspek jaringan usaha, di mana hanya 23%
responden (7 orang) yang aktif menjalin hubungan dengan pelaku usaha lain,
pemasok, atau pelanggan potensial, sementara mayoritas besar (77% atau 23 orang)
tidak melakukannya. Data ini mengindikasikan adanya kesenjangan penting dalam
jiwa kewirausahaan, di mana meskipun keberanian internal untuk berinovasi cukup
tinggi, kemampuan membangun jaringan bisnis masih sangat rendah. Kondisi ini
menunjukkan perlunya pelatihan dan fasilitasi khusus untuk mengembangkan
keterampilan networking dan kolaborasi antar pelaku usaha, yang merupakan
komponen penting dalam ekosistem kewirausahaan yang sehat dan berkembang.

Selanjutnya peneliti melakukan prasurvei awal terhadap 30 usaha UMKM

Kuliner di Kecamatan Medan Sunggal mengenai Nilai kewirausahaan

Tabel 1.3
Pra Survei Nilai Kewirausahaan
Ya Tidak
No Item Fl% | F| % Total

Saya menjalankan usaha dengan prinsip
1 |kejujuran dalam semua transaksi dengan| 13 (43%| 17 [57%| 30
pelanggan dan mitra.

Saya berani mengubah cara kerja lama
2 |jika ada cara yang lebih baik untuk| 16 [53%/| 14 {47%| 30
menjalankan usaha.

Sumber Data Diolah peneliti (2025)

Berdasarkan Tabel 1.3 Pra Survei Nilai Kewirausahaan, terlihat adanya hasil
yang cukup berimbang namun dengan kecenderungan yang perlu mendapat
perhatian. Mengenai prinsip kejujuran dalam usaha, sebanyak 43% responden (13
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orang) menyatakan menjalankan usaha dengan prinsip kejujuran dalam semua
transaksi dengan pelanggan dan mitra, sedangkan mayoritas 57% (17 orang) belum
sepenuhnya menerapkan prinsip tersebut. Data ini menunjukkan adanya tantangan
etika bisnis yang perlu ditingkatkan di kalangan pelaku usaha.

Sementara itu, pada aspek keterbukaan terhadap perubahan, terjadi
pembagian yang lebih berimbang dengan 53% responden (16 orang) menyatakan
berani mengubah cara kerja lama jika ada cara yang lebih baik untuk menjalankan
usaha, sedangkan 47% (14 orang) masih cenderung bertahan pada cara kerja lama.
Meskipun lebih dari setengah responden menunjukkan keterbukaan terhadap
inovasi dan adaptasi, masih cukup banyak pelaku usaha yang perlu didorong untuk
lebih adaptif terhadap perubahan. Hasil survei ini mengisyaratkan pentingnya
program penguatan nilai-nilai kewirausahaan, terutama pada aspek etika bisnis dan
kemampuan adaptasi, yang merupakan fondasi penting untuk keberlanjutan dan
pengembangan usaha dalam jangka panjang.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Fardha (2023)
dengan judul Memahami Pengaruh Jiwa Dan Nilai Kewirausahaan Terhadap
Kemandirian Usaha di Kota Palu: Strategi Untuk Pemberdayaan Ekonomi Lokal,
dan mendapatkan hasil, Secara parsial jiwa Kewirausahaan dan nilai
Kewirausahaan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Kemandirian
Usaha. Dan diperkuat dengan penelitian Taali et al (2019) dengan judul Peran Jiwa
Kewirausahaan dan Nilai Kewirausahaan Terhadap Kemandirian Usaha, dan
mendapatkan hasil Secara parsial jiwa Kewirausahaan dan nilai Kewirausahaan

berpengaruh secara Positif dan signifikan terhadap Kemandirian Usaha.
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Namun berbeda dengan penelitian dilakukan Sukirman (2017) dengan judul

Jiwa Kewirausahaan Dan Nilai Kewirausahaan Meningkatkan Kemandirian Usaha
Melalui Perilaku Kewirausahaan. Dan mendapatkan hasil pengujian secara
langsung yang dimana Nilai Wirausaha berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kemandirian usaha. Begitu pun terhadap prilaku wirausaha, Namun Jiwa Wirausaha
tidak berpengaruh terhadap kemandirian usaha. Dan diperkuat dengan penelitian
yang dilakukan oleh Teraju & Lidia (2023) dengan judul Pengaruh Jiwa
Kewirausahaan Terhadap Keberhasilan Usaha Di Terminal Lawang Kuari
Kabupaten Sekadau, dan mendapatkan hasil Secara parsial Pengaruh Jiwa
Kewirausahaan tidak berpengaruh terhadap kemandirian usaha

Berdasarkan latar belakang dan penelitian terdahulu peneliti tertarik
mengangkat judul Pengaruh Jiwa Kewirausahaan Dan Nilai Kewirausahaan
Terhadap Kemandirian Usaha (Studi Kasus Pada Umkm Kuliner
Di Kecamatan Medan Sunggal )
1.2 Rumusan Masalah

Fluktuasi jumlah UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal terlihat dari
peningkatan dari 365 unit (2021) menjadi 447 unit (2023), namun menurun menjadi
428 unit (2024), menunjukkan tantangan keberlanjutan usaha. Hasil pra survei
mengungkapkan masalah kemandirian usaha dengan 50% pelaku UMKM masih
bergantung pada bantuan orang lain saat mengambil keputusan penting dan 60%
belum mampu mengatasi masalah usaha dengan cepat.

Terdapat masalah dalam jiwa kewirausahaan dimana 76% pelaku UMKM

berani mengambil langkah pertama untuk meningkatkan kualitas usaha, namun
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77% tidak aktif membangun jaringan bisnis. Dalam penerapan nilai kewirausahaan,
57% belum sepenuhnya menjalankan prinsip kejujuran dan 47% enggan mengubah
cara kerja lama meskipun ada metode yang lebih baik.

Penelitian terdahulu menunjukkan adanya research gap, dengan penelitian
Fardha (2023) dan Taali et al (2019) menemukan pengaruh positif jiwa dan nilai
kewirausahaan terhadap kemandirian usaha, sedangkan Sukirman (2017) dan
Teraju & Lidia (2023) menunjukkan hasil sebaliknya.

1.3 Pertanyaan Penelitian

1. Apakah Jiwa Kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal?

2. Apakah Nilai Kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal?

3. Apakah Jiwa Kewirausahaan dan Nilai Kewirausahaan secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kemandirian Usaha UMKM
kuliner di Kecamatan Medan Sunggal?

1.4 Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengaruh Jiwa Kewirausahaan terhadap Kemandirian
Usaha UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal.

2. Untuk mengetahui pengaruh Nilai Kewirausahaan terhadap Kemandirian
Usaha UMKM kuliner di Kecamatan Medan Sunggal.

3. Untuk mengetahui pengaruh simultan Jiwa Kewirausahaan dan Nilai
Kewirausahaan terhadap Kemandirian Usaha UMKM kuliner di Kecamatan

Medan Sunggal.
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1.5 Manfaat Penelitian

a. Bagi Pelaku UMKM Kuliner, Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi
bahan evaluasi dan pertimbangan bagi pelaku UMKM kuliner di Kecamatan
Medan Sunggal dalam mengembangkan jiwa kewirausahaan dan menerapkan
nilai-nilai kewirausahaan untuk meningkatkan kemandirian usaha mereka di
tengah dinamika pasar yang berubah.

b. Bagi Pemerintah Daerah, Penelitian ini dapat menjadi masukan bagi
pemerintah daerah dalam merumuskan kebijakan dan program pembinaan
UMKM kuliner yang tepat sasaran, khususnya dalam upaya meningkatkan
kemandirian usaha melalui penguatan jiwa kewirausahaan dan nilai
kewirausahaan di Kecamatan Medan Sunggal.

c. Bagi Peneliti, Penelitian ini dapat meningkatkan pemahaman serta wawasan
peneliti mengenai jiwa kewirausahaan serta nilai kewirausahaan terhadap
kemandirian usaha UMKM kuliner, serta mengembangkan kemampuan
analitis peneliti dalam mengidentifikasi permasalahan serta solusi di bidang
kewirausahaan.

d. Bagi Peneliti Selanjutnya, Diharapkan dapat memberikan kontribusi keilmuan
dan memperkaya literatur tentang faktor-faktor yang mempengaruhi
kemandirian usaha UMKM kuliner, khususnya dalam konteks peran jiwa

kewirausahaan dan nilai kewirausahaan.
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BAB I1
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Kemandirian Usaha
2.1.1 Pengertian Kemandirian Usaha

Riyani et al (2019) Kemandirian usaha adalah kemampuan seorang
pengusaha atau pelaku bisnis untuk mengelola dan mengembangkan bisnisnya
secara independen, tanpa bergantung secara berlebihan pada bantuan pihak lain.
Hal ini mencakup kemampuan mengambil keputusan sendiri, mengelola keuangan
dengan bijak, mengatasi masalah bisnis, dan bertanggung jawab penuh atas
jalannya usaha. Kemandirian usaha ditandai dengan ketidak bergantungan pada
pinjaman berlebihan, subsidi tetap, atau campur tangan pihak luar dalam
pengambilan keputusan strategis bisnis. Giovanni & Subianto (2023) Kemandirian
usaha merujuk pada kondisi di mana sebuah bisnis mampu beroperasi dan
berkembang dengan mengandalkan sumber daya internal dan kemampuan
pengelolaan dari pemiliknya. Ini meliputi kemandirian dalam aspek permodalan,
produksi, pemasaran, dan pengembangan produk. Pengusaha yang mandiri
memiliki kontrol penuh atas bisnisnya, dapat menghasilkan pendapatan yang cukup
untuk menutupi biaya operasional, dan mampu bertahan menghadapi fluktuasi
pasar tanpa bantuan eksternal yang berkelanjutan.

Mulja & Sembel (2021) Kemandirian usaha adalah kapasitas suatu bisnis
untuk memenuhi kebutuhannya sendiri dalam hal operasional, keuangan, dan
pengembangan. Ini merupakan kondisi di mana pengusaha dapat menjalankan

aktivitas bisnisnya tanpa ketergantungan kronis pada pihak lain, mampu membuat

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

12

Document Accepted 7/7/26

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas MEd%%érs%aFrom (renository ma acid\7 /7 /26



Imelda Keszia Br Sagala - Pengaruh Jiwa Kewirausahaan Dan Nilai Kewirausahaan ....

13

inovasi produk atau layanan, serta memiliki kemampuan beradaptasi dengan
perubahan pasar. Kemandirian ini tidak berarti menolak kerja sama atau kemitraan,
tetapi lebih pada kemampuan untuk bertahan dan berkembang berdasarkan
keputusan dan upaya sendiri tanpa dikendalikan oleh kepentingan pihak luar.
2.1.2 Faktor -Faktor kemandirian Usaha
Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kemandirian Usaha menurut
Mulja & Sembel (2021) sebagai berikut
a. Keterampilan Manajerial
Kemampuan mengelola bisnis secara efektif, termasuk perencanaan,
pengorganisasian, dan pengawasan seluruh aktivitas usaha. Pengusaha dengan
keterampilan manajerial yang baik dapat mengatur prioritas, mengelola waktu,
dan mengalokasikan sumber daya secara tepat untuk mencapai tujuan bisnis.
b. Pengelolaan Keuangan
Kemampuan mengatur arus kas, mengelola modal, dan membuat keputusan
keuangan yang tepat. Pengelolaan keuangan yang baik memungkinkan bisnis
beroperasi tanpa bergantung pada pinjaman atau bantuan keuangan eksternal
secara terus-menerus.
c. Inovasi dan Kreativitas
Kemampuan mengembangkan ide baru, produk, atau layanan yang
membedakan bisnis dari pesaing. Inovasi membantu bisnis tetap relevan dan

bertahan di pasar yang kompetitif tanpa harus meniru strategi bisnis lain.
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d. Jaringan Bisnis
Memiliki hubungan yang kuat dengan pemasok, pelanggan, dan mitra bisnis
yang mendukung pertumbuhan usaha. Jaringan yang baik membantu
pengusaha mendapatkan akses ke sumber daya dan peluang baru.
e. Ketahanan Mental
Kemampuan bertahan menghadapi tantangan, kegagalan, dan tekanan dalam
menjalankan bisnis. Pengusaha dengan ketahanan mental yang kuat dapat
bangkit dari kegagalan dan terus berjuang meskipun menghadapi kesulitan.
2.1.3 Indikator kemandirian Usaha
Menurut Mulja & Sembel (2021) ada 5 indikator Kemandirian usaha, dapat
di lihat sebagai berikut
a. Stabilitas Finansial
Bisnis memiliki arus kas yang sehat, pendapatan yang konsisten, dan
kemampuan memenuhi kewajiban keuangan tanpa bergantung pada pinjaman
berulang. Usaha dapat menutup biaya operasional dan menghasilkan
keuntungan yang cukup untuk pengembangan bisnis.
b. Pengambilan Keputusan Mandiri
Pemilik usaha mampu membuat keputusan bisnis penting tanpa bergantung
pada arahan atau persetujuan pihak lain. Mereka memiliki kepercayaan diri
untuk menentukan arah strategis dan kebijakan operasional bisnisnya.

c. Penyelesaian Masalah Efektif
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Kemampuan mengidentifikasi, menganalisis, dan menyelesaikan masalah
bisnis secara mandiri. Pengusaha dapat mengatasi hambatan atau tantangan
tanpa selalu membutuhkan bantuan eksternal.
d. Keberlanjutan Operasional
Bisnis dapat terus beroperasi dan berkembang meskipun menghadapi
perubahan kondisi pasar. Ini mencakup kemampuan beradaptasi dengan tren
baru dan mempertahankan kualitas produk atau layanan secara konsisten.
e. Kemandirian Sumber Daya
Usaha memiliki kontrol atas sumber daya utama seperti bahan baku, teknologi,
dan tenaga kerja. Pengusaha tidak bergantung pada satu pemasok atau sumber
daya eksternal tertentu yang dapat membahayakan kelangsungan bisnis jika
terjadi gangguan.
2.2 Jiwa Kewirausahaan
2.2.1 Pengertian Jiwa Kewirausahaan
Menurut Syaban et al (2024) Jiwa kewirausahaan adalah seorang
wirausahawan sejati memiliki kemampuan untuk melihat peluang yang tidak dilihat
orang lain dan mengubahnya menjadi inovasi yang bernilai ekonomi. Jiwa
kewirausahaan melibatkan keberanian untuk mendobrak status quo dan
menciptakan solusi baru, bahkan jika ini berarti mengganggu pasar yang sudah
mapan. Adapun Menurut Praptono & Andini (2021) jiwa kewirausahaan tidak
selalu tentang memulai bisnis baru, tetapi tentang kemampuan untuk mencari,

merespons, dan memanfaatkan perubahan sebagai peluang. Ini melibatkan
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kemampuan sistematis untuk berinovasi dan mengambil risiko terukur demi
menciptakan nilai baru.

Menurut Mulja & Sembel (2021) Jiwa kewirausahaan mendefinisikan nya
sebagai "mengejar peluang melampaui sumber daya yang saat ini dikendalikan." Ini
mencakup kemampuan untuk melihat peluang, mengumpulkan sumber daya yang
diperlukan, dan mengambil tindakan strategis untuk memanfaatkan peluang
tersebut meskipun dengan keterbatasan.

2.2.2 Aspek Jiwa Kewirausahaan
Menurut Praptono & Andini (2021) ada beberapa Aspek Jiwa
Kewirausahaan yang dapat diketahui sebagai berikut
1. Inovasi Kreatif
Kemampuan melihat peluang dan menciptakan solusi baru. Wirausahawan
selalu berpikir di luar kebiasaan untuk menghasilkan ide atau pendekatan yang
belum pernah ada sebelumnya.

2. Keberanian Mengambil Risiko
Kesiapan untuk bergerak maju meski ada ketidakpastian. Wirausahawan
menghitung risiko dengan cermat namun tidak lumpuh oleh ketakutan gagal,
karena mereka melihat kegagalan sebagai bagian dari pembelajaran.

3. Ketahanan Mental
Kemampuan bangkit dari kegagalan dan terus berjuang. Ketahanan ini
mendukung pengambilan risiko dan memberi energi untuk terus berinovasi

meski menghadapi tantangan.
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4. Orientasi Peluang
Kepekaan untuk melihat kebutuhan pasar yang belum terpenuhi. Orientasi ini
menggerakkan inovasi kreatif dan membantu wirausahawan memanfaatkan
momentum dengan tepat.

5. Kemampuan Adaptasi
Fleksibilitas untuk menyesuaikan strategi saat keadaan berubah. Adaptasi
memungkinkan wirausahawan bertahan saat menghadapi risiko, mendukung
ketahanan mental, dan terus mencari peluang baru.

2.2.3 Indikator Jiwa Kewirausahaan

Adapun 4 indikator yang mempengaruhi jiwa kewirausahaan Praptono &

Andini (2021) dapat diketahui sebagai berikut

1. 1nisiatif Proaktif Wirausahawan sejati tidak menunggu peluang datang, tetapi
aktif mencarinya. Mereka mengambil langkah pertama, memulai proyek baru,
dan menciptakan solusi sebelum orang lain menyadari adanya masalah.
Inisiatif ini menjadi dorongan awal yang menggerakkan seluruh proses
kewirausahaan.

2. Kegigihan Menghadapi Tantangan Kemampuan untuk tetap bertahan dan
mencari jalan keluar saat menghadapi hambatan. Seorang wirausahawan
melihat kegagalan sebagai pelajaran berharga dan terus berjuang meski situasi
sulit. Kegigihan ini memperkuat inisiatif dan memungkinkan wirausahawan
untuk mengubah ide menjadi realitas.

3. Visi Jangka Panjang Kemampuan melihat gambaran besar dan merencanakan

masa depan. Wirausahawan memiliki bayangan jelas tentang apa yang ingin
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dicapai dan mampu menyusun langkah-langkah untuk mencapainya. Visi ini
memberikan arah bagi inisiatif dan kegigihan mereka.

4. Kemampuan Membangun Jaringan Keterampilan menjalin hubungan strategis
dengan berbagai pihak. Wirausahawan menyadari bahwa kesuksesan
membutuhkan dukungan dan kolaborasi, sehingga aktif membangun koneksi
yang memperkuat visi dan membantu mengatasi tantangan.

2.3 Nilai Kewirausahaan

2.3.1 Pengertian Nilai Kewirausahaan

Sukirman (2017) Nilai kewirausahaan adalah sekumpulan prinsip dan
keyakinan yang menjadi pedoman bagi seorang pengusaha dalam menjalankan
bisnisnya. Nilai-nilai ini mencakup kejujuran, kerja keras, tanggung jawab, inovasi,
dan komitmen terhadap kualitas. Nilai kewirausahaan berperan sebagai kompas
moral dan etika yang mengarahkan pengambilan keputusan bisnis dan perilaku
pengusaha dalam menghadapi berbagai situasi. Pengusaha yang memegang teguh
nilai-nilai ini cenderung membangun bisnis yang tidak hanya menguntungkan
secara finansial tetapi juga berkelanjutan dan dihormati oleh pelanggan, karyawan,
dan masyarakat. Taali et al (2019) Nilai kewirausahaan merupakan landasan
filosofis yang membentuk cara berpikir dan bertindak seorang wirausahawan dalam
konteks bisnis. Ini meliputi orientasi pada prestasi, keberanian menghadapi risiko,
integritas dalam bertransaksi, dan semangat untuk terus belajar. Nilai-nilai ini
menjadi standar perilaku yang memandu pengusaha dalam membangun dan
mengembangkan usahanya, serta dalam membina hubungan dengan berbagai

pemangku kepentingan. Nilai kewirausahaan tidak hanya membantu mencapai
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keberhasilan bisnis jangka pendek tetapi juga membangun reputasi dan keunggulan
kompetitif jangka panjang.

Fardha (2023) Nilai kewirausahaan adalah seperangkat prinsip dan norma
yang diyakini dan dipraktikkan oleh pengusaha yang sukses dalam menjalankan
aktivitas bisnisnya. Nilai-nilai ini mencakup disiplin, ketekunan, kreativitas, dan
kepedulian terhadap pelanggan serta lingkungan. Nilai kewirausahaan menjadi
fondasi karakter yang membentuk identitas seorang pengusaha dan budaya
organisasi yang dibangunnya. Pengusaha yang menginternalisasi nilai-nilai positif
ini cenderung membuat keputusan bisnis yang tidak hanya berorientasi pada
keuntungan tetapi juga mempertimbangkan dampak sosial dan keberlanjutan usaha
dalam jangka panjang.

2.3.2 Manfaat Nilai Kewirausahaan
Menurut Fardha (2023) ada beberapa manfaat nilai kewirausahaan adalah
sebagai berikut
a. Membangun Kepercayaan
Penerapan nilai-nilai seperti kejujuran dan integritas membuat pelanggan,
supplier, dan investor lebih percaya pada bisnis Anda. Kepercayaan ini
memudahkan membangun hubungan jangka panjang yang menguntungkan dan
memperluas jaringan bisnis Anda.

b. Meningkatkan Ketahanan Bisnis
Nilai-nilai seperti ketekunan dan kerja keras membantu pengusaha bertahan

menghadapi tantangan dan kegagalan. Dengan berpegang pada nilai-nilai ini,
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Anda lebih mampu mengatasi kesulitan dan bangkit kembali saat bisnis
mengalami kemunduran.

c. Mendorong Inovasi
Nilai-nilai kreativitas dan keberanian mengambil risiko mendorong pengusaha
untuk terus mengembangkan ide-ide baru. Ini membantu bisnis tetap relevan
di pasar yang terus berubah dan menciptakan keunggulan kompetitif.

d. Menciptakan Budaya Organisasi Positif
Nilai-nilai positif yang diterapkan oleh pengusaha akan menular ke seluruh
organisasi, menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan produktif. Karyawan
yang bekerja dalam budaya positif cenderung lebih termotivasi dan loyal.

e. Menghasilkan Keberlanjutan Jangka Panjang
Nilai-nilai seperti tanggung jawab sosial dan etika bisnis membantu
menciptakan bisnis yang tidak hanya menguntungkan tetapi juga memberikan
dampak positif bagi masyarakat dan lingkungan, memastikan keberlanjutan
bisnis dalam jangka panjang.

2.3.3 Indikator Nilai Kewirausahaan

Ada beberapa indikator Nilai Kewirausahaan menurut Fardha (2023) adalah

sebagai berikut

a. Integritas dan Kejujuran
Pengusaha berpegang teguh pada prinsip kejujuran dalam semua transaksi
bisnis. Mereka transparan dalam menyampaikan informasi produk, menepati
janji kepada pelanggan dan mitra, serta menolak praktik bisnis yang tidak etis

meskipun bisa menghasilkan keuntungan cepat.
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b. Inovasi dan Kreativitas
Pengusaha selalu mencari cara baru untuk memecahkan masalah dan
meningkatkan produk atau layanan. Mereka tidak puas dengan status quo,
berani mencoba pendekatan berbeda, dan menghargai ide-ide kreatif dari diri
sendiri maupun tim.

c. Ketekunan dan Kerja Keras
Pengusaha menunjukkan dedikasi tinggi terhadap usahanya, bersedia bekerja
ekstra keras untuk mencapai tujuan, dan tidak mudah menyerah saat
menghadapi rintangan. Mereka konsisten dalam upaya meskipun hasil tidak
terlihat dengan cepat.

d. Tanggung Jawab Sosial
Pengusaha mempertimbangkan dampak keputusan bisnisnya terhadap
masyarakat dan lingkungan. Mereka berusaha memberikan kontribusi positif
bagi komunitas, memperlakukan karyawan dengan adil, dan meminimalkan
dampak negatif terhadap lingkungan.

e. Orientasi pada Kualitas
Pengusaha berkomitmen untuk menyediakan produk atau layanan berkualitas
tinggi. Mereka menetapkan standar tinggi, memperhatikan detail, dan terus

berupaya meningkatkan kualitas sebagai prioritas utama dalam bisnis.
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2.4 Penelitian Terdahulu
Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No | Peneliti/Tahun Judul Variabel Hasil Penelitian
Penelitian
1 Fardha (2023) Memahami Jiwa (X)) Nilai | Secara  parsial  jiwa
Pengaruh Jiwa Dan | Kewirausahaan | Kewirausahaan dan nilai
Nilai (X2) Kewirausahaan
Kewirausahaan Kemandirian berpengaruh secara positif
Terhadap Usaha (Y) dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha Kemandirian Usaha
di  Kota Palu:
Strategi Untuk Secara Simultan jiwa
Pemberdayaan Kewirausahaan dan nilai
Ekonomi Lokal Kewirausahaan
berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha
2 Taali et al | Peran Jiwa | Jiwa (X)) Nilai | Secara  parsial  jiwa
(2019) Kewirausahaan dan | Kewirausahaan | Kewirausahaan dan nilai
Nilai (X2) Kewirausahaan
Kewirausahaan Kemandirian berpengaruh secara positif
Terhadap Usaha (Y) dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha Kemandirian Usaha
3 Pohan et al | Pengaruh Jiwa | Jiwa (Xi) Nilai | Dari pengujian secara
(2022) Wirausaha Dan | Kewirausahaan | langsung yang dimana
Nilai ~ Wirausaha | (X2) Jiwa Wirausaha Dan Nilai
Terhadap Prilaku Wirausaha  berpengaruh
Peningkatan Kewirausaha positif dan  signifikan
Kemandirian Usaha | (Z) terhadap kemandirian
Melalui  Perilaku | Kemandirian usaha. Begitu pun
Wirausaha (Studi | Usaha (Y) terhadap prilaku
Kasus Umkm Di wirausaha
Medan Johor)
Di pengujian secara tidak
langsung Jiwa Wirausaha
Dan Nilai Wirausaha
berpengaruh positif dan
signifikan terhadap
kemandirian usaha
melalui prilaku wirausaha
4 Hartono (2022) | Menumbuhkan Jiwa (X;) Nilai | Secara  parsial  jiwa
Jiwa, Perilaku dan | Kewirausahaan Kewirausahaan dan nilai
Nilai (X2) Kewirausahaan
Kewirausahaan Kemandirian berpengaruh secara positif
Dalam Usaha (Y) dan signifikan terhadap
Meningkatkan Kemandirian Usaha
Kemandirian Bisnis
Secara Simultan jiwa
Kewirausahaan dan nilai
Kewirausahaan
berpengaruh secara positif
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No | Peneliti/Tahun Judul Variabel Hasil Penelitian
Penelitian
dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha
5 Sukirman, Jiwa Jiwa (X;) Nilai | Dari pengujian secara
(2017) Kewirausahaan Kewirausahaan | langsung yang dimana
Dan Nilai | (X2) Nilai Wirausaha
Kewirausahaan Prilaku berpengaruh positif dan
Meningkatkan Kewirausaha signifikan terhadap
Kemandirian Usaha | (Z) kemandirian usaha. Begitu
Melalui ~ Perilaku | Kemandirian pun terhadap prilaku
Kewirausahaan Usaha (Y) wirausaha
Namun Jiwa Wirausaha
tidak berpengaruh
terhadap kemandirian
usaha
Di pengujian secara tidak
langsung Jiwa Wirausaha
Dan Nilai Wirausaha
berpengaruh positif dan
signifikan terhadap
kemandirian usaha
melalui prilaku wirausaha
6 Teraju & Lidia, | Pengaruh Jiwa | Jiwa (X;) Nilai | Secara parsial Pengaruh
(2023) Kewirausahaan Kewirausahaan | Jiwa Kewirausahaan tidak
Terhadap Kemandirian berpengaruh terhadap
Keberhasilan Usaha | Usaha (Y) kemandirian usaha
Di Terminal
Lawang Kuari
Kabupaten Sekadau
7 Hendarwan, Menumbuhkan Jiwa (X;) Nilai | Secara  parsial  jiwa
(2018) Jiwa, Perilaku | Kewirausahaan | Kewirausahaan dan nilai
danNilai (X2) Kewirausahaan
Kewirausahaan Kemandirian berpengaruh secara positif
Dalam Usaha (Y) dan signifikan terhadap
Meningkatkan Kemandirian Usaha
Kemandirian Bisnis
Secara Simultan jiwa
Kewirausahaan dan nilai
Kewirausahaan
berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap
Kemandirian Usaha
8 Zulfikri The Effect of The entrepreneurial
dan  Iskandar | The Effect of The | spirit has a favorable and
(2022) Entrepreneurial Entrepreneurial | substantial influence on
Spirit, Spirit, company independence,
Entrepreneurial Entrepreneurial | as do entrepreneurial
Values  Towards | Values Towards | ideas and behavior.
Entrepreneurial Entrepreneurial | According to  these
Behavior, and Their findings, socialization is
Implications on necessary for any
initiative  aimed at
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No | Peneliti/Tahun Judul Variabel Hasil Penelitian
Penelitian
Business strengthening the
Independence autonomy of the Sukabumi
Regency's seafood
processing business.

Sumber: Diolah Peneliti, (2025)

2.5 Kerangka Konseptual

Berdasarkan pada tujuan pustaka tersebut dan juga penelitian terdahulu,
maka dapat disusun suatu kerangka penelitian dalam penelitian ini dengan
penjelasan dan gambaran sebagai berikut.

1. Hubungan jiwa Kewirausahaan terhadap kemandirian usaha

Jiwa kewirausahaan merupakan faktor penting yang secara signifikan
memengaruhi kemandirian usaha dalam konteks pengembangan bisnis di era
ekonomi modern. Menurut penelitian Hendarwan (2018) karakteristik jiwa
kewirausahaan yang meliputi keberanian mengambil risiko, inovasi, dan daya juang
yang tinggi memungkinkan pelaku usaha untuk membangun fondasi bisnis yang
kokoh dan mandiri, sehingga mampu bertahan dalam dinamika pasar yang
kompetitif dan menghadapi berbagai tantangan bisnis dengan lebih efektif.

Studi yang dilakukan oleh Hartono (2022) mengungkapkan bahwa
wirausahawan dengan jiwa kewirausahaan yang kuat cenderung memiliki tingkat
kemandirian usaha yang lebih tinggi dalam mengelola bisnisnya. Ketika seorang
pengusaha mampu mengembangkan pola pikir kewirausahaan yang meliputi
kreativitas, ketekunan, dan kemampuan adaptasi, mereka dapat menciptakan
strategi bisnis yang lebih inovatif dan tidak bergantung pada pihak eksternal,
sehingga memperkuat hubungan positif antara jiwa kewirausahaan dan

kemandirian usaha dalam ekosistem bisnis yang semakin menantang dan dinamis.
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2. Hubungan Nilai Kewirausahaan terhadap kemandirian usaha

Nilai kewirausahaan merupakan faktor penting yang secara signifikan
memengaruhi tingkat kemandirian usaha dalam ekosistem bisnis kontemporer.
Menurut penelitian Pohan et al (2022) internalisasi nilai-nilai kewirausahaan seperti
integritas, disiplin, dan orientasi pada hasil memungkinkan pelaku usaha
mengembangkan kapasitas internal yang kuat untuk mengelola bisnisnya secara
mandiri, tanpa bergantung berlebihan pada dukungan eksternal, sehingga
menciptakan fondasi bisnis yang berkelanjutan dan tahan terhadap guncangan
ekonomi.

Penelitian yang dilakukan oleh Taali et al (2019) mengungkapkan bahwa
pengusaha yang konsisten menerapkan nilai-nilai kewirausahaan dalam aktivitas
bisnisnya menunjukkan peningkatan signifikan dalam kemampuan pengambilan
keputusan strategis dan penyelesaian masalah secara mandiri. Ketika seorang
wirausahawan mampu mengintegrasikan nilai-nilai seperti kerja keras, kejujuran,
dan tanggung jawab ke dalam budaya organisasinya, mereka dapat membangun
sistem operasional yang lebih efisien dan mandiri, sehingga memperkuat korelasi
positif antara implementasi nilai kewirausahaan dan pencapaian kemandirian usaha
dalam lingkungan bisnis yang semakin kompetitif dan penuh ketidakpastian.

3. Hubungan jiwa Kewirausahaan dan Nilai Kewirausahaan terhadap
kemandirian usaha

Jiwa kewirausahaan dan nilai kewirausahaan merupakan dua faktor cukup
yang secara signifikan memengaruhi perkembangan kemandirian usaha dalam

dinamika bisnis kontemporer. Menurut penelitian Fardha (2023) integrasi antara
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jiwa kewirausahaan yang mencakup keberanian mengambil risiko dan kreativitas,
dengan nilai kewirausahaan yang meliputi integritas dan disiplin, menciptakan
sinergi yang memperkuat kemampuan wirausahawan untuk mengembangkan dan
mempertahankan kemandirian usahanya dalam menghadapi berbagai tantangan
pasar.

Penelitian yang dilakukan oleh Taali et al (2019) mengungkapkan bahwa
pelaku wusaha yang memiliki jiwa kewirausahaan yang kuat sekaligus
menginternalisasi nilai-nilai kewirausahaan dalam praktik bisnisnya menunjukkan
peningkatan substansial dalam aspek kemandirian finansial, operasional, dan
strategis. Ketika seorang wirausahawan mampu mengombinasikan karakteristik
jiwa kewirausaha seperti daya juang dan inovasi dengan nilai-nilai fundamental
seperti kejujuran dan tanggung jawab, mereka dapat membangun sistem bisnis yang
lebih adaptif dan resilient, sehingga memperkuat relasi kausal antara kedua faktor
tersebut terhadap pencapaian kemandirian usaha yang berkelanjutan dalam

ekosistem bisnis yang semakin kompleks dan kompetitif.

Jiwa Kewirausahaan(X)

T~

Kemandirian Usaha (Y)

Nilai Kewirausahaan (X>)

Gambar 2.1
Kerangka Konseptual
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2.6 Hipotesis Penelitian
Sugiyono(2019) menyatakan bahwa hipotesis merupakan jawaban
sementara terhadap rumusan masalah penelitian, dimana rumusan masalah
penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan. Hal ini sesuai dengan
hipotesis yang penulis ajukan yaitu:
H1: Jiwa Kewirausahaan Berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kemandirian usaha
H2: Nilai Kewirausahaan Berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kemandirian usaha
H3: Jiwa Kewirausahaan dan Nilai Kewirausahaan Berpengaruh secara positif

dan signifikan terhadap kemandirian usaha
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BAB III
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis pendekatan secara kuantitatif, dimana
akan menemukan besarnya pengaruh dari variabel bebas (independen) terhadap
variabel terkait (variabel dependen). Penelitian kuantitatif adalah penelitian yang
melibatkan proses pengumpulan dan analisis data numerik secara obyektif untuk
menggambarkan, memprediksi, atau mengontrol variabel yang menarik. Penelitian
ini diekspresikan dalam angka dan grafik dan digunakan untuk menguji atau
mengkonfirmasi teori dan asumsi (Sugiyono 2019)
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian
3.2.1 Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan bertempat Kec. Kecamatan Medan Sunggal,
Kota Medan, Sumatera Utara
3.2.2 Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan dari bulan Maret — Februari 2026. Berikut adalah

uraian rencana waktu penelitian.
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Tabel 3.1

Rencana Waktu Penelitian

No |Jenis Kegiatan 2025 2026
Mar| Apr | Mei | Juni | Juli |[Agus| Sep |Okto| Nov | Des | Jan | Feb | Mar

1 [Pengajuan

Judul

2 |[Penyelesaian

Proposal

3 [Revisi Proposal

4 |Seminar

Proposal

5  |Penelitian

6 |Seminar Hasil

7 [Revisi Seminar
Hasil
8 [Sidang Meja

Hijau

3.3 Populasi dan Sampel
3.3.1 Populasi

Menurut Sugiyono (2019) populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri
dari obyek atau subyek yang mempunyai kuantitas dan karakteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah Seluruh UMKM Kuliner yang
berjumlah 428 yang di ambil dari Kecamatan Medan Sunggal 2025
3.3.2 Sampel

Teknik pengambilan sampel untuk menentukan sampel yang akan
digunakan dalam penelitian ini menggunakan Nonprobability Sampling.
Nonprobability Sampling adalah teknik pengambilan sampel yang tidak memberi

peluang/kesempatan sama bagi setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih
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menjadi sampel. Sementara metode pengambilan sampel yang digunakan yaitu
purposive sampling, yang dimana purposive sampling itu sendiri merupakan teknik
penentuan sampel yang memiliki pertimbangan tertentu berdasarkan kriteria yang
telah ditentukan (Sugiyono, 2019). Untuk menentukan sampel penelitian digunakan

rumus Slovin yaitu:

_ N
1+ (N x e?)

n

n = Jumlah elemen/anggota sampel
N = Jumlah elemen/anggota populasi
e = Error level

Maka:

_ 428
1+ (428 x0.12)

n

n = 81.061
n= 81
Maka sampel yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 81 Responden
dengan Kriteria sebagai berikut :
1. Pelaku UMKM kuliner yang beroperasi minimal 1 tahun di Kecamatan
Medan Sunggal

2. Memiliki izin usaha resmi dari pemerintah setempat
3. Mempekerjakan 1-10 karyawan

4. Berpendapatan 1-9 juta perbualan
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3.4 Definisi Operasional

Tabel 3.2

Operasionalisasi Variabel

31

Variabel Definisi Indikator Variabel Skala
Kemandirian Mulja & Sembel (2021) | a. Stabilitas Finansial
Usaha (Y) Kemandirian usaha adalah | b. Pengambilan
kapasitas suatu bisnis untuk Keputusan Mandiri
memenuhi  kebutuhannya | ¢. Penyelesaian Masalah
sendiri dalam hal Efektif
operasional, keuangan, dan | d. Keberlanjutan
pengembangan. Ini Operasional Likert
merupakan kondisi di mana | e. Kemandirian Sumber
pengusaha dapat Daya
menjalankan aktivitas
bisnisnya tanpa
ketergantungan kronis pada
pihak lain.
Jiwa Menurut  Praptono & | a. Inisiatif Proaktif
kewirausahaan Andini (2021) lea b. Keglglhan Menghadapl
(X1) kewirausahaan tld?.k se':lal‘u c. Visi Jangka Panjang
tentang memulai bisnis i K
. . Kemampuan
baru, tetapi tentang
kemampuan untuk Membangun
mencari, merespons, dan Likert
memanfaatkan perubahan
sebagai  peluang.  Ini
melibatkan ~ kemampuan
sistematis untuk berinovasi
dan mengambil risiko
terukur demi menciptakan
nilai baru.
Nilai Fardha (2023) Nilai | a. Integritas dan
kewirausahaan kewirausahaan adalah Kejujuran
(X2) seperangkat prinsip dan | b. Inovasi dan Kreativitas
norma yang diyakini dan | c. Ketekunan dan Kerja Likert
dipraktikkan oleh Keras
pengusaha yang sukses | d. Tanggung Jawab Sosial
dalam menjalankan | e. Orientasi pada Kualitas
aktivitas bisnisnya.

Sumber : Data Diolah peneliti (2025)

3.5 Skala Pengukuran Data

Penelitian ini menggunakan Skala Likert. Skala likert digunakan untuk

mengukur sikap, pendapat dan persepsi seseorang atau sekelompok orang tentang

fenomena sosial. Skala ini juga sering disebut summated rating scale, karena
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digunakan untuk memberi peluang kepada responden untuk mengekspresikan
jawaban pernyataan atau pertanyaan yang diberikan (Situmorang, 2017).

Skala likert yang digunakan didalam penelitian ini adalah bersifat favorable
dimana:

Tabel 3.3

Instrumen Skala Likert

No Skala Skor

1 Sangat Setuju 5
2 Setuju

3. Kurang Setuju
4 Tidak Setuju

5. Sangat Tidak Setuju
Sumber: Situmorang (2018)

—_— N W B

3.6 Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data pada penelitian ini adalah:

1. Wawancara
Dengan cara melakukan komunikasi dengan pihak-pihak yang terkait sesuai
dengan topik yang diteliti.

2. Kuesioner
Kuesioner adalah cara pengumpulan data dengan mengajukan pertanyaan
kepada responden tentang variabel-variabel dalam penelitian. Metode ini
digunakan untuk menyingkap identitas penelitian dan untuk mengungkap
variabel-variabel dalam penelitian guna mendapatkan informasi spesifik dan
melibatkan pengelolaan data dimana pengumpulan data menggunakan alat
berupa kuesioner. Metode pengumpulan data dengan kuesioner atau angket
memilki kelebihan yaitu mudah dikelola, data yang diperoleh dapat dipercaya,
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serta penetapan kode, analisis, dan interpretasi data relatif sederhana.
Sedangkan kekurangan dari teknik ini adalah responden mungkin tidak mampu
atau tidak bersedia memberikan informasi yang diharapkan dan penyusunan
pertanyaan agar mudah dipahami merupakan hal yang tidak mudah.

3.7 Jenis dan Sumber Data

3.7.1 Jenis Data

Menurut Ghozali (2018), berdasarkan pengelompokan nya, data dapat
dikelompokkan menjadi data primer dan data sekunder.

3.7.2 Sumber Data

Menurut Ghozali (2018), Sumber data mengacu pada informasi mentah atau
pengamatan yang dikumpulkan sebagai informasi. Data yang digunakan yaitu data
primer dan sekunder dengan penjelasan sebagai berikut:

a. Data Primer merupakan data yang diperoleh langsung dari para responden yang
terpilih Data primer diperoleh dengan memberikan kuesioner dan melakukan
wawancara singkat kepada responden baik.

b. Data sekunder merupakan berbagai informasi yang telah ada sebelumnya dan
dengan sengaja dikumpulkan oleh peneliti yang digunakan untuk melengkapi
kebutuhan data penelitian. Biasanya data-data ini berupa diagram, grafik, atau
tabel sebuah informasi penting seperti sensus penduduk. Data sekunder yang
diperoleh untuk melengkapi data primer yang meliputi sumber dari literatur
buku untuk teori-teori, situs internet, dan penelitian terdahulu yang berupa
skripsi, jurnal ilmiah nasional dan internasional yang diperoleh sehubungan

dengan masalah yang diteliti.
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3.8 Uji Instrumen Penelitian
3.8.1 Uji Validitas

Menurut Ghozali (2018) pengujian validitas menjelaskan sejauh mana
instrumen pengukuran dapat mengevaluasi apa yang hendak diukur. Kuesioner
dianggap valid jika pertanyaan yang diajukan oleh peneliti dapat mengungkapkan
jawaban dari pertanyaan penelitian. Sebuah kuesioner memiliki tingkat validitas
yang tinggi jika memberikan hasil pengukuran yang benar dan tepat sesuai dengan
tujuan penelitian yang telah ditetapkan. Jika hasil yang diperoleh dari kuesioner
menghasilkan data yang tidak relevan, maka kuesioner tersebut dianggap memiliki
validitas yang rendah.Validnya suatu kuesioner dapat diakui apabila nilai r hitung
> r tabel (pada taraf signifikansi 5%) maka dapat dikatakan item pertanyaan tersebut
valid. Apabila nilai r hitung < r tabel (pada taraf signifikansi 5%) maka dapat
dikatakan item pertanyaan tersebut tidak valid. Jika hasil menunjukkan nilai yang
signifikan maka masing-masing indikator pertanyaan adalah wvalid. Dalam
penelitian ini uji validitas dilakukan menggunakan program Statistical Package for
Social Sciences (SPSS). Berdasarkan survei, kuesioner diberikan kepada 30

responden.
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Tabel 3.4
Uji Vadilitas
Variabel Pertanyaan r Ytabel Keterangan
hitung
Jiwa Kewirausahaan x1.1 .916 0,361 Valid
x1.2 .928 0,361 Valid
x1.3 932 | 0,361 Valid
x1.4 933 | 0,361 Valid
x15 928 | 0,361 Valid
x1.6 .928 0,361 Valid
x1.7 .946 0,361 Valid
x1.8 939 | 0,361 Valid
Nilai Kewirausahaan | x2.1 915 0,361 Valid
x2.2 915 0,361 Valid
x2.3 .926 0,361 Valid
x2.4 .924 0,361 Valid
x2.5 927 | 0,361 Valid
x2.6 916 | 0,361 Valid
x2.7 .943 0,361 Valid
x2.8 948 | 0,361 Valid
x2.9 .938 0,361 Valid
x2.10 947 | 0,361 Valid
Kemandirian Usaha y1.1 .926 0,361 Valid
y1.2 .930 0,361 Valid
y1.3 937 | 0,361 Valid
y1.4 .932 0,361 Valid
v15 929 | 0361 Valid
v16 905 | 0361 Valid
y1.7 936 | 0,361 Valid
y1.8 922 | 0,361 Valid
y1.9 940 | 0,361 Valid
y1.10 954 | 0,361 Valid

Sumber : data Diolah Peneliti (2025) 0

35

Berdasarkan tabel 3.4 seluruh pernyataan memiliki nilai r hitung > r tabel

(0,361) sehingga dapat disimpulkan hasil yang didapat valid

3.8.2 Uji Reliabilitas

Menurut Ghozali (2018) reliabilitas adalah metode untuk mengevaluasi

konsistensi jawaban dari responden pada pertanyaan dalam kuesioner. Sebuah
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kuesioner dianggap reliabel jika respons yang diberikan oleh individu terhadap
pernyataan tetap konsisten atau tidak berubah seiring waktu. Suatu konstruk atau
variabel dianggap reliabel apabila menghasilkan nilai Cronbach Alpha (o) lebih dari
0,60, maka dinyatakan sebagai reliabel atau valid. Di sisi lain, jika menghasilkan

nilai Cronbach Alpha (o)

Tabel 3.5
Hasil uji realiabilitis
Variabel Cronbach’s Alpha | Keterangan
Jiwa Kewirausahaan 0,997> 0,6 Reliabel
Nilai Kewirausahaan (X2) | 0,921> 0,6 Reliabel
Kemandirian Usaha (Y) 0,919> 0,6 Reliabel

Sumber : data Diolah Peneliti (2025)

Berdasarkan hasil uji realiabilitas pada tabel diatas, disimpulkan bahwa Jiwa
Kewirausahaan (X1), Nilai Kewirausahaan (X2) dan Terhadap Kemandirian Usaha
(Y) dinyatakan realiabel. Dari nilai Cronbach Alpha > 0,60 maka hasil bisa
dinyatakan realiabel.

3.9 Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik adalah persyaratan statistik yang harus, Pengujian asumsi
klasik bertujuan untuk menguji mengenai ada atau tidaknya pelanggaran terhadap
asumsi-asumsi klasik. Hasil pengujian hipotesis yang baik adalah pengujian yang
tidak melanggar tiga asumsi klasik, dimana ketiga asumsi klasik tersebut adalah
sebagai berikut:

3.9.1 Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk mengenali apakah model regresi variabel

independen dan variabel dependen, keduanya mempunyai distribusi wajar atau
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tidak. Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan pendekatan uji histogram, uji
kolmogorov-smirnov, dan normal p-plot.
3.9.2 Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas bertujuan untuk mengetahui apakah model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel independen atau tidak. Model regresi
yang baik seharusnya tidak terdapat korelasi antar variabel independen. Untuk
mendeteksi ada atau tidaknya multikolinearitas dalam model regresi maka
dilakukan dengan melihat nilai toleransi 0,1 dan sebaliknya, Sebab Variance Inflasi
Factor (VIF) <10 menunjukkan jika data tidak mempunyai masalah
multikolinearitas.
3.9.3 Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis regresi linear berganda digunakan untuk mengukur intensitas
pengaruh antara variabel-variabel independen terhadap variabel dependen.Maka
model analisis regresi linear berganda dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

Y=0a+p:i X1+ p2Xz2+e

Keterangan:
Y = Kemandirian Usaha
a = konstanta
B = koefisien regresi
Xj =Jiwa Kewirausahaan

X5 = Nilai Kewirausahaan
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3.10 Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah
model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke
pengamatan yang lain. Jika varians dari satu pengamatan ke pengamatan yang lain
tetap, maka disebut homoskedastisitas dan jika varians dari satu pengamatan ke
pengamatan lainnya berbeda, disebut heteroskedastisitas. Cara untuk mendeteksi
ada atau tidaknya heteroskedastisitas yaitu dengan uji Glejser dan uji Scatterplot.
3.10.1 Teknik Analisis Data
3.10.2 Analisis Statistik Deskriptif

Metode analisis data yang digunakan kuantitatif yang merupakan data
berupa angka-angka. Proses penyederhanaan data kedalam bentuk yang mudah
dibaca dan diinterpresentasikan. Prosedur pengolahan data dalam penelitian ini
akan dimulai dengan memilah data ke dalam variabel-variabel yang digunakan pada
penelitian ini. Dari hasil operasionalisasi variabel yang akan diuji, nilai variabel
tersebut akan dimasukkan dalam uji SPSS (statistical program for social science).
3.10.3 Uji Hipotesis

Menurut Ghozali (2018) uji hipotesis merupakan suatu proporsi atau
anggapan yang mungkin benar dan sering digunakan sebagai dasar pembuatan
keputusan. Uji hipotesis adalah pengujian yang dicoba untuk bertujuan mencari
tingkatan signifikan paling tinggi dari masing-masing variabel independen terhadap
variabel dependen. Uji hipotesis dicoba dengan cara analisis regresi berganda,

disebabkan terdapatnya variabel independen yang lebih dari satu.
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3.10.3.1 Uji t (Uji Parsial)

Uji t digunakan untuk pengujian regresi secara parsial (uji t) dilakukan
guna mengetahui seberapa besar pengaruh variabel independen (Xi, X»,) secara
parsial terhadap variabel dependen. Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh
variabel bebas terhadap variabel terikat secara individu. Toleransi yang diterapkan
dalam penelitian ini adalah 5% (o = 0,05) dengan batasan:

1. Jika thiung > twaver atau Sig < 0,05, maka H; diterima, menunjukan adanya
pengaruh signifikan antara variabel bebas dengan variabel terikat.

2. Jika thiung < twaber atau Sig > 0,05, maka Ho diterima dan menunjukan tidak
adanya pengaruh signifikan antara variabel bebas dengan variabel terikat.

3.10.3.2 Uji F (Uji Simultan)

Uji F dilakukan untuk mengetahui apakah semua variabel independen
secara bersamaan berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Apabila
tingkat probabilitas lebih kecil dari 5% (0,05) maka model penelitian dapat
digunakan atau dinyatakan layak.

Kriteria dalam pengambilan keputusan adalah sebagai berikut:

1. Jika fhitung > frabel atau Sig < 0,05, maka H; diterima, menunjukan adanya
pengaruh signifikan secara simultan antara variabel bebas dengan variabel
terikat.

2. Jika fhitung < fabel atau Sig > 0,05, maka Ho diterima, menunjukkan tidak
adanya pengaruh signifikan secara simultan antara variabel bebas dengan

variabel terikat.
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3.10.4 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Ghozali (2018) menyatakan bahwa koefisien determinasi (R?) mengukur
seberapa jauh kemampuan model dalam menjelaskan variasi variabel dependen.
Nilai koefisien determinasi (R?) adalah 0 (nol) dan 1 (satu). Dari sini dapat diketahui
seberapa besar variabel dependen akan mampu dijelaskan oleh variabel
independennya, sedangkan sisanya akan dijelaskan oleh sebab-sebab lain diluar
model. Nilai yang mendekati satu berarti variabel-variabel independen memberikan

hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi dependen
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan dalam

penelitian ini, maka peneliti mengambil kesimpulan sebagai berikut

1 Variabel Jiwa Kewirausahaan berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap Kemandirian Usaha

2 Variabel Nilai Kewirausahaan berpengaruh secara positif dan signifikan
Kemandirian Usaha

3 Jiwa Kewirausahaan (X1), dan Nilai Kewirausahaan (X2) Dan signifikan
berpengaruh terhadap kemandirian Usaha

5.2 Saran

1. Nilai Kewirausahaan memberikan pengaruh dominan dengan nilai beta 0,495.
Responden menilai integritas bisnis dan komitmen terhadap kualitas sebagai
aspek terpenting. Pelaku UMKM perlu memperkuat nilai-nilai kewirausahaan
dengan mempertahankan konsistensi kualitas produk melalui standardisasi
proses produksi, meningkatkan pelayanan pelanggan dengan sistem feedback
yang terstruktur, dan membangun reputasi bisnis yang baik melalui testimoni
dan review positif. Pelaku usaha harus mengembangkan sistem kontrol kualitas
yang ketat, menerapkan prinsip kejujuran dalam promosi produk, dan
membangun hubungan jangka panjang dengan pelanggan melalui program
loyalitas atau after-sales service yang memuaskan untuk memperkuat

kepercayaan konsumen terhadap brand UMKM.
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2. Jiwa Kewirausahaan memberikan pengaruh signifikan dengan nilai beta 0,343.
Responden memberikan apresiasi tinggi terhadap keberanian mengambil
inisiatif dan pemanfaatan jejaring sosial. Pelaku UMKM perlu
mempertahankan semangat kewirausahaan dengan meningkatkan proaktivitas
dalam mencari peluang pasar melalui riset konsumen dan analisis tren,
memperkuat kemampuan networking melalui partisipasi dalam komunitas
bisnis dan pameran UMKM, serta mengembangkan kemampuan adaptasi
teknologi untuk efisiensi operasional. Berdasarkan nilai mean terendah pada
aspek ketahanan menghadapi kesulitan, diperlukan peningkatan mental
resiliensi melalui pelatihan manajemen stress bisnis, pengembangan strategi
manajemen krisis, dan membangun support system dengan sesama pelaku
UMKM untuk saling mendukung dalam menghadapi tantangan usaha.

3. Peneliti selanjutnya disarankan menambahkan variabel akses permodalan,
dukungan pemerintah daerah, kualitas sumber daya manusia, dan infrastruktur
teknologi untuk analisis yang lebih komprehensif. Penelitian dapat diperluas
dengan melibatkan UMKM dari sektor kuliner yang berbeda sebagai
pembanding, segmen usaha berdasarkan skala pendapatan dan lama berdiri,
serta analisis berdasarkan jenis produk makanan dan minuman yang berbeda.
Hal ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran menyeluruh tentang faktor-
faktor yang mempengaruhi keberhasilan UMKM kuliner di Kecamatan Medan
Sunggal, sehingga dapat memberikan rekomendasi strategis yang lebih efektif
bagi pengembangan ekonomi kreatif dan pemberdayaan masyarakat lokal di

sektor industri makanan dan minuman.
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KUESIONER PENELITIAN
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Bersama ini Saya Imelda Keszia Br Sagala Memohon kesediaan bapak/ibu untuk

mengisi daftar kuesioner yang diberikan informasi yang diberikan sebagai data

penelitian dalam rangka penyusunan skripsi pada program Sarjana Manajemen

Petunjuk Pengisian :

Pada pertanyaan dibawah ini, anda dimohon untuk mengisi pertanyaan — pertanyaan

tersebut dengan keadaan / kondisi yang sebenarnya.

Identitas Responden

1. Nama

2. Jenis Kelamin : a. Pria

3. Usia
5 Jenis Usaha

6 Pendapatan : 1-2 juta

b. Wanita

3-4 juta

5-9 juta

Pilihlah salah satu jawaban dari setiap pernyataan yang paling sesuai dengan
keadaan/perasaan diri Anda, dengan cara memberi tanda check list () pada kolom

jawaban yang tersedia.

Alternatif Jawaban Bobot Nilai
Sangat Setuju 5
Setuju 4
Kurang Setuju 3
Tidak Setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1
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PERNYATAAN

SS

S| KS|TS|STS

No

Stabilitas Finansial

Usaha saya mampu menghasilkan keuntungan
yang cukup untuk menutup biaya operasional
sehari-hari.

Usaha saya memiliki dana cadangan untuk
menghadapi masa-masa sulit

Pengambilan Keputusan Mandiri

Saya mampu mengambil keputusan penting
untuk usaha tanpa bergantung pada bantuan
orang lain.

Saya memiliki keyakinan yang cukup untuk
menentukan arah usaha saya sendiri.

Penyelesaian Masalah Efektif

Saya mampu mengatasi masalah usaha dengan
cepat tanpa  mengganggu  kelancaran
operasional.

Saya memiliki cara-cara praktis untuk
menyelesaikan masalah yang sering muncul
dalam usaha.

Keberlanjutan Operasional

Usaha saya dapat terus berjalan meskipun ada
perubahan kondisi pasar atau persaingan.

Saya memiliki rencana pengembangan usaha
untuk jangka panjang.

Kemandirian Sumber Daya

Usaha saya memiliki peralatan bahan baku
yang cukup tanpa bergantung pada pihak lain.

10

Saya memiliki kemampuan untuk
mendapatkan sumber daya (bahan, peralatan,

tenaga kerja) yang dibutuhkan tanpa kesulitan
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Jiwa Kewirausahaan
PERNYATAAN SS|S|KS|TS|STS

No
Inisiatif Proaktif

1 Saya aktif mencari peluang baru untuk
mengembangkan usaha tanpa menunggu situasi
memaksa.

2 Saya berani mengambil langkah pertama dalam
hal-hal yang dapat meningkatkan kualitas
usaha.

Kegigihan Menghadapi Tantangan

3 Saya tetap bertahan menjalankan usaha
meskipun  menghadapi  kesulitan  atau
kegagalan.

4 Saya  memandang  hambatan  sebagai
kesempatan untuk belajar serta memperkuat
usaha.

Visi Jangka Panjang

5 Saya memiliki gambaran jelas tentang arah
perkembangan usaha saya dalam 3-5 tahun ke
depan.

6 Saya bersedia melakukan investasi saat ini
untuk keuntungan usaha di masa depan.
Kemampuan Membangun Jaringan

7 Saya aktif menjalin hubungan dengan pelaku
usaha lain, pemasok, atau pelanggan potensial.

8 Saya memanfaatkan jejaring sosial dan
profesional untuk mendukung pertumbuhan
usaha.
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Nilai kewirausahaan
PERNYATAAN SS|S|KS|TS|STS
No

Integritas dan Kejujuran
1 Saya menjalankan wusaha dengan prinsip

kejujuran terhadap pelanggan
2 Saya selalu menepati janji yang saya buat

kepada pelanggan.

Inovasi dan Kreativitas

3 Saya selalu berinovasi terhadap produk saya.
4 Saya siap mengubah cara lama jika ada metode

bisnis yang lebih baik.

Ketekunan dan Kerja Keras

5 Saya bersedia bekerja lebih lama serta lebih
keras untuk mencapai tujuan usaha saya.

6 Saya tetap fokus pada upaya pengembangan
usaha bahkan ketika hasilnya belum terlihat.
Tanggung Jawab Sosial

7 Usaha saya berusaha memberikan dampak
positif bagi masyarakat sekitar.
8 Saya mempertimbangkan dampak lingkungan

dalam mengambil keputusan usaha.
Orientasi pada Kualitas

9 Saya selalu berusaha meningkatkan kualitas
produk atau layanan yang saya tawarkan.
10 Saya memprioritaskan kepuasan pelanggan

melebihi keuntungan jangka pendek.
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Lampiran 2 Tabulasi Data

Tabulasi X1
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8
4 5 4 5 4 5 5 4
3 3 4 3 3 5 5 5
5 5 4 5 4 3 5 5
5 5 4 4 4 4 3 3
5 3 5 3 3 3 5 4
5 5 4 3 4 3 3 5
4 5 4 3 4 3 4 3
4 5 4 5 4 5 4 5
5 4 4 5 5 4 5 5
2 3 1 1 5 5 4 3
4 4 3 4 4 1 2 3
1 3 1 1 5 5 5 3
2 3 5 2 5 2 3 5
4 3 3 3 5 3 5 5
4 5 5 3 3 5 3 3
5 3 4 3 3 3 5 3
4 4 4 5 3 5 3 4
4 4 5 4 5 3 3 4
4 5 3 3 3 4 3 4
3 4 5 4 5 3 5 3
5 4 5 4 4 5 4 5
5 5 4 4 5 5 5 5
4 4 4 5 4 4 5 5
5 5 5 4 5 5 5 5
5 4 5 5 4 5 5 4
4 5 4 4 5 4 4 4
3 4 1 2 2 5 4 5
4 4 1 4 1 2 2 3
2 1 2 3 4 4 3 5
5 5 3 1 3 1 5 3
1 4 4 5 2 5 2 1
4 4 3 3 3 4 3 5
4 4 4 3 4 3 5 3
4 4 3 3 3 3 5 4
3 4 3 5 4 5 4 4
3 4 5 5 5 3 4 5
5 5 4 5 5 3 3 5
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x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.10

yl.1 yl1.2 yl.3 yl.4 yl.5 y1.6 y1.7 y1.8 y1.9 y1.10
3 5 3 4 3 4 4 5 4 4
5 5 3 5 4 5 5 4 3 5
3 3 3 4 3 4 4 3 4 4
4 4 4 4 4 5 4 4 5 5
4 4 4 3 4 4 5 4 3 4
4 5 3 3 4 5 4 3 3 5
5 5 5 3 3 3 3 4 3 5
4 5 5 4 4 5 4 4 5 4
4 5 4 4 5 4 4 4 4 4
3 2 1 2 3 2 3 3 5 1
3 3 5 3 3 4 4 5 3 4
5 4 5 1 1 5 2 4 4 1
3 2 4 4 5 4 2 2 2 1
4 5 3 3 5 5 5 5 4 3
5 4 4 5 5 4 5 5 5 5
5 5 5 5 3 5 4 4 5 5
5 5 3 5 4 5 3 5 3 3
4 5 4 3 5 3 4 3 3 3
3 5 3 3 5 4 4 4 3 4
5 3 3 4 3 4 5 5 5 5
5 5 5 4 4 5 5 5 5 5
4 4 5 4 4 4 4 4 5 4
4 4 5 4 5 4 5 4 5 4
4 4 5 5 5 4 5 5 5 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 4 4 5 5 5 4 4 5 4
2 2 5 4 5 3 2 4 4 4
2 1 1 5 5 1 1 2 4 1
1 1 4 1 1 5 5 4 4 3
3 5 2 2 1 3 3 2 2 2
3 1 2 2 5 4 5 3 4 5
3 5 4 3 4 4 3 5 3 3
3 5 3 4 4 5 5 4 5 5
5 3 4 3 5 3 5 5 3 5
5 5 5 3 5 3 5 4 4 5
5 4 4 4 4 5 5 5 5 5
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yl.1 yl.2 yl.3 yl.4 y1.5 y1.6 y1.7 y1.8 y1.9 y1.10
4 5 4 5 4 4 4
5 4 5 4 4 4 5 5 5 5
5 4 4 4 5 5 5
Variabel Pertanyaan r I'tabel Keterangan
hitung
Jiwa Kewirausahaan | x1.1 916 | 0,361 Valid
x1.2 .928 0,361 Valid
x1.3 932 0,361 Valid
x1.4 .933 0,361 Valid
x1.5 .928 0,361 Valid
x1.6 .928 0,361 Valid
x1.7 .946 0,361 Valid
x1.8 939 [ 0,361 Valid
Nilai Kewirausahaan | x2.1 915 0,361 Valid
x2.2 915 0,361 Valid
x2.3 926 | 0,361 Valid
x2.4 924 | 0361 Valid
x2.5 .927 0,361 Valid
2.6 916 | 0,361 Valid
x2.7 .943 0,361 Valid
x2.8 948 | 0,361 Valid
x2.9 .938 0,361 Valid
x2.10 .947 0,361 Valid
Kemandirian Usaha y1.1 .926 0,361 Valid
y1.2 930 | 0,361 Valid
y1.3 937 | 0,361 Valid
yi4 932 0361 Valid
y15 929 | 0,361 Valid
v1.6 905 | 0,361 Valid
V17 936 | 0,361 Valid
y1.8 .922 0,361 Valid
y1.9 940 | 0,361 Valid
y1.10 954 | 0,361 Valid
Variabel Cronbach’s Alpha | Keterangan
Jiwa Kewirausahaan 0,997> 0,6 Reliabel
Nilai Kewirausahaan (X2) | 0,921> 0,6 Reliabel
Kemandirian Usaha (Y) | 0,919>0,6 Reliabel
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Kat . Jumlah
ategont Responden Persentase
17-20 tahun 23 28.4
21-25 Tahun 35 43.2
26 - 30 Tahun 9 11.1
30-40 Tahun 14 17.3
Total 81 100.0
. Jumlah
Kategori Responden Persentase
Laki - laki 30 37.0
Perempuan 51 63.0
Total 81 100.0
. Jumlah
Kategori Responden Persentase
1-2 juta 18 22.2
2-3 juta 18 22.2
4-5 juta 25 30.9
6-7juta 20 24.7
Total 81 100.0
. Jumlah
Kategori Responden Persentase
Makanan Berat 25 30.9
Makanan Ringan & Camilan 24 29.6
Minuman (Beverage) 17 21.0
UMKM Katering & Layanan 15 18.3
Makanan
Total 81 100.0
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

N
Normal Parametersa® Mean

Std. Deviation
Most Extreme Differences Absolute

Positive

Negative

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)°

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Jiwa Kewirausahaan 221 4.526
Nilai Kewirausahaan 221 4.526
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Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.620 2.687 2.464 .016
Jiwa 411 167 .343 2.452 .016
Kewirausahaan
Nilai .505 143 495 3.535 .001
Kewirausahaan
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2035.711 2 1017.856 76.529 .000P
Residual 1037.425 78 13.300
Total 3073.136 80

a. Dependent Variable: Kemandirian Usaha
b. Predictors: (Constant), Nilai Kewirausahaan , Jiwa Kewirausahaan

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8142 .662 .654 3.64696

a. Predictors: (Constant), Nilai Kewirausahaan , Jiwa Kewirausahaan

b. Dependent Variable: Kemandirian Usaha
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Surat Ijin
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