
BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalab 

Scliap perusahaan tidak mcngharapkan tcrdapat kcrugian didalam 

pcrusahaan yang bersangkutan. Pada umumoya tujuao suatu pcrusahaan 

adalah mcmperoleh laba, dimana besar kecilnya laba yang diperoleh 

merupakan tolok ukur kcberbasilan manajcmen suatu pemsahaan dalam 

mcngelolah sumber-sumbcr daya yang ada. Sedangkan laba tcrutama 

dipengaruhi oleh tiga faktor, yaitu harga jual produk, volume pcnjualan, dan 

biaya meneotukan harga jual. Harga jual mempcngaruhi volume penjualan, 

scdtmgkan peojualan langsung mempengaruhi volume produksi dan lungsung 

mcmpengaruhi biaya. Dalam percncanaan, hubungan antara pendapatan, 

biaya, dan laba memcgang peran yang sangat penting bagi manajemen dalam 

merumuskan tujuan secara objektif, lcbih luas dari sckcdar pcncapaian cita­

cita (goal) bcrupa perolehan target tuba. 

Kebutuhan untuk mclal-ukan perencanaan akan mcniogkat dengan 

scmakin besar dan komplcksnya organisasi perusahaan. Dalam pcnelilian ini 

akan dibahas analisis Break even poinL Analisis Break even point sangat 

pcoting dilakukan dalam suatu pereocanaan b isnis dalam hal pengambilan 

kcputusan oleh manajemcn. bahkan olcb manajemcn puncak. Selain itu, 

inlormasi yang dijadikan dasnr untu� pengambilan tindakan adalah ioformasi 

kcuaogan dan banyak dilakukan lcwat peogolahan data akwllansi dan 

laporan-laporan statistik. J>crcocanaan sangat penting karcua mcrupakan 
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fungsi yang mendasari clnn mendabului fungsi-fungs• manajerial lainnya. 

Agar tidak teljadi kesalahnn dalam pengarnbilan keputusan, maka manajemen 

memerlukan suatu alat analisis yang akan digunnkan scbagai dasar 

perencanaan penjualan. biaya dan laba perusahaan. Alat perenc:maan dalam 

hal ini adalab anal isis biaya, volume dan laba yang mcnghasilkan break even 

point atau sering disebut titik impas atau titik pulang pokok. 

P'L Kereta Api Indonesia (Persero) Divre I Sumut merupakan suatu 

pemsahaan yang bergerak dibidang pelayanan jasn pengangkutan. Dalarn 

kegiatan usahanya PT. Kercta Api Indonesia (Persero) menyelenggarnkan 

pelayanan angkutan kola, angkutan antar kota dalam provinsi, angb..-utan kola 

antar provinsi, angkutan khusus bandar udara, angkutan travel dan angkutan 

logistik. Dalam pctkembangan sclanjutnya PT. Kereta Api Indonesia 

(Persero) tetap dijadikan sebagai salah satu brand mark dari Badan Usaha 

Milik Negara (BUMN) yang hingga saat ini masih tetap konsisten 

menjalankan tuga�;nya sebagai salah satu service provider angkutan 

penumpang dan barang. Harga jual tikct untuk setiap JurusaD berbeda-beda, 

dapat dilihat dari jarak tcmpuh masing-masing jurusan yang semnkin jauh 

jarak tcmpuhnya maka scm akin tinggi harga jual Lik:etnya. Dalam menentukan 

barga jual tiket yang perlu diperhatikan bukan hanya dari segi scberapa jauh 

jarak tempunhya, melainkan juga harus discsuaikan dengan scbcrapa bcsar 

biaya yang dikcluarkan olch pemsahaan untuk mcngopcrasikan 1-.ercta api 

tersebut, serta berapa Jaba yang diinginkan oleh pcrus:lhaan. Harga jual atas 

tiket terscbut mcmpengaruhi volume penjualan, agar volume penjualan tidal-. 


