
A. Latar Belakang Masalab 

BABJ 

PENDAHULUAN 

l)ersaingan antar perusahaan yang semakin kuat dan kctat dalam 

perkembangan perekonomian yang sangat pesat dcwasa ini, disebabkankarena 

semakin bertan1bahnya jumlah perusahaan dan adanya kemajuan teknologi 

yang sangat pesat, tidak hanya berskala nasionaL tetapi juga internasional di 

antara industri yang sejenis maupun industri substitusi. 

Akibatnya, permasalaban yang dihadapi setiap perusahaan menjadi 

semakin luas. Maka dari itu, perusahaan baik yang berskala kecil ataupun yang 

berskala besar ditw1tnt untuk memaksimalkan efisiensi dan cfcktiJitas dalam 

menghasilkan bardllg dan jasa yang bcrkualitas tinggi agar bisa terns bertaban 

dan terus mempunyai peran dalam perkcmbangan pcrekonomian. 

Salah satu langkah dalam upaya mcningkatkan cfisiensi dan efektifitas 

perusahaan adalah dcngan pengcndaliao persediaan bahan baku. Pengendalian 

bahan baku merupakan salall satu faktor utama yang dapal mendukung 

kelancaran proses produksi agar lebih efektif, efisiensi, dan ekonomis sebingga 

dapat memperoleh laba dengan mengbasil.kan produk yang bermutu tinggi 

dengan harga yang dapat bersaing. Selain itu, juga dapat mengurangi jangka 

wal-."'u siklus produksi mulai dari pemesanan bahan bat.u, barang diproses dan 

pengiriman barang jadi ke pelanggan serta sekaligus menurunkan biaya 

totalnya. Jadi diperlukan usaha pelaksanaan pembelian agar seefisien dan 

seefeklif mungkin. 
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Kompoll\!n akti,·a lan� y·angjumlahnya n:latifbesar adalah p¢r<diaan. 

Pengelolaan pe�"S�."diaan yang baik dcngan tujuan agar tidak timbul mm;alah. 

misalnya kelebihan pcrscdiaan ntau yang discbul Ol'l!r stock. Pendckatan Just 

In 1'ime digunakan untuk dapat mencapai tingkat elisiensi biaya selama 

menanggapi p<!nninll111n p¢langgan dengan tetap mempcrtahanl.an kualitas 

barang basil produksi. Ju�l In Time adalah sistem yang dapat menekan 

persediaan. bail bahan baku maupun barangjadi. Bahan baku hanya dipesan 

pada saat akan di produl.si dan pada saat dibutuhkan, dan barang jadi hanya 

diproscs apabiln ada pcrmintaan dari pelanggan. 

Sebagni obyck pcnelitian, penulis memilih PT. lndofood Sukses 

Makmur, Tbl. Cabang Medon knrcna selama ini PT. Indo food Suksc� Makmur, 

Tbk Cabang Medan tidol.. mcncrapkan kebijakan dalnm pcngelolaan pcrsediaan 

bahan baku secara efel.tif. llal ini mengakibalkan perusahaan tidak mcncapni 

efisiensi dan efektilitaS datum kcgiatan perusahaan karena bia}a-biaya yang 

berkaitan dcngan pcrscdiaan mcningkat setiap tahun. misalnya invcstasi yang 

terlalu besar dalam pcrscdiaan mcogak.ibatkan besamya biaya penyimpanan, 

biaya pcmcliharaan dan perscdiuan dapat menganggur dan mcnycbabkan 

kerusakan. Jika invcstasi yang kccil, dapat menyebabkan biaya untuk 

mclalukan pembelian mcnjudi tinggi. 

Selain ito. proses produk�i juga menjadi tidak Ian� jika kckuraogan 

bahao baku. disertni kchilangan kepcrcayaan dari pelanggan karena kcsulitan 

dalam memenuhi pem1intaan, sehingga mengakibatkan turunnya pa.ngsa pasar 

dan perusahaan mengalnmi kcrugian. 
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