
A. Latar Belnkang Mnsalah 

BABI 

PENDAHlJLUAN 

Saal ini, banyak terjadi perubahan yang cukup drastis pada lingkungan 

bisnis sccara global. Perubahan-perubahan di dalam lingkungan bisnis tersebut 

akhimya memicu setiap perusahaan untuk memikirkan kembali upaya-upaya atau 

usaha-usaha lain yang dirasa akan dapat meningkatkan produktivitas (finansial 

atau modal, tenaga kerja, produk, organisasi, penjualan dan produksi), efisiensi. 

kualitas, efektivitas, ketepatan waktu dan pemberian pelayanan yang diharapkan 

dapat mcmberikan keunggulan kompetitif (ad~·an1age comperilive) perusahaan 

sehingga dapa1 benahan dan mampu bersaing pada pasar global. 

Suatu perusahaan yang mempunyai kemampuan bersaing adalah 

perusahaan yang dapat menjalankan operasi perusahaan secara cfisien dan efektif, 

sehingga pemborosan-pemborosan sumber daya dapat dihindari. Jika pemborosan 

sumber daya terjadi maka akan membawa kerugian pada perusahaan yang pada 

akhirnya akan mernpengaruhi kelangsungan hidup perusahaan. 

Sumber-sumber pernborosan 1ersebut antara lain. yaitu : 

I. Persediaan yang menganggur yang merupakan pemborosan sumber daya 

material yang langka. 

2. Penyimpanan persediaan yang mengganggur, yang akan memboroskan 

ruangan yang terbatas, dan 
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3. Komponen barang setengah jadi dan barang jadi yang cacat yang 

merupakan pemborosan secara material. 

Oleh karcna itu, muncuUah ide mengenai suatu sistem produksi yang dapat 

mengatasi masalah tersebut. Sistem produksi yang berasal dari Jepang ini lcbih 

dikenal dengan sebutan Sistem Produksi Tepat Wal-tu atau Just In Time. Dalam 

konsep Just In Time, bahan baku dan suku cadang dibeli dan diproduksi sebanyak 

yang dibutuhkan. 

PT. lndustri Karet Nusanatara adalah perusahaan yang memproduksi hasil 

karet menjadi produk Rubber Article dan Rubber Thread. PT. lndustri Karel 

Nusancara awalnya menggunakan sistem pemanufakturan secara u-adisionnl, 

namun dengan banyaknya kelemahan menggunakan sistem tradisional tersebut, 

maka PT. lndustri Karet Nusantara menggunakan Just In Time. 

Keberhasilan menggunakan Just In Time adalah mengatasi pemborosan 

produksi (waste). Pemborosan produksi dapat dihilangkan dalam skala besar yaitu 

berupa perbaikan kualitas dan biaya produksi yang lebih rendah. 

Bcrdasarkan uraian yang telah dijelaskan di atas, maka peneliti tertarik unruk 

membual suatu karya ilmiah berbentuk skripsi dcnganjudul "Analisis Pcncrnpan 

Just Ill Time Terbadap Penilaino Persediano pndn PT. lndustri Karet 

N usantnra Medan." 
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