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Atas Ridho dan seizin Allah SWT, kupersembahkan karya imi g

orang-orang yang Kucintai dalam hidup, yang telah memberikan
kebahagiaan dan membuat hidup ini le6ih
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Belajarlah Ramu, Rarena sesungguhnya
Ifmu adalah yang menghias pemiliknya,
Yaitu sebagai tanda Remuliaan dan
Menjadi tanda atas setiap perkara yang
Terpuji.

(Muhammad bin Hasan Bin Abdillah)

Sesungguhinya harta itu akan
Mengalami Rerusakan dalam waktu
Yang relatif singkat, ilmu itu akan selalu abady

Dan tak akan pernah musnah.

(Al 6in A6i Thafib)
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KATA PENGANTAR

BISMILLAHIRRAHMANIRRAHIM,

Pada kesempatan yang pertama ini penulis mengucapkan Syukur
Alhamdulillah kepada Allah SWT, karena atas berkah dan rahmad-Nya penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini guna melengkapi tugas-tugas yang diwajibkan kepada
Mahasiswa Universitas Medan Area pada Fakultas llmu Sosial dan limu Politik
Program Studi llmu Administrasi Negara untuk memperoleh gelar kesarjanaan.

Shalawat beriring salam penulis persembahkan kepada junjungan kita Nabi
Besar Muhammad SAW yang telah membawa kita dari alam gelap gulitas kepada
alam yang terang benderang dengan nikmat Allah SWT.

Dalam penulisan skripsi ini penulis mengalami banyak kesulitan seperti
keterbatasan waktu, kurangnya literatur yang diperlukan, keterbatasan kemampuan
menulis sendiri dan sebagainya, namun demikian dengan kemauan keras yang
didorong oleh rasa tanggung-jawab dan dilandasi itikad baik, akhirnya kesulitan
tersebut dapat diatasi.

Adapun judul yang diajukan sehubungan dengan penyusunan skripsi ini
adalah “Peranan Tata Ruang Dalam Meningkatkan Semangat Kerja Pegawai di
Biro Bina Sosial Sekretariat Propinsi Sumatera Utara “.

Dalam kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima-kasih kepada
pihak-pihak yang telah meluangkan waktunya untuk membimbing, mengarahkan dan

memberikan kepada penulis, terutama kepada :
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Bapak Drs. Usman Tarigan, MA, selaku Dekan di Fakultas llmu Sosial dan limu
Politik Universitas Medan Area sekaligus sebagai Dosen Pembimbing | penulis.
lou Dra. Rosmala Dewi selaku Ketua Jurusan Program Studi [Imu Administrasi
Negara Fakultas lImu Sosial dan lImu Politik Universitas Meian Area

Ibu Dra. Nanda MD Tampubolon, MSi, selaku Dosen Pembimbing Il yang mana
dengan penuh kesabaran telah memberikan bimbingan, mengarahkan dan
membina penulis untuk selesainya skripsi ini.

Bapak Kepala Biro Bina Sosial Setdapropsu dan Staf ‘dimana penulis
mengadakan penelitian.

Bapak dan Ibu Dosen di Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik serta semua unsur
staf administrasi Universitas Medan Area.

Terimakasih yang tak terhingga dan penghargaan yang tulus kepada ayahanda
Gozali Lubis dan Ibunda Murniati Nasution, kakanda, adinda, serta,keponakan
dan semua keluarga di Medan yang telah banyak memberikan bantuan dan
dorongan baik moril maupun materil selama penulis mengikuti perkuliahan.
Seluruh teman-teman mahasiswa Fakultas Illmu Sosial dan IImu Politik
Universilas Medan Area Stambuk 2000 khususnya jurusan llmu Administrasi
Negara.

Bang Abdi Suhairi BB S.Psi, kak Yusni Marwiyah NST. S.Sos, Kak Salamah. SE,
Kak Susantriani. SH, Rahmad Lubis, kak Ratna Wati Hrp. S.Sos, Kak Rustiana
Silaban. S.Sos dan seluruh staf pegawai fakultas psikologi UMA yang idalam
kesempatan ini tidak dapat penulis sebutkan satu persatu

Akhir kata semuanya penulis kembalikan kepada Allah SWT semoga amal
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dan kebaikan semua pihak diterima dengan baik, semoga mendapat balasan dari-

Nya yang berlimpah. Amin Ya Rabal ‘Alamin.

Oemikianiah dahulu penulis sampaikan, dan semoga tulisan ini dapat

bermanfaat bagi kita semua.
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Medan, Oktober 2004
Penulis

ISWARDI LUBIS
NIM : 00 860 0004
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