
LL\fBAR.A.'\' OBSERVAST 

Informasi Akllnta.ui Putanggu.og Jawaban Sebagai AJat Pengukuran Kinerja 
Maoajer Pusat Biaya Pada PT. Heusetia Saw ita 

Objek Obsenasi : lnformas1 Akuntans1 Pertanggung Jawaban Sebagai Alat 
Pengukumn KineJjn Manajer Pusat Biaya 

Tempat Observasi :PT. Hexasetia Sawita Medan 
Waktu Observas1 : November 2008 
Observer : Dedek Maulana Kurniawan Sinaga 

No KJasifikasi Unsur Variabel DolJBukt Observasi 
yang diamati Lain SB B KB TB 

I Pusat pertanggung jawaban " 
melakukan pengav•asan biaya 
melalui anggaran yang 
disusunnya. 

2 Pengawasan biaya didelegasi ... 
kan oleh pusat pertanggung 
a waban kepada jenjang 

bawahannya.. 
3 Jenjang terbawah yang diberi " 

laporan pertanggung jawaban 
biaya adalah tingkat manajer 

bagian. 
4 Manajer jenjang terbawah -J 

diberi Japoran pertanggung . 
a waban biaya )'""dllg bcrisi 

rincian realisasi biaya yang di 
bandingkan dengan anggaran 
biaya yang disusunnya. 

s Angka-angka laporan �baik " 
nya ada perbandingannya. 

6 Laporan pertanggung jawaban ..J 
mcliputi komeotar dan 
ketcrangan serta interprestasi 
yang baik dari pembuat 
laporan. 

7 Laporan makin ketingkat atas ..J 
makin berbentuk rio 

8 Penilaian prcstasi kineJja ..J 
dimaksudkan untuk menentu 
kan kontri busi suatu bagian 
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dalam perusahaan terhadap 
organisasi perusahaan secara 

keseluruhan. 
9 Penilaian preslllsi kincrja v 

untuk memberikan dasar 
bagian penilaian mutu operasi 
manajer bagian dalam perusa 
haan. 

10 Penilaian preswi kinerja v 
untuk memberikan motivasi 
bagi manajer di dalam 
menjalankan bagiannya 
seirama dengan tujuan pokok 
perusahaan secara 

keseluruhan. 
II Pusat biaya merupakan pusat v 

pertanggung jawaban yang 
prestasi manajemya dinilai 
berdasarkan biaya yang 
dikeluarkan pusal 
pertanggung jawaban ini. 

12 Pada pemsahaan dipisahkan " 
biaya terkendali dan biaya 
tidak terkendali. 

13 Biaya lerkendali merupakan v 
dasar pengukuran kineJja 
manajer pusal biaya. 

14 Penilaian manajer pusat biaya v 
didasarkan pada anggaran 
yang disusunnya. 

15 Manajer pusat biaya memper " 
tanggung jawabkan realisasi 
biaya yang terjadi 
sebubungan dengan kegiatan 
yang dia�-asinya 

Jumlah 24 12 6 2 
Total 44 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR PUSTAKA 

Annila Krisna Warindrani. Akuntarui Maoajemen, Graha Ilmu, 
Yogyakarta. 2006 

Bastian Buuuni dan Nurlela. Akuntansi Biaya, Kajian Ttori dan Aplikasi, 
Edisi Pertama. Graha llmu. Yogyakarta. 2006 

Harindi Bambang. Akuntansl Manajemen, Suatu Sudut Pandaog. BPF£. 
Yogyakarta. 2006 

Hansen Mowen, Management Accounting, 
Jawaban Berdasarkan Strategi dan Aktivitas. 
Empat. Jakarta. 2006 

Akuntansi Pertangguog 
Edisi Ke Tujuh, Salemba 

Jiambalvo. James, Management Accounting, John Wiley & Sons Lnc. 
Erlangga. Jakarta. 200 I 

Ludigdo, Perkembangan Akuntansi Manajemen, Jurnal Lintas Ekonomi, 
Jakarta. 200 I 

Mulyadi, Akuntansi Manajemen, Edisi ketiga, Cetakan Ill. Salemba Empat, 
Jakarta, 200 I 

Mulyadi, Akuntmsi Biaya, Edisi Kelima, Cetakan Ketujuh. Salemba Empat 
Jakarta, 2005 

Mursyidi, Akuntansi Biaya, Conventional Costing. Just In Time & Activity 
Based Costing, Refika Aditama, Jakarta, 2008 

R.A.Supriono, Akulltansi Manajemen 3, Proses Pengendalian Manajemen, 
Edisi Pertama. Badan Penerbit Fakultas Ekonomi, Yogyakarta, 2001 

S. Nasution dan M. Thomas, Penuotua Membuat Tesis, Skripsl, Disertasi, 
Makalah, Penerbit Bwni Aksara, Jakarta, 2005 

Sugiono, Metoda Staristika, Cetakan Kesebelas. Alfabeta, Bandung. 2007 

William K Carter. Akuntansl Biaya, Edisi Ketiga Betas, Salemba Empat, 
Jakarta. 2005 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




