
memberikan Rahmal dan Hidayah-Nya unluk menyelesaika11 stu<li dan 111e11yusu11 

skripsi ini dengan baik, shalawat dan salalll kepada Rasulullah bcserla keluarga da11 

sahabatnya. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, 

untuk itu penulis dengan berbesar hati menerima saran-saran tllaupun kriLik-kritik 

sehat yang bersifal membangun dari para pembaca guna perbaikan dan 

penyempurnaan karya Lulis ini. 

Penulis banyak memperoleh bantuan dan dorongan clari berbagai pihak, 

sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini clengan baik. Untuk itu penulis 

mengucapkan Lerimakasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Bapak Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak Dekan Fakultas llmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Medan Area. 

3. lbu Ketua Jurusan Ilmu Administra_si Negara, Fakultas Ilmu Sosial clan Ilmu 

Politik Universitas Medan Area. 

4. Bapak Usman Tarigan, MS, dan Bapak Drs. Irfan Simatupang, M.Si, selaku 

Pembimbing yang telah banyak memberikan bimbingan, pengarahan, dan 

motivasi kepacla penulis. 

1 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



• 

5. Bapak Camat dan Staff Pegawai Kantor Kecamatan Percut Sei Tuan, yang telah 

memberikan keijinan dan kemudahan dalam mclakukan pcnelitian clan pcrolehan 

data selama penelitian bcrlangsung. 

6: · Ayahanda dan lbunda tercinta yang telah berkorban demi kesuksesan hidup 

pemilis. 

7. Staff pengajar clan pcgawat Fakultas Ilmu Sosial clan Ilmu Politik Universitas 

Medan Area. 

8. Rekan-rekan Angkatan 1999, Ilmu Administrasi Negara, Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik Universitas Medan Area. 

9. yang telah memberi semangat dalam penyelesaian penulisan skripsi ini. 

10. Semua pihak yang tak dapat disebutkan satu persatu. 

Akhirnya penulis mengharapkan agar nantinya skripsi ini bcrmanfaat bagi 

semua pihak di kcmudian hari, khususnya kcpada diri pribadi pcnulis. 

Wassalam, 
Medan, 2004 

Penulis 

DENI ANDRA 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTARISI 

ABSTRAK 

KATA PENGANT AR 

DAFTAR ISI .............. . .  

DAFT AR TAB EL. . .... . . .. .. .. . . .  . . . . . . . .. . . .  . .  . . .  .. . .  .. . .  . .. .. . .  .. . . . .  . . ... . .  

DAFT AR GAMBAR .... 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Halaman 

111 

v 

VI 

1 

B. Perumusan Masai ah . .  . . .  . . .  . .. . .  . . .. . .. . . . . .  . .. . . .  . .  .. .. . .  . .  . .  . .  . .  . .  . . .  . 3 

C. Batasan Masalah .. .. . .. . . . .  ... . ... . .... . .  ... ....... .... ...... .. . .. .... .. ... . 4 

D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

E. Kerangka Pemikiran . .. . .. . . ... .... ... ... .. ..... ... ... . ..... . . . ... ... . . 

F. Hipotesis . . . . . . . . . .  . .  . .  . .  . .  . .  . .  . . .  .. . . .  . . .. . . . . .  . . . .  . . . . . . . . . . . . . . .  

BAB H URAIAN TEORITlS 

A. Pengertian Kepcmimpinan . . . .  . . . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . . . . .  

B. Gaya Kepcmimpinan . . . .. . . . . ... . . ... . . . . . . . . . . . . ... . .. ...... . ... . .  . . 

1. Ga ya Kcpernimpinan Model Pertama .... . . . . .. . 

5 

9 

10 

11 

12 

2. Gaya Kepemimpinan Model Kedua . . .  ..  . . .  . . .  . .  . .  . . .  . . .  . ..  . . .  . . .  . .  . .  ..  . .  . .  . .  13 

3. Gaya Kepemimpinan Model Ketiga . . . . . . . . . . . . .  . . ... . . .  15 

C. Fungsi Kepemimpinan . . .. . . .  .. .. . .. . .  .. .. . .  . .. . .  .. . . . .. . .  . . .. ... .. .. .. 18 

D. Pengertian Prcstasi Kerja .. .............. .... .... . .. .... . . ....... ... . .. ... ..... 19 

E. Faktor-faklor yang Mempcngaruhi Prcstasi Kerja Pegawai 20 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB HI METODOLOGl PEl';'EUTIAN 

A. Populasi dan Sampel ................................................ . 

B. Metode Pcngurnpulan Data .................................. .. . 

C. Variabel clan Dcfenisi Operasional . 

D. Metode Analisis Data ........................... . 

BAB IV GAl\IIBARAN UivllJtv1 LOKASl PENELITIAN 

A. Garnbaran Umurn . ......... ...................................... . . 

B. Kepega\.vaian 

C. StrnktLr Organisasi dan U raian Tu gas ... 

BAB V PEl'vffiAHASAN 

A. Deskripsi Responden 

B. Deskripsi Hasil Penclitian .................. . .  

?A -'+ 

26 

28 

32 

........ 

.) .) 

37 

.... .... 
• 1 I 

B. l. Gaya Kepcmimpinan.............................................. ......... ..... 38 

B.2. Prcstasi Kc1ja . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . ....... ........ .. . ..... ...... . 

C. Kualitas Jawaban Gaya Kcpcmimpinan clan Prcstasi Kcrja 

C. I. Ga ya Kcpc111impina11..... .... . . .  .. . . .  . . . .  .. .. . . . 

C.2. Prcstasi Kuja . . . . . . . . . .. . . . .  . . . . . .  . .  

D. Analisis Faktor-faktor Gaya Kcpemimpinan 

E. Analisis Faktor-faktor Prcslasi Ke1ja ... .... 

40 

40 

42 

43 

48 

F. Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Prestasi Ke1ja 51 

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan ...... ... .............................. ........................ .. . 

B. Saran . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

DAFT AR PUST AKA 

LA1v1PIRAi� 

DAFTARRIWAYAT HIDUP 

56 

57 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR TABEL 

Tabel 1 Operasionalisasi Variabel Gaya Kepemimpinan ........... . 

Tabel 2 Operasionalisasi Variabel Prestasi Kerja ....................... ........... . . 

Hal am an 

26 

27 

Tabel 3 Keadaan Responden Penelitian . . . . . . . . . . . ............... ....... . ... . .. . .. .... . .  37 

Tabel 4 Rekapitulasi Jawaban Variabel X (Gaya Kepcmimpinan) /.... ........... 38 

Tabel 5 Rekapitulasi Jawaban Variabel Y (Prestasi Kerja) //... . . . . ... . .... . ....... 39 

Tabel 6 Ringkasan Jawaban Gaya Kepemimpinan (dalam orang) 

Tabel 7 Ringkasan Jawaban Gaya Kepemimpinan (dalam persen) 

40 

4 1  

Tabel 8 Ringkasan Jawaban Prestasi Kerja (dalam orang) .. . ... .. . . .. . .... ....... . . . .  42 

Tabel 9 Ringkasan Jawaban Prestasi Kerja (dalam persentase) .......... . .  42 

Tabel 10. Nilai-nilai untuk Pcngujian Korclasi . . . . . .. . . .. . . . .. ... . . . . .  . . . . .  . . . .  . .. . . 52  

-

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTARGAMBAR 

Hal am an 

Gambar l Model Perilaku Kepemimpinan Jalur Tujuan.................................. 6 

Gambar 2. K erangka Pemikiran Penelitian..................................................... 8 

Gambar 3 Struktur Organisasi Pcmerintahan Kccamalan Pcrcut Sci Tuan.. 34 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




