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PENDAHULU11.N 

Dalam rangka mencapai tujuan yang sudah ditetapkan sebuah o.rganisasi harus 

melakukan aktivitas secara tcratur, cfisien clan efektif, terlebih lagi di masa globalisasi 

sekarang 1111. Semakin berkembangnya sebuah organisasi menuntut adanya 

pengelolaan organisasi sccara tepat, terarah clan fleksibel. Salah satu faktor procluksi 

yang ticlak clapat diabailrnn clalarn pengclolaan organisasi ini· a�lalah karyawan (man). 
I 

Karyawan mcrupak:rn pclaku nktivitns opernsional clan ;lknn scnantiasa mcrnncngaruhi 

perkembangan organisnsi krscbut. 

Pacla era pembangunan yang scclang dilaksanakan di Indonesia clewasa ini 

I 
terlihat tuntutan tugas bagi semua pihak yang terlibat dalam proses pembangunan terus 

meningkat. Dengan meningkatnya pembangunan di segala bidang yang dilaksanakan 

oleh pernerintah melalui rencana pcmbangunannya cliharapkan aclanya pan!s:ipasi yang 

aktif dari masyarnkat untuk rnelaksanakun pcmbangunan. 

Dalarn ha! ini peranan clari pmla berbngai pilrnk baik pernerintah maupun 

swasta rnerupakan salah satu l'aldor yang sangat clorninan untuk menun.1ang 

pembangunan yang clirencanakan oleh pemerintah karenanya perlu cliusahakan 

peningkatan penggunaan clana clan tenaga kc1:ja secara efektif clan efisien. 

Sumber claya manusia yang berkualitas aclalah nset utamu perusahaan clalam 

menjalankan usahanya, sebab bisnis tidak hanya padat modal tetapi juga padat kai·ya. 
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Untuk memperokh sumber daya manus1a yang berkualitas tersebut perlu clilakukan 

usaha-usaha pengembangan yang bermanfaat bukan sa.1a bagi karyawan tersebut, 

tetapi juga bagi kcmajuan pcrusahaan yaitu melalui peningkatan produktivitas ke1:ja. 

Salah satu tcknik pengembangan sumber claya manusia untuk meningkatkan 
·, 

procluktivitas ke1:ja karyawan adalah dengan adanya pemberian insentif. Dengan 

aclanya inscntif, procluktivitas ke1:ja karyawan akan rneni11gkat sebab karyawan merasa 

bahwa hasil ke1:ja cla11 keadaan mereka diperhatikan perusahaan. 

Jnsentif sangat penting clalam menggerakkan produktivitas karyavvan 

sebagaimana dikemukakan oleh Mulia Nasution yang mengatakan : 

" Kompensasi insenlil' ini adalah suatu program yang clilakukan perusahaan untuk 

dapat merangsang karyawan mcningk:1tbn produklivilas dalam proses produksi ". 1 

Efisiensi clan elektivitas serta produktivitas ke1:ja merupakan tujuan utama dari 

perusahaan termasuk PT. Sang Hyang Seri Tanjung Morawa sehingga tidak te1jadi 

pemborosan dalam melaksanakan tugas-tugas atau peke1:jaan-peke1jaannya y .. rng clapat 

menciptakan efisiensi ke1:ia pacla Baclan Usaha Milik Negara tersebut. 

Jnsentif mcrupakan salah satu pcndorong yang ampuh dalam rneningkatkan 

gairah ke1:ja dari seliap karyavmn untuk beke1:ja lebih procluktif. Agar tujuan yang 

cliharapkan dapat tercapai dengan baik harus cliikuti dengan suatu sikap clisiplin yang 

teratur dan setiap karyawan harus mengikuti serta rnentaati segala pcraturan-peraturan 

yang berlaku dalarn urganisasi lcrscbut. 

1 Mulia Nasution, Ma11ajemen Personalia, Djambatan, Jakarta, 2000, hal. 1,68. 
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