Assalumu 'alaikum Wr. Wh.

Dengan mengucapkan Alhamdulillah dan memanjatkan puji syukur kehadirat
Allah SWT karena atas rahmat dan karuniaNya penulis dapat menyelesaikan skripsi
ini sebagai salah satu syarai untuk mempesoleh gelar Saijana Ekonomi di
Universitas Medan Area. Penulis menyadari sepenuhnya, bahwa di dalam penulisan
Skripsi ini masih banyak kckurangan atau masth javh dari kesempurnaan. Hal ini di
sebabkan keterbatasan kemampuan dan pengalaman yang penulis mtliki. Oleh karena
itu untuk kesempurnaan Skripsi ini penulis mengharapkan saran. kritik dan perbaikan
dari pemhaea yang sifatnya konstruktif.

Dalam penyelesatan Skripsi mi, penulis telah banyak menerima bantuan dan
bimbingan ser:a dorongan scimangat dari beberapa pihak. maka dalam kesempatan ini
penulis ingin mengueapkan terima kasih dan rasa penghargaan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Sya’ad Afifuddin. SE, MEe selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area.

2. Bapak Hery Syahrial. SE. Msi selaku Wakil Dekan 1 Fakultas Ekonomi
Unitversitas Medan Arca

3. Ibu Linda Lores. Sli. MSi selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area.

4. Bapak Drs. Zainal Abidin. selaku Dosen Pembimhing 1 yang tclah berscdia

meluangkan waktunya. guna membimbing penulis guna menyelesaikan skripsi ini.

UNIVERSITASMEDAN AREA



(VD)

. Bapak Ahmad Praywdi. SE. MM,. selaku Posen Pembimbing 11 yang tefah

bersedia meluangkan waklunya guna membimbing penulis dalam menyelessikan

tulisan ini,

. Seluruh Bapak dan {bu Dosen serta stafl fakultas ekonomi yang telah mengajar

dan membantu penulis hingga dapai menyelesaikan perkuliahan.

. Bapak Pimpinap P7. Kapola Pumawira Karya Mcdan yang teiah membantu

penulis dalam memberikan data dan informasi demi terwnjudnya skeipsi ini.

. Teristimewa kepada ayahanda. yang mengilhami semangat penulis. sekaligus

skripsi ini dipersembahkan sebagai budi bakti kepada orang tua penulis. Ibunda
tercinta vang dengan penuh kasih savang telah mengasuh. mendidik. membimbing

serta dengan do’a restunya penulis berhasil menyclesaikan pendidikan hingga ke

pergunsan Linggi.

. Seluruh teman-teman “Seperkuliahan dan semua pihak yang telah membaniu

penulis baik dalam perkuliahan maupun dalam penulisan sksipsi ini.

Semoga skripsi ini dapat berguna dan bermanfaat bagi para pembaca dan bagi

penulis khususnya. Amtn......

Medan, November 2012

Penulis

(Zayrani Syari)

UNIVERSITASMEDAN AREA



DAFTARISI

ABSTRAK . ...
KATA PENG ANIAR it om0t e soun o doiai i o oo oo-s-dabh s eiiad B o
DARPTAR GANMBEIRIEE SN, i & oot caostbmooiiono bbby iotsvos buo ot L L hocbe
DAFTARTABEL ... ... T — Rl
BAB1 : PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah ....................

B. RumusanMasalah . ... i

C. Tupvan Penelitian .............coooovoviisinrioacens

D. Manfaat Penelitian . ...................... S omel b .o L LN
BAB Il : LANDASAN TEORITIS

A. Pengertian Anggaran ................. ][ b TR TS

B. Prosedur Pemyusunan Anggaran ..

C. Pengertidn EfekMVItascc. . i dooi i camitileiieiseins

D. Hubungan Antara Anggasan Proyek Dengsn Pengendalian

Manajemen ProYeK .......ooooooir i
E. Efektivitas Pengendalian Manajemen Proyek .........cccoccenvee.
F. Kerangka Kouseptual.. ..., Ry SO :

BAB Il : METODE PENELITIAN
A. Jems, Lokas: dan Wakni Penelitian ... ..........occooveriiin,

B. Populasi dan Sampel ...

UNIVERSITASMEDAN AREA

n
v
vi

Vil




BAB1V :

C. Definisi Operasional ..................

D. Jenisdan SumberDeta....... ...,
E. Teknik Pengumpulan Data............coovovovvimveeecneecriere e

F. Tekmik AnaliSiS Dal8 ... iieieiies v oeamass

HASIL PENELITIAN DANPEMBAHASAN
A. Hasil Penelinan ...

I. Sejarah Singkat Perusahaan......

2. Suukmr Organisasi Perusahaan ...

3. Bidang Usaha Perusahaan. ...,

4. Prosedur Penyusunan Anggaran Biaya Proyek..............

5. Pengendalian Anggaran Pioyek ..

6. Efekrivitas Pengendalian Manajemen Proyek ...............
DI 1) s S L S S e
1. Prosedur Penyusunan Angparan...... ...

2. Pengendalian Anggaran Proyek < e e

3. Efektivitas Pengendalian Manajemen Proyek ...........
BABY : KESIMPULAN DAN SARAN
A R G INNAT e b bmwidrmre rorms AR LA e s
B Saran i
DAFTAR PUSTAKA

UNIVERSITASMEDAN AREA

29

30

30

30

3i
31
33
39
40
43
46
49
49
50

53

56

57





