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BABI 

PENDAHULUAN 

Anggaran proyek mcrupakan acuan yang dtgunakao oleh pusat 

penaoggungJawaban yang bersangkutan dalam mengeluarkao biaya unruk 

menjalankao keg�atao pokok perusahaan. Pusat penaogg�mmawaban anggaran 

pro:,ck yang mcnggunakannya scbagai alat pencapaian tujurut scsuat dengan 

yang telah direncanakan �ebelumn) a 

Anggaran proyek dtsusun dengan mempcmmbaogkan sumber daya yang 

dtmthki perusahaan. kemampuao pusat-pusat penanggun&Jawabao dan sasarao 

yang tngtn dtcapat oleh perus.1haan lm merupakan hal pennng untul; 

mendukung fungsi aoggaran scbagai alat pereneaoaan. pedoman pelaksanaan 

kegtatao, alat pengkoordtnas•ao kcgtatan dan pengawasan kegtatan. 

Jika biaya pro}ek dikeluarkan sesuaJ dengan stattdar yang Ieiah 

dttetapkan pada aoggaran proyek. maka dapat dtkatakan bahwa pcngcndalian 

manajemen yang baik telah dilaksanakan dan apabila pengeluaran biaya proyek 

rerscbut mencapat tuJuan yang dnerapkan, maka dapat dtkatakan perusahaan 

relah melakukan pengendalian manajcmen secara efekti[ 

Dengan menyusun dan menerapkan anggaran proyek yang bmk, akan 

sangat membantu manaJemen dalam melakukan pengendaltan yang efekrif. 

mulai dan pengendahan awal. pengendaltao berjalan dao sampa1 proyek selesai 

sehmgga sasarao yang mgm dicapai perusahaan pun san gat mungkin dicapai. 
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Pengendahan manaJemen men1pakan proses dengan mana para manajer 

mempengaruhi anggota orgamsasi lainnya untuk meogimplemcntasikan 

>rratet,'l orgarusasi PT K:lpota Pumaw1ra Karya \1edan menerapkan anggaran 

bcrbasis kinerja yaitu mengaitkan setiap biaya yang ditllangkan dalan1 

keg.atan-keg�atan dengan manfaat yang dihas11kan \1anfilat tersebut 

dideskripsikan pada scperangkat IUJuan dan sasaran yang dituangknn dalam 

target kmel)a 

PT Kapota Pumawira Karya Medan masil1 bisa memm11nalkan 

pengeluaran b1aya prO)ek dan yang d1anggarkan 1\amun harus disadan pula. 

bahwa anggaran hanya suatu alat yang digtmakan untuk mernbantu manajer. 

bukan mcnggantikan tuga>nya Oleh sebab 1tu selain penyusunan ) ang baik. 

PT Kapota Pumawira Karya Mcdan Juga dituntut unruk mcncrapkan anggaran 

dengan sungguh-sungguh dan ba•k pula 

Berdasarkan uraian d1atas, maka peoulis mencoba melakukan pcnelitian 

Jeb1h laojut. dengan judul "Peranan Anggaran Pro) tk Oalam Mtnunjaog 

Efektivitas Pengeodalian Manajemen Proyek Pada PT. Kapota Pumawirn 

Karya Mtdan". 

B. Rumusan Masalah 

Sesua1 dcngan latar belakang masalah yang telah dJelaskan sebelumnya. 

maka penuhs tenank untuk membahas "Apakah anggaran proyek bcrperan 

dalam mcnunJang efektJVJtas pengendalian manajemen proyek di PT Kapota 

Pumaw1ra Karya Medan?". 
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