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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Anggaran proyek meupakan acvan yang digunakan oleh pusat
pertanggungjawaban yang bersangkutan dalam mengeluatkan biaya umtuk
menjatankan kegiatan pokok perusahaan. Pusat pertanggungjawaban anggaran
proyek yang menggunakannya sebagai atal pencapaian tujuai sesuai dengan
yang telah direncanakan sebelumnya

Anggaran proyek disusun dengan mempertimbangkan sumber daya yang
dimiliki perusahaan, kemampuan pusat-pusat pertanggungjawaban dan sasaran
yang ingin dicapai oleh perusabaan. lm mempakan hal pennng untuk
mendukung fungs: anggaran sebagai alat pereneanaan. pedoman pelaksanaan
kegiatan, alat pengkoordinasian kegiatan dan pengawasan kegatan.

Jika biaya proyek dikeluarkan sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan pada anggaran proyek. maka dapat dikatakan bahwa pengendalian
manajemen yang baik telah dilaksanakan dan apabila pengeluaran biaya proyek
tersebut mencapai tujuan yang dioetapkan, maka dapat dikatakan perusahaan
telah melakukan pengendalian manajemen secara efektif.

Dengan menyusun dan menerapkan anggaran proyek yang bmk. akan
sangat membantu manajemen dalain melakukan pengendal:an yang efekr f,
mulai dart pengendaitan awal, pengendalian berjatan dan sampai proyek selesai

sehmngga sasaran yang mgin dicapal perusahaan pun sangat mungkin dicapai,
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Pengendalian manajemen merupakan proses dengan mana para marmjer
mempengaruhi  anggota orgamsasi lainnya untuk mengimplementasikan
sirategi organisasi. PT, Kapota Purnawira Kaiya Medar menerapkan anggaran
berbasis kinerja yaitu mengaitkan setiap biaya yang dituangkan dalam
kegiatan-kegiatan dengan manfaat yang dihasilkan, Manfaat tersebut
dideskripsikan pada seperangkat tujuan dan sasaran yang dituangkan dalam
1arget kmena.

PT. Kapta Pumawira Kaiya Medan masth bisa memmnalkan
pengeluaran biaya proyek dan yang dianggarkan. Namun harus disadan pula.
bahwa anggaran hanya suatu alat yang diganakan untuk membantu manajer,
bukan menggantikan tugasnya. Oleh sebab itu selain penyusunan yang baik.
PT. Kapota Pumawua Karya Medan juga dituntut uniuk mencrapkan anggaran
dengan sungguh-sungguh dan baik pula

Berdasarkan uraian diatas, maka peaulis mencoba melakukan penelitian
lebih laajut, dengan judul : “Peranan Anggaran Proyek Dalam Menunjang
Efektivitas Pengendalian Manajemen Proyck Pada PT. Kapota Purnawira

Kaiya Medan™.

B. Rumusan Masalah
Sesuai dengan latar belakang masalah yang telah djelaskan sebelumnya,
maka penulis tertarik untuk membahas “Apakah anggaran piovek berperan
dalam menunjang efektivitas pengendalian manajemen proyek di PT. Kapota

Pumawira Kaiya Medan?"
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