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PENDAHULUAN

A Latar Belnkang Masalah

Perkembangan dalam dunia perekonomian terutama dalam dasawarsa
terakhir ini dengan dibukanya paser bebas internasional menyebabkan semakin
banyaknya pemsahean yang saling bersaing terutama dalam usaha untuk
menghasilkan mute produk yang baik serta memberikan pelayanan yang terbaik

bagi para konsumen dengan harga yang dapat diteiima oleh konsumen.

Salah satu usaha yang dapat dilaknksn oleh perwsahaap adalah dengan
mencipikan suatu sistem pengendalian manajemen, agar perusahaan dapat
beroperasi secara efisien dan efektif. Keadaan tersebut dapat krwujud jika fungsi-
fungsi manajemen yaitu planning, organkzing, steffing, directing dan controlling,

dapat terlaksans dengan baik.

Fungsi manajemen yang lebih berperan dalam menjalankan kegiasan
operasional fterutama dalam menciptakan suatu sistem pengendalian yang baik
adalab fungsi perencanaan (plomning) dan fungsi pengendalian (comtroiling).
Fungsi pengendalian fconfroiling) berhuhungan dengsn pengarahan kegiatan
perusahaan sehingga kcgiatan perusahaan tersebut besjalan sesuai dengan tujuan
yang telah ditewpkan sebelumnya oleh perusahasn. Fungsi perencanaan

(planning) berhiubumgan dengan kegiasan pecusahaas di masa yang akan datang.

Kedua fungsi ini saling berkaitan da2n saling menunjang, karens pengeadalian

yang efektif dapat dilaksanaleen jika terdapat perencanaan yang baik.
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Anggaran merupakan cencana tertulis mengenai kegiatan yang akan
dilaksanakan, yang dinyatakan secara kuantisatif atau dalam satuan uang umntuk
jangka waktu tertentu di masa yang akan datang. Suatv anggaran dapat berfungsi
dengan baik apabila anggaran disusun secara rinci dan terpadu sehiqgps para
pelaksana akan lebih meawahaminya dan dapat melaksapakan tugasnya sesuai
dengan apa yang telah dianggarkan. Rencana tersebut memberikan data yang
beralasan scbagai dasar keputusan operasional. Guna menunjang dalam keg\atan
operasional tentunya setiap perusahaar memerlukan biaya, oleb karena itu
diperlukan suaty perencanzan dan pengendalian yang tepat terhadap biaya yaitu

melalut anggaran biaya Operasional.

Biaya operasional mecspakan salah satu faktor penting yang dapat
mempenggrabii hasil kegiatan perusehaan , yang mana biaya operasional ini
merupakan biaya-biaya yang dikeluaikan penusahaan yang beskaitan dalam proses
penciptaan pendapatan serta keuntungan . Biaya operssional ini memiliki
komponen biaya terbesar yang dikeluarkan perusahaan, yang tentunya
memeriukan suatu pereocenaan dan pengendalian yang baik. Dengan demikian
perusakaan harus membuat anggaian biaya operasional yang efektif, maka
anggaras biaya operasional kans disusun dengan akurat oleh bagian yang paling
berkajtan, dimana penyusunan anggaran biasanya dilaksanakan oleh komite
anggaran. Anggaran bizya operasional memegang pevanan yang cukup penting,
karena dengan anggaran biaya operasional yang baik maka manajemen dapat
mecencanakan dan sekaligus melakukan pengendalian terhadap biaya agar apa

yang direncanakan sesusi dengan realisasinya dan akhimya tujuan yang
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