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A. Latar Belakang Masalah

Kepemimpinan adalah suatu kemampuan merupakan hastl dari
proses perubahan karakter atau transformasi internal dalam diri
sesearang. Kepemimpinan tumbuh, melainkan sebuah kelahiran dari
proses panjang perubahan dalam diri seseorang.

Jadi kepemimpinan merupakan sefuatu yang tumbuh dan
berkembang dar. dalam diri seseorang. Justru seringkali seorang
pemimpin sejab tidak diketahui keberadaannya ofeh mereka yang
dipimpinnya. 8ahkan ketika misi atau tugas terselesaikan, maka
seluruh anggota tim akan mengatakan bahwa merekatah yang
melakukannya sendin.

Sedangkan kinea karyawan mefupakan suatu kegiatan
pekerjaan yang dilakukan dalam rangka untuk mencapai suatu kineria
yang lebih baik bagt karyawan dalam melakukan pekerjaan, sehingga
mereka dapat mencapai optmalisas: penyelesaian pekerjaan dengan
efektiviles tnggi. Kegiatan yang dilakukan karyawan dalam melakukan
aktivitas organisasi bertitk tofalk pada kemampuan mereka
menyelesaikan tugas yang dibenkan, hal ini tentu didasarkan padai
kinerja dari karyawan tersebut. Efektivitas dari pencapaian kinerja

yang baik tentu mempunyai syarat-syarat yang harus dipenuhi, maka
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untuk tu peranan pimpinan dalam memberikan motivasi kepada
karyawan mutlak diperiukan agar karyawan lebih giat dalam bekerja.

Kinerja karyawan juga dipengaiuiv oleh faktor intem dan faktor
ekstern, dimana salah satu faktor intern adalah kapasitas dan
kemampuan yang dimiliki karyawan tersebut, kapasitas tersebut bisa
diukur dan seringnya karyawan tersebut mangikuti fatihan teknis yang
diselenggarakan oleh perusahaan. Sedangkan faktor eksterm adalah
adanya dorongan atau motivasi yang dimiliki karyawan untuk maju,
kondisi lingkungan soslal dan pengaruh lingkungan keluarga.

Tuntutan organisasi yang utama adalah peningkatan
produktivitas dan kuantitas kemampuan dalam mengerjakan suatu
pekerjaan yang ditandai dengan tingkat produktivitas, prestasi kesja
dan kinerja yang tinggi melaiui peningkavn keterampilan teknis dan
operasional. Motivasi timbul bukan saja bersumber dan pendidikan
formal, namun daiam praxtek ketjanya dilapangan. Motivasi karyawan
timbul dan adanya berbagai latthan-latihan bagi ka:yawan operasional
dan pendidikan.pendidixan bagi para manager.

Namun yang menjadi masalah adalah sedikitnya karyawan
yang mampu menunjukkan kinerjanva, watau pimpinan telah
memberikan motivasi. Ini disebabkan kurangnya motivasi kepada para
karyawan untuk berprestasi, karena pada kenyataannya karyawan
yang naik jabatan adalah bukan kaiyawan yang berprestasi.

PT. is\aka Karya {perseo) Cabang Medan sebagai salah satu

perusahaan yang bergerak dalam bidang kontraktor, dalam
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