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PENOAHULOAN 

A. L.atar Belakang Maaalah 

Bagt perusahaan yang tldak mnmpu menghadap1 

persatngan, maka cenderung perusahaan 1n1 roengalam1 naslb 

yang tldak balk karena perusahaan 1n1 tldak depot meng1kut1 

perkembangan dunta usaha pada saat 1n1. Perusahaan yang tldak 

peka akan versolngan 1n1, akon Jauh tertlnggal dart 

peruseha!!n lal:'lnya. Se�lap perusar.aan haruslah berusaha 

untuk mendayagunakan potenel yang ada serta mengelola 

sumber-sumber d11ya msnusla ;!an faktor-faktor produksinya 

secara efektlf dan ef1Blen melalul penggunaan Slllllber daya 

manusta. 

Pengelolaan sumber daya belum tentu dapat menJamin 

keberhas11an suatu usaha tanpa dllengkapl sumber 1aya 

manusla dengan Jumlar ynng cukup �an k�nlttes yan& ba�k. 

seaap usaha tidal< mur1gk1n dapat lcpas dart pada manuals., 

.. arena manus�alah yang mengelolanye. Dalam peru:1ahaan kecll, 

pada umumnya penguseha atau peruaahaan ser1ng mengadakan 

pendekatan eecara kekeluargaan kepada para karyowannya. 

Sehlngga segala masalah-masa lah yang berhubungan dengan 

karyavan leblh mudah dl atasl 

Hal yang dem1klan banyak mempengaruh1 semangat, 

loyal1tas dan d1s1pl1n tenaga kerJa. Tetapl poda 

kenyataann,a, faktor 1n1 hanyalah sebag1an kecll dar1 pada 
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banyak faktor yang mempengarur.1 sernanga:. lo;;a 11 tas dan 

<l131pl1n kerja karyawan. Berbagnl usaha yang dlJalankan oleh 

p1mp1nan perusahaan untuk men1rnb•Jlkan aemang!l.t, !"Oyal tta5 

dan dls1pl1n kerJa karyawan, sepertl : membuat perat:Jran­

peraturan, pem111han dan penempatan karyawan yang tepat dan 

pengavasan .ca ryavan. 

Pad a hakeka tnya pengawa san mempunyal rungs! untuk 

menjamln dan memcegah penytmpangan, penyelewengan dalam 

melaksenakan pekerJ aan. Adaoya pengawe san pekerj a an yarog 

ba1 k d lha ra pkan aksu mencegah ter Jad 1nya penylrnpangan, 

penyelewengan dan keealahan dalam rnelaksAnakan pekerJaan 

yang mengarah kepada kedls1plln dlr1 aerta �asa tanggung 

Jawab. 

Ked1s1pl1n kerja yang balk mencerminkan besarnya 

tanggung Jawab seorang karyawnn terhadap tugas yang 

d1ber1kan untuk ltu plhak rnanaJemen harus mampu menerapkan 

"the r1ght man on the ,�Jght place or !he r1g/1t man on the rlghc 

.JOb" atou orang yang tepat pada ja:>atan ;;ang �epa� a:nu orang 

yang tepat pads pekerJaan yang tepat pula. 

Jadi, dengan adanya pengawasan kerJa sangat berpengarun 

dalam ternadap kedlalpllnan kerJa karyawan, karena semakln 

balk kedlslpllnan kerJa karyawan semnk1n t1ngg1 pula prestasl 

kerJa yang dapat d1eapa1nya. Namun yang menJadl masaloh 

adalah kurangnya pengawasan dalam d1r1 karyawan yang mampu 

menunjukkan klnerJanya, seh1ngga dapat menlngkatl<an 

ked1s1pllnan kerja. Inl dlsebabkan kurangnya root1 vaal kepada 
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