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Anggaran penjualan berfungsi scbagai alat perencanaan dan sekaligus 
scbagai alat pcogawasan. Pcnyusunan anggaran peajualan scbagai lanjutaa dari 
perencanaaa yang merupakan suatu proses kontinue untuk menetapkan suatu 
target penjualan, mengukur, mengkoreks� atau menyesuaikan pclaksanaan 
dengan rencana pcojualan untuk menghindari penyimpangan. 

PT. Sarana Agro Nusantara (SAN) Belawan-Medan merupakan 
penisahaan swasta yang bcrgcrak dalam bidang pcnjualan minyalc kclapa sawit 
yang memiliki biaya dan tenaga ahli yang memadai alcan dapat menyusun 
aaggaran penjualan secara lengkap setelah mengetahui bahwa perusahaan yang 
kurang dana dan kurang tenaga ahlipun masih berusaha untuk meayusua 
anggaran secara bcrtahap. 

Tujuaa penelitian ini odalah uatuk meneliti adanya penyimpangan 
anggaran terhJ!dap realisasi penjualan pada PT.Sarana Agro Nusantara 
Belawan-Medan. Data dalam .peaelitian ini diperoleh dari sumber data 
sekunder. Tcknik pengumpuJan data yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah wawancara dan studi dokwnentasi. Sedangkan uatuk mcnganalisis data 
yang telah dikumpulkan digunakan teknik aaalisis deskriptif. 

��-lean hasil peneliti1:11 ini dapat disimpulkan bahwa anggaran 
penjualaa perusahaan yang dibuat masih �lalu besar sebingga menyebabkan 
unfavorable (tidak menguntungkan) bagi perusahaan dan dari hasil 
perbandingan yang telah dibahas maka anggaran yang dibahas mcmpunyai 
tingkat kesalahan yang kecil raitu sebcsar 15.947,2 atau 5,06%. 

Untuk mengatasi masalah tersebut maka pencliti mencoba membcrikan 
saran pada perusahaan, yaitu sebaikya penggunaan anggaran harus benar 
diterapkan sebagai alat percncanaan dan pengawasan dan anggaran perusahaan 
tersebut sebaiknya dalam menyusun suatu aaggaran penjualan didasarkaa pada 
forcasting dengan menggunakan data reaJisasi masa lalu. 
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