
BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Maaalah 

Perencanaan sumber daya manusia akan dapat dilakukan dengan baik 

dan benar jika perencanaannya mengetahui apa dan bagaimana sumber daya 

manusia iw. Sumber daya manusia atau man po.,.er disingkat SDM 

merupakan kemampuan yang dimilik.i setiap manusia. SDM terdiri dari daya 

pikir dan daya fisik sc:tiap manusia. Tegasnya lcemampuan sc:liap manusia 

ditentukan oleb daya pikir dan daya fisiknya. SDM!manusia menjadi unsur 

pertama dan utama dalam sc:liap aktivitas yang dilakukan. Peralatan yang 

handaJ dan canggih tanpa peran aktif SOM, tidak benuti apa-apa. 

Perencanaan merupakan suaiU kegiatan atau prosc:sn yang sangat 

penting dalam berbagai kegiatan dalam suaw organisas� termasuk dalam 

manajemen swnber daya manusia., sc:bab perencanaan mm�pakan prasyarat 

pelaksanaan kegiatan yang akan dilakukan. Hal ini dapat dipahami sc:bab 

sc:cara umum perencanaan merupakan proses penentuan wjuan, 

pengevaluasian berbagai altematif pencapainnya, dan penentuan tindakan 

yang akan di.ambil. Dalam konteks manajemen sumber daya manusia, 

perencanaan merupakan proses peoentuan lcebutuhan sumber daya manusia 

dan tindakan untuk mendapatkannya. 

Suatu organisasi tidak dapat menunggu untuk mendapatbn orang­

orang yang c:aUp sc:pcrti organisasi butuhkan untuk mengisi posisi tertentu. 
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Organisasi ban1S berusaha untuk ooc:rcncamlatn kcbutuhan dimasa yang akan 

dalang dan mcmutusbn dimana ak.an mcucmukan orang�g yang tcpat 

untuk mcmenuhi kebutuhan-kcbuluhan itu. l.ni memerlukan perencanaan 

personalia yang mencakup semua kegiatan yang dibutuhkan untuk 

menyediakan tipe dan jumlah karyawan secant tepat daJam pencapai tujuan 

organisasi. 

Perencanaan sumber daya manusia be:rguna untuk meningkatkan kaja 

peg&\"ai dan mcndorong pimpinan unM. meningkatkan karir pegawai tersebut 

k:ejmjang yang lebih tinggi. Unlllk itulab suatu instansi penting untuk 

mcmbuat perenc;anun sumber daya manusia. Percncanaan sumber daya 

manusia tidak hanya menguntunglcan organisasi saja, tetapi juga dapat 

meningkatkan kinetia pegawai yang ada. Deogan perencanan sumber daya 

manusia. mab hal ini akan mcmudahkan bagi instansi untuk meningkatkan 

produktivitas ketja pegawai tersebut. 

BenlasarbD uraian lcrsebut di atas bahwa perencana111 sttategis 

sumbcr daya manusia memegang peranao penting dalam instansi guna 

mcningbtkan kelja pegawai. malca penulis tc:rtarik untuk mencliti. menulis 

lebih lanjut dan menuanglcanoya dalam bcntuk skripsi dengan judul : 

"Analisia Perenc:anaa.o Suategia Sumber Daya Man!Wa Dalam 

Mea:.ingk:atkan Produlnivi���a IWja Pegawai Pada Dinu Pendapatan Kota 

Tebiag Ti.aJir"'. 
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