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PENDAllULUAN 

.. \. 1.atar Belalrnng Masalah 

Dnlam rangka mencapai tujuan yang sudJh ditctapk;m scbuah instansi 

k1rns melakukan aktivitas secarn tcra tur . clisicn da11 ekkti!', tcrlcbih lagi di masa 

gluhalisasi sekarang ini. Semaki.ri berkembangnya scbuah organisasi menuntut 

�t(Ltnya pengelolaan organisasi secara tepat . terarah clan lleksibel. Salah satu faktor 

produksi yang tidak dapat diabaikan d;tl;1111 pcngclolaan mganisasi ini adalah 

pcg;1wa1 (rnan). Pegaw<1i 111cn11x1k<.111 pclaku <lkti\'itas opcrcisional dalam akan 

scn<lllti;1sa rncmpengaruhi perkembangan mg<lllis<1si tersebur. 

l\1da c1·a pembangunan yang sedang di\;1ksanakan di Indonesia dev/asa ini 

lLTlihat tuntutan tugas bagi semua pihak yang tcrlibat cialam proses pembangunan 

tcrus mcningkat. Dengan meningkatnya pembangunan di segala bidang yang 

dilaksanakan oleh pemerintah melalui rencana pembangunannya diharapkan 

adanya partisipasi yang aktif dari masyarakat untuk melaksanakan pembangunan. 

I )al am hal ini penman dari pada berbagai pihak baik pcmerintah maupun 

swasta merupakan salah satu faktor yang sangat dominan untuk menun.iang 

pcmbangunan yang direncanakan oleh pcmerintah karenanya perlu diusahakan 

pcni 11gkatan penggunaan dana da11 t�11aga ke1:ja secara e lekti f clan e ffisien. 
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Salah satu upaya yang dapat cli L 1kukan untuk menghindari pemborosan 

d;1b111 pelaksanaan tugas-tugns atau peke1:jaan aclalah clengan memperhatikan 

peldksanaan insenti f pegawai khususnya tcnLmg pegawai yang me111egang penman 
•-

se b; 1gai pelaksana aktivitas operasio11al. K.;u-c1w pcgawai rncrupakan foktor 

prnduksi ym1g sangat vital dala111 operns i on; d i11i 1r1;1k;1 pcrlu adanya pcngclolaan 

Dengan pember ian insenti !' ya11g tcrc11c;111;1 cbn di lak ukan sccarn tcrus-

rnrncrus maka prilaku pegawai yang mc\;1ks<11wk;111 tug ;1s I pek c1:jaan sccarn c !'ckti !' 

lhl11 elisien akan lebih muclah diaL1si, d;111 111clalui pcngcmbangan pcgawa i akan 

11 1 nasakan bahwa ada perhatian dari pilwk instansi terhadap kL:butuh;rn mcrcka 

l-:hususnya ketentuan yang menyangku t tcntang karir. imbalan- imbalan ba las .iasa 

lL111 seh ngainya . Dengan de111ikia11 melalui pcmberi<rn insenti r akan 111 en imbulkan 

1�r(1duktivitas ke1:ja diantara peg<l\\;1i untul-: khih h nn ruduktivit:1s clalam pek er jaan 

:- :111g akhirnya akan berakibat pad;1 pl· n i 11gbta11 clalan1 pclaksam1;111 tugas. 

Sumber daya manusia y<111u berkual itas adalah asset utama organisasi dalam 
·'"' 

111l·11_jaLrnkan usahanya, sehah bisn i s tid;1k h:111y:1 p: 1dat 111odal tdapi .1uga padat 

k�1n a. Untuk me111pero leh surnhcr da\ d 111�11H1s1d y;1ng bcrku;1lit;1s tcrsebut perlu 

d1lakuka11 usaha-usaha pengcmbangan y<111g bcr1rn111l�tal bukan sa.1a bagi pcgavva 1 

tcr·scbut. tctapi .1uga bagi kenrnjuan instansi yaitu rnelalui peningkatan 
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