
DAFI' AR PUST AKA 

Anthony, Robert N. Vijay. Govindarajan, Management Control System, Sutem 
Ptogtodaliaa Manajemen, Peneljemah F. X. Kumia'-"1111 ljakrawala dan 
Krista. Bulcu Satu. Penerbit Salemba Empat. Jakarta 2005 

-----------------------------, Management Control System, Sistem 
Peogendalian Manajemen. Peneljemah F. X. Kurniawan ljakrawala dan 
Krista. Buku Dua, Penerbit Salemba Empat. Jakarta 2005 

Cart S. Warren. James M. Reeve, Philip E. Fess, Pengantar Akuntansi. Penterjemah 
Aria farahamita. Amanugrahani. Taufik Hendrawan, Buku Satu. Edisi Dua 
Puluh Satu, Penerbit Salemba Empat, Yaka.na 2005. 

Munawir, S.. AJalisa Laporan Keuangan, Edisi Keempat. Penerbit Liberty, 
Yogyakrta, 2007. 

------- Auditing Modem, Buku kedua, Edisi Pertama, Penerbit BPFE 
Yogyakarta, 2005 

Nainggolan. Pahala. Akwltansi Keuangan Yayasan, dan !Ambaga Sejenis. Edis1 
Pertama. Penerbit Raja Grafindo Persada. Jakarta 2007. 

Stice, Far! K.. Stice James D.. dan Skousen K. fred, Aceouatiag Intermediate, 
Akuntansi Keuangan. Terjemahan Tim Penterjemah Salemba Empat. Edisi 
Keenarn Betas, Jilid I, Salemba Empat. Jakarta, 2009. 

Sugiyono, Metode Penelitian Bisais, Edisi Revisi, Penerbit CV. Alfabela, Bandung, 
2008. 

Soemarso, S. R. Akuntansi Suatu Ptogantar. Buku Satu. Edisi Lima (Revisi). 
Penerbit Sakemba Empat. Jakarta. 2009 

Tampubolon. Bantu_, Oloan Simanjuntak. Hamonangan Siallagan, Akuntansl 
Keuangan, Universitas HKBP Nonunensen, Medan 2007 

Zak.i, Baridwan. Intermediate Aeeouotlog, Edisi Kedelapan, Cetakan kedua, Penebit 
BPFE. Yogyakarta, 2008. 

Remawati dkk, Pedoman Peoulisan Skripsi. Fakultas (konomi Universitas Medan 
Area. Medan, 2008. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Ikatan Akuntan Indonesia, Peruyataan Standar Akuntalllli Keuangan, No Dua, 
Laporan Arus Kas. Salemba Empat., Jakarta, 2009. 

lkatan Akuotan Indonesia, Standar Profesiou.l Akuotan Publik, Edisi Revisi, 
Penerbit Salembe, Jakarta 2007. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Questioner Atas Perem:anaan Dan Pengendallan Kas 

I. Apakah perusahaan memiliki anggaran? 

Y a, perusahaan memiliki anggaran kas yang disusun setiap awal tahun. 

2. Bagaimllllllkah proses penyususan anggaran, khususnya mengenai kas? 

Dalarn menyusun anggaran leas yang dilaku.kan pada awal tahun, pimpinan 

dibantu oleh bendahara dan bagian accounting, dengan cara melihat anggaran 

ditahun semalam dan juga melihat arus penerimaan dan pengeluaran kas, juga 

dengan memperhatilcan segala kemungklnan-kemungkinan yang akan tezjadi 

ditahun ini. 

3. Apakah perusahaan memiliki pengendalian kas? 

Ya, perusahaan memiliki pengendalian yang dilakukan oleh bagian-bagian 

bendahara, accounting dan juga kasir. 

4. Bagalmanakah proses pengendalian kas (berhubungan dcngan metode. prosedur 

dan dolrumen pendukung)? 

Adapun teknik-teknik pengendalian kas yang dilalrukan CV. Karya Natal 

Medan adalah sebagai berikut : 

a.. Pengamanan fisik 

Pengamanan fisik dapat dilaJ..:ukan dengan cam memasang alarm pencuri. 

memasang kamera pemantau secara elektronis, mempekeljakan petugas 

kearnanan untuk mencegah atau melacak pencurian aktiva oleh pibak luar 

atau karyawan yang berusaha mendapatkan akses ter:hadap aktiva atau 

pencatatan tanpa izin. 

b. Pengawasan organisasi 

Teknik pengawasan organisasi ini dilakukan dengan earn: 

I) Pembebanan tanggung jawah yang pasti secar tertulis untuk 

melaksanakan setiap tugas yang perlu daJarn menjalankan kegiatan 

usaha, sehingga dapat meneegah kccurangan. kecurian dan kekeliruan 

serta diperolehnya kepastian bahwa tugas-tugas dilaksanakan oleh 
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lcmyawan yang memenuhi syara1 serta kepastian akan lancamya operasi 

jib terjadi pergantian personil. 

2) Menghindari pcmberian tugas dan tanggung jawab untuk mempnlkarsai 

atau menyetujui transaksi. pcnyimpanan aktiva dan akuntansi dirangkap 

oleh satu orang, sehi ngga dapat meocegah kecurangan, pencurian dan 

kekeliruan, kepastian hahwo kecurangan. pencurian don kekeliruan bisa 

cepat diketahui serta kemudian tindakan perbaikan yang tepa! akan 

dilakukan. 

3) Memberi cuti wajib kepada karya'A<an yang menduduki jabatan yang 

penting untuk mencegah dan melacak kecurangan atau pencurian. 

4) Pergantian w�ib tugas keuangan untuk rnencegah dan melacak 

kecurangan dan memastikan kelanjutan operasi dalam pergantian 

karyawan. 

c. Kebijakan keuangan 

Teknik pengcndalian ini dimaksudkan untuk memperoleh dtlllll olruntansi 

yang cennat dan dopat diandalkan. yang mana kebijakan-kebijakan ini 

meliputi: 

I) Pemakaian peri.:irun-peoora:m pengmdalian untul mencegah dan 

melacak kecurail£1Ul, pcncurian dan kkeliruan. 

2) Ketaatan yang ketat terbadap prinsip-prin.qp akuntansi yang berlaku 

umum. unlul menghindari kckeliruan pengunglapan dan pelaporan 

keuangan yang tidal: \\'lljar. 

d. Pekerjaan tulis menuhs 

Tekenik pcngendalian yang dilakukan dengan tulis menulis ini 

(.pekerjaan administra.si) mcliputi : 

I) Penggunaan fonnulir ranglap banyak dan penghindaran penyalinan 

informasi kcuangan dcngan tangan untuk mencegah kekeliruan 

administra.si. 

2) Mengadakan verifikasi ) ang independen atas kegiatan administrasi yang 

dilaksanakan untuk mencegah dan melacakkecurangan dan kckeliruan. 

3) Merek.onsiliasi perkiraan bank dan perkiraan pcngendalian secara 

io.dependen.. rutin. dan pcriodik terhadap buku tambahan. 
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4) Pcmakaian tanda tangan pejabut berwenang pada dokumen sebngai bukti 

disetujuinya IJ'Il1lSaksi atau diperintahkannya pekeJjaan administrasi 

tertentu. 

5) Pemberian tanda pada dokuemen yang sudah selesai digunakan. 

Teknik pengendalian yang sesuai dalam setiap situasi akan tergantung 

sepenuhnya pada kebutuahn perusahaan itu, yang ditentukan oleh k�atan 

usaha komnersil perusahaan, k.aryawan dan lingkungan usahanya. 

S. Setiap pengeluaran kas apakab ada yang menyetujui? 

Setiap kas yang a.kan dikeluarkan terlebih dahulu diverifikasi oleh bagian 

accounting untuk dicek kebenarannya, kemudian diserahkan ke bagiiUl 

bendahara dan selanjumya diserahkan kepada atnsan untuk ditandatangani. 

setelah disetujui oleh atasan kemudian disenlhkan ke kasir untuk dilakukan 

pembayaran. 

6. Apakah ada evaluru;i secara rutin tentang perencanaan dan pengendalian kas? 

Pcrusahaao melakukan e,-aJuasi diakhir tahun pada saat tutup buku dengan 

melihat perbandingan antara angganm dan realisll.';inya. Bila terdapal realisasi 

yang jauh melampaui anggaran baik �ang terlalu t inggi ataupun terlalu rendah 

mala pimpinan di bantu oleh bendahara akan mencari tabu penyebab tersebut, 

sehingga dapat dijadikan acuan dalam menyusun anggaran tahun bcrikutnya. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




